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 للإسياـئت في مصر، وقد أُنشالميمة ؛ إحدى قلاع التعميـ العالي جامعة جنوب الوادي
في التنمية المستدامة في جنوب مصر، ىذا فضلا عف دورىا في بناء المجتمع وتطويره، ونقؿ 

عداد أجياؿ قادرة عمى العمؿ وتزويدىا بالعمـ والمعرفة في ظؿ منافسة عالمية ،  التكنولوجيا وا 
جامعة في بنا مستقبميا وتحقيؽ رؤيتيا ورسالتيا، فقد أعدت الخطة اللجيود  اً واستمرار 
مخطط الاستراتيجية ل امتدادًا، وذلؾ ـ 8188/8182ػػػػ  8108/8109راتيجية الحالية الاست

  وحتى تاريخو.  8118تيا وعممت عمى تنفيذىا بداية مف عاـ دعدالسابقة التي أ

لمتنمية المستدامة،  8121رؤية مصر ا مف لجامعة جنوب الوادي، انطلاقً الحالية  الاستراتيجيةتأتي الخطة 
ا، مومتوافقة معيـ "مصر تستثمر في المستقبؿ" 8121-8102الحكومة لتطوير التعميـ العالي في مصر  واستراتيجية

، تعميـ عاؿٍ متميز، وبحث عممي يدعـ اقتصاد مصر ويُمبي احتياجات المجتمعتقديـ لخطة طموحة وواعدة فيي 
 التنمية المستدامة في صعيد مصر.تحقيؽ ل

( تغطية 0متميزاً مف حيث:  اً لمخطة الاستراتيجية الحالية لجامعة جنوب الوادي جيديعكس الإطار العاـ 
( المشاركة المتنوعة مف القيادات العميا لمجامعة وأعضاء 8الجوانب الإدارية والتعميمية والبحثية والمجتمعية لمجامعة؛ 

اـ منيجيات التخطيط الاستراتيجي المتعارؼ ( استخد2ىيئة التدريس والطلاب والإدارييف والمعنييف مف خارج الجامعة؛ 
( التسمسؿ 2والتنوع في استخداـ الأدوات؛  التنوع في الأساليب الوصفية والكمية لمتحميؿ الاستراتيجي،( 4عمييا؛ 

( التوازف إلى حد ما في التحميؿ بيف البيئة 6المنطقي في الأفكار والسرد حتى صياغة الخطة في شكميا النيائي؛ 
  والخارجية لإعطاء صورة مكتممة لموضع الراىف لمجامعة.   الداخمية

خريجي إعداد عمى: ـ 8188/8182ػػػػ  8108/8109لجامعة جنوب الوادي  الاستراتيجيةتركز الخطة 
 لكمياتياالفاعمية التعميمية وزيادة المؤسسية الجامعة قدرة لالتطوير المستمر ، و لممارسة مينية وبحثية منافسة الجامعة
عداد باحثيف ، و وبرامجيا تسيـ  ؛تقديـ خدمات مجتمعية متميزة، و تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقيةعمى قادريف متميزيف ا 

داراتيا وتأىيميا للاعتماد، والتطوير المستمر لمبرامج والكميات متنمية المستدامةتحقيؽ استراتيجية الدولة لفي  رفع ، و وا 
، والعمؿ الذاتية لمجامعةوتنمية الموارد المالية  ،لأمثؿ لمموارد البشرية والمادية، والتوظيؼ اياوتنافسجاىزية الجامعة 

، وأف تصبح الجامعة يزة، وتقديـ أنشطة طلابية متنوعةمتم وما تقدمو مف خدمات ،تطوير المستشفيات الجامعيةعمى 
 .معرفة بالمجتمعمنارة لتعزيز ثقافة الابتكار واقتصاد البيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة و 

اللازمة لتحقيؽ كافة  نشطة والممارساتالخطة الاستراتيجية عمى خطة تنفيذية تـ فييا تحديد الأ وتشتمؿ
وتحديد مجموعة مف المؤشرات لممتابعة ، ف التنفيذ والوقت المحدد لمتنفيذع يفالمسئول دتحديالاستراتيجية و الأىداؼ 

 .  داءالأوتقييـ 

مف خلاؿ إدارة ـ 8188/8182ػػػػ  8108/8109 الاستراتيجيةوتعتزـ جامعة جنوب الوادي تنفيذ خطتيا 
   ـ.8121لمتنمية المستدامة  الدولةتحقيؽ استراتيجية تعمؿ بجيد للإسياـ في  استراتيجية

 .د عباس منصور أ
 رئيس الجامعة   
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 82 ........................................................................ الباب الأوؿ : التعريؼ بجامعة جنوب الوادي

 84 ......................................................................................... نشأة الجامعة وتطورىا. 0-0

 82 .............................................. فروع جامعة جنوب الوادي التي تحولت إلى جامعات مستقمة.  0-8

مقر الجامعػػػػػة وفروعيػػػػا وكمياتيػػػػا ومعاىدىػػػا والبرامػػػػج التي تمنحيػػػػػا لممرحمتيف الجامعية الأولى والدراسات   0-2
 82 ................................................................................................................... العميا.

 21 ............................................................................. مستشفيات جامعة جنوب الوادي.  0-4

 21 ........................................................... المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة.  0-2

 20 ...................................................................................... الموارد البشرية بالجامعة.  0-6

 23 ......................................................... البيانات الكمية لأنشطة قطاعات الجامعة الرئيسة :  0-7

 23 .......................................... البيانات الكمية لأنشطة الجامعة في قطاع التعميـ والطلاب.   0-7-0

 20 ................................. البيانات الكمية لأنشطة الجامعة في قطاع الدراسات العميا والبحوث.   0-7-8

 24 ............................. البيانات الكمية لأنشطة الجامعة في قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة.   0-7-2

 30 ................................ ـ:8108 -8102بياف مدى إنػجاز الرؤية الاستراتيجية السابقة لمجامعة    0-8

 32 ................... ـ8188/8182ػ  8108/8109الباب الثاني: إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة لمجامعة   

 33 ........................................................................... منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية. 0ػ  8

 33 ..................................................................................... اليدؼ الرئيس لمخطة.  8-0-0

 33 ............................................................................... الشركاء )الأطراؼ المعنية(.  8-0-8

 33 ........................................................................................... مراحؿ إعداد الخطة. 8-8

 34 ........................................................................... الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي :  8-8-0

 34 ................................................................................... التمييد لمتحميؿ البيئي.   8-8-8

 34 .................................................................................. التحميؿ البيئي الرباعي.   8-8-2

 32 .............................................................................. إجراء عممية التحميؿ البيئي.   8-8-4

 32 ............................................................................................. أ ( تحميؿ البيئة الداخمية.
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 40 ............................................................................................ ب( تحميؿ البيئة الخارجية.

 48 ......................................................................... ج ( مصفوفة العوامؿ الاستراتيجية الداخمية.

 42 ........................................................................ د ( مصفوفة العوامؿ الاستراتيجية الخارجية.

 42 .............................................................. ىػ( تحديد الوضع الاستراتيجي لجامعة جنوب الوادي.

 44 ............................................................. و( تحديد الاستراتيجيات البديمة لجامعة جنوب الوادي.

 42 ........................................................................... .ز( الممارسات العالمية في التعميـ العالي

 42 .......................................................................................... ح( السمات المميزة لمجامعة.

 41 .......................................................... ط( القضايا الاستراتيجية الأساسية لجامعة جنوب الوادي.

 40 .................... لجامعة جنوب الوادي. Strategic GAP Analysisتحميؿ الفجوة الاستراتيجية   8-8-2

 42 .................................................. صياغة رؤية الجامعة ورسالتيا وتحديد قيميا الحاكمة : 8-8-6

 21 .................................................. تحديد الغايات والأىداؼ الاستراتيجية ومؤشرات الأداء. 8-8-7

 22 .................................... ي تحقيؽ الخطط الاستراتيجية.تكامؿ الجامعة مع الجيات الأخرى ف 8-8-8

 28 ...................................................................................... وضع الخطة التنفيذية: 8-8-9

 22 ......................................................................................................... الخطة التنفيذية

 084 ........................... ـ8188/8182-8108/8109الثالث:  متابعة وتقييـ الخطة الاستراتيجية   الباب 

 082 .......................................................................... تحديد العقبات والمخاطر المحتممة. 2-0

 082 ................................................................. كيفية مواجية العقبات والمخاطر المحتممة. 2-8

 021 .............................................................. تحديد آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 2-2

 020 ........................................................................ طرؽ تقييـ تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 2-4
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 الجامعي العاـ في الوادي جنوب جامعة بكميات التدريس ىيئة أعضاء مف العامميف الأساتذة( 0) شكؿ
 28 ........................................................................................................................ ـ8107/8108

ـ8107/8108 الجامعي العاـ في الوادي جنوب بجامعة والإناث الذكور التدريس ىيئة أعضاء نسبة( 8) شكؿ
 .................................................................................................................. 22 

 8108 مف الجامعية الأعواـ في الوادي جنوب بجامعة ومعاونييـ التدريس ىيئة أعضاء أعداد تطور( 2) شكؿ
 22 ..................................................................................................... ـ8108 إلى

 24 .......... ـ8107/8108 الجامعي العاـ في الوادي جنوب بجامعة الإداري بالجياز الوظائؼ أعداد( 4) شكؿ

 24 . ـ8107/8108 الجامعي العاـ في الوادي جنوب بجامعة الجامعية المستشفيات في الوظائؼ أعداد( 2) شكؿ

 الجامعي العاـ في الوادي جنوب جامعة بكميات الأولى الجامعية بالمرحمة المقيديف الطلاب أعداد( 6) شكؿ
 22 .................................................................................................. ـ8107/8108

 الجامعي العاـ في الجامعة كميات بقطاعات الأولى الجامعية بالمرحمة الطلاب أعداد نسب( 7) شكؿ
 22 .................................................................................................. ـ8107/8108

 العاـ في الجامعة بكميات الأولى الجامعية بالمرحمة المقيديف والإناث الذكور الطلاب أعداد نسبة( 8) شكؿ
 26 ....................................................................................... ـ 8107/8108 الجامعي

  مف الجامعية الأعواـ في بالجامعة الأولى الجامعية بالمرحمة المقيديف الطلاب أعداد تطور( 9) شكؿ
 26 ........................................................................... ـ8107/8108 إلى  ـ8108/8102

 في الوادي جنوب جامعة بكميات الأولى الجامعية بالمرحمة المقيديف الوافديف الطلاب أعداد إجمالي( 01) شكؿ
 27 ................................................................................. ـ 8107/8108 الجامعي العاـ

 الجامعية الأعواـ في بالجامعة الأولى الجامعية بالمرحمة المقيديف الوافديف الطلاب أعداد تطور( 00) شكؿ
 27 ....................................................................... ـ 8107/8108 إلى ـ8108/8102مف

 العاـ في الجامعة بكميات الأولى الجامعية بالمرحمة المقيديف الوافديف الطلاب إلييا ينتمي التي الدوؿ( 08) شكؿ
 28 ....................................................................................... ـ 8107/8108 الجامعي

في العاـ الجامعي مف دوؿ العالـ لمدراسة بالمرحمة الجامعية الأولى بكميات الجامعة الوافديف أعداد الطلاب ( 02) شكؿ
 28 .................................................................................................  ـ 8107/8108
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 الأولى الجامعية بالمرحمة والصيدلة بقنا التربية بكميتي الخاصة بالبرامج المقيديف الطلاب أعداد تطور( 04) شكؿ
 29 ............................................... ـ 8107/8108 إلى ـ8102/8106  مف الجامعية الأعواـ في

  الجامعي العاـ في بالجامعة الإنجميزية بالمغة التجارة دراسة ببرنامج المقيديف الطلاب أعداد تطور( 02) شكؿ
 29 .................................................................................................. ـ8107/8108

 41 ... 8107/8108 إلى  8108/8102  مف الجامعية الأعواـ في بالجامعة الخريجيف أعداد تطور( 06) شكؿ

                                             الجامعية الأعواـ في الجامعية بالمدف والطالبات الطلاب أعداد تطور( 07)شكؿ
 41 ........................................................................ـ8107/8108 إلى  8108/8102 مف

 الجامعي العاـ في الجامعة بكميات العميا الدراسات بدبمومات المقيديف الطلاب أعداد إجمالي( 08) شكؿ
 40 .................................................................................................. ـ8107/8108

ـ8107/8108 الجامعي العاـ في الجامعة بكميات الماجستير لدرجة المقيديف الطلاب أعداد إجمالي( 09) شكؿ
 .................................................................................................................. 40 

 48 ....... ـ8107/8108 الجامعي العاـ في الجامعة بكميات المقيديف الدكتوراه طلاب أعداد إجمالي( 81) شكؿ

  مف  الجامعية الأعواـ في الجامعة بكميات العميا الدراسات بدبمومات المقيديف الطلاب أعداد تطور( 80) شكؿ
 48 ............................................................................ ـ8107/8108 إلى ـ8108/8102

 الجامعي العاـ في الجامعة بكميات العميا بالدراسات المقيديف الوافديف الطلاب أعداد إجمالي( 88) شكؿ
 42 .................................................................................................. ـ8107/8108

 الجامعي العاـ في الجامعة بكميات العميا بالدراسات المقيديف الوافديف الطلاب إلييا ينتمي التي الدوؿ( 82) شكؿ
 42 .................................................................................................. ـ8107/8108

 الجامعية الأعواـ في الوادي جنوب بجامعة ومعاونييـ التدريس ىيئة لأعضاء العممية الأنشطة تطور( 84) شكؿ
 44 ...................................................................... ـ8108/ 8107 إلى 8108/8102  مف

                           الجامعية الأعواـ في  Web of science لػػػػػ وفقا لمجامعة الدولية الابحاث اعداد تطور( 82) شكؿ
 44 ......................................................................................... ـ8108 إلى 8102 مف

 Times Higher الدولي لمتصنيؼ وفقا بالجامعة العممية بالبحوث الاستشياد معدؿ تطور( 86) شكؿ
education  42 .................................................... ـ8108 إلى 8102 مف الجامعية الأعواـ في 

 الأعواـ في Times Higher education لػػػػػػػ وفقا الوادي جنوب لجامعة الدولي التصنيؼ تطور( 87) شكؿ
 42 ............................................................................... ـ8109 إلى 8107 مف الجامعية
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 Emerging Economies الواعد الاقتصاد ذات الجامعات بيف الوادي جنوب جامعة تصنيؼ( 88) شكؿ
University 46 ................................................................................... ـ8108 عاـ في 

لمعموـ الفيزيائية   Times Higher educationتصنيؼ الدولي في الػ جامعة جنوب الواديتصنيؼ ( 89شكؿ )
" for Physical Sciences 42 ........................................................... ـ 8109" في عاـ 

 عمي المحافظة لمجامعات العالمي المقياس تصنيؼ في الوادي جنوب جامعة تصنيؼ شيادة( 21) شكؿ
 46 ............................................. ـ8106 عاـ في"  green metric university ranking""البيئة

 الأعواـ في البيئة وتنمية المجتمع لخدمة الوادي جنوب جامعة بيا قامت التي القوافؿ أعداد تطور( 20) شكؿ
 47 .............................................................. ـ8108/ 8107 إلى 8102/8104 مف الجامعية

 البيئة وتنمية المجتمع لخدمة الوادي جنوب جامعة بيا قامت التي القوافؿ مف المستفيديف أعداد تطور( 28) شكؿ
 48 ................................................. ـ8108/ 8107 إلى 8102/8104 مف الجامعية الأعواـ في

يدة مف القوافؿ التي قامت بيا جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع الحيز الجغرافي لممناطؽ المستف( 22) شكؿ
 48 ...................................... ـ8108/ 8107وتنمية البيئة لمحافظات صعيد مصر في العاـ الجامعي 

 الأعواـ في البيئة وتنمية المجتمع لخدمة الوادي جنوب جامعة عقدتيا التي المؤتمرات أعداد تطور( 24) شكؿ
 49 .............................................................. ـ8108/ 8107 إلى 8104/8102 مف الجامعية

  مف الجامعية الأعواـ في الوادي جنوب بجامعة الأمية محو برامج في المشاركيف الطلاب أعداد تطور( 22) شكؿ
 49 ............................................................................ ـ8108/ 8107 إلى 8102/8106

 الجامعية الأعواـ في الوادي جنوب بجامعة الجامعية المستشفيات خدمات مف المستفيديف أعداد تطور( 26) شكؿ
 21 ...................................................................... ـ8108/ 8107 إلى 8108/8102  مف

 والعامميف ومعاونييـ التدريس ىيئة أعضاء علاج لوحدة المصري بالجنيو المنصرفة المبالغ تطور( 27) شكؿ
 21 ......................... ـ8108/ 8107 إلى 8108/8102  مف الجامعية الأعواـ في الوادي جنوب بجامعة

 26 ........ ـ8188/8182 ػػػػ 8108/8109  الوادي جنوب لجامعة الاستراتيجية الخطة إعداد مراحؿ( 28) شكؿ

 62 ................................................. الوادي جنوب لجامعة الداخمي الاستراتيجي الوضع( 29) شكؿ

 62 ................................................ الوادي جنوب لجامعة الخارجي الاستراتيجي الوضع( 41) شكؿ

 66 ................................................... البيئي التحميؿ مصفوفة وفؽ الجامعة موقع تحديد( 40) شكؿ

 79 ....... ـ8188/8182 ػػػػ 8108/8109  الوادي جنوب لجامعة الاستراتيجية لمخطة الحاكمة القيـ( 48) شكؿ
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 84 ............. .الأحمر والبحر بالأقصر وفرعييا قنا في بمقرىا الوادي جنوب جامعة كميات إنشاء تاريخ( 0) جدوؿ

 88 .................................... الوادي جنوب بجامعة الفنية والمدارس المعاىد ضـ/ إنشاء تاريخ( 8) جدوؿ

 88 ......... الوادي جنوب بجامعة بيا الدراسة تبدأ ولـ قرارات بيا الصادر الجديدة الكميات إنشاء تاريخ( 2) جدوؿ

 88 .................................. مستقمة جامعات إلى تحولت التي الوادي جنوب جامعة بفروع بياف( 4) جدوؿ

 89 ...................................... تمنحيا التي والبرامج ومعاىدىا وكمياتيا وفروعيا الجامعة مقر( 2) جدوؿ

 21 .................................. الوادي جنوب بجامعة الصحية والمراكز الجامعية بمستشفيات بياف( 6) جدوؿ

 21 .................................. الوادي جنوب بجامعة الخاص الطابع ذات والمراكز الوحدات عدد( 7) جدوؿ

 الجامعي العاـ في الوادي جنوب جامعة بكميات والمتفرغيف العامميف التدريس ىيئة أعضاء أعداد( 8) جدوؿ
 20 .................................................................................................. ـ8107/8108

 التحميؿ بشاف المعنييف مع الذىني العصؼ وجمسات المقابلات لإجراء تنظيميا تـ التي بالمقاءات بياف( 9) جدوؿ
 27 ............. ـ8188/8182 ػػػػ 8108/8109  الوادي جنوب لجامعة الاستراتيجية الخطة لإعداد اللازـ البيئي

 29 ................................................... الوادي جنوب لجامعة الداخمية البيئة عوامؿ أىـ( 01) جدوؿ

 60 .................................................. الوادي جنوب لجامعة الخارجية البيئة عوامؿ أىـ( 00) جدوؿ

 68 ...................................... الوادي جنوب لجامعة الداخمية الاستراتيجية العوامؿ مصفوفة( 08) جدوؿ

 62 ..................................... الوادي جنوب لجامعة الخارجية الاستراتيجية العوامؿ مصفوفة( 02) جدوؿ

 70 ...................... الفجوة سد وآليات الراىف والوضع لمجامعة المأموؿ الوضع بيف الفجوة تحميؿ( 04) جدوؿ

 88 ................................ منيا لكؿ الاستراتيجية والأىداؼ لمخطة الاستراتيجية بالغايات بياف( 02) جدوؿ

 برامج/أىداؼ/محاور/ أبعاد مع لمجامعة الجديدة الاستراتيجية الخطة وأىداؼ غايات تكامؿ( 06) جدوؿ
 84 ..................................................................... .8121 المستدامة لمتنمية الدولة استراتيجية

/ مشروعات/ أىداؼ/ مسارات  مع لمجامعة الجديدة الاستراتيجية الخطة وأىداؼ غايات تكامؿ( 07) جدوؿ
 89 ................................. ـ8121-8102 مصر في العالي التعميـ لتطوير الحكومة استراتيجية مبادرات
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( البرامج الأكاديمية التي تمنحيا جامعة جنوب الوادي  في المرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا: 0ممحؽ )
 020 ....................................................................................................... دكتوراه –ماجستير  –دبموـ 

( المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بمقر جامعة جنوب الوادي بقنا وفرعييا في الأقصر والبحر 8ممحؽ )
 030 .................................................................................................................................. الأحمر

 034 . ـ8108 -8102( ممخص مدى إنػجاز تحقيؽ الرؤية الاستراتيجية السابقة لجامعة جنوب الوادي  2ممحؽ )

 048 .......... البيئة الداخمية وعوامؿ البيئة الخارجية  بجامعة جنوب الوادي( نتائج التحميؿ البيئي لعوامؿ 4ممحؽ )

 022 .................................. لتحديد القضايا الحرجة الآنية لجامعة جنوب الوادي TOWS( مصفوفة 2ممحؽ )

وجمسػػات العصؼ الذىني والاجتماعات والمقابلات نماذج مف صور الخطابات المرسمة لممعنييف ( 6ممحؽ )
818 ................................... متحميػػػػؿ البيئػػػػػػي، وتقارير السادة المحكميف لمخطة الاستراتيجية مف خارج الجامعةل

 824 ....  ـ 8188/8182 -  8108/8109الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي  (  فريؽ إعداد 7ممحؽ )
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%( تقريبًا مف 81تقدر بػ )جغرافية كبيرة  ةجنوب الوادي خدمات التعميـ العالي لمساح ةجامع تقدـ
ثلاثة الجامعة  محافظات قنا والأقصر والبحر الأحمر، وتضـفي مساحة جميورية مصر العربية، 

( كميات في فرع الجامعة بالأقصر، وكمية 2( كمية في مقر الجامعة بقنا، و)07وعشروف كمية منيا )
وفي عاـ ، ، ومدرسة فنية( معيد فني8دة في فرع الجامعة بالبحر الأحمر، كما تضـ الجامعة عدد )واح

( 82منيـ )بالمرحمة الجامعية الأولى ( طالب وطالبة 21729يدرس بالجامعة عدد )ـ 8107/8108
( 228نيـ عدد )( طالب وطالبة بالدراسات العميا م8881طالبًا وافدًا مف الدوؿ العربية والأجنبية، وعدد )

( برنامجاً في 004( برنامجًا، منيا عدد )482طالبًا وافدًا، وتمنح كميات جامعة جنوب الوادي عدد )
 –ماجستير –( برنامجاً في مرحمة الدراسات العميا )دبموـ عالي 270المرحمة الجامعية الأولى، وعدد )

عمى درجات عممية  ؿمعظميـ حص ، س ومعاوفيعضو ىينة تدر  0719عدد الجامعة ويعمؿ بدكتوراه(، 
ة التعميمية نيى عالمية تثرى البؤ تـ تدريبيـ في أفضؿ المؤسسات وجمبوا لمجامعة ر ؛ مف جامعات عالمية

  .والبحثية

بمشاركة كافة   ـ8188/8182 – 8108/8109 الاستراتيجيةالجامعة بوضع خطتيا قامت 
، وأتبعت المنيجية العممية المتعارؼ عمييا في إعداد الخطط المعنييف داخؿ الجامعة وخارجيا

ابة مؤشر إيجابي عمى تطور الفكر ثا لتحقيؽ رسالتيا المعمنة ليكوف ذلؾ بمسعيً الاستراتيجية، وذلؾ 
 .والسياسات الحاكمة في جامعة جنوب الوادي الاستراتيجي

لجامعة جنوب الوادي  ويعرض الممخص التنفيذي العناصر الرئيسة لمخطة الاستراتيجية
ـ، حيث تتكوف مستندات الخطة مف ثلاثة أبواب جاء الباب الأوؿ 8188/8182 – 8108/8109

التي تحولت إلى يا فروع، و نشأة الجامعة وتطورىابعنواف: التعريؼ بجامعة جنوب الوادي، وفيو تـ عرض 
تي تمنحيا لممرحمتيف الجامعية وفروعيا وكمياتيا ومعاىدىا والبرامج ال ىامقر موقع ، و جامعات مستقمة

الموارد بيا، و المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص ، و ةيالجامع يامستشفيات، و والدراسات العمياالأولى 
قطاع  - قطاع التعميـ والطلاب: البيانات الكمية لأنشطة قطاعات الجامعة الرئيسةبيا، و البشرية 

نػجاز الإبياف مدى واختتـ الباب الأوؿ ب، ع وتنمية البيئةقطاع خدمة المجتم -الدراسات العميا والبحوث 
 . ـ8108 -8102الرؤية الاستراتيجية السابقة لمجامعة في تحقيؽ 

جاء الباب الثاني بعنواف: إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة لمجامعة، وفيو تـ عرض منيجية إعداد 
الخطة الاستراتيجية، ومراحؿ إعدادىا مف حيث: الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي، والتمييد لمتحميؿ البيئي، 

جراء عممية  مصفوفة تقييـ العوامؿ مية والخارجية، و لمبيئتيف الداخ التحميؿ البيئيوالتحميؿ البيئي الرباعي، وا 
البديمة لمجامعة، والسمات المميزة ليا،  توالخارجية، وتحديد الوضع الاستراتيجي، والاستراتيجيا الداخمية

ليا. وتـ إعداد الصياغة النيائية  الاستراتيجية الفجوةوالقضايا الاستراتيجية الأساسية لمجامعة، وتحميؿ 
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 لرؤية الجامعة خلاؿ الخمس سنوات القادمة وتنص عمى: 

 " .صعيد مصربمستدامة التنمية في ال لممساىمةالتميز في التعميـ العالي "  

وجاءت رسالة الجامعة لتعكس السبب الرئيسي الذي وجدت مف أجمو. وليذا تعكس مجموعة 
ئؿ التي يمكف مف خلاليا تحقيؽ رسالة الأنشطة والممارسات التي تسعى الجامعة إلى القياـ بيا والوسا

 الجامعة والتي تنص عمى: 

مف خلاؿ قدرة مؤسسية وفاعمية تعميمية إقميميا وعالمياً إعداد الخريجيف لممارسة مينية وبحثية منافسة " 
جاذبة وداعمة تمكف الطلاب مف اكتساب ميارات متطورة، وباحثيف قادريف عمى تطوير تخصصاتيـ 

يقية، وتقديـ خدمات مجتمعية متميزة تسيـ في التنمية المستدامة مف خلاؿ بناء شراكات بتقديـ بحوث تطب
داراتيا الثقافية و فاعمة وتعزيز اليوية  استراتيجية القيـ الوطنية، والتطوير المستمر لبرامج وكميات الجامعة وا 

، وتقديـ برامج تدعـ الابداع وتأىيميا للاعتماد، ورفع جاىزية وتنافسية الجامعة والتوظيؼ الأمثؿ لمموارد
 .التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة ودراسة القضايا التنموية الرئيسة بالمجتمع"

، العمؿ الجماعي، الحوار الجودةكما تضمف الباب الثاني تحديد القيـ الحاكمة وتتضمف تمؾ القيـ: 
حاسبية. المو  الشفافيةستدامة والتنوع، النزاىة و الا والانفتاح، الابتكار ، وتقدير العلاقات الإنسانية الفعاؿ

 ( غاية استراتيجية ىي: 00وتحقيقا لرؤية ورسالة الجامعة تـ تحديد الغايات الاستراتيجية لمجامعة في )

 إعداد خريجي الجامعة لممارسة مينية وبحثية منافسة في سوؽ العمؿ. (: 0الغاية )
 ة وفاعمية تعميمية جاذبة وداعمة.التطوير المستمر لقدرة مؤسسي(: 8الغاية )
 التميز في تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقية. (: 2الغاية )
 تقديـ خدمات مجتمعية تسيـ في التنمية المستدامة.(: 4الغاية )
داراتيا وتأىيميا للاعتماد. (: 2الغاية )  التطوير المستمر لبرامج وكميات الجامعة وا 
 لجامعة واستقلاؿ فرعييا. رفع جاىزية وتنافسية ا(: 6الغاية )
 التوظيؼ الأمثؿ لمموارد وتنمية الموارد المالية الذاتية لمجامعة. (: 7الغاية )
 تطوير المستشفيات الجامعية وما تقدمو مف خدمات متميزة.(: 8الغاية )
 دعـ الأنشطة الطلابية المتنوعة والمشاركة الطلابية الفاعمة. (: 9الغاية )
 تصبح الجامعة منارة لتعزيز الابداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة. (: 01الغاية )
 تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة. (: 00الغاية )
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واختتـ الباب الثاني بترجمة الغايات الاستراتيجية إلى أىداؼ استراتيجية ومؤشرات أداء، ووضع 
 الخطة التنفيذية.

جاء الباب الثالث بعنواف: متابعة وتقييـ الخطة الاستراتيجية الجديدة لمجامعة ، وتـ فيو تحديد  
العقبات والمخاطر المحتممة لمخطة، وكيفية مواجيتيا، وتحديد آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، 

ذية مبيف فييا الجدوؿ الزمني وطرؽ تقييـ تنفيذىا. كما تضمنت مستندات الخطة الاستراتيجية الخطة التنفي
الإجمالي لتنفيذ الغايات والأىداؼ الاستراتيجية والأنشطة والممارسات موزعًا عمى سنوات الخطة، 

 ومؤشرات الأداء للأنشطة والممارسات في كؿ ىدؼ.   

( ملاحؽ، الأوؿ عف البرامج الأكاديمية التي تمنحيا 7تضمنت مستندات الخطة الاستراتيجية عدد )
دكتوراه، والثاني  –ماجستير  –معة جنوب الوادي في المرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا: دبموـ جا

ذات الطابع الخاص بمقر جامعة جنوب الوادي بقنا وفرعييا في الأقصر والبحر المراكز والوحدات عف 
 -8102نوب الوادي الرؤية الاستراتيجية السابقة لجامعة جتحقيؽ مدى إنجاز الأحمر، الثالث عف 

، والرابع خاص بنتائج التحميؿ البيئي لعوامؿ البيئتيف الداخمية والخارجية بالجامعة، والخامس عف ـ8108
والسادس لقطات مف خطابات ، لتحديد القضايا الحرجة الآنية لجامعة جنوب الوادي TOWSمصفوفة 

ة، والسابع فريؽ إعداد الخطة الاستراتيجية وتقارير السادة المحكميف لمخطة الاستراتيجية مف خارج الجامع
  ـ.81088/8182- 8108/8109لمجامعة 
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Strategic Plan of South Valley  University (2018/2019 – 2022/2023) 

Executive Summary 

South Valley University offers higher education services for a large 

geographical area, estimated at about 20% of Egypt in the governorates of Qena, 

Luxor and the Red Sea. The university has 23 colleges, 17 in Qena, 5 in Luxor, and 

one in the Red Sea. Further, the university has 3 technical institutes. The university has 

50739 undergraduate students including 83 Arab and foreign countries students, and 

8220 higher studies students including 552 Arab and foreign students. The colleges of 

South Valley University grant 485 educational programs; 114 for undergraduate 

students, and 371 for postgraduate students (Diploma, MA, and PhD). The university 

has 1709 staff members (doctors and teaching assistants). A lot of them received 

degrees from international universities. They were trained in the best international 

institutions acquiring new experiences and visions that help in enriching the 

educational and research field. 

The University strategic plan (2018/2019-2022/2023) was developed by the 

participation of all those who are concerned within and outside the university. The 

well-known scientific methodology was utilized in preparing the strategic plans in 

order to achieve its stated mission to be a positive indicator of the development of 

strategic thinking and the ruling policies at South Valley University. 

The executive summary presents the main elements of the strategic plan of 

South Valley University (2018/2019 - 2022/2023); as the documents of the plan 

consist of three chapters. 

The first chapter entitled: "Introducing South Valley University". It showed the 

university foundation, its development, and its branches which have become 

independent universities, the university location, its branches, colleges, institutes, and 

the programs granted for undergraduate and postgraduate courses, its hospitals, centers 

and units of a distinguished nature, human resources. The first chapter also contained 

quantitative data for the university's main sectors: (a) Sector of education and students, 

(b) higher studies and research sector, (c) community service and environmental 
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development sector. The first chapter was concluded with to what extent was the 

University's previous strategic vision 2015-2018 achieved. 

The second chapter entitled: "Preparation of the university new strategic plan". 

The methodology used in preparing the strategic plan was presented in terms of 

preparation for strategic planning and environmental analysis, quadripartite 

environmental analysis, analyzing both internal and external environments, preparing 

matrix of the internal and external factors, Identifying the strategic situation and the 

university alternative strategies, its distinctive features, the basic strategic issues of the 

University, and analyzing its strategic gap. The final draft of the university vision was 

prepared during the next five years as follows: 

"Excellence in Higher Education to contribute to sustainable development in Upper 

Egypt." 

The University`s mission reflects the main reason why it was found. It therefore 

reflects a set of activities and practices that the University seeks for and the means 

through which the University's mission can be achieved, which states: 

"Preparing graduates for regional and professional research practice and competition 

through an attracting and supporting educational institution  capable of enabling 

students to acquire advanced skills and researchers who are able to develop their 

specialization by carrying out experimental research and providing outstanding 

community services that contribute to sustainable development through building 

effective strategic partnerships and promoting identity, cultural and national values, 

the continuous development of the University's programs and faculties and their 

qualification for assurance, raising the university's readiness and competitiveness, 

optimizing the use of resources, and providing programs that support technological 

innovation, invention, the knowledge economy and the society basic developmental 

issues". 

Additionally, the second chapter determines the ruling values  including: 

quality, teamwork, effective dialogue and appreciation of human relations, innovation 

and openness, sustainability and diversity, integrity, transparency and accounting. To 
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achieve the vision and mission of the university, eleven strategic goals of the 

university were set. As follows: 

1. Preparing university graduates for competitive professional and research practices 

in the labor market. 

2. The continuous development of attractive and supportive institutional capacity and 

educational effectiveness. 

3. Excellence in providing innovative and applied research. 

4. Providing community services that contribute to sustainable development. 

5. Continuing development of the University's programs and faculties, its 

administration and qualification for quality assurance. 

6. Raising the university's readiness and competitiveness and independence of its 

branches. 

7. Optimal use of resources and development of the university financial resources. 

8. Developing university hospitals and providing them with distinguished services. 

9. Supporting diverse student activities and active student participation. 

10.  The University will become a beacon to promote technological innovation, 

innovation and knowledge economy. 

11.  The University will become a home for sustainable development studies. 

The second chapter concluded by translating the strategic objectives into 

strategic goals and performance indicators, and developing the implementation plan. 

The third chapter entitled: Follow-up and evaluation of the new strategic plan 

of the University. In this chapter the obstacles and potential risks of the plan and how 

to address them, and identify mechanisms to follow up the implementation of the 

strategic plan, and ways to evaluate its implementation, were determined. 

The strategic plan documents also included the implementation plan, indicating 

the overall timetable for the implementation of the strategic goals and objectives, and 

activities and practices distributed over the years of the plan, and the performance 

indicators of the activities and practices of each goal. The documents of the strategic 

plan included seven appendices, as follows; (1) the academic programs awarded by 

South Valley University to both undergraduate students and postgraduate studies: 

Diploma, Master, and PhD; (2) the centers and units of a special nature at the South 
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Valley University in Qena and its branches in Luxor and the Red Sea; (3) the 

achievement of achieving the previous strategic vision of the university 2015/2018; (4) 

the results of environmental analysis of the internal and external environment factors 

of the university; (5) the TOWS matrix to identify the critical issues of South Valley 

University; (6) the documentation of preparing the strategic plan; and (7) the team of 

preparing the strategic plan of the university 2018/2019 -20122/2023. 

 

 

  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

25 
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 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

26 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

27 

 

قنا والأقصر والبحر  ؛محافظاتيمتد عبر ثلاث  اواسعً  جغرافيًّامدى جامعة جنوب الوادي  تغطي
، بدأت الدراسة كيمو متر جنوب القاىرة 611قنا التي تقع عمى بعد  ةالأحمر ويقع الحرـ الرئيس في مدين

ـ، وتـ فصؿ جامعة جنوب 0971ا، في أكتوبر فرع مف جامعة أسيوط سابقً كفي جامعة جنوب الوادي 
لتضـ الكميات التابعة  ؛ـ8/0/0992( بتاريخ 82) بالقرار الجميوري رقـسيوط ف جامعة أالوادي ع

 بالجداوؿكما وكاف تاريخ إنشاء كميات الجامعة  .في ذلؾ الوقت لجامعة أسيوط في قنا وسوىاج وأسواف
(0)(،8(،)2) . 

 .والبحر الأحمر( تاريخ إنشاء كميات جامعة جنوب الوادي بمقرىا في قنا وفرعييا بالأقصر 0جدوؿ )
 تاريخ الإنشاء الكميات

 ـ2/00/0971بتاريخ ( 812)قرار جميوري رقـ  بقنا  التربيػة .0
 ـ06/6/0972بتاريخ  807عمى لمجامعات بحمستو رقـ قرار المجمس الأ بقنا العموـ .8
 ـ0976( لسنة 0048)مجمس الوزراء رقـ رئيس قرار  بقنا الآداب .2
 ـ00/6/0996بتاريخ ( 082)قرار جميوري رقـ  بقنا البيطريالطػب  .4
 ـ00/6/0996بتاريخ ( 082)قرار جميوري رقـ  بالأقصر الفنوف الجميمة .2
 ـ0/01/0998بتاريخ ( 289)قرار جميوري رقـ   بقنا التربية النوعية .6
 ـ09/4/8116بتاريخ ( 089)قرار جميوري رقـ   بقنا التجػارة .7
 ـ 09/4/8116بتاريخ ( 089)قرار جميوري رقـ  بقنا الزراعػػة .8
 ـ 09/4/8116بتاريخ ( 089)قرار جميوري رقـ  ةالتربية بالغردق .9

 ـ 09/4/8116بتاريخ ( 089)قرار جميوري رقـ  بقنا الآثػػػار .01
 ـ 09/4/8116بتاريخ ( 089)قرار جميوري رقـ  بقنا  الحقػػوؽ .00
 ـ 81/7/8116بتاريخ ( 867)قرار جميوري رقـ  بقنا الطػػػػػب .08
 ـ 81/7/8116بتاريخ ( 867)قرار جميوري رقـ  بقنا التربية الرياضية .02
 ـ 81/7/8116بتاريخ ( 867)قرار جميوري رقـ  بقنا التمريض .04
 ـ 09/9/8117بتاريخ ( 284)قرار جميوري رقـ  بالأقصر السياحة والفنادؽ .02
 ـ 09/9/8117بتاريخ ( 284)قرار جميوري رقـ  بقنا اليندسػػة .06
 ـ 21/01/8102بتاريخ ( 0820)رئيس مجمس الوزراء رقـ  قرار بقنا والأسنافطب الفـ  .07
 ـ6/7/8104( بتاريخ 0091)رئيس مجمس الوزراء رقـ  قرار بقنا الاتصاؿالإعلاـ وتكنولوجيا  .08
  ـ84/8/8102بتاريخ ( 480)مجمس الوزراء رقـ  رئيس قرار بقنا العلاج الطبيعي .09
 ـ08/6/8102( بتاريخ 0296)مجمس الوزراء رقـ رئيس قرار  بقنا الصيدلة .81
 ـ 84/7/8106بتاريخ ( 8180)رئيس مجمس الوزراء  رقـ  قرار بالأقصر الحاسبات والمعمومات .80
 ـ02/01/8106( 8692)قرار رئيس مجمس الوزراء رقـ  الألسف بالأقصر .88
 ـ 00/6/8106بتاريخ ( 0822)رقـ  وزاريقرار  بالأقصر الآثار .82

 

  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

28 

 جامعة جنوب الوادي الفنية ب والمدارس إنشاء/ ضـ المعاىد( تاريخ 8جدوؿ )
 تاريخ الإنشاء الكميات

 ـ84/6/8119( بتاريخ 0281قرار وزاري رقـ ) بقنا المعيد الفني لمتمريض .0
 ـ 82/01/8107( بتاريخ 2886قرار وزاري رقـ ) بقنا المعيد الفني الصحي .8
 ـ8102موافقة الإدارة المركزية لتنمية القوى البشرية بوزارة الصحة والسكاف عاـ  بقنا المدرسة الثانوية الفنية .2

 
 قرارات ولـ تبدأ الدراسة بيا بجامعة جنوب الواديبيا الكميات الجديدة الصادر تاريخ إنشاء ( 2جدوؿ )

 تاريخ الإنشاء الكميات
 ـ 7/8/8108بتاريخ ( 099)رئيس مجمس الوزراء  رقـ  قرار كمية الطب بالأقصر  .0
 ـ 7/8/8108بتاريخ ( 099)رئيس مجمس الوزراء  رقـ  قرار كمية المغات والترجمة بالغردقة  .8
 ـ 7/8/8108بتاريخ ( 099)رئيس مجمس الوزراء  رقـ  قرار كمية السياحة والفنادؽ بالغردقة  .2
 ـ 7/8/8108بتاريخ ( 099)رئيس مجمس الوزراء  رقـ  قرار كمية اليندسة والطاقة بالغردقة  .4
 ـ 7/8/8108بتاريخ ( 099)رئيس مجمس الوزراء  رقـ  قرار كمية عموـ البحار والمصايد بالغردقة .2

 
 
 
 
 

 ( بياف بفروع جامعة جنوب الوادي التي تحولت إلى جامعات مستقمة4جدوؿ )
 التاريخ  الجامعة

 سوىاج 
بتحويؿ فرع جامعة جنوب الوادي  ـ09/4/8116( بتاريخ 089قرار جميوري رقـ )

 بسوىاج إلى جامعة سوىاج 

 أسوان
بتحويؿ  ـ00/6/8108( بتاريخ 200رقـ )رئيس المجمس الأعمى لمقوات المسمحة قرار 

  أسواف.فرع جامعة جنوب الوادي بأسواف إلى جامعة 
 

 

 

في برنامجاً ( 002عدد ) ( ، منيا0برنامجا )ممحؽ( 486تمنح جامعة جنوب الوادي عدد )
 –ماجستير – عالي في مرحمة الدراسات العميا )دبموـبرنامجاً ( 270، وعدد )المرحمة الجامعية الأولى

 (.   2، وذلؾ كما بالجدوؿ )قصر والبحر الأحمر، وفرعييا في الأفي كميات مقر الجامعة بقنا (دكتوراه
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 والبرامج التي تمنحيا ومعاىدىا وكمياتيا  يافروعو الجامعة مقر  (2جدوؿ )
  دكتوراه( -ماجستير -عالي )دبموـ والدراسات العميا (الميسانس/البكالوريوس لممرحمة الجامعية )

مقر 
 الكميات الجامعة

 عدد البرامج الأكاديمية
 المجموع

 دكتوراه –ماجستير – عالي دبموم الميسانس والبكالوريوس

مقر 
الجامعة 

 بقنا

 46 84 88 التربيػة
 22 29 04 العموـ
 48 88 04 الآداب

 66 62 0 البيطريالطػب  
 9 8 0 الزراعػػة

 04 01 4 بقنا النوعيةالتربية 
 9 2 4 التجػارة

 06 02 2 التربية الرياضية
 2 4 0 الحقػػوؽ
 00 8 2 الآثػػػار
 71 69 0 الطػػػػػب
 0 1 0 التمريض
 22 28 2 اليندسػػة

 4 1 4 الاتصاؿالإعلاـ وتكنولوجيا 
 0 1 0 طب الفـ والأسناف
 0 1 0 العلاج الطبيعي

 8 1 8 الصيدلة
 0 1 0 المعيد الفني لمتمريض
 0 1 0 المعيد الفني الصحي

فرع 
 الأقصر

 26 88 8 بالأقصر الفنوف الجميمة
 8 6 8 بالأقصر السياحة والفنادؽ

 4 1 4 الحاسبات والمعمومات
 6 1 6 الألسف بالأقصر
 08 9 2 الآثار بالأقصر

فرع 
بالبحر 
 الأحمر 

 22 82 01 التربية بالغردقػة

 486 270 002 الإجمالي
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تـ إنشاء مستشفيات جامعة جنوب الوادي لتقديـ الخدمات التعميمية والصحية لأبناء جنوب الصعيد 
 (. 6ذلؾ كما بالجدوؿ )في محافظات قنا والأقصر والبحر الأحمر وأسواف ، و 

 جامعة جنوب الوادي الصحية بمراكز الو الجامعية ( بياف بمستشفيات 6جدوؿ )
 تاريخ الإنشاء  المستشفى / المركز 

 ـ8117  )المعبر( وسط البمدبالجامعي مستشفى قنا  0
 ـ8104 بالحرـ الجامعي مستشفى قنا الجامعي  8
 ـ 8102 المستشفى التعميمي البيطري  2
 ـ8106 العيادات الخارجية  4
 ـ 8107 مستشفى الأسناف  2
 ـ8107 مركز العلاج الطبيعي والتأىيؿ  6

 

 

( 72الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص يبمغ عددىا ) مفيوجد بجامعة جنوب الوادي عدد 
المجتمع المحيط بالجامعة في مجالات البحوث ودراسات  (، لخدمة8)ممحؽ  ذات طابع خاصمركز ووحدة 

كميات وترميـ الآثار وتنمية البيئة والاقتصاد والسياسة والاجتماع، وموزعيف  والمغاتالرأي العاـ والطب 
 (.7كما بالجدوؿ ) المركزية بيا، وذلؾ اتوالإدار  الجامعة

  جنوب الواديالوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص بجامعة ( عدد 7جدوؿ )
 عدد المراكز/ الوحدات ذات الطابع الخاص  الادارة / الكمية التابع ليا ـ
 20 الإدارة المركزية بقنا   .0
 8 المستشفى الجامعي   .8
 0 بقنا التربيػة  .2
 4 بقنا العموـ  .4
 4 بقنا الآداب  .2
 8 البيطري بقناالطػب   .6
 1 بقنا الزراعػػة  .7
 2 بقنا التربية النوعية  .8
 8 بقنا التجػارة  .9

 0 بقنا التربية الرياضية  .01
 0 بقنا الحقػػوؽ  .00
 0 بقنا  الآثػػػار  .08
 0 بقنا الطػػػػػب  .02
 0 بقنا التمريض  .04
 8 بقنا اليندسػػة  .02
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 عدد المراكز/ الوحدات ذات الطابع الخاص  الادارة / الكمية التابع ليا ـ
 4 الاتصاؿ بقناالإعلاـ وتكنولوجيا   .06
 0 بقنا طب الفـ والأسناف  .07
 0 بقنا العلاج الطبيعي  .08
 8 بقنا الصيدلة  .09
 8 بالأقصر الفنوف الجميمة  .81
 0 بالأقصر السياحة والفنادؽ  .80
 0 الحاسبات والمعمومات  .88
 0 الألسف بالأقصر  .82
 1 الآثار بالأقصر  .84
 4 التربية بالغردقػة  .82

 72 الإجمالي 

  .الموازد البشسية بالجامعة  1-6

 تتنوع الموارد البشرية بجامعة جنوب الوادي ، ويمكف عرض ذلؾ فيما يمي:  
 ـ8107/8108أعضاء ىيئة التدريس العامميف والمتفرغيف بكميات جامعة جنوب الوادي في العاـ الجامعي ( أعداد 8جدوؿ )

ستاذ الكمية
أ

فرغ 
 مت

ستاذ
أ

عد 
مسا

اذ 
أست

فرغ 
 مت

عد
مسا

اذ 
أست

 

رس
مد

فرغ 
 مت

رس
مد

عد 
مسا

س 
در
م

 

عيد
م

الي 
جم

الإ
 

 016 04 9 9 28 4 08 7 02 بقنا التربيػة
 284 62 28 00 92 8 40 09 89 بقناالعموـ 
 817 48 29 2 77 2 80 2 02  بقنا الآداب

 014 02 84 0 27 1 04 2 01 بقناالطػب  البيطري 
 66 09 00 1 07 0 6 1 08 بقناالزراعػػة 

 017 28 88 0 84 1 04 1 8 التربية النوعية بقنا
 24 08 81 1 08 1 2 4 2 بقناالتجػارة 

 88 2 00 1 4 1 4 1 4 بقناالتربية الرياضية 
 84 6 6 1 8 1 4 1 1  بقنا الحقػػوؽ
 40 7 00 1 00 1 2 8 2 بقناالآثػػػار 
 862 62 88 1 88 1 86 1 01 بقناالطػػػػػب 

 48 1 07 02 1 04 1 8 1 بقناالتمريض 
 64 08 09 1 09 1 2 1 2 بقنااليندسػػة 
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ستاذ الكمية
أ
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عيد
م
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 28 6 02 0 8 1 8 1 8  بقنا الإعلاـ وتكنولوجيا الاتصاؿ
 49 88 82 1 4 1 1 1 1 بقناطب الفـ والأسناف 
 02 0 9 1 2 1 1 1 1 بقناالعلاج الطبيعي 

 02 0 00 1 8 1 1 1 0 بقناالصيدلة 
 79 82 81 1 82 1 9 1 8 الفنوف الجميمة بالأقصر

 08 6 4 1 2 1 8 1 0 السياحة والفنادؽ بالأقصر
 2 1 1 1 8 1 0 1 1 الحاسبات والمعمومات

 02 2 2 1 4 1 1 1 0 الألسف بالأقصر 
 81 0 7 1 9 1 0 1 8 الآثار بالأقصر

 89 4 4 0 02 0 2 1 2 التربيػػػػة بالغردقػػػػػػػػة
 0719 267 489 44 499 20 072 48 084 الإجمالي

 

 
 ـ8107/8108الجامعي ( الأساتذة العامميف مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة جنوب الوادي في العاـ 0شكؿ )

 

0

5

10

15

20

25

30

35



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

33 

 
 ـ8107/8108في العاـ الجامعي  ( نسبة أعضاء ىيئة التدريس الذكور والإناث بجامعة جنوب الوادي8شكؿ )

 
 

 
                                في الأعواـ الجامعية أعداد أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بجامعة جنوب الوادي( تطور 2شكؿ )

 ـ8108إلى  8108مف 
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 ـ8107/8108في العاـ الجامعي  ( أعداد الوظائؼ بالجياز الإداري بجامعة جنوب الوادي4شكؿ )

 

 
 ـ8107/8108في العاـ الجامعي  أعداد الوظائؼ في المستشفيات الجامعية بجامعة جنوب الوادي( 2شكؿ )
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 .لأىشطة الجامعة في قطاع التعليه والطلاب الهنيةالبياىات    1-7-1        

 
في العاـ الجامعي بكميات جامعة جنوب الوادي بالمرحمة الجامعية الأولى ( أعداد الطلاب المقيديف 6شكؿ )

 ـ8107/8108
 

 
 ـ8107/8108جامعة في العاـ الجامعي البقطاعات كميات بالمرحمة الجامعية الأولى ( نسب أعداد الطلاب 7شكؿ )
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جامعة في العاـ الجامعي البكميات بالمرحمة الجامعية الأولى ( نسبة أعداد الطلاب الذكور والإناث المقيديف 8شكؿ )

 ـ 8107/8108
 

 
ـ  8108/8102في الأعواـ الجامعية مف  جامعة الببالمرحمة الجامعية الأولى الطلاب المقيديف أعداد ( تطور 9) شكؿ

 ـ8107/8108إلى 
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في العاـ  بكميات جامعة جنوب الواديبالمرحمة الجامعية الأولى ( إجمالي أعداد الطلاب الوافديف المقيديف 01شكؿ )

 ـ 8107/8108الجامعي 
 

 
الجامعية في الأعواـ جامعة الببالمرحمة الجامعية الأولى الطلاب الوافديف المقيديف أعداد  تطور( 00شكؿ )

 ـ 8107/8108إلى  ـ8108/8102مف
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في العاـ الجامعي بالمرحمة الجامعية الأولى بكميات الجامعة ( الدوؿ التي ينتمي إلييا الطلاب الوافديف المقيديف 08شكؿ )

 ـ 8107/8108
 
 

 
في العاـ الجامعي بكميات الجامعة بالمرحمة الجامعية الأولى مف دوؿ العالـ لمدراسة الوافديف أعداد الطلاب ( 02شكؿ )

 ـ 8107/8108
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في بالمرحمة الجامعية الأولى  أعداد الطلاب المقيديف بالبرامج الخاصة بكميتي التربية بقنا والصيدلة تطور( 04شكؿ )
 ـ 8107/8108ـ إلى 8102/8106الأعواـ الجامعية مف  

 

 
  جامعة في العاـ الجامعيالبنجميزية دراسة التجارة بالمغة الإببرنامج أعداد الطلاب المقيديف  تطور( 02شكؿ )

 ـ8107/8108
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  8107/8108إلى   8108/8102في الأعواـ الجامعية مف  جامعة البالخريجيف أعداد  تطور( 06شكؿ )

 

 
                                             الطلاب والطالبات بالمدف الجامعية في الأعواـ الجامعيةأعداد تطور ( 07شكؿ )

 ـ8107/8108إلى   8108/8102 مف
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 . لأىشطة الجامعة في قطاع الدزاضات العليا والبحوث الهنيةالبياىات    1-7-2 

 
 ـ8107/8108في العاـ الجامعي  ( إجمالي أعداد الطلاب المقيديف بدبمومات الدراسات العميا بكميات الجامعة08شكؿ )

 

 
 ـ8107/8108جامعة في العاـ الجامعي الالماجستير بكميات المقيديف لدرجة طلاب ال( إجمالي أعداد 09شكؿ )
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 ـ8107/8108جامعة في العاـ الجامعي ال( إجمالي أعداد طلاب الدكتوراه المقيديف بكميات 81شكؿ )

 

                  الدراسات العميا بكميات الجامعة في الأعواـ الجامعية دبمومات أعداد الطلاب المقيديف ب تطور( 80شكؿ )
 ـ 8107/8108ـ إلى 8108/8102مف  
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 ـ8107/8108في العاـ الجامعي  ( إجمالي أعداد الطلاب الوافديف المقيديف بالدراسات العميا بكميات الجامعة88شكؿ )

 

 
بالدراسات العميا بكميات الجامعة في العاـ الجامعي الدوؿ التي ينتمي إلييا الطلاب الوافديف المقيديف ( 82شكؿ )

 ـ8107/8108
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في الأعواـ الجامعية مف   بجامعة جنوب الوادي الأنشطة العممية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـتطور ( 84شكؿ )

 ـ 8108/ 8107إلى  8108/8102
 

                          في الأعواـ الجامعية   Web of science لػػػػػاعداد الابحاث الدولية لمجامعة وفقا ( تطور 82شكؿ )
 ـ 8108إلى  8102مف 
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في   Times Higher educationمعدؿ الاستشياد بالبحوث العممية بالجامعة وفقا لمتصنيؼ الدولي  ( تطور 86شكؿ )
  ـ8108إلى  8102الأعواـ الجامعية مف 

 

 ة                           في الأعواـ الجامعي Times Higher educationوفقا لػػػػػػػ  لجامعة جنوب الوادي( تطور التصنيؼ الدولي 87) شكؿ
 ـ 8109إلى  8107مف 
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 Emerging Economies Universityبيف الجامعات ذات الاقتصاد الواعد  جامعة جنوب الواديتصنيؼ ( 88) شكؿ
 ـ 8108في عاـ 

 

 

 لمعموـ الفيزيائية "  Times Higher educationتصنيؼ الدولي في الػ جامعة جنوب الواديتصنيؼ ( 89) شكؿ
Physical Sciences ـ 8109" في عاـ 
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 greenالمقياس العالمي لمجامعات المحافظة عمي البيئة""في تصنيؼ  جامعة جنوب الواديتصنيؼ شيادة ( 21) شكؿ
metric university ranking "  ـ 8106في عاـ 

 
 . لأىشطة الجامعة في قطاع خدمة المجتنع وتينية البيئة الهنيةالبياىات    1-7-3  

 
في الأعواـ الجامعية مف  المجتمع وتنمية البيئةأعداد القوافؿ التي قامت بيا جامعة جنوب الوادي لخدمة تطور ( 20شكؿ )

 ـ 8108/ 8107إلى  8102/8104
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ف مف القوافؿ التي قامت بيا جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع وتنمية البيئة في يأعداد المستفيدتطور ( 28شكؿ )

 ـ 8108/ 8107إلى  8102/8104الأعواـ الجامعية مف 
 

 
القوافؿ التي قامت بيا جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع وتنمية الحيز الجغرافي لممناطؽ المستفيدة مف ( 22شكؿ )

 ـ 8108/ 8107 العاـ الجامعي فيلمحافظات صعيد مصر البيئة 
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أعداد المؤتمرات التي عقدتيا جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع وتنمية البيئة في الأعواـ الجامعية مف تطور  (24شكؿ )

 ـ 8108/ 8107إلى  8104/8102

 

 
الأعواـ الجامعية مف   أعداد الطلاب المشاركيف في برامج محو الأمية بجامعة جنوب الوادي فيتطور ( 22شكؿ )

 ـ8108/ 8107إلى  8102/8106
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                أعداد المستفيديف مف خدمات المستشفيات الجامعية بجامعة جنوب الوادي في الأعواـ الجامعية تطور ( 26شكؿ )

  ـ 8108/ 8107إلى  8108/8102مف  

 

 
المبالغ المنصرفة بالجنيو المصري لوحدة علاج أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والعامميف بجامعة تطور ( 27شكؿ )

 ـ8108/ 8107إلى  8108/8102جنوب الوادي في الأعواـ الجامعية مف  
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         الاستراتيجية لتطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي لجامعة جنوب الوادي نظراً لكوف الرؤية 
 -والتي تقدـ بيا ا.د عباس محمد محمد منصور لرئاسة الجامعة في الدورة الحالية  - ـ8102-8108

تُعد الاطار الاستراتيجي لمعمؿ بالجامعة في تمؾ الفترة، لذا تـ عمؿ بياف بما تـ إنجازه في تحقيؽ 
ـ، 8108 -8102الأىداؼ الاستراتيجية المتضمنة في تمؾ الرؤية الاستراتيجية لمجامعة خلاؿ الفترة مف 

  (.3ممحق )وذلؾ كما في 
الرؤية المتضمنة في الأىداؼ الاستراتيجية تحقؽ مف ما مدى وبياف  ،لمجامعة الكميةالبيانات  دعتو 

إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة في نقاط الانطلاؽ إحدى ،  ـ8108 -8102 الاستراتيجية لمجامعة 
 ـ.8188/8182 – 8108/8109لمجامعة 
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 الخطة الاستراتيجية: إعدادمنيجية  1 – 2
 .اليدؼ الرئيس لمخطة 8-0-0
 .الشركاء )الأطراؼ المعنية( 8-0-8

 مراحل إعداد الخطة:  2-2
 .الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي  2-2-1
 .التمييد لمتحميل البيئي  2-2-2
 .التحميل البيئي الرباعي  2-2-3
 :التحميل البيئيإجراء عممية  2-2-4

 .تحميؿ البيئة الداخمية)أ( 
 .تحميؿ البيئة الخارجية)ب( 
  .العوامؿ الداخميةمصفوفة تقييـ )ج( 
 .لخارجيةمصفوفة تقييـ العوامؿ ا)د( 
 .الاستراتيجي لجامعة جنوب الوادي تحديد الوضع)ىػ( 
 .البديمة لجامعة جنوب الوادي تتحديد الاستراتيجيا )و(
  .يالممارسات العالمية في التعميـ العال)ز( 
 .لمجامعة السمات المميزة )ح(
 .القضايا الاستراتيجية الأساسية لجامعة جنوب الوادي )ط(

 . الوادي جنوب لجامعة Strategic GAP Analysis الاستراتيجية الفجوةتحميل   2-2-5
  .طيميا الحاكمةتحديد رؤية الجامعة ورسالتيا و  صياغة 2-2-6
 .تحديد الغايات والأىداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء 2-2-7
 تكامل الجامعة مع الجيات الأخرى في تحقيق الخطط الاستراتيجية: 2-2-8
 .وضع الخطة التنفيذية 2-2-9
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المؤسس عمى الإطار  الاستراتيجيأسموب التخطيط القائمة عمى المنيجية العممية  اتباعتـ 
في إعداد الخطة واستخداميا   (LFM)ػػػ ب، والمعروؼ Logical Framework Methodالمنطقي

 اتبعتياوالتي  ،وىي ذات المنيجية التي يتبعيا معيد التخطيط التربوي لميونسكو بباريس ،الاستراتيجية لمجامعة
مراحؿ في إعداد الخطة ىي :  مجموعة وتقوـ عمى اتباع الاستراتيجية؛وزارة التعميـ العالي في إعداد خطتيا 

 المبادرات - الاستراتيجيةالأىداؼ  - الأساسيةصياغة القضايا  - تحميؿ الوضع الراىف - الإعداد لمخطة 
 .تقويـ الخطة - الخطة التنفيذية - المشروعاتو 

 . للدطة الهدف السئيظ  2-1-1

خطة  ؛القادمةسنوات الخمس  خلاؿتمثؿ خارطة طريؽ لجامعة جنوب الوادي  استراتيجيةإعداد خطة  
 الرؤية والرسالة والأىداؼ  صياغة القضايا الأساسية،  ،البيئي التحميؿ :مف حيث الرئيسة رمكتممة العناص

والقيـ الحاكمة، ثـ ترجمة ذلؾ إلى خطط تنفيذية تفصيمية مبنية عمى توقعات الأطراؼ المعنية  ،الاستراتيجية
مؤشرات أداء يمكف و  مشروعاتابميتيا لمتنفيذ عمى شكؿ عف ق فضلاً ؛ دير الاحتياجات لممجتمع الأكاديميقوت

 . قياسيا ىذا بالإضافة إلي الجدوؿ الزمني لمتنفيذ

 )الأطساف المعيية(. الشسناء  2-1-2

 :  وىـالشركاء مجموعة مف التعاوف مع وتنفيذىا  خطتيا الاستراتيجيةتمتزـ الجامعة في إعداد 
 .وزارة التعميـ العالي .0
 .المصرية لجامعاتا .8
 .ومعاونييـ بجامعة جنوب الوادية التدريس ئأعضاء ىي  .2

 .والدراسات العميا( المرحمة الجامعية الأولىفي الطلاب ) .4
 .الإداريوف .2
 .أولياء الأمور  .6
 .والمجتمع المحمى بمحافظات جنوب الصعيد )قنا والأقصر والبحر الأحمر( الأعماؿمجتمع   .7

( وتتمثؿ 28لجامعة جنوب الوادي بثماف مراحؿ يوضحيا الشكؿ ) ةمر إعداد الخطة الاستراتيجي
 الإجراءات التي تـ القياـ بيا في تمؾ المراحؿ في:
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 ـ8188/8182ػػػػ  8108/8109 ( مراحؿ إعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 28شكؿ )

 لإعداد للتدطيط الاضتراتيحي : ا  2-2-1

 ( بتاريخ690ا.د رئيس الجامعة رقـ )تـ الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي بصدور قرار السيد 
، بيدؼ مركز التخطيط الاستراتيجي لجامعة جامعة جنوب الوادي فريؽإعادة تشكيؿ بـ 89/2/8107

 عقد سمسمة مف الاجتماعات مع، ثـ ـ8188/8182 ػػػػ 8108/8109إعداد الخطة الاستراتيجية لمجامعة 
مخاطبة الكميات الجديدة بتشكيؿ وحدات تـ كما  ،أعضاء المركز بتشكيمو الجديد لوضع خطة العمؿ

ا في إدارة الجودة بموافاة المركز بمسئولي لمتخطيط الاستراتيجي ومخاطبة الكميات التي قطعت شوطً 
منسقي و  موسعة بيف أعضاء المركز ت( اجتماعا2عدد )التخطيط الاستراتيجي بيا كما تـ في عقد 

عداد الخطة الاستراتيجية اللازـ لإوحدات التخطيط الاستراتيجي بالكميات بيدؼ تنمية الفكر الاستراتيجي 
 .وتطويرىا بالكمياتلمجامعة مف ناحية وتنمية المعارؼ والميارات اللازمة في إعداد الخطط الاستراتيجية 
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 . التنَيد للتحليل البيئي   2-2-2

تشكيؿ فريؽ إعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي التمييد لمتحميؿ البيئي مف خلاؿ تـ 
( بتاريخ 0214بقرار مف السيد ا.د رئيس الجامعة رقـ ) ـ8188/8182 ػػػػ 8108/8109

مف قيادات الجامعة يتكوف الأوؿ إشرافي  ؛ـ ، وقد اشتمؿ الفريؽ عمى عدة فرؽ فرعية82/08/8107
مكوف مف  ،البيئيمف قيادات الجامعة السابقة ، والثالث لمتحميؿ ويتكوف  استشاريوالثاني  ،الحالية

مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ ومديري الإدارات المركزية بالجامعة، والرابع لصياغة 
 . ياكيموتح لمراجعة الخطة الاستراتيجية لمجامعةمف خبراء التخطيط الاستراتيجي والخامس  ،الخطة

 . السباعيالتحليل البيئي    2-2-3

، وتـ جمع والخارجية الداخميةتيف متحميؿ البيئي لمبيئل  SWOT Analysisأسموباستخداـ تـ 
 : الآتيةالمصادر البيانات اللازمة مف خلاؿ 

  .وجلطات العصف الرٍني المكابلات) أ ( 

 تـالأوؿ  ؛مقسمة إلى جزأيفمع الفئات المعنية بجامعة جنوب الوادي، تنظيـ عدة لقاءات تـ حيث 
إجراء جمسة عصؼ ذىني فردية/جماعية والثاني تـ مف خلالو  ،فردية/ جماعيةمف خلالو إجراء مقابمة 

قيادات الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والإدارييف والطلاب وطلاب الدراسات عدد مف مع 
 مكونات وقطاعات العمؿلحوؿ الوضع الراىف لتحديد رأييـ  ،والخريجيف والشركاء الاستراتيجييفالعميا 

والمكانة التي يطمحوف أف يروا الجامعة بيا في  ،لتطوير الجامعةالقابمة لمتطبيؽ مقترحاتيـ و ، بالجامعة
لجمع أراء كؿ فئة مف تصميـ استمارات مفتوحة وقد تـ  .وتحديد احتياجات الجامعة والكميات، المستقبؿ

، كما تـ تدويف الأفكار المطروحة مف كؿ فئة خلاؿ جمسات العصؼ الذىني في عمى حدة الفئات المعنية
 .( بياف بالمقابلات وجمسات العصؼ الذىني التي تـ عقدىا بيذا الشأف9الجدوؿ )قوائـ، ويوضح 

بشاف التحميؿ البيئي مع المعنييف وجمسات العصؼ الذىني المقابلات المقاءات التي تـ تنظيميا لإجراء ب( بياف 9جدوؿ )
 ـ8188/8182ػػػػ  8108/8109 اللازـ لإعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

 الحضور التاريخ المقاءات  الفئة 

 السيد ا.د/ رئيس الجامعة 
 2 )لقاءات فردية(

 ـ08/4/8108
 ـ88/4/8108
 ـ01/7/8108

0 

 الكمياتعمداء السادة رئيس الجامعة و السادة نواب 
 02 ( لقاءات فردية)

 ـ 2/2/8108مف 
 02 ـ2/6/8108إلى 

 00 ـ88/4/8108 0 وكلاء الكميات لشئوف التعميـ والطلاب
 9 ـ88/4/8108 0 وكلاء الكميات لمدراسات العميا والبحوث

 9 ـ88/4/8108 0 وكلاء الكميات لخدمة المجتمع وتنمية البيئة
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 الحضور التاريخ المقاءات  الفئة 
 21 ـ88/4/8108 0 ىيئة التدريس بكميات العموـ الإنسانية أعضاء

 82 ـ88/4/8108 0 التخصصات العمميةأعضاء ىيئة التدريس بكميات 
 8 ـ88/4/8108 0 الصحيةأعضاء ىيئة التدريس بكميات العموـ 

 89 ـ89/4/8108 0 أعضاء ىيئة التدريس بكميات العموـ الإنسانيةمعاوني 
 02 ـ89/4/8108 0 التخصصات العمميةأعضاء ىيئة التدريس بكميات معاوني 

 04 ـ89/4/8108 0 الصحيةأعضاء ىيئة التدريس بكميات العموـ معاوني 
 82 ـ21/4/8108 0  الإداريوف

 28 ـ08/4/8108 0 طلاب وطالبات كميات العموـ الإنسانية 
 8 ـ08/4/8108 0 التخصصات العمميةطلاب وطالبات كميات 

 02 ـ08/4/8108 0  الصحيةطلاب وطالبات كميات العموـ 
 21 ـ21/4/8108 0 طلاب الدراسات العميا 

 21 ـ21/4/8108 0 وف خريجال
 في نطاؽ الجامعة  فالشركاء الاستراتيجيي

 08 )المصانع، والشركات، النقابات، الوزارات، الييئات(
 ـ 84/2/8108مف 
 ـ89/2/8108إلى 

08 

 424 الإجمالي 
 

 . لالمطتيدات والوثائفحص ) ب ( 

تـ مخاطبة قطاعات وكميات الجامعة والإدارات المركزية ومديري الوحدات والمشروعات والمراكز 
ىـ بالبيانات الدقيقة التي ترتب عمييا وضع تزويدالتعاوف مع أعضاء التحميؿ البيئي و ذات الصمة ب

 8108/8109الغايات والأىداؼ الاستراتيجية المستيدؼ تحقيقيا مف خلاؿ الخطة الاستراتيجية لمجامعة 
امعة : توزيع المساحات الأرضية لمجمف حيثوقد تـ جمع البيانات الخاصة بالجامعة . ـ8188/8182 ػػػػ

، احة المكتبة المركزية، والملاعب ، والكافيتريات، والمدف الجامعية، ومسوالكميات والمساحات الخضراء
وبيانات الموارد البشرية مف أعداد الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والإدارييف والأطباء 

بيانات أعداد البحوث المنشورة في المجلات الدولية ذات معامؿ و ، بالعيادات الصحية والمستشفى الطلابي
، وأعداد الطلاب المقيديف بكميات الجامعة والخريجيف والطلاب الوافديف، وعدد القوافؿ التي قامت التأثير

بالكميات  ةكما تـ جمع البيانات الخاص .بيا الجامعة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة وعدد المستفيديف منيا
، المعامؿالعممية، و ومساحات قاعات تدريس الدروس والمكتبة،  المحاضرات،: قاعات مف حيث

معامؿ الحاسب الآلي ، ودورات المياه، وبيانات التجييزات الخاصة والمختبرات الدراسية والبحثية، و 
           ثـ تـ مطابقة تمؾ البيانات بوثيقةبمكافحة الحرائؽ ونظـ الأمف والسلامة، والمصاعد والتيوية. 

 ة مف الييئة القومية لضماف جودة التعميـ. ووثيقة معايير اعتماد الجامعات الصادر  NORMSالػ 
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 . التحليل البيئيإجساء عنلية    2-2-4

استخداـ أسموب الوادي بلجامعة جنوب تـ إجراء عممية التحميؿ البيئي اللازـ لتحميؿ الوضع الراىف 
لمبيانات لتحميؿ البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف المصادر السابقة، إضافة  SWOT التحميؿ الرباعي

داراتيا، وذلؾ في ضوء أربعة مرتكزات أساسية ىي:  الكمية والنوعية التي تـ جمعيا عف الجامعة وكمياتيا وا 
 ـ.8121استراتيجية مصر لمتنمية  المستدامة  .0

 ـ.8121ر التعميـ العالي في مصر استراتيجية الحكومة لتطوي .8

المصرية لضماف جودة التعميـ والاعتماد ، الصادرة عف الييئة القومية معايير اعتماد الجامعات .2
 (.8107)إصدار أبريؿ 

ـ، 8181-8102الاستراتيجية لتطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي لجامعة جنوب الوادي  الرؤية .4
 .والتي تقدـ بيا ا.د عباس محمد محمد منصور لرئاسة الجامعة في الدورة الحالية

وقد تـ عرض واعتماد مبيئتيف الداخمية والخارجية، وفي ضوء تمؾ المرتكزات تـ التحميؿ البيئي ل
 وذلؾ كما يمي: ـ 82/7/8108بتاريخ ( 861)نتائج التحميؿ البيئي عمى مجمس الجامعة بجمستو رقـ 

 . تحليل البيئة الداخليةأ (  

وكذلؾ نقاط  البحث عف نقاط القوةمف خلاؿ لجامعة جنوب الوادي تـ تحميؿ البيئة الداخمية 
ثـ تـ تحديد مدى  (.4)ممحؽ ، وجاءت النتائج كما في وذلؾ في كؿ مف مكونات البيئة الداخمية، الضعؼ

. وبناء عمى ىذا الوزف تـ ( كؿ منياWeightلحساب وزف )وذلؾ تأثير واحتماؿ كؿ مف تمؾ النقاط 
الجامعة، وقد ( نقاط منيا فيما يخص أداء 01لتحديد أعمى )ترتيب كؿ مف نقاط البيئة الداخمية والخارجية 

       (.01جاءت تمؾ النقاط كما بالجدوؿ )
 لجامعة جنوب الوادي الداخميةالبيئة عوامؿ  أىـ( 01جدوؿ )

 العوامؿ الاستراتيجية )الضعؼ( العوامؿ الاستراتيجية )القوة(
تمتمؾ الجامعة مساحة كبيرة كافية لتمبية كافة متطمباتيا  .0

فداف مما  0111مساحة المستقبمية، حيث تقع الجامعة عمى 
  .يساعدىا عمى التوسع والتطور المستقبمي

، التخصصات العمميةشمولية كميات الجامعة لقطاعات  .8
والصحية، والإنسانية والاجتماعية الأمر الذي يمكنيا مف 
المشاركة الفاعمة في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية 

 .  8121المستدامة مصر 
كأوؿ كمية معتمدة بالجامعة، واعتماد اعتماد كمية الزراعة  .2

برنامج قسـ عمـ النفس بكمية الآداب بقنا كأوؿ برنامج معتمد 
 بالجامعة.

توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في  .4
 مختمؼ التخصصات بالجامعة.

تحديث الموائح الدراسية بالمرحمة الجامعية وعدـ عدـ  .0
توافقيا مع التطورات العالمية في مجالات العمـ والمعرفة 
ومتطمبات سوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية والاقتصار في 
تحديثيا عمى الاستناد عمى لوائح الكميات المناظرة 
بالجامعات المصرية وعدـ مقارنتيا بنظيراتيا في الدوؿ 

 .دمةالمتق
ضعؼ تحميؿ التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العميا  .8

سيـ في وعدـ وجود خطط لاستحداث برامج  جديدة تُ 
 ـ.8121تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

عدـ اشتماؿ الخطة البحثية لمجامعة عمى توجيات  .2
وعدـ متابعة   8121استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

ووجود قصور في آلية تشجيع أعضاء ىيئة  تنفيذىا ،
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 العوامؿ الاستراتيجية )الضعؼ( العوامؿ الاستراتيجية )القوة(
توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية لخدمة العممية  .2

ماؿ بنيتيا التحتية، مما يتيح ليا التعميمية بالجامعة، وقرب اكت
التوجو للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والتطوير المستمر 
وتأىيؿ برامجيا وكمياتيا للاعتماد ورفع مستوى خريجييا 

قميميً لمواكبة متطمبات سوؽ العمؿ محميً     .اا ودوليً ا وا 
تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدميا المستشفيات  .6

والخدمات ، ساسيةالأخدمات البالجامعة بيف الجامعية 
 .التخصصية الدقيقة

لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات  .7
وخبرة متميزة  في تنظيميا عمى مستوى الجامعات المصرية 

مس العربي للأنشطة والعربية ومقر للأنشطة الطلابية )المج
 الطلابية(. 

توافر البنية التحتية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات  .8
  .والاتصالات المناسبة لتطوير العمؿ الجامعي

اىتماـ قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة  .9
المجتمع والحفاظ عمى العادات والتقاليد الإيجابية والقضاء 

 صالحات الثأرية. عمى السمبية منيا مثؿ عقد الم
وجود فرع لمجامعة بالأقصر لو نائب لرئيس الجامعة وبو عدد  .01

دارة مركزية ، وتخصيص 6) فداف وصدور  211( كميات وا 
( كميات جديدة إلى جانب كمية التربية 4قرار بإنشاء عدد )

لفرع الجامعة بالبحر الأحمر  مما يؤىميما ليكونا جامعتيف  
  .مستقمتيف مستقبلا

التدريس لتقديـ بحوث إبداعية تطبيقية تسيـ في تحقيقيا  
 في صعيد مصر.

لا توجد خطة معتمدة ومعمنة ومفعمة بالجامعة لقطاع  .4
خدمة المجتمع وتنمية البيئة لتحقيؽ  استراتيجية الدولة 

، وعدـ وعدـ متابعة تنفيذىا 8121لمتنمية المستدامة 
  .د ميزانية خاصة لتمويؿ أنشطة القطاعوجو 

وجود عدد كبير مف الوحدات ذات الطابع الخاص غير  .2
وخاصة الوحدات الإنتاجية وعدـ قدرتيا عمى  مفعمة

، ووجود  المنافسة في ظؿ الموائح الحالية المنظمة لعمميا
تضارب في اختصاصات بعضيا، وانخفاض جودة   

نظـ لمتابعة وتقييـ وعدـ وجود ، الخدمات التي تقدميا
 .خدماتيا وأداء  العامميف بيا

حصوؿ مضعؼ جاىزية معظـ كميات الجامعة وبرامجيا ل .6
  .عمى الاعتماد الأكاديمي والبرامجي

النقص في الإنشاءات والتجييزات المواكبة لتطور الخدمات  .7
عمميات والوحدات الالصحية التخصصية، وتقص غرؼ 

لتقديـ خدمة متميزة، والنقص الشديد مستقمة الاقامة اللازمة ال
في أعداد الأطباء المقيميف ، و في أفراد التمريض وقمة خبراتيـ

العمالة، و  ،الكيميائييف والفيزيائييفو الفنييف  ، وأعدادوالمعينيف
 .يـقمة خبراتو  والإدارييف

الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  فرعي وجود حاجة ل .8
والقدرة ودعـ البنية التحتية  لمكوادر  الأكاديمية والإدارية

   .المؤسسية ليكونا جامعتيف  مستقمتيف مستقبلا
الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زاؿ بعض منيا يفتقر  .9

لممواصفات الفنية ومعايير الجودة اللازمة لمقاعات 
التدريسية والمعامؿ الطلابية والبحثية والمدف الجامعية 

وي الاحتياجات ومداخؿ ومخارج المباني  والطلاب ذ
 الخاصة.

قمة أعداد الكوادر المؤىمة لتولي المناصب القيادية  .01
 .الأكاديمية والإدارية بالجامعة
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 . تحليل البيئة الخازجية ب(

  Opportunitiesتـ تحميؿ البيئة الخارجية لجامعة جنوب الوادي مف خلاؿ البحث عف الفرص
مجموعة القوى الخارجية التي تؤثر بشكؿ مباشر أو غير تحميؿ في ذلؾ ، وقد تـ Threatsوالتيديدات 

ويرمز غير المباشرة أو العامة الأولى ىي ، ت الجامعة وتخرج عف نطاؽ سيطرتيامباشر في أنشطة وقرارا
 Political, Economical, Socio-cultural and Technologicalاختصاراً لػ  (PEST)ليا بالرمز 
المباشر  التأثير ذاتىي  الثانية ،، والتكنولوجيةالثقافية-والاجتماعية، والاقتصاديةالسياسية،  وتضـ القوى

 والنقابات الأمور، وأولياء المؤسسة التعميمية، خدمات مف المستفيديفوتضـ  ،الجامعة وقرارات أعماؿ عمى
 بالمؤسسة المحيط المجتمع في الأخرى وأصحاب المصالح المنافسة، التعميمية والمؤسسات والاتحادات،

  (.00)وجاءت النتائج كما في الجدوؿ  .التعميمية
 الخارجية لجامعة جنوب الوادي( أىـ عوامؿ البيئة 00جدوؿ )

 العوامؿ الاستراتيجية )التيديدات( العوامؿ الاستراتيجية )الفرص(
توجو الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعميـ  .0

برامج وكميات العالي مما يتيح الفرصة لاعتماد 
  .جديدة بالجامعة

ثقة العديد مف الييئات الخارجية في الجامعة مما  .8
يتيح فرصاً جيدة لمتعاوف العممي والبحثي وعقد 

 الاتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة.
توجو الدولة نحو التعميـ التقني مما يتيح فرصاً  .2

 لاستحداث برامج وكميات جديدة بالجامعة.
التكنولوجية والثقافية المتسارعة في التغيرات  .4

المجتمع تتيح فرصا لمجامعة لاستحداث برامج 
  .وخدمات  مجتمعية جديدة

السنوات الأخيرة في التصنيفات ظيور الجامعة في  .2
  . العالمية المتميزة

إمكانية التواصؿ مع القطاع الخاص لتوفير فرص  .6
 عمؿ لخريجي الجامعة.

بنطاؽ الجامعة مما وجود المثمث الذىبي لمتنمية  .7
يشجع أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف لمقياـ  

  .بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميتو
تعدد الجيات المانحة لممشروعات البحثية محمياً  .8

 .ودولياً 
وزارة التخطيط والمتابعة  الدعـ الذي تقدمو .9

والإصلاح الإداري ووزارة التعميـ العالي والبحث 

توجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعميـ ما  .0
قبؿ الجامعي مما يتطمب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية 

قؽ توجو الدولة لمسايرة بالجامعة لاستيعاب ىذا التطور بما يح
 التطورات العالمية في التعميـ.

حصوؿ العديد مف الكميات والبرامج الأكاديمية المناظرة في الجامعات  .8
 .المصرية عمى الاعتماد مف الييئة القومية لضماف جودة التعميـ

القصور الممحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والييئات لمؤشرات  .2
حصائيات ومتطمبات سوؽ الع مؿ مف خريجي الجامعة والأبحاث وا 

 .العممية والخدمات المجتمعية
زيادة معدلات البطالة بيف خريجي البرامج الأكاديمية التي تمنحيا  .4

 .الجامعة
ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي  .2

 يحتاجيا سوؽ العمؿ مقارنة بمستوى خريجي الجامعة.
دولية في استحداث وتقديـ برامج توسع الجامعات الخاصة وال .6

 أكاديمية دقيقة يُقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ولا تقدميا الجامعة.
التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة  .7

  .والمعاىد في مصر
تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس  .8

ممية التطوير المستمر والإدارييف مما يقمؿ مف جيودىـ في ع
  .والتأىيؿ للاعتماد

في جذب الطلاب الوافديف  أسيمتممارسات واسعة لجامعات أخرى   .9
إلييا مف الدوؿ العربية والأفريقية في السنوات الأخيرة مقارنة 
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 العوامؿ الاستراتيجية )التيديدات( العوامؿ الاستراتيجية )الفرص(
 الجياز الإداري.تطوير يدؼ العممي ب

وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبؿ عمييا سوؽ  .01
 .البدء في استحداثياالعمؿ ويمكف لمجامعة 

 بالجامعة.
تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية  .01

  .بإمكانات الجامعة البحثيةمقارنة  8121المستدامة 
 

  . الداخليةضتراتيحية الامصفوفة العوامل د ( 

 ( مصفوفة العوامؿ الاستراتيجية الداخمية لجامعة جنوب الوادي08جدوؿ )
الوزن  القوة(نقاط )الداخمية  ستراتيجيةالاالعوامل  م

Weight 
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
كبيرة كافية لتمبية كافة متطمباتيا المستقبمية، حيث تقع الجامعة عمى  تمتمؾ الجامعة مساحة

 .فداف مما يساعدىا عمى التوسع والتطور المستقبمي 0111مساحة 
1.162 5 1.311 

 

8 
، والصحية، والإنسانية والاجتماعية الأمر التخصصات العمميةشمولية كميات الجامعة لقطاعات 

 .  8121الذي يمكنيا مف المشاركة الفاعمة في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة مصر 
1.155 5 1.276 

 

2 
اعتماد كمية الزراعة كأوؿ كمية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج قسـ عمـ النفس بكمية الآداب 

 معتمد بالجامعة.بقنا كأوؿ برنامج 
1.155 5 1.276 

 

  1.259 5 1.152 توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختمؼ التخصصات بالجامعة. 4

2 

توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية لخدمة العممية التعميمية بالجامعة، وقرب اكتماؿ بنيتيا 
في تنمية الموارد البشرية والتطوير المستمر وتأىيؿ التحتية، مما يتيح ليا التوجو للاستثمار 

قميميا  برامجيا وكمياتيا للاعتماد ورفع مستوى خريجييا لمواكبة متطمبات سوؽ العمؿ محميا وا 
   .ودوليا

1.149 4 1.197 

 

6 
بالجامعة بيف الخدمات تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدميا المستشفيات الجامعية 

 .والخدمات التخصصية الدقيقةالأساسية، 
1.15 4 1.197 

 

7 
لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات وخبرة متميزة  في تنظيميا عمى 
مستوى الجامعات المصرية والعربية ومقر للأنشطة الطلابية )المجمس العربي للأنشطة 

 الطلابية(. 
1.148 4 1.194 

 

8 
مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات المناسبة لتطوير العمؿ توافر البنية التحتية في 

 .الجامعي
1.143 4 1.172 

 

9 
اىتماـ قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع والحفاظ عمى العادات والتقاليد 

 الإيجابية والقضاء عمى السمبية منيا مثؿ عقد المصالحات الثأرية. 
1.143 4 1.172 

 

01 

بيما العديد مف التجييزات التي يمكف البناء عمييا لتأىمييما ليكونا لمجامعة  يفوجود فرع
دارة 6بالأقصر لو نائب لرئيس الجامعة وبو عدد )الأوؿ جامعتيف مستقمتيف مستقبلا  ( كميات وا 

( 4وصدور قرار بإنشاء عدد )لو فداف  211تخصيص والثاني بالبحر الأحمر تـ مركزية، 
 بالغردقة.إلى جانب كمية التربية بو دة كميات جدي

1.143 4 1.172 

 

 
8.886 Subtotal 

الوزن  (نقاط الضعف)الداخمية  الاستراتيجيةالعوامل  ـ
Weight 

  التقييم
Rate 

النقاط 
 ملاحظات المرجحة

0 
مجالات عدـ تحديث الموائح الدراسية بالمرحمة الجامعية وعدـ توافقيا مع التطورات العالمية في 

 الاستناد عمى تحديثيا في العمـ والمعرفة ومتطمبات سوؽ العمؿ الحالية والمستقبمية والاقتصار
 .المتقدمة الدوؿ في بنظيراتيا مقارنتيا وعدـ المصرية بالجامعات المناظرة الكميات لوائح عمى

1.152 2 1.113 
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8 
وجود خطط لاستحداث برامج  ضعؼ تحميؿ التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العميا وعدـ 

 1.113 2 1.152 ـ.8121سيـ في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة جديدة تُ 
 

2 
 8121عمى توجيات استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة  لمجامعة البحثية الخطة اشتماؿ عدـ
التدريس لتقديـ بحوث إبداعية تنفيذىا ، ووجود قصور في آلية تشجيع أعضاء ىيئة  متابعة وعدـ

 تطبيقية تسيـ في تحقيقيا  في صعيد مصر.
1.152 2 1.113 

 

4 
لا توجد خطة معتمدة ومعمنة ومفعمة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لتحقيؽ  

 وعدـ متابعة تنفيذىا  8121الدولة لمتنمية المستدامة  ةاستراتيجي
1.152 2 1.113 

 

2 
كبير مف الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعمة، ووجود  تضارب  في وجود عدد 

لمتابعة  نظـ وجود اختصاصات بعضيا، وانخفاض  جودة   الخدمات التي تقدميا، و عدـ
 .وتقييـ خدماتيا وأداء  العامميف بيا

1.152 1 1.152 
 

  1.152 1 1.152 ضعؼ جاىزية معظـ كميات الجامعة وبرامجيا لحصوؿ عمى الاعتماد الأكاديمي والبرامجي.  6

7 

النقص في الإنشاءات والتجييزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية التخصصية، وتقص غرؼ 
أفراد  العمميات والوحدات المستقمة الاقامة اللازمة لتقديـ خدمة متميزة، والنقص الشديد في

التمريض وقمة خبراتيـ، وفي أعداد الأطباء المقيميف والمعينيف، وأعداد الفنييف والكيميائييف 
 والفيزيائييف، والعمالة، والإدارييف وقمة خبراتيـ.

1.152 1 1.152 

 

8 
وجود حاجة لفرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  لمكوادر الأكاديمية والإدارية ودعـ البنية 

 التحتية والقدرة المؤسسية ليكونا جامعتيف مستقمتيف مستقبلا  
1.146 1 1.146 

 

9 
 اللازمة الفنية ومعايير الجودة زاؿ البعض منيا يفتقر لممواصفات ما بالجامعة الجديدة الإنشاءات
المباني   ومخارج ومداخؿ الجامعية والبحثية والمدف الطلابية والمعامؿ التدريسية لمقاعات

 والطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة.
1.146 1 1.146 

 

  1.146 1 1.146  بالجامعة والإدارية الأكاديمية القيادية المناصب لتولي المؤىمة الكوادر أعداد قمة 01

 
1.717 Subtotal 

 8.926 Total  
 

  . الخازجيةضتراتيحية الامصفوفة العوامل د ( 

 ستراتيجية الخارجية لجامعة جنوب الوادي( مصفوفة العوامؿ الا02جدوؿ )
الوزن  الفرص(نقاط  )العوامل الاستراتيجية الخارجية  ـ

Weight 
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
التعميـ العالي مما يتيح الفرصة لاعتماد برامج وكميات توجو الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج 

 1.282 5 1.156 .جديدة بالجامعة
 

8 
ثقة العديد مف الييئات الخارجية في الجامعة مما يتيح فرصاً جيدة لمتعاوف العممي والبحثي وعقد 

 1.236 5 1.147 الاتفاقات الدولية ومشاريع الشراكة.
 

  1.225 4 1.156 التقني مما يتيح فرصاً لاستحداث برامج وكميات جديدة بالجامعة.توجو الدولة نحو التعميـ  2

4 
التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع تتيح فرصا لمجامعة لاستحداث برامج 

  .وخدمات  مجتمعية جديدة
1.156 5 1.282 

 

  1.211 4 1.151 .العالمية المتميزةالسنوات الأخيرة في التصنيفات في ظيور الجامعة  2
  1.211 4 1.151 إمكانية التواصؿ مع القطاع الخاص لتوفير فرص عمؿ لخريجي الجامعة. 6

7 
وجود المثمث الذىبي لمتنمية بنطاؽ الجامعة مما يشجع أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف لمقياـ  

 1.211 4 1.151  .بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميتو
 

  1.189 4 1.147 .تعدد الجيات المانحة لممشروعات البحثية محمياً ودولياً  8
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9 
اىتماـ وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ووزارة التعميـ العالي والبحث العممي بتطوير 

 الجياز الإداري.
1.147 4 1.189 

 

01 
 لمجامعة التوسع في تقديميا.وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ويمكف 

1.139 4 1.156 
 

 
8.061 Subtotal 

الوزن  التيديدات(نقاط )العوامل الإستراتيجية الخارجية  ـ
Weight 

  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
توجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعميـ ما قبؿ الجامعي مما يتطمب 

مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعة لاستيعاب ىذا التطور بما يحقؽ توجو الدولة ضرورة 
 لمسايرة التطورات العالمية في التعميـ.

1.155 2 1.111 
 

8 
حصوؿ العديد مف الكميات والبرامج الأكاديمية المناظرة في الجامعات المصرية عمى الاعتماد 

   .التعميـمف الييئة القومية لضماف جودة 
1.155 2 1.111 

 

2 
حصائيات ومتطمبات سوؽ  القصور الممحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والييئات لمؤشرات وا 

  .العمؿ مف خريجي الجامعة والأبحاث العممية والخدمات المجتمعية
1.153 2 1.115 

 

4 
التكميؼ لخريجي ، مع وجود نية لإلغاء زيادة معدلات البطالة بيف خريجي البرامج الأكاديمية

 . الجامعةب بعض الكميات الطبية
1.153 1 1.153 

 

2 
ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي يحتاجيا سوؽ العمؿ مقارنة 

 1.153 1 1.153 بمستوى خريجي الجامعة.
 

6 
الجامعة مف الكوادر الرواتب العالية التي تدفعيا الجامعات الخاصة والدولية يعمؿ عمى تفريغ 

في استحداث وتقديـ برامج أكاديمية تمؾ الجامعات  توسعالمميزة مف أعضاء ىيئة التدريس، و 
 دقيقة يُقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ولا تقدميا الجامعة.

1.153 2 1.115 
 

7 
  .التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة والمعاىد في مصر

1.147 2 1.193 
 

8 
تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف مما يقمؿ مف 

  .جيودىـ في عممية التطوير المستمر والتأىيؿ للاعتماد
1.144 1 1.144 

 

9 
في جذب الطلاب الوافديف إلييا مف الدوؿ العربية  أسيمتممارسات واسعة لجامعات أخرى  

 والأفريقية في السنوات الأخيرة مقارنة بالجامعة.
1.144 2 1.188 

 

01 
مقارنة بإمكانات  8121تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

 1.144 1 1.144  .الجامعة البحثية
 

 1.817 Subtotal 
 8.967 Total  

 

 امعة جيوب الوادي.الوضع الاضتراتيحي لجتحديد ٍـ( 

لتحديد الوضع الاستراتيجي الداخمي لجامعة جنوب الوادي تـ مقارنة إجمالي نقاط القوة بإجمالي 
 يتركز في منطقةنقاط الضعؼ وتبيف مف تمؾ المقارنة أف الوضع الاستراتيجي الداخمي لمجامعة 

 .(29). وذلؾ كما ىو مبيف في الشكؿ )المعالجة( لنقاط الضعؼ
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 ( الوضع الاستراتيجي الداخمي لجامعة جنوب الوادي29شكؿ )

لتحديد الوضع الاستراتيجي الخارجي لجامعة جنوب الوادي تـ مقارنة إجمالي نقاط الفرص بإجمالي و 
)المواجية(  يتركز في منطقةنقاط التيديدات وتبيف مف تمؾ المقارنة أف الوضع الاستراتيجي الخارجي لمجامعة 

 .(41لنقاط التيديدات. وذلؾ كما ىو مبيف في الشكؿ )

 
 الاستراتيجي الخارجي لجامعة جنوب الوادي( الوضع 41شكؿ )
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لتحديد موقع جامعة جنوب الوادي وفؽ مصفوفة التحميؿ البيئي تـ مقارنة إجمالي الدرجة المرجحة و 
لمعوامؿ الداخمية بإجمالي الدرجة المرجحة لمعوامؿ الخارجية، وتبيف مف تمؾ المقارنة أف الجامعة وفؽ 

 .(40منطقة التأىيؿ والتطوير. وذلؾ كما ىو مبيف في الشكؿ ) مصفوفة التحميؿ البيئي توجد في
 

 
 ( تحديد موقع الجامعة وفؽ مصفوفة التحميؿ البيئي40شكؿ )

 .البديلة لجامعة جيوب الوادي تتحديد الاضتراتيحيا و(

البديمة لجامعة جنوب الوادي مف خلاؿ تحديد القضايا الحرجة الآنية  تتـ تحديد الاستراتيجيا
نقاط  –)مصفوفة التيديدات/الفرص  TOWSلمجامعة، والتي تـ استخلاصيا باستخداـ مصفوفة 

تبيف أف لدى  مف خلاؿ نتائج التحميؿ البيئي لمعوامؿ الداخمية والخارجيةو (، 2الضعؼ/نقاط القوة( )ممحؽ
الوادي الكثير مف جوانب القوة والفرص التي يمكف البناء عمييا لتحسيف وضع الجامعة جامعة جنوب 

     تـ تحديد الاستراتيجيات البديمة الآتية:السابؽ ذكره لمجامعة وبناء عمى الوضع الاستراتيجي  مستقبلًا.
 :(WO) والتحطين لتطويسايات أولا اضتراتيح

الضعؼ،  مجالات عمى التغمب في الفرص مف الاستفادةالجامعة مف  تمكف ىذه الاستراتيجية
لجامعة العديد مف الفرص التي يمكف استغلاليا في التغمب عمى نقاط الضعؼ، أماـ اويتضح مف ذلؾ أف 

وتتمثؿ الفرص التي تمتمكيا الجامعة في توجو الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعميـ العالي، وثقة 
الخارجية في الجامعة، وتوجو الدولة نحو التعميـ التقني، والتغيرات التكنولوجية والثقافية العديد مف الييئات 

مكانية ارعة في المجتمع، وظيور الجامعة في المتس السنوات الأخيرة في التصنيفات العالمية المتميزة، وا 
وتعدد الجيات تواصؿ الجامعة مع القطاع الخاص، ووجود المثمث الذىبي لمتنمية بنطاؽ الجامعة، 

المانحة لممشروعات البحثية محمياً ودولياً، واىتماـ الحكومة بتطوير الجياز الإداري، ووجود برامج 
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 أكاديمية متخصصة يقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ، وبالتالي ستقوـ الجامعة باستخداـ استراتيجية التطوير
 : تيبالآلقياـ مف خلاؿ ا( WO) والتحسيف

بكميات الجامعة وبرامجيا الحالية لتواكب نظيراتيا بالدوؿ المتقدمة وتفي  تحديث الموائح الدراسية .0
بمتطمبات سوؽ العمؿ مف الميارات التكنولوجية والعممية المتطورة وبمعايير الاعتماد البرامجي 

 وباليياكؿ الأكاديمية القومية.
العميا يقبؿ عمييا سوؽ استحداث كميات وبرامج نوعية جديدة بالمرحمة الجامعية الأولى والدراسات  .8

 ف وتراعي معايير الاعتماد خاصة في مجاؿ التعمـ التقني.و العمؿ والوافد
دعـ جاىزية وتقدـ كميات الجامعة وبرامجيا لمحصوؿ عمى الاعتماد الأكاديمي والبرامجي وتشجيع  .2

مف المراجعيف المساىمة الفاعمة لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ في تمؾ الأنشطة وبناء قاعدة واسعة 
 الداخمييف والخارجييف بالجامعة.

التحقؽ مف استيفاء المنشآت الجامعية الحالية والجديدة لممواصفات الفنية ومعايير الجودة وخاصة  .4
 متطمبات ذوي الاحتياجات الخاصة.

تطوير الخطط البحثية لمجامعة والكميات والأقساـ العممية لكي تعكس مساىمة الجامعة في تحقيؽ  .2
وفي معالجة القضايا البحثية القومية كدراسات مثمث التنمية  8121اتيجية الدولة لمتنمية المستدامة استر 

وتضمينيا آليات لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى تقديـ بحوث إبداعية تطبيقية، وعمى التعاوف 
 ثية محمياً ودولياً.الشراكة والتقدـ لممشروعات البحروعات العممي والبحثي وعقد الاتفاقات الدولية ومش

الاستفادة مف التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة لاستحداث برامج وخدمات مجتمعية متميزة تسيـ  .6
 .8121في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

ييـ الاستفادة مف التقدـ التكنولوجي في تعظيـ دور الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة ومراقبة وتق .7
 أدائيا بما يحقؽ رفع جودة الخدمات التي تقدميا.

تأىيؿ الكوادر الإدارية والأكاديمية بالجامعة لتولي المناصب الإدارية العميا وبناء صؼ ثاني مف  .8
القيادات بالجامعة بما يحقؽ الاستفادة مف اىتماـ وزارتي التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري والتعميـ 

 ممي بتطوير الجياز الإداري.العالي والبحث الع
دعـ استكماؿ البنية التحتية والقدرة المؤسسية واستكماؿ الكوادر الأكاديمية الإدارية بفرعي الجامعة  .9

 بالأقصر والبحر الأحمر ليكونا جامعتيف مستقمتيف.
الأداء بيا رفع كفاية وكفاءة الموارد المادية والبشرية بالمستشفيات الجامعية بما يكفؿ رفع مستويات  .01

 وتطوير الخدمات التي تقدميا ومتابعة الصيانة الدورية ليا.
والسعي وتفعيميا، وضع خطط وبروتوكولات تعاوف لمتدريب الميداني والصيفي لمطلاب والخريجيف  .00

 لتوفير فرص عمؿ أكبر لمخريجيف وربطيـ بسوؽ العمؿ وتنمية قدراتيـ التنافسية.
 تسمح بتطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية المتميزة.متابعة الممارسات التي لوضع خطة  .08
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 :(SOالتوضع والينو )ثاىياً: اضتراتيحيات 

نقاط القوة والفرص الخارجية المتاحة في التوسع  مف الاستفادة مف تمكف ىذه الاستراتيجيات الجامعة
الجامعة امتلاؾ  وتتمثؿ فيوالنمو في أنشطتيا، ويتضح مف ذلؾ أف لمجامعة العديد مف نقاط القوة، 

شمولية كميات الجامعة لقطاعات ، و فداف 0111مساحة مف الأرض حيث تقع عمى مساحة كبيرة 
اعتماد كمية الزراعة كأوؿ كمية معتمدة ، و ، والصحية، والإنسانية والاجتماعيةالتخصصات العممية

، وتتوافر برنامج معتمد بالجامعةبالجامعة، واعتماد برنامج قسـ عمـ النفس بكمية الآداب بقنا كأوؿ 
البنية التحتية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات ، و خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية بالجامعة

تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدميا و صحية، الرياضية و الجامعية و المنشآت ، والوالاتصالات
وخبرة متميزة في تنظيميا عمى مستوى بالجامعة بية ومسابقات أنشطة طلا ، ووجودالمستشفيات الجامعية

اىتماـ قيادات الجامعة بيا، و  قر المجمس العربي للأنشطة الطلابيةمالجامعات المصرية والعربية و 
وبإمكانات بالبحر الأحمر  خرآو جود فرع لمجامعة بالأقصر و و ، بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع

ستقوـ الجامعة ناء عمى ما سبؽ . وبليكونا جامعتيف مستقمتيف مستقبلايما يملتأىيمكف البناء عمييا 
 :الآتيالقياـ ب مف خلاؿ( SOباستخداـ استراتيجية التوسع والنمو )

التوجو الحثيث نحو استكماؿ اعتماد باقي كميات وبرامج الجامعة والاستفادة مف التوجو الحالي لمدولة  .0
 التعميـ العالي.نحو اعتماد مؤسسات وبرامج 

خاصة البنية التحتية والمقر الرئيس لمجامعة وفروعيا  استكماؿ البنية التحتية لممنشآت التعميمية .8
 لتكنولوجيا المعمومات.

دراسة الكميات والبرامج غير المتوفرة بالمقر الرئيس لمجامعة أو التي ستصبح غير متوفرة بعد انفصاؿ  .2
 ا لمحفاظ عمى شمولية تخصصات كميات الجامعة.فرعي الأقصر والبحر الأحمر وتوفيرى

عقد الاتفاقات ومشروعات الشراكة مع الجيات والييئات الحكومية والمجتمعية كالمجمس القومي لممرأة  .4
 لتعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع.

خدمات توسيع نطاؽ خدمات المستشفيات الجامعية بعقد الاتفاقات الثنائية لتقديـ المستشفى الجامعي ل .2
 الرعاية الصحة والطبية لمييئات والمؤسسات المحيطة بالجامعة.

والطباعة والكتابة لمطلاب  الاطلاعتوفير معامؿ بحثية تكنولوجية بكميات الجامعة تقدـ خدمات  .6
 .ياوخارج والباحثيف مف داخؿ الجامعة

خدمة الباحثيف والطلاب تطوير المكتبة المركزية بالجامعة لتصبح رائدة في نطاؽ جنوب الصعيد في  .7
تاحة خدمات المكتبة الرقمية وقواعد البيانات العالمية بيا.  وا 

 .وتفعيميا الجامعي وضع خطط لمصيانة الدورية والإحلاؿ والتجديد لممنشآت والمعدات والأثاث .8
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سمح ي بماوتفعيميا ات الثنائية ومشروعات الشراكة مع الييئات والجيات المحيطة بالجامعة الاتفاقعقد  .9
بالاستفادة مف إمكانات وخبرة الجامعة في تنظيـ المسابقات وفعاليات الأنشطة الطلابية بأنواعيا بإقامة 

 مثؿ ىذه الفعاليات بالجامعة.
 ISO 9001تطوير نظـ العمؿ الإداري بالجامعة وميكنتيا لتتواكب مع مواصفة الجودة الإدارية   .01

 وتعظيـ الاستفادة مف البنية التحتية والتطورات التكنولوجية في تطوير آليات العمؿ الجامعي.
 

   . المنازضات العالمية في التعليه العالي( ش

  تعمؿ الجامعات العالمية الريادية عمى بناء جسور التعاوف البحثي بيف الأقساـ الأكاديمية لتحفيز
 .بيف العموـ التكامؿالأعماؿ التي تأخذ بمبدأ 

  إلى واقع  الاختراعوترجمة براءات ؛ تبني الجامعات شراكات مع قطاعات الصناعة لتشجيع الابتكار
تعيد الجامعات تقييـ معايير القبوؿ المتبعة لدييا حتى تصبح أكثر مرونة ومطابقة  .تدعمو الصناعة

 .لمواقع
  مةتتوافؽ الجامعات الريادية العالمية مع توجيات حركة العول. 
  عند قياميا بعممية التوظيؼ الخاصة بالمناصب العميا في  - تضع الجامعات الريادية العالمية

 .وتعمد إلى استقطاب الأفضؿ منيا؛ الكفاءات العالمية -الجامعة
   كما تسعى الجامعات الكبرى بتنويع  ، تقوـ العديد مف الجامعات بحملات واسعة لمشراكة مع المجتمع

 .الخاصة بيامصادر التمويؿ 
   تتجو الجامعات الريادية العالمية نحو التعميـ الإلكتروني عبر شبكة الإنترنت في ظؿ زيادة أعداد

 .تعميميـ عبر الأنظمة الرقميةف الطلاب الذيف يتمقو 
  . للحامعة ( الطنات المنيصةح

 النقاط التالية:  ييتمخص الوضع التنافسي لمجامعة ف
 محور المثمث الذىبي لمتنمية في صعيد مصر . وجود جامعة جنوب الوادي في 
  عؿ مما يج التوسع والتطور المستقبمي، في المستقبمية الاحتياجاتكافة  يمبي (فداف 0111)مساحة الجامعة

 .نشطة التعميمية و البحثية في مكاف واحد متكامؿكؿ الأ
  البكالوريوس والدراسات العميامرحمتي في سوؽ العمؿ الطلاب ومطموبة في يقبؿ عمييا برامج متميزة: 
  بكمية التجارة.نجميزية الإ بالمغةالتجارة دراسة وجود برنامج 
  بكمية التربية بقنا. نجميزية الإوجود برنامج إعداد معمـ تدريس العموـ بالمغة 
  بكمية التربية بقنا. نجميزية الإوجود برنامج إعداد معمـ تدريس الكيمياء بالمغة 
  بكمية التربية بقنا. نجميزية الإوجود برنامج إعداد معمـ تدريس الفيزياء بالمغة 
  بكمية التربية بقنا. نجميزية الإوجود برنامج إعداد معمـ تدريس البيولوجي بالمغة 
 .وجود برنامج إعداد معمـ تدريس الرياضيات بالمغة الإنجميزية بكمية التربية بقنا 
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  يعمؿ بنظاـ الساعات المعتمدة، ومتوافؽ مع معايير  الاكمينيكية بكمية الصيدلةوجود برنامج الصيدلة
 .الجودة

  الطاقة الشمسيةالدراسات العميا في وجود دبموـ. 
 ليؿ.ادبموـ الكيمياء التحميمية الحيوية لإعداد فني التح 
 ليؿ. ادبموـ الميكروبيولوجي التطبيقية لإعداد فني التح 
 متخصصة :  زوجود مراك 
  مركز التطوير الوظيفي 
 مركز ريادة الأعماؿ للاستشارات والتدريب. 
  ضماف الجودة والتأىيؿ للاعتمادمركز. 
 .مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات 

 مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبؿ. 
 مركز التقويـ. 
  تكنولوجى والطاقة الشمسية منانوبحثية لكز امر. 
  متخصصة :  تمستشفياوجود 
 .وجود مستشفى خاصة بالطوارئ مجيزة حديثا 
 .وجود مستشفى خاصة بالمرأة والطفؿ 
 تاح المحاكي الخاص بعلاج الأوراـ.افت، و وجود مبنى للأوراـ والجراحات 

 . الكضايا الاضتراتيحية الأضاضية لجامعة جيوب الوادي( ط

 تتحدد القضايا الأساسية لجامعة جنوب الوادي في:
 .لممارسة مينية وبحثية منافسة خريجي الجامعةإعداد  .0
 .وبرامجيا لكمياتياالمؤسسية والفاعمية التعميمية الجامعة قدرة لالتطوير المستمر  .8
 .تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقيةو قادريف عمى تطوير تخصصاتيـ متميزيف بالجامعة إعداد باحثيف  .2
 .8121متنمية المستدامة تحقيؽ استراتيجية الدولة لتقديـ خدمات مجتمعية وبيئية متميزة تسيـ في  .4
داراتيا وتأىيميا للاعتمادالتطوير المستمر لبرامج الجامعة وكمياتيا  .2  .وا 
 .فرعييااستقلالية رفع جاىزية وتنافسية الجامعة و  .6
 .الذاتية لمجامعةالتوظيؼ الأمثؿ لمموارد البشرية والمادية وتنمية الموارد المالية  .7
 متميزة. فيات الجامعية وما تقدمو مف خدماتتطوير المستش .8
 أنشطة طلابية متنوعة ومتعددة ومشاركة طلابية فاعمة. .9

 .تصبح الجامعة منارة لتعزيز ثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع .01
 تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة. .00



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

70 

  . الوادي جيوب لجامعة Strategic GAP Analysis الاضتراتيحية الفحوةيل لتح  2-2-5 

بعد إجراء التحميؿ البيئي والوقوؼ عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ في البيئة الداخمية بجامعة جنوب 
، كاف لابد مف تحميؿ الفجوة بيف الوضع ص والتيديدات في البيئة الخارجيةالوادي ، وكذلؾ تحديد الفر 

 (. 04بالجدوؿ )المأموؿ والوضع الحالي لمجامعة، وذلؾ كما 
 ( تحميؿ الفجوة بيف الوضع المأموؿ لمجامعة والوضع الراىف وآليات سد الفجوة04جدوؿ )

انىضع 

 انًأيىل
 آنيبد سذ انفجىح انىضع انشاهٍ

إعداد 
الخريجيف 

لممارسة مينية 
 وبحثية منافسة
 في سوؽ العمؿ

 ر الػػػػػوظيفي ومركػػػػػز وجػػػػػود مركػػػػػز لمتطػػػػػوي
يؤىػؿ الطػلاب والخػريجيف   عماؿلريادة الأ

  .لمتطمبات سوؽ العمؿ
  وجػػود بعػػض المػػوائح وفػػؽ نظػػاـ السػػاعات

المعتمػػػدة ، ووجػػػود بعػػػض البػػػرامج المميػػػزة 
فػػػػػي بعػػػػػض الكميػػػػػات يقبػػػػػؿ عمييػػػػػا سػػػػػوؽ 

 العمؿ.
  وجػػود نسػػبة البطالػػة بػػيف خريجػػي الجامعػػة

فػػػػػػي بعػػػػػػض التخصصػػػػػػات، وقمػػػػػػة توافػػػػػػؽ 
 مياراتيـ مع متطمبات سوؽ العمؿ.

 المػػػػػوائح الدراسػػػػػية لمبػػػػػرامج  ضػػػػػعؼ توافػػػػػؽ
التعميميػػػة بكميػػػات الجامعػػػة مػػػع احتياجػػػات 

 سوؽ العمؿ. والمعايير الدولية.
 ضعؼ الميارات البحثية لدى الخريجيف. 

  إجػػػػػراء دراسػػػػػة مسػػػػػػحية لتحديػػػػػد احتياجػػػػػات سػػػػػػوؽ العمػػػػػؿ مػػػػػػف
التخصصات المطموبة باستخداـ التغذيػة الراجعػة مػف المؤسسػات 

 والجيات وأصحاب الأعماؿ.
 للإبداع التكنولوجي مركزشاء إن. 
 إنشاء حاضنة لريادة الأعماؿ الابتكارية. 
  إعػػػداد وتفعيػػػؿ أليػػػة لعقػػػد اجتماعػػػات دوريػػػة بػػػيف أعضػػػاء ىيئػػػة

التػػػػػدريس ومعػػػػػاونييـ وأصػػػػػحاب الأعمػػػػػاؿ ممػػػػػف ىػػػػػـ فػػػػػي ذات 
التخصػػػػص والمجػػػػاؿ لتمكػػػػيف الطػػػػلاب مػػػػف المتطمبػػػػات المتغيػػػػرة 

 لسوؽ العمؿ.
 برامج التعميمية الحالية بكميػات الجامعػة تحديث الموائح الدراسية لم

لتواكػػب نظيراتيػػا بالػػدوؿ المتقدمػػة وتفػػي بمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ 
 مف الميارات التكنولوجية والعممية المتطورة.

  اسػػػػػتحداث كميػػػػػات تكنولوجيػػػػػة وبػػػػػرامج نوعيػػػػػة جديػػػػػدة بالمرحمػػػػػة
الجامعيػػػػة الأولػػػػى والدراسػػػػات العميػػػػا يقبػػػػؿ عمييػػػػا سػػػػوؽ العمػػػػؿ 

 والوافديف.
 سػػػتحداث بػػػرامج مميػػػزة جديػػػدة بالاشػػػتراؾ مػػػع جامعػػػات عالميػػػة ا

 مرموقة.
  عقػػػد مػػػؤتمرات طلابيػػػة سػػػنوية عمػػػى مسػػػتوى التخصػػػص والكميػػػة

 والجامعة. 
  عقد الدورات التدريبية ورش العمؿ البحثية بالتعػاوف مػع أصػحاب

 الأعماؿ والجامعات الاجنبية المتميزة.
  والخػػػػريجيف مػػػػف عقػػػػد ورش العمػػػػؿ والممتقيػػػػات لتمكػػػػيف الطػػػػلاب

 الميارات البحثية.
التطوير 
قدرة لالمستمر 

الجامعة 
المؤسسية 

  وجػػػػػػػػود قصػػػػػػػػور فػػػػػػػػي  تطػػػػػػػػوير الخطػػػػػػػػط
الاسػػػتراتيجية واليياكػػػؿ التنظيميػػػة والمػػػوارد 
الماليػػػة والماديػػػة والجيػػػاز الإداري بكميػػػات 
الجامعػػػػػة وعػػػػػدـ التزاميػػػػػا بمعػػػػػايير القيػػػػػادة 

  تقديـ الدعـ الفنػي لكميػات الجامعػة لتطػوير خططيػا الاسػتراتيجية
وىياكميػػػػػا التنظيميػػػػػة ومواردىػػػػػػا الماليػػػػػة والماديػػػػػة وأداء الجيػػػػػػاز 

والحوكمػػػػػػػة، والتقػػػػػػػويـ الإداري بيػػػػػػػا،  وتطبيػػػػػػػؽ معػػػػػػػايير القيػػػػػػػادة 
 المؤسسي المستمر، والمصداقية والأخلاقيات المينية.
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والفاعمية 
التعميمية 
 لكمياتيا
 وبرامجيا

لحوكمػػػػة، والتقػػػػويـ المؤسسػػػػي المسػػػػتمر، وا
 والمصداقية والأخلاقيات المينية.

  وجػػود قصػػور فػػي امػػتلاؾ الطػػلاب لػػبعض
ميارات القرف الحادي والعشريف والميارات 
العممية وميارات المغة الانجميزية وميػارات 

  .تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
 نػػي الكميػػات وتطبيقيػػا وجػػود قصػػور فػػي تب

كاديميػػػػػػػػة القوميػػػػػػػػة، ووجػػػػػػػػود لألممعػػػػػػػػايير ا
قصػػػػور فػػػػي تطويرىػػػػا لتوصػػػػيفات البػػػػرامج 
والمقػػػػررات وتبنييػػػػا لاسػػػػتراتيجيات التعمػػػػيـ 

 تقويـ الطلاب توالتعمـ واستراتيجيا
  أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة قصػػػػػػور بعػػػػػػض ميػػػػػػارات

 التػػػػػػػػػدريس ومعػػػػػػػػػاونييـ والجيػػػػػػػػػاز الإداري
وضػػػػػػػػػػػػعؼ نظػػػػػػػػػػػػاـ الرعايػػػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػػػحية 
والاجتماعيػػػػػػػػة ليػػػػػػػػـ ، وقصػػػػػػػػور البػػػػػػػػرامج 
التدريبيػػػػػة بمركػػػػػز تنميػػػػػة القػػػػػدرات لموفػػػػػاء 
باحتياجػػاتيـ  فػػي تنميػػة الميػػارات المينيػػة 
والشخصية والإداريػة وقمػة عػدد الحاصػميف 
منيـ عمػى الدرجػة العمميػة/ الإداريػة لتػولي 

 المناصب القيادية.    
  مػػػػػػػف المتميػػػػػػػزيف جػػػػػػػذب قصػػػػػػػور آليػػػػػػػات 

والجيػاز  ومعػاونييـ التػدريس ىيئػة أعضاء
 بيـ. والاحتفاظ الإداري وتحفيزىـ

  فػػػػداف  0111تقػػػع الجامعػػػة عمػػػى مسػػػاحة
ومتطمباتيػػػا  اكافيػػػة لتمبيػػػة كافػػػة احتياجاتيػػػ

المسػػػػػػػتقبمية، وشػػػػػػػمولية كميػػػػػػػات الجامعػػػػػػػة 
، التخصصػػػػػػػػػػػػػػػات العمميػػػػػػػػػػػػػػػةلقطاعػػػػػػػػػػػػػػػات 

 تػوافروالصحية، والإنسانية والاجتماعية، و 
، وتػػػػػػوافر صػػػػػػحيةالو  رياضػػػػػػيةال منشػػػػػػآتال

البنيػػػػػػػة التحتيػػػػػػػة فػػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ تكنولوجيػػػػػػػػا 
المعمومػػػػات والاتصػػػػالات وخدمػػػػة المكتبػػػػة 
 الرقمية وقواعد البيانات البحثية بالجامعة

  تضػػػػػػميف كميػػػػػػات الجامعػػػػػػة ميػػػػػػارات القػػػػػػرف الحػػػػػػادي والعشػػػػػػريف
نجميزيػػة وميػػارات تكنولوجيػػا ميػػارات العمميػػة وميػػارات المغػػة الإوال

المعمومات والاتصالات في توصػيؼ المقػررات الدراسػية والبػرامج 
 التعميمية.

 كاديميػػػة القوميػػػة، وتطويرىػػػا ات وتطبيقيػػػا لممعػػػايير الأنػػػي الكميػػػتب
لتوصيفات البرامج والمقررات وتبنييا لاستراتيجيات التعميـ والتعمـ 

 .تقويـ الطلاب تواستراتيجيا
  تقيػػػيـ الاحتياجػػػات التدريبيػػػة لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ومعػػػاونييـ

 كػػػػر الاسػػػػتراتيجيوالجيػػػاز الإداري ومنيػػػػا الميػػػػارات القياديػػػػة والف
نجميزيػػػة وتكنولوجيػػػا المعمومػػػات وذلػػػؾ بصػػػفة وميػػػارات المغػػػة الإ

 دورية عامة.
  اسػػػتحداث حزمػػػة تدريبيػػػة متخصصػػػة تحػػػت مظمػػػة مركػػػز تنميػػػة

فاء الاحتياجػػات التدريبيػػة  لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس يالقػػدرات لاسػػت
 ومعاونييـ والجياز الإداري.

 ناصػػػب تأىيػػػؿ الكػػػوادر الإداريػػػة والأكاديميػػػة بالجامعػػػة لتػػػولي الم
 الإدارية العميا وبناء صؼ ثاني مف القيادات بالجامعة  

  تقيػػػيـ رضػػػا أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس ومعػػػاونييـ والجيػػػاز الإداري
ية والاجتماعيػة المقدمػة ليػـ، واتخػاذ قػرارات عف الخػدمات الصػح

 بشأنيا. تحسينية
  وضع خطة لمتابعة وتقييـ أداء أعضاء ىيئة التػدريس ومعػاونييـ

ولوجيا وبنؾ المعرفػة والأسػاليب الحديثػة فػي التعمػيـ لتكناستخداـ ا
 .والتعمـ وتقييـ الطلاب

 تػػػػدريس عمػػػػى الترقػػػػي والحصػػػػوؿ عمػػػػى تشػػػػجيع أعضػػػػاء ىيئػػػػة ال
 ستاذية.الأ
  التػػدريس ىيئػػة أعضػػاء مػػف المتميػػزيف وضػػع آليػػة فاعمػػة لجػػذب 

 بيـ. والاحتفاظ وتحفيزىـ ومعاونييـ
 خاصػػة البنيػػة التحتيػػة بنيػػة التحتيػػة لممنشػػآت التعميميػػة اسػػتكماؿ ال

 لتكنولوجيا المعمومات.
  الكميػػػػات والبػػػػرامج غيػػػر المتػػػػوفرة بػػػػالمقر الػػػػرئيس وتػػػػوفير دراسػػػة

لمجامعػػػػػة أو التػػػػػي ستصػػػػػبح غيػػػػػر متػػػػػوفرة بعػػػػػد انفصػػػػػاؿ فرعػػػػػي 
 .الأقصر والبحر الأحمر

 وضع خطة لاستيفاء منشآت الجامعة لممواصفات الفنية ومعػايير 
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  قصػػػػػػػػػػػور اسػػػػػػػػػػػتيفاء منشػػػػػػػػػػػآت الجامعػػػػػػػػػػػػة
لممواصػػػػػػػفات الفنيػػػػػػػة ومعػػػػػػػايير الاعتمػػػػػػػاد 
خاصػػػػػػػػػػػة متطمبػػػػػػػػػػػات ذوي الاحتياجػػػػػػػػػػػػات 

 الدوريػػة الصػػيانة أعمػػاؿ قصػػورالخاصػػة و 
 ليا. 

 قمة المساحات الخضراء بالجامعة 
  ومحدوديػػة الانترنػػت وصػػلات كفايػػة عػػدـ 

 معظػـ فػي" فػاي الواي" اللاسمكي الانترنت
دارات كميات  الجامعية والمدف الجامعة وا 

  نقص استيفاء قواعد البيانػات وعػدـ تغطيػة
نظػػػـ المعمومػػػات الإداريػػػة ونظػػػاـ الفػػػاروؽ 

ميػػػة والبحثيػػػة لكافػػػة أنشػػػطة الجامعػػػة التعمي
 والخدمية.

  نقػػػػػػص أعػػػػػػداد الكػػػػػػوادر المدربػػػػػػة اللازمػػػػػػة
لتشػػػػػػػػػغيؿ وصػػػػػػػػػيانة المنظومػػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػػػة 

 .بالجامعة

 الصػػيانةالاعتمػػاد خاصػػة متطمبػػات ذوي الاحتياجػػات الخاصػػة و 
 ليا.  الدورية

   اسػػػػتخداـ الطاقػػػػة النظيفػػػػة )الجديػػػػدة والمتجػػػػددة( وزيػػػػادة تػػػػدعيـ
 بالجامعة. المساحات الخضراء

 إمكانيػػات الألعػػاب الرياضػػية والمسػػارح والمعػػارض الفنيػػة تحسػػيف 
 بالجامعة.

  بالمػػدف الجامعيػػة  ميلممجتمػػع الأكػػاديالخػػدمات المقدمػػة تحسػػيف
، وتكنولوجيػػػػػػػػػا المعمومػػػػػػػػػات والمطػػػػػػػػػاعـ والكافتيريػػػػػػػػػا والتصػػػػػػػػػوير

والانتقػػػػػػػالات الداخميػػػػػػػة والػػػػػػػرحلات العمميػػػػػػػة والترفيييػػػػػػػة والمػػػػػػػنح 
 الطلابية.

 الػواي" اللاسػمكي زيادة وصلات الإنترنػت وزيػادة سػرعة الإنترنػت 
داراتيا  الجامعة كميات في" فاي  الجامعية والمدفوا 

  الاطػػلاعتكنولوجيػػة بكميػػات الجامعػػة تقػػدـ خػػدمات  قاعػػاتتػػوفير 
 والطباعػػػػػػة والكتابػػػػػػة لمطػػػػػػلاب والبػػػػػػاحثيف مػػػػػػف داخػػػػػػؿ الجامعػػػػػػة

 يا.وخارج
  تطػػػػوير المكتبػػػػػة المركزيػػػػة بالجامعػػػػػة لتصػػػػبح رائػػػػػدة فػػػػي خدمػػػػػة

تاحػػػػػة خػػػػػدمات المكتبػػػػػة الرقميػػػػػة وقواعػػػػػد  البػػػػػاحثيف والطػػػػػلاب وا 
 .جنوب الصعيد لأبناءالبيانات العالمية 

  والتوسػػػػػع فػػػػػي تغطيػػػػػة نظػػػػػـ  واسػػػػػتيفائيااعػػػػػد البيانػػػػػات تطػػػػػوير قو
المعمومػػػػػات الإداريػػػػػة ونظػػػػػاـ الفػػػػػاروؽ لكافػػػػػة أنشػػػػػطة الجامعػػػػػة 

 التعميمية والبحثية والخدمية.
  توفير وتدريب الكوادر اللازمة لتشغيؿ وصيانة المنظومة الرقميػة

 بالجامعة.
 .تشجيع المبادرات الطلابية لإثراء المجتمع الأكاديمي 
   المتنوعػػة والمتعػػددة والمشػػاركة الطلابيػػة  الأنشػػطة الطلابيػػةدعػػـ

 الفاعمة.
  والاجتماعيػة لممجتمػع   والرعايػة الصػحية،دعـ الأنشػطة الترفيييػة

 .الأكاديمي
إعداد باحثيف 
قادريف عمى 
تطوير 

تخصصاتيـ 

 عمػى  لمجامعػة البحثيػة الخطػة اشتماؿ عدـ
الدولػػػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػػػة  ةاسػػػػػػػػػتراتيجيتوجيػػػػػػػػػات 
   .تنفيذىا متابعة وعدـ  8121المستدامة 

  بعض البحوث العممية غيػر تطبيقيػة وغيػر

  تطػػوير الخطػػط البحثيػػة لمجامعػػة والكميػػات والأقسػػاـ العمميػػة لكػػي
الجامعػػة فػػي تحقيػػؽ اسػػتراتيجية الدولػػة لمتنميػػة  إسػػياماتتعكػػس 

وفي معالجة القضايا البحثية القومية كدراسػات  8121المستدامة 
 الذىبي لمتنمية. المثمث
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تقديـ بحوث و 
إبداعية 
 وتطبيقية

متسػػػػػػقة مػػػػػػع اسػػػػػػتراتيجية الدولػػػػػػة لمتنميػػػػػػة 
 .8121المستدامة 

  وجػػود نقػػص شػػػديد فػػي البحػػوث التطبيقيػػػة
التػػػػػػػػي تعػػػػػػػػدىا الجامعػػػػػػػػة بالتعػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػع 

 مؤسسات وجيات المجتمع وتدر ربحاً.
  البحثية الممولة والمشروعات الشراكاتقمة 

تنػوع  وعدـ والدولية المجتمعية الجيات مف
 .تخصصاتيا

  إصػػػػػدار قػػػػػرارات بتشػػػػػكيؿ الييئػػػػػة العمميػػػػػة
لػػػػثلاث مجػػػػلات دوليػػػػة بالجامعػػػػة وجػػػػاري 

 البدء في إصدار العدد الأوؿ ليا. 
  انتظػػػػػػػاـ بعػػػػػػػض التخصصػػػػػػػات والكميػػػػػػػات

بالجامعػػػػػة فػػػػػي عقػػػػػد المػػػػػؤتمرات المحميػػػػػة 
 ة. والدولي

  قمػػة عػػدد المجػػلات التػػي تصػػدرىا الجامعػػة
مقارنة بعدد تخصصاتيا، وضػعؼ معامػؿ 

 تأثيرىا.
  انخفػػػػػاض نسػػػػػبة النشػػػػػر الػػػػػدولي وبػػػػػراءات

الاختػػػػػػػػػػراع لأعضػػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػدريس 
 ومعاونييـ مقارنة بجامعات أخرى مناظرة.

  تنميػػػػػػة القػػػػػػدرات البحثيػػػػػػة لأعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػػدريس ومعػػػػػػاونييـ
وتشػجيعيـ عمػى إنتػاج بحػوث عمميػػة إبداعيػة تطبيقيػة متسػقة مػػع 

  .ة المستدامةاستراتيجية الدولة لمتنمي
  زيػػػػػادة البحػػػػػوث التطبيقيػػػػػة التػػػػػي تعػػػػػدىا الجامعػػػػػة بالتعػػػػػاوف مػػػػػع

 الشراكات ومؤسسات وجيات المجتمع وتدر ربحاً.
  وتفعيميػػػا عقػػػد المزيػػػد مػػػف الاتفاقيػػػات الدوليػػػة ومشػػػاريع الشػػػراكة

 والتقدـ لممشروعات البحثية محمياً ودولياً.
 عػة والكميػات تطوير مستوى المجلات العممية التػي تصػدرىا الجام

 مف حيث عددىا ومعامؿ تأثيرىا. 
  .التوسع في إصدار المجلات الدولية المحكمة بالجامعة 
   التوسع في عقد المؤتمرات العممية الدوليػة ذات السػمعة العالميػة

 بمختمؼ تخصصات الجامعة وكمياتيا. 
  دعػػػػـ وتشػػػػجيع أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس ومعػػػػاونييـ عمػػػػى زيػػػػادة

نشػػػػػر الػػػػدولي فػػػػػي المجػػػػلات العمميػػػػػة ذات بػػػػراءات الاختػػػػراع وال
 معامؿ تأثير مرتفع.

تقديـ خدمات 
مجتمعية وبيئية 
متميزة تسيـ 

تحقيؽ في 
استراتيجية 

متنمية الدولة ل
المستدامة 
8121 
 

 بالمشػػػػػػػػػػاركةالجامعػػػػػػػػػة  قيػػػػػػػػػػادات اىتمػػػػػػػػػاـ 
 .المجتمع خدمة في المجتمعية

 رسػػػػػػاؿ الجامعػػػػػػة قوافػػػػػػؿ طبيػػػػػػة وتوعويػػػػػػة إ
ورياضػػػية لخدمػػػة المجتمػػػع وتثقيفيػػػة وفنيػػػة 

 المحيط.
  عػػػػػدـ وجػػػػػود أدوات مقننػػػػػة لمتعػػػػػرؼ عمػػػػػى

 .احتياجات المجتمع الفعمية مف الجامعة
  عػػػدـ وجػػػود خطػػػة معتمػػػدة ومعمنػػػة ومفعمػػػة

بالجامعػػػة لقطػػػػاع خدمػػػػة المجتمػػػػع وتنميػػػػة 
الدولػػػػة لمتنميػػػػة  ةالبيئػػػػة لتحقيػػػػؽ اسػػػػتراتيجي

 .8121المستدامة 
  والإعػػػػػػػػػػلاف قصػػػػػػػػػػور وسػػػػػػػػػػائؿ الدعايػػػػػػػػػػة 

  إعداد أدوات مقننة لرصد احتياجات المجتمع الفعمية مف الجامعة 
  إعػػػػداد خطػػػػة معتمػػػػدة ومتابعػػػػة تفعيميػػػػا بقطػػػػاع خدمػػػػة المجتمػػػػع

الدولػػػة  ةوتنميػػػة البيئػػػة لػػػدعـ دور الجامعػػػة فػػػي تحقيػػػؽ اسػػػتراتيجي
 .8121لمتنمية المستدامة 

 ريجػػي الجامعػػة فػػي الييئػػات إنشػػاء مراكػػز متخصصػػة لتسػػويؽ خ
 .اا ودوليً والشركات والمصانع محميً 

  ومشػػػروعات الشػػػراكة مػػػع الجيػػػات الاتفاقػػػات الثنائيػػػة زيػػػادة عػػػدد
 والييئات الحكومية والمجتمعية ومتابعة تنفيذىا.

  وضػػع خطػػط لتفعيػػؿ الشػػراكة مػػع الصػػناعة والاسػػتفادة منيػػا فػػي
خػػريجيف وتػػوفير التعػػاوف لمتػػدريب الميػػداني والصػػيفي لمطػػلاب وال

فرص عمؿ أكبر لمخريجيف وربطيـ بسوؽ العمػؿ وتنميػة قػدراتيـ 
 التنافسية.
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والتسػػػػػػويؽ لخػػػػػػدمات الجامعػػػػػػة وأنشػػػػػػطتيا 
 لأفراد المجتمع داخؿ الجامعة وخارجيا.

  ومشػػروعات الاتفاقػػات الثنائيػػة نقػػص عػػدد
الشػػػراكة مػػػع الجيػػػات والييئػػػات الحكوميػػػة 

 والمجتمعية وقمة تفعيميا.
 ضعؼ شراكة الجامعة مع الصناعة. 
  عػػزوؼ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ومعػػاونييـ

كة فػػي خدمػػة المشػػار  عػػفوالجيػػاز الإداري 
 المجتمع وتنمية البيئة.

 

  بػػػػيف العممػػػػي فاعمػػػػة لمتبػػػػادؿ ةبنػػػػاء فػػػػرص وشػػػػراكات اسػػػػتراتيجي 
 المصػػػػػرية الجامعػػػػػات ومعػػػػػاونييـ فػػػػػي التػػػػػدريس ىيئػػػػػة أعضػػػػػاء
 والدولية.

  تفعيؿ أواصر التبادؿ العممػي وبروتوكػولات التعػاوف والمشػروعات
البحثيػػػػة مػػػػع دوؿ العػػػػالـ عامػػػػة ودوؿ أفريقيػػػػا والاتحػػػػاد الأوربػػػػي 

 خاصة
  ومشػػػػػروعات الشػػػػػراكة مػػػػػع الاتفاقػػػػػات الثنائيػػػػػة عقػػػػػد المزيػػػػػد مػػػػػف

لتعزيػػػػز دور وتفعيميػػػػا الجيػػػػات والييئػػػػات الحكوميػػػػة والمجتمعيػػػػة 
 الجامعة في خدمة المجتمع. 

 .بناء شراكات مجتمعية تعزز دور الجامعة في المجتمع 
  تعػػزز إعػػداد خطػػة سػػنوية بالنػػدوات التثقيفيػػة وورش العمػػؿ التػػي

المجتمػػػػع المحػػػػيط  ودعػػػػوة أفػػػػرادالقػػػػيـ الوطنيػػػػة واليويػػػػة الثقافيػػػػة 
   .بالجامعة لممشاركة في تنظيميا وتنفيذىا

  إعػػػػداد خطػػػػة لتشػػػػجيع أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس ومعػػػػاونييـ فػػػػي
تعزيػػػز القػػػيـ مختمػػػؼ تخصصػػػات الجامعػػػة عمػػػى المشػػػاركة فػػػي 

 المجتمع المحيط بالجامعةأفراد طنية واليوية الثقافية لدى الو 
  القػيـ تفعيؿ مشاركة الطلاب و أعضاء ىيئػة التػدريس فػي تعزيػز

 . لدى أفراد المجتمع الأكاديميالوطنية واليوية الثقافية 
التطوير 

المستمر لبرامج 
الجامعة 
وكمياتيا 
داراتيا  وا 
وتأىيميا 
 للاعتماد

  كميػػػػات الجامعػػػػػة ضػػػػعؼ جاىزيػػػػة معظػػػػػـ
حصػػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػػى الاعتمػػػػػػػػػػاد موبرامجيػػػػػػػػػػا ل

 .الأكاديمي والبرامجي
  اعتمػػاد كميػػة الزراعػػة وبرنػػامج عمػػـ الػػنفس

  .في كمية الآداب بقنا
  عػػزوؼ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ومعػػاونييـ

فػػي عػػف الإسػػياـ الفعػػاؿ والجيػػاز الإداري 
 أنشطة الجودة بالجامعة والكميات. 

  داراتيػػا لمتأكػػد مػػف تػػوفير الػػدعـ الفنػػي لبػػرامج الجامعػػة وكمياتيػػا وا 
 استيفائيا لمعايير الاعتماد.

  تشػػػػػجيع أعضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػػدريس ومعػػػػػػاونييـ والجيػػػػػػاز الإداري
 في أنشطة الجودة بالجامعة والكميات.  للإسياـ الفعاؿ

 .بناء قاعدة واسعة مف المراجعيف الداخمييف والخارجييف بالجامعة 
  التػػػػدريس ومعػػػػاونييـ عمػػػػى  ليػػػػة لتشػػػػجيع أعضػػػػاء ىيئػػػػةآإعػػػػداد

 المشاركة في إجراء المراجعة الداخمية لبرامج وكميات الجامعة.   
 إعداد نظاـ لإجراءات نظاـ إدارة الجودة لمييكؿ الإداري 
 لجامعةباجودة أدلة لمكميات وال إعداد. 
  تطػػػػػوير وميكنػػػػػة نظػػػػػـ العمػػػػػؿ الإداري بالجامعػػػػػة لتتواكػػػػػب مػػػػػػع

 .ISO 9001مواصفة الجودة الإدارية 
رفع جاىزية 
وتنافسية 
الجامعة 

  خطػػػة واضػػحة وممولػػة لػػػدعـ وجػػود عػػدـ 
 عمػػى وحصػػولياوتميزىػػا  الجامعػػة تنافسػػية

 محميًػػػػا الجامعػػػػات بػػػػيف متقدمػػػػة تصػػػػنيفات

  تشػػػػكيؿ فريػػػػؽ مػػػػف مختمػػػػؼ كميػػػػات الجامعػػػػة لاسػػػػتيفاء المعػػػػايير
العالميػػػػة بشػػػػكؿ مسػػػػتمر فػػػػي جيػػػػات التقيػػػػيـ المختمفػػػػة لضػػػػماف 

 ترتيب الجامعة بيف الجامعات.التحسف المستمر في 
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 استقلاؿو 
 فرعييا
 

 مف فردية مبادرات عمى واقتصارىا ودوليًا،
 البعض.

  وجػػػػود فػػػػرع لمجامعػػػػة بالأقصػػػػر لػػػػو نائػػػػب
دارة 6) لرئيس الجامعة وبو عدد ( كميات وا 

 مركزية.
  وجػػػػود كميػػػػة لمتربيػػػػة بالغردقػػػػة وتخصػػػػيص

( 4فداف وصدور قرار بإنشػاء عػدد ) 211
كميػػػػػػػات جديػػػػػػػدة لفػػػػػػػرع الجامعػػػػػػػة بػػػػػػػالبحر 

 .الأحمر

 خطػػػة واضػػػحة ومعتمػػػدة لمتابعػػػة الممارسػػػات التػػػي تسػػػمح  إعػػػداد
 الجامعػات بػيف متقدمػة تصػنيفات عمػى وحصػوليا الجامعػة بتميز
 ودوليًا. محميًا

  اسػػػػتكماؿ البنيػػػػة التحتيػػػػة والقػػػػدرة المؤسسػػػػية واسػػػػتكماؿ الكػػػػوادر
جامعػػػػػة الإداريػػػػػة بفػػػػػرع الجامعػػػػػة بالأقصػػػػػر لتكػػػػػوف و الأكاديميػػػػػة 

 مستقمة.
  ( الصادر ليػا قػرارات بفػرع الجامعػة بػالبحر 4إنشاء الكميات الػ )

الأحمػػػػػػر، وزيػػػػػػادة عػػػػػػددىا، واسػػػػػػتكماؿ البنيػػػػػػة التحتيػػػػػػة والقػػػػػػدرة 
المؤسسػػية واسػػتكماؿ الكػػوادر الأكاديميػػػة الإداريػػة لتكػػوف جامعػػػة 

 مستقمة.
التوظيؼ 

الأمثؿ لمموارد 
وتنمية الموارد 
المالية الذاتية 

 لمجامعة
 
 

 يوجػػد زاؿ  مػا بالجامعػػة الجديػدة الإنشػاءات
الفنيػػػػػة  الػػػػػبعض منيػػػػػا يفتقػػػػػر لممواصػػػػػفات

 ومعايير الجودة.
  وجػػػػود العديػػػػد مػػػػف الوحػػػػدات ذات الطػػػػابع

 الخاص. 
  وجػػػود تضػػػارب  فػػػي اختصاصػػػات بعػػػض

 .الخاص الوحدات ذات الطابع
  انخفػػػاض  جػػػودة  الخػػػدمات التػػػي تقػػػدميا

 .الخاص بعض الوحدات ذات الطابع
  لمتابعػػة وتقيػػيـ خػػػدماتيا  نظػػـ وجػػود عػػدـ

 وأداء العامميف بيا
  لدراسػػة أسػػػباب عػػدـ وجػػود خطػػػة متكاممػػة 

ودراسػػػة أسػػػباب إقبػػػاؿ / عػػػزوؼ الطػػػلاب 
الوافػػػػػديف مػػػػػػف الػػػػػػدوؿ العربيػػػػػػة والأفريقيػػػػػػة 

، والعمػػػػؿ عمػػػػى جػػػػذبيـ لمدراسػػػػة بالجامعػػػػة
 .لمدراسة بالجامعة

 

  ا طبقًػػػػالإنشػػػػاءات الجديػػػػدة وضػػػػع آليػػػػة لضػػػػماف تصػػػػميـ وتنفيػػػػذ
 .لممواصفات الفنية ومعايير الجودة

  المبػػاني والإنشػػاءات ضػػماف مطابقػػة إجػػراء دراسػػة مسػػحية لمػػدى
 .لممواصفات الفنية ومعايير الجودة الجامعية 

  إعداد خطة لإجراء تعػديلات عمػى المبػاني والإنشػاءات الجامعيػة
 تابعة تنفيذىا.وم لمواصفات الفنية ومعايير الجودةلتتوافؽ مع ا

 والأصػػػوؿ الثابتػػػة فػػػي  إعػػػداد خطػػػة للاسػػػتغلاؿ الأمثػػػؿ لممنشػػػآت
 ومتابعة تنفيذىا. إقامة مشروعات تدر دخلًا لمجامعة

 .تطوير لوائح الوحدات ذات الطابع الخاص 
  ليػػػة لتحديػػػد اختصاصػػػات ونطػػػاؽ عمػػػؿ كػػػؿ وحػػػدة مػػػف آوضػػػع

 الوحدات ذات الطابع الخاص وتحقيؽ التكامؿ بينيا. 
  دة الخدمات التي تقدميا الوحدات ذات الطابع الخاص.رفع جو 
  لمتابعػة وتقيػيـ الخػدمات التػي تقػدميا الوحػدات ذات  نظاـ إعداد

 الطابع الخاص وأداء العامميف بيا.
  استحداث مراكز جديدة لتقديـ خدمات نوعية يقبؿ عمييػا الطػلاب

 ا. وأفراد المجتمع وتدر ربحً 
  تدريبيػػػػػة التػػػػػي تقػػػػػدميا الوحػػػػػدات ذات الطػػػػػابع التطػػػػػوير البػػػػػرامج

 الخاص ومركز التطوير الوظيفي لمطلاب وأفراد المجتمع. 
  إعػػداد خطػػة متكاممػػة لجػػذب الطػػلاب الوافػػديف مػػف الػػدوؿ العربيػػة

والأفريقيػػة للالتحػػاؽ بػػالبرامج الأكاديميػػة فػػي الجامعػػة بػػالمرحمتيف 
 .الجامعية والدراسات العميا
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تطوير 
المستشفيات 
الجامعية وما 
تقدمو مف 

 متميزة خدمات

 والشػركات لييئػات والمؤسسػات زيادة عػدد ا
الخارجيػػة المتعاقػػدة مػػع لمجامعػػة للاسػػتفادة 

 .خدمات المستشفيات الجامعيةمف 
  تعػػػػػػػػػدد الجيػػػػػػػػػػات والشػػػػػػػػػركات الخارجيػػػػػػػػػػة

خػػػػػػػػدمات المستشػػػػػػػػػفيات المسػػػػػػػػتفيدة مػػػػػػػػػف 
 .الجامعية

  كفاءة الكػوادر الطبيػة والجيػاز الإداري قمة
والخػػػػػػػػػػػػػػدمات المعاونػػػػػػػػػػػػػػة بالمستشػػػػػػػػػػػػػػفيات 

 .الجامعية
 أفػػػػراد التمػػػػريض والعمالػػػػة والفنيػػػػيف  نقػػػػص

 .والكيميائييف والفيزيائييف
  قمة الكوادر المدربة عمى تشػغيؿ نظػاـ ابػف

نػة التعامػؿ بػيف أقسػاـ المستشػفى يكسينا لم
الأشػػػػػػػػعة والمعمػػػػػػػػؿ )والأقسػػػػػػػػاـ الخدميػػػػػػػػة 

 .(والصيدلية
 

 

  الكػػوادر الطبيػػة والجيػػاز الإداري كفػػاءة إعػػداد خطػػة لزيػػادة ورفػػع
 ومتابعة تنفيذىا. والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية

 تػػوفير الأعػػداد الكافيػػة مػػف أفػػراد التمػػريض والعمالػػة إعػػداد خطػػة ل
 ومتابعة تنفيذىا. والفنييف والكيميائييف والفيزيائييف

 والشركات الخارجية المتعاقػدة مػعلييئات والمؤسسات زيادة عدد ا 
 .خدمات المستشفيات الجامعيةلجامعة للاستفادة مف ا
  يحتاجيػػػػػا التكػػػػػاليؼ مدفوعػػػػػة  خػػػػػدمات طبيػػػػػة جديػػػػػدةاسػػػػػتحداث

 .بالمستشفيات الجامعيةالمجتمع 
 عػػػػػػف والإعػػػػػػلاف الجامعيػػػػػػة لمدعايػػػػػػة  المستشػػػػػػفياتليػػػػػػة بإعػػػػػػداد آ

الخػػدمات المجانيػػة التػػي تقػػدميا وجمػػع التبرعػػات اللازمػػة لتػػوفير 
 ليا. المستمزمات الطبية

  زيػػادة الكػػوادر المدربػػة عمػػى تشػػغيؿ وصػػيانة وتطػػوير نظػػاـ ابػػف
نػػػػة التعامػػػؿ بػػػػيف أقسػػػػاـ المستشػػػفى والأقسػػػػاـ الخدميػػػػة يكسػػػينا لم

 .(الأشعة والمعمؿ والصيدلية)
  الصػػػيانة والإحػػلاؿ والتجديػػػد لممعػػػدات والتجييػػػزات تطػػوير خطػػػة

المػوارد وآليػة تػوفير  والمستمزمات بالمستشػفيات الجامعيػة والأثاث
 المالية اللازمة.
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 قينَا الحاننة :تحديد زؤية الجامعة وزضالتَا و صياغة 2-2-6

وقد تـ ، قيميا الحاكمةتحديد ، و ورسالتيا صياغة رؤية الجامعةتـ نتائج التحميؿ البيئي في ضوء 
بتاريخ ( 860)مجمس الجامعة بجمستو رقـ بواعتمادىا رؤية الجامعة ورسالتيا وقيميا الحاكمة عرض 

 وذلؾ كما يمي: ـ واعتمادىا 87/8/8108
 :سؤيةال

 " .صعيد مصربمستدامة التنمية في ال لممساىمةالتميز في التعميـ العالي "  
 محددات الرؤية المقترحة:

   التي تطبؽ معايير التميز  -التميز: أف تصبح جامعة جنوب الوادي واحدة مف الجامعات الحكومية
 والبحث العممي وتطوير مصادر المعرفة عمى المستوى الدولي.في التعميـ 

  .تحقيؽ الجودة العالية والتجديد وتحفيز التعمـ وفؽ المعايير العالمية 
   8121صعيد مصر انطلاقا مف رؤية الدولة بالإسياـ في بناء التنمية المستدامة. 

 
 :سضالةال

مف خلاؿ قدرة مؤسسية وفاعمية  إقميميا وعالمياً إعداد الخريجيف لممارسة مينية وبحثية منافسة " 
تعميمية جاذبة وداعمة تمكف الطلاب مف اكتساب ميارات متطورة، وباحثيف قادريف عمى تطوير 
تخصصاتيـ بتقديـ بحوث تطبيقية، وتقديـ خدمات مجتمعية متميزة تسيـ في التنمية المستدامة مف خلاؿ 

والتطوير المستمر لبرامج وكميات ، القيـ الوطنيةو الثقافية اليوية وتعزيز فاعمة  استراتيجيةبناء شراكات 
داراتيا وتأىيميا للاعتماد، ورفع جاىزية وتنافسية الجامعة والتوظيؼ الأمثؿ لمموارد وتقديـ ، الجامعة وا 

 ."بالمجتمعودراسة القضايا التنموية الرئيسة الابداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة  تدعـبرامج 
 

 :الكيه الحاننة

قيـ  ؛مف القيـ الحاكمة في ظؿ منظومة  الواديجامعة جنوب  فييجب أف نخطط لمتعميـ العالي  
يتبناىا ويحترميا العالـ المتقدـ لنكوف عمى نفس المستوى فكرا  التيتتناغـ وتتماشى مع تمؾ القيـ والمبادئ 

تعمؿ الجامعة مف خلالو عمى تحقيؽ أولوياتيا ، Frameworkوىذه القيـ تمثؿ إطار عمؿ   .وأداء
التعامؿ بيف الأفراد  فيوتعد القيـ المشتركة عادات عقمية تؤثر ، Strategic Priorities الاستراتيجية

. Organizational Cultureلمثقافة التنظيمية لمجامعة  أساساومف ثـ تعد ، داخؿ الجامعة وخارجيا
، وضعت لنفسيا مجموعة مف القيـ الحاكمة كما بالشكؿ حقيؽ أىدافياتل الواديوفى سعى جامعة جنوب 

 :( وىي كما يمي48)
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 ـ8188/8182ػػػػ  8108/8109 ( القيـ الحاكمة لمخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 48شكؿ )  
 المؤسسي  مف خلاؿ تبنى معايير الجودة والحصوؿ عمى الاعتماد الأكاديمي لبرامجيا والاعتماد : الجودة

 . لكمياتيا

 في اتخاذ القرار وتنفيذه، والتعاوف مع المجتمع المحيط  العمؿ الجامعيبيف جميع أطراؼ الجماعي:  العمل
 الاستراتيجية . وأىدافياوالعالـ الخارجي بغرض تحقيؽ الجامعة لرؤيتيا ورسالتيا 

 تشجيع منسوبييا مف الطلاب و ، الفعاؿالحوار  مف خلاؿ دعـ: وتقدير العلاطات الإنسانية الحوار الفعال
 .عمى الاحتراـ المتبادؿ وتقدير العلاقات الإنسانية دارييفوالإوأعضاء ىينة التدريس 

  عمى الابتكار في العمؿجميع أطراؼ العممية التعميمية يساعد الذي مناخ ال بتوفير والانفتاح: الابتكار ،
ثابة نيا إحداث تطوير في العممية التعميمية والبحثية وخدمة المجتمع. نفتاح عمى كؿ الأفكار التي مف شأوالا وا 

 . عالية أداء ذات جودة مستوياتإطار السعي نحو تحقيؽ  فيالمبادرات الفردية والجماعية 

   :تمتزـ الجامعة بالتنوع في كافة التعاملات والأنشطة والخدمات التي تقدميا، والاستدامة في  الاستدامة والتنوع
 البحث عف الموارد المتاحة وحسف استخداميا وتنميتيا.

  لثقافتيا  حاسبية خواص ميمةالمو  الشفافيةالنزاىة و الجامعة أف  لإدراؾحاسبية: المو  الشفافيةالنزاىة و
 ة، ليذا تمتزـ بيا في كافة الممارسات وفي طرح القضايا والمشكلات والحموؿ والمحاسبية. المؤسسي
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 . تحديد الػايات والأٍداف الاضتراتيحية ومؤشسات الأداء 2-2-7

إلي استثمار ما ىو متاح تسعى الرؤية والرسالة التي وضعتيا الجامعة لنفسيا فإنيا في ضوء  
والحد مف تأثير نقاط الضعؼ والتيديدات التي   ،أماميا مف الفرص لتعزيز نقاط القوة التي تمتمكيا

مف خلاؿ مجموعة مف الأىداؼ لخدمة العممية التعميمية وتنمية البحث العممي وتطويره وذلؾ  ،تواجييا
لمجامعة  الاستراتيجية والأىداؼ غاياتوخدمة المجتمع، ومف ثـ تحددت البما يعود بالنفع وتنمية البينة 

 :ومؤشرات أدائيا في الآتي
  الاضتراتيحيةالػايات 

ما ىو متاح أماميا مف الفرص لتعزيز نقاط القوة التي تسعي جامعة جنوب الوادي إلي استثمار 
يتيا ورسالتيا مف خلاؿ ؤ لتحقيؽ ر وذلؾ  ،والحد مف تأثير نقاط الضعؼ والتيديدات التي تواجييا  ،تمتمكيا

 البيئةمجموعة مف الأىداؼ لخدمة العممية التعميمية وتنمية البحث العممي وتطويره بما يعود بالنفع وتنمية 
 في الآتي: تحددت التي الاستراتيجيةالجامعة مف تحقيؽ غاياتيا  تتمكف حتى
تقديـ تعميـ عالي  تعمؿ الجامعة عمى :في ضوم العنل لمنازضة مَيية وبحجية ميافطة خسيجي الجامعةإعداد  -0

أىيؿ الطلاب ليكونوا نواة لباحثيف ، وتيمبي تطمعات سوؽ العمؿ ويزيد القدرة التنافسية لخريجي الجامعة
 . متميزيف لاستكماؿ دراساتيـ العميا

رفع كفاءة القدرة : تعمؿ الجامعة عمى التطويس المطتنس لكدزة مؤضطية وفاعلية تعلينية جاذبة وداعنة -8
رفع كفاءة الفاعمية التعميمية لبرامج الجامعة بما يحقؽ تطوير الميارات التي يكتسبيا لمكميات، و المؤسسية 
ة التدريس ومعاونييـ والجياز الإداري وتحسيف أوضاعيـ وتأىيميـ رفع كفاءة أعضاء ىيئ، و الطلاب

ثراء المجتمع الأكاديمي والحياة الجامعية، و لتولي المناصب القيادية  . ا 
إنتاج بحوث عممية الباحثيف عمى دعـ : تعمؿ الجامعة عمى تطبيكيةإبداعية وتكديه بحوث في  التنيص -2

لارتقاء بمستوى ، واالدولة لمتنمية المستدامة استراتيجيةتحقيؽ واستثمارىا في متميزة إبداعية وتطبيقية 
المجلات العممية التي تصدرىا الجامعة وكمياتيا لتصبح مجلات دولية محكمة ذات معاملات تأثير 

بناء جسور التواصؿ مع الجامعات ، و عالميةالسمعة الدورية ذات الدولية العممية المؤتمرات العقد ، و عالية
 .لتطوير البحث العمميالعالمية 

التوسع في خدمات المجتمع : تعمؿ الجامعة عمى  تكديه خدمات لدتنعية تطَه في التينية المطتدامة -4
فاعمة مع الجيات  استراتيجيةبناء شراكات ، و المحمي والانفتاح عمى المجتمع الخارجي والصناعة

المساىمة في أنشطة و  ،راث بالجامعةتأسيس حاضنة لمت ، ووحماية التراث والحرؼ التراثية، المجتمعية
المحيط  رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع، و مجتمعية وبيئية لتعزيز القيـ الوطنية واليوية الثقافية

   .بالجامعة
تطوير البرامج تعمؿ الجامعة عمى : التطويس المطتنس لبرامخ ونليات الجامعة وإدازاتَا وتأٍيلَا للاعتناد -2

التطوير استناداً إلى الإطار القومي لممؤىلات، و التعميمية التي تمنحيا الجامعة ومواصفات خريجييا 
وبناء )الأكاديمي والبرامجي( وتأىيميا للاعتماد  المستمر لنظـ إدارة الجودة بكميات الجامعة وبرامجيا
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عداد نظاـ لإجراءات إدارة الجود، و الكوادر الخاصة بذلؾ ة لمييكؿ الإداري وفقا لممعايير المرتبطة ا 
بأنشطة الييكؿ الإداري لمجامعة التي تطبؽ في مؤسسات التعميـ العالي طبقا لممواصفات العالمية 

   . المؤسسيوتأىيؿ الجامعة لمحصوؿ عمى الاعتماد  8102-9110 "أيزو"
تطوير ترتيب الجامعة في : تعمؿ الجامعة عمى فسعيَااضتكلال زفع جاٍصية وتيافطية الجامعة و -6

تأىيؿ فرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر ليكونا جامعتيف ، و  التصنيفات العالمية لمجامعات
 . مستقمتيف

ضماف مطابقة الإنشاءات الجديدة : تعمؿ عمى التوظيف الأمجل للنوازد وتينية الموازد المالية الراتية للحامعة -7
الاستغلاؿ الأمثؿ لممنشآت والأصوؿ الثابتة في إقامة مشروعات تدر و ، لممواصفات الفنية ومعايير الجودة

استحداث وتطوير ، و تطوير وتسويؽ الخدمات التي تقدميا الوحدات ذات الطابع الخاص، و دخلًا لمجامعة
جذب المزيد مف الطلاب الوافديف مف الدوؿ العربية ، و برامج موجية لمطلاب والمجتمع مدفوعة التكاليؼ

 . ةوالأفريقي
رفع كفاءة الكوادر الطبية : تعمؿ الجامعة عمى متنيصة تطويس المطتشفيات الجامعية وما تكدمُ مً خدمات -8

توفير الأعداد الكافية مف أفراد التمريض ، و والجياز الإداري والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية
مويؿ لتوفير كافة المستمزمات الطبية استحداث مصادر ت، و والعمالة والفنييف والكيميائييف والفيزيائييف

الصيانة والإحلاؿ ، و التوسع في الميكنة الإلكترونية لممستشفيات الجامعية، و بالمستشفيات الجامعية
، والعمؿ عمى تقديـ والتجديد المستمريف لممعدات والتجييزات والأثاث والمستمزمات بالمستشفيات الجامعية

  مف خلاؿ مستشفيات الجامعة.الخدمات التخصصية التي لا تقدـ إلا

تنمية وتعزيز قدرات  تعمؿ الجامعة عمى: دعه الأىشطة الطلابية المتيوعة والمشازنة الطلابية الفاعلة -9
نشطة طلابية جديدة أالطلاب عمى ممارسة الأنشطة الطلابية في إطار أخلاقي وصحي، واستحداث 

نشاءو تمبي الاىتمامات المتنوعة والمتعددة لطلاب الجامعة،   وتفعيمو.   طلابي برلماف ا 

تعمؿ الجامعة عمى : تصبح الجامعة ميازة لتعصيص الابداع التهيولوجي والابتهاز واقتصاد المعسفة بالمجتنع -11
الابتكار ودعـ اقتصاد الوعي الثقافي والتراثي والتكنولوجي و بمسئوليتيا المجتمعية في تعزيز  الاضطلاع

تبنييا لحزمة مف البرامج التي تيدؼ إلى: إنشاء مركز لمنشر والترجمة المعرفة بمجتمعيا المحيط عبر 
 .إعداد برامج لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة بالمجتمع، وبالجامعة

إنشاء مركز لبحوث ودراسات  تعمؿ الجامعة عمى :تصبح الجامعة بيت خبرة لدزاضات التينية المطتدامة -00
وـ عميو مجموعات بحثية متخصصة لدراسة القضايا التنموية التنمية المستدامة بالجامعة وتفعيمو، تق

الرئيسة التي تواجو مجتمع الجامعة ومنيا إعداد بحوث البيئة والموارد الطبيعية )المياه والطاقة والثروة 
المعدنية(، و بحوث ودراسات مثمث التنمية الذىبي، وبحوث الأراضي وتحديث الزراعة، وبحوث التخطيط 

 . تكنولوجي وتطبيقاتو وبحوث النانو رانية المستدامة،والتنمية العم
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 الأٍداف الاضتراتيحية

 (.02الجدوؿ )كما ىو موضح في استراتيجية، تـ ترجمة الغايات الاستراتيجية إلي أىداؼ 
 والأىداؼ الاستراتيجية لكؿ منيالمخطة ( بياف بالغايات الاستراتيجية 02جدوؿ )

 الأىداف الاستراتيجية م الغايات الاستراتيجية م

1 
 خريجي الجامعةإعداد 

لممارسة مينية وبحثية 
 .في سوؽ العمؿ منافسة

طبقػػا لمتطمبػػات تحػػديث المػػوائح الدراسػػية لمبػػرامج التعميميػػة الحاليػػة بكميػػات الجامعػػة  1-1
 محميا ودوليا سوؽ العمؿ المستقبمية

 الجامعي والتقييـ وفؽ توجو الدولة في النظاـ الجديد لمتعميـ. أساليب التعميـ تطوير  1-2

1-3 
بالمرحمػػة الجامعيػػة الأولػػى والدراسػػات العميػػا يقبػػؿ  جديػػدةأكاديميػػة اسػػتحداث بػػرامج 
 عمييا سوؽ العمؿ.

 مميزة جديدة بالاشتراؾ مع جامعات عالمية مرموقة.أكاديمية استحداث برامج  1-4
 التدريب الميداني والممارسة المينية لمطلاب قبؿ التخرجتطوير فرص  1-5
قميمياً ودولياً. 1-6  ربط خريجي الجامعة بمؤسسات التوظيؼ محمياً وا 
 تأىيؿ الطلاب ليكونوا نواة لباحثيف متميزيف لاستكماؿ دراساتيـ العميا 1-7

2 
التطوير المستمر لقدرة 
مؤسسية وفاعمية تعميمية 

 .جاذبة وداعمة

 بكميات الجامعة  القبوؿ نظـ تحديث 2-1
 لإدارات الجامعة وكمياتيارفع كفاءة القدرة المؤسسية  2-2

رفػػػع كفػػػاءة الفاعميػػػة التعميميػػػة لبػػػرامج الجامعػػػة بمػػػا يحقػػػؽ تطػػػوير الميػػػارات التػػػي  2-3
 .يكتسبيا الطلاب

 ي.الإدار عضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والجياز المينية لأكفاءة الرفع  2-4
 .أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والجياز الإداريتحسيف أوضاع  2-5
 .لتولي المناصب القيادية يفالإداريو أعضاء ىيئة التدريس تأىيؿ  2-6
 تنمية التعاوف وقيـ النزاىة والشفافية لدى أفراد المجتمع الجامعي.  2-7
 .الجامعيةإثراء المجتمع الأكاديمي والحياة  2-8

3 
تقديـ بحوث في  التميز 

 .تطبيقيةإبداعية و 

 تطوير المعامؿ البحثية. 3-1

3-2 
الدولػة  اسػتراتيجيةدعـ إنتاج بحػوث عمميػة إبداعيػة وتطبيقيػة واسػتثمارىا فػي تحقيػؽ 

 .لمتنمية المستدامة

3-3 
 الارتقػػاء بمسػػػتوى المجػػػلات العمميػػة لتصػػػبح مجػػػلات دوليػػة محكمػػػة ذات معػػػاملات

 تأثير عالية.
 بناء جسور التواصؿ مع الجامعات العالمية لتطوير البحث العممي 3-4

4 
تقديـ خدمات مجتمعية 

تسيـ في التنمية 
 .المستدامة

 .بناء نظاـ فاعؿ لتقديـ الخدمات المجتمعية 4-1
 لدى المجتمع المحيط. القيـ الوطنية واليوية الثقافيةالمساىمة في تعزيز  4-2
 رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع. 4-3
 حماية وصيانة التراث والحرؼ التراثية. 4-4
 تأسيس حاضنة لمتراث بالجامعة. 4-5
 .وحمايتيا الفكرية الممكية بأىميةالمجتمع  تنمية وعي 4-6

4-7 
العمػؿ وتوظيػؼ خريجػي  سػوؽ عػف معمومػات لجمػع وفعػاؿ متكامػؿ إعػداد نظػاـ

 الجامعة محميا ودوليا
 والييئات الحكومية والمجتمع المدني. الصناعةمع فاعمة  استراتيجيةبناء شراكات  4-8
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 الأىداف الاستراتيجية م الغايات الاستراتيجية م

5 
التطوير المستمر لبرامج 

داراتيا  ياالجامعة وكميات وا 
 .وتأىيميا للاعتماد

 .التطوير المستمر لنظـ إدارة الجودة بكميات الجامعة وبرامجيا 5-1

5-2 
الداخميػػػػة والخارجيػػػػة لبػػػػرامج وكميػػػػات الجامعػػػػة وتأىيميػػػػا للاعتمػػػػاد وبنػػػػاء المراجعػػػػة 

 .الكوادر الخاصة بذلؾ

5-3 
تطبػػؽ التػػي إعػػداد نظػػاـ لإجػػراءات نظػػاـ إدارة الجػػودة لمييكػػؿ الإداري وفقػػا لممعػػايير 

 .ـ8102-9110 العالمية "أيزو" في مؤسسات التعميـ العالي طبقا لممواصفات

5-4 
تطػػوير البػػرامج التعميميػػة التػػي تمنحيػػا الجامعػػة ومواصػػفات خريجييػػا اسػػتناداً إلػػى  

 الإطار القومي لممؤىلات.

5-5 
ليػػػا،  لأكاديميػػػة القوميػػػة لمتعمػػػيـ الفنػػػي أو لفػػػرعحصػػػوؿ الجامعػػػة عمػػػى حػػػؽ إنشػػػاء ا

 .لتخريج معمميف لمتدريس في مؤسسات التعميـ الفني والميني
 .لمنح رخصة مزاولة المينة لخريجي التعميـ الفني والمينيبالجامعة  مركزإنشاء  5-6
 .المؤسسيتأىيؿ الجامعة لمحصوؿ عمى الاعتماد  5-7

6 
رفع جاىزية وتنافسية 

 .فرعييااستقلاؿ الجامعة و 
 .تطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية لمجامعات 6-1
 .والبحر الأحمر ليكونا جامعتيف مستقمتيفتأىيؿ فرعي الجامعة بالأقصر  6-2

7 
التوظيؼ الأمثؿ لمموارد 
وتنمية الموارد المالية 

 .الذاتية لمجامعة

 .ضماف مطابقة الإنشاءات الجديدة لممواصفات الفنية ومعايير الجودة 7-1
 .لمنشآت والأصوؿ الثابتة في إقامة مشروعات تدر دخلًا لمجامعةا استثمار 7-2
 .وتسويؽ الخدمات التي تقدميا الوحدات ذات الطابع الخاصلوائح المراكز و تطوير  7-3
 .استحداث وتطوير برامج موجية لمطلاب والمجتمع مدفوعة التكاليؼ 7-4
 .جذب المزيد مف الطلاب الوافديف مف الدوؿ العربية والأفريقية 7-5

8 
تطوير المستشفيات 

الجامعية وما تقدمو مف 
 .متميزة خدمات

والعمالػػة والفنيػػيف والكيميػػائييف والأطبػػاء تػػوفير الأعػػداد الكافيػػة مػػف أفػػراد التمػػريض  8-1
 .والفيزيائييف

 والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية. ةالإداريو رفع كفاءة الكوادر الطبية  8-2
 .الجامعية استحداث مصادر تمويؿ لتوفير كافة المستمزمات الطبية بالمستشفيات 8-3
 .التوسع في الميكنة الإلكترونية لممستشفيات الجامعية 8-4
 .لمعدات والتجييزات والمستمزمات بالمستشفيات الجامعيةتطوير كفاءة ا 8-5
 استحداث وحدات لمخدمات الطبية التخصصية وتطويرىا.  8-6

9 
دعـ الأنشطة الطلابية 
المتنوعة والمشاركة 

 الفاعمة.الطلابية 

تنميػػة وتعزيػػز قػػدرات الطػػلاب عمػػى ممارسػػة الأنشػػطة الطلابيػػة فػػي إطػػار أخلاقػػي  9-1
   .وصحي

 .الطلابي لمبرلماف مقر إنشاء 9-2
 إنشاء مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب. 9-3

11 

تصبح الجامعة منارة 
لتعزيز الابداع التكنولوجي 
 والابتكار واقتصاد المعرفة

 .بالمجتمع

 إنشاء مركز لمنشر والترجمة بالجامعة. 11-1
 تقديـ برامج لغرس ثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع. 11-2
 إنشاء مركز للإبداع التكنولوجي.  11-3
 إنشاء حاضنة لريادة الأعماؿ الابتكارية. 11-4

11 
تصبح الجامعة بيت خبرة 

لدراسات التنمية 
 .المستدامة

11-1 
إنشاء مركز بحوث ودراسات التنمية المستدامة وتفعيمو لدراسة القضايا التنموية 

 بالمجتمع الرئيسة
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 . تهامل الجامعة مع الجَات الأخسى في تحكيل الخطط الاضتراتيحية 2-2-8

 :و2030اضتراتيحية الدولة للتينية المطتدامة ) أ ( تهامل الخطة الاضتراتيحية للحامعة مع 

استراتيجية الدولة لمتنمية حرصت الجامعة عند وضعت خطتيا الاستراتيجية الجديدة عمى التكامؿ مع 
 (. 06، ويمكف توضيح ىذا التكامؿ في الجدوؿ )8121المستدامة 

 أبعاد/ محاور/أىداؼ/برامج استراتيجية الدولةتكامؿ غايات وأىداؼ الخطة الاستراتيجية الجديدة لمجامعة مع ( 06جدوؿ )
 .8121لمتنمية المستدامة 

بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م.2131أبعاد/ محاور/أىداف/برامج استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة  م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة لمجامعة

(: إعػػػػداد خريجػػػػي الجامعػػػػة لممارسػػػػة مينيػػػػة 0الغايػػػػة)
 :  في سوؽ العمؿ وبحثية منافسة

  تحديث الموائح الدراسية لمبرامج التعميمية الحالية
طبقا لمتطمبات سوؽ العمؿ بكميات الجامعة 

 محميا ودوليا المستقبمية
  تطوير أساليب التعميـ الجامعي والتقييـ وفؽ

 توجو الدولة في النظاـ الجديد لمتعميـ. 
  بالمرحمة  جديدةأكاديمية استحداث برامج

اسات العميا يقبؿ عمييا الجامعية الأولى والدر 
 سوؽ العمؿ.

  مميزة جديدة بالاشتراؾ أكاديمية استحداث برامج
 مع جامعات عالمية مرموقة.

 تطوير فرص التدريب الميداني والممارسة 
 المينية لمطلاب قبؿ التخرج

  ًربط خريجي الجامعة بمؤسسات التوظيؼ محميا
قميمياً ودولياً.  وا 

  لباحثيف متميزيف تأىيؿ الطلاب ليكونوا نواة
 .لاستكماؿ دراساتيـ العميا

 :البعد الاجتماعي: محور التعميـ والتدريب
 العالمية:  النظـ مع بما يتوافؽ التعميمي النظاـ جودة تحسيف 

 والعشريف الحادي القرف وميارات متطمبات مف المتعمـ تمكيف 
  العػالميػػػةتفعيؿ قواعد الاعتماد والجودة المسػػايػػرة لممعػاييػػر.  
  تمكػيف المتعمـ مف متطمبػات وميػارات القػػرف الحادي والعشػػريػف. 
 دعـ وتطوير قدرات ىيئة التدريس والقيادات.  
   طوير البرامج الأكاديمية والارتقاء بأساليب التعميـ والتعمـ وأنماط

 ..التقويـ مع الابتكار والتنوع في ذلؾ
  ومؤسسات التعميـ العالي بما يحقؽ تطوير البنية التنظيمية لموزارة

  .المرونة والاستجابة وجودة التعميـ
 لتوصؿ إلى الصيغ التكنولوجية والإليكترونية الأكثر فعالية في ا

عرض المعرفة المستيدفة والبحث العممي وتداوليا بيف الطلاب 
  .والمعمميف ومف يرغب مف أبناء المجتمع

 قميمياً  محمياً  العمؿ سوؽ داخؿ التوظيؼ بمؤسسات الخريجيف ربط  وا 
 .ودولياً 

  :إتاحة التعميـ لمجميع دوف تمييز 

 زيادة فرص الإتاحة بمؤسسات التعميـ العالي. 
  تطوير سياسات ونظـ القبوؿ بالمؤسسات التعميمية. 
 تحسيف تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ: 

  تفعيؿ العلاقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ
 .العمؿ

 البعد الاقتصادي: محور التنمية الاقتصادية: 
 توفير فرص عمؿ لائؽ ومنتج 

التطػػػوير المسػػػتمر لقػػدرة مؤسسػػػية وفاعميػػػة  (:8الغايػػة)
 : تعميمية جاذبة وداعمة

 بكميات الجامعة  القبوؿ نظـ تحديث 
 .رفع كفاءة القدرة المؤسسية لكميات الجامعة 
  الجامعة بما رفع كفاءة الفاعمية التعميمية لبرامج

 يحقؽ تطوير الميارات التي يكتسبيا الطلاب.
  رفع الكفاءة المينية لأعضاء ىيئة التدريس

 :البعد الاجتماعي: محور التعميـ والتدريب
 تمييز دوف لمجميع التعميـ إتاحة 
 العالي التعميـ مؤسسات متميزة تدريسية كوادر بناء 

 العالي. التعميـ بمؤسسات القبوؿ نظـ تحديث 

 الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية: البعد الاقتصادي: محور
 المحمية  جياز إداري يتميز بالكفاءة والفعالية والمواءمة مع المتغيّرات

 والعالمية
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة لمجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أىداف/برامج استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

 ومعاونييـ والجياز الإداري.
  تحسيف أوضاع أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ

 والجياز الإداري.
  تأىيؿ أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف لتولي

 المناصب القيادية.
  والشفافية ومكافحة الفساد لدى تنمية قيـ النزاىة

 أفراد المجتمع الجامعي. 
 .إثراء المجتمع الأكاديمي والحياة الجامعية 

 تقديـ خدمات متميزة مرتفعة الجودة تطبؽ الأساليب الحديثة 

  ،نظاـ يتسـ بالشفافية، يتفاعؿ مع المواطف، ويستجيب لمطالبو
 .ساءلة المجتمعيةويخضع لمم

 :  التميز في تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقية (:2الغاية)
 تطوير المعامؿ البحثية. 
  دعـ إنتاج بحوث عممية إبداعية وتطبيقية

واستثمارىا في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية 
 المستدامة.

  الارتقاء بمستوى المجلات العممية لتصبح
تأثير مجلات دولية محكمة ذات معاملات 

 عالية.
  بناء جسور التواصؿ مع الجامعات العالمية

 لتطوير البحث العممي

 :البعد الاجتماعي: محور التعميـ والتدريب
 تحسيف الدرجة التنافسية في تقارير التعميـ العالمية. 

 العالي التعميـ بمؤسسات البحوث مراكز دور تفعيؿ. 

 البعد الاقتصادي: محور التنمية الاقتصادية: 
 المعرفة زيادة التنافسية والتنوع والاعتماد عمى. 

 لاعباً في الاقتصاد العالمي قادراً عمى التكيؼ مع المتغيرات العالمية. 

 :المعرفة والابتكار والبحث العمميالبعد الاقتصادي: محور 
 نتاج المعرفة  .تييئة بيئة محفزة لتوطيف وا 

 تربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويا. 

تقديـ خدمات مجتمعيػة تسػيـ فػي التنميػة (: 4الغاية: )
 :المستدامة

 .بناء نظاـ فاعؿ لتقديـ الخدمات المجتمعية 
  القيـ الوطنية واليوية الثقافيةالمساىمة في تعزيز 

 لدى المجتمع المحيط.
 .رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع 
 .حماية وصيانة التراث والحرؼ التراثية 
 حاضنة لمتراث بالجامعة. تأسيس 

 الفكرية الممكية بأىمية تنمية وعي المجتمع 

 وحمايتيا.
 عف معمومات لجمع وفعاؿ متكامؿ إعداد نظاـ 

العمؿ وتوظيؼ خريجي الجامعة محميا  سوؽ
 ودوليا

  بناء شراكات استراتيجية فاعمة مع الصناعة
 والييئات الحكومية والمجتمع المدني.

  :العدالة الاجتماعية البعد الاجتماعي:  محور
 تعزيز الاندماج المجتمعي والحد مف الاستقطاب السمبي 

 المجتمعية النظرة وتحسيف التوعية زيادة 

 العمؿ المحمي  سوؽ عف معمومات لجمع وفعاؿ متكامؿ إعداد نظاـ
 والدولي.

 البعد الاجتماعي:  محور الثقافة:  
 .دعـ الصناعات الثقافية كمصدر قوة للاقتصاد 

 .حماية وتعزيز التراث بكافة أنواعو 

  :العممي والبحث والابتكار البعد الاقتصادي: محور المعرفة
 وحمايتيا. الفكرية الممكية تنمية الوعي بأىمية 
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة لمجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أىداف/برامج استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

التطػػوير المسػػتمر لبػرامج الجامعػػة وكمياتيػػا (: 2الغايػة)
داراتيا وتأىيميا للاعتماد  :وا 

 التطوير المستمر لنظـ إدارة الجودة بكميات 
 الجامعة وبرامجيا.

  المراجعة الداخمية والخارجية لبرامج وكميات
الجامعة وتأىيميا للاعتماد وبناء الكوادر الخاصة 

 بذلؾ.
  إعداد نظاـ لإجراءات نظاـ إدارة الجودة لمييكؿ

الإداري وفقا لممعايير التي تطبؽ في مؤسسات 
التعميـ العالي طبقا لممواصفات العالمية 

 ـ.8102-9110 "أيزو"
   تطوير البرامج التعميمية التي تمنحيا الجامعة

ومواصفات خريجييا استناداً إلى الإطار القومي 
 لممؤىلات.

  حصوؿ الجامعة عمى حؽ إنشاء الأكاديمية
القومية لمتعميـ الفني أو لفرع ليا، لتخريج 
معمميف لمتدريس في مؤسسات التعميـ الفني 

 والميني.
  رخصة مزاولة المينةإنشاء مركز بالجامعة لمنح 

 لخريجي التعميـ الفني والميني.
  تأىيؿ الجامعة لمحصوؿ عمى الاعتماد

 المؤسسي.

 :البعد الاجتماعي: محور التعميـ والتدريب
 العالي التعميـ مؤسسات الجودة تحسف. 

 لممؤىلات الإطار القومي إلى استناداً  المناىج تطوير 

 الأىمي القطاع العالي بالمشاركة مع  لمتعميـ مؤسسات إنشاء في التوسع 

  .والخاص
 لتدريس مؤىميف معمميف بتخريج الخاص الفني التعميـ أكاديمية إنشاء 

 )متخصصة كميات( والميني الفني التعميـ

 العالي التعميـ مؤسسات الجودة تحسيف. 

 تحسيف تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ. 

  العالميةتحسيف الدرجة التنافسية في تقارير التعميـ. 

 تفعيؿ العلاقة الديناميكية بيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ. 

رفػػػع جاىزيػػػة وتنافسػػػية الجامعػػػة واسػػػتقلاؿ (: 6الغايػػػة)
 : فرعييا
  تطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية

 لمجامعات.
  تأىيؿ فرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر

 ليكونا جامعتيف مستقمتيف.

 الاجتماعي: محور التعميـ والتدريب: البعد
 ومخرجات التعميـ نظـ تنافسية تحسيف.  

 
 البعد الاقتصادي: محور التنمية الاقتصادية: 

 المعرفة زيادة التنافسية والتنوع والاعتماد عمى. 
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة لمجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أىداف/برامج استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

التوظيػػػػؼ الأمثػػػػؿ لممػػػوارد وتنميػػػػة المػػػػوارد  (:7الغايػػػة)
 :المالية الذاتية لمجامعة

  الإنشاءات الجديدة لممواصفات ضماف مطابقة
 الفنية ومعايير الجودة.

  استثمار المنشآت والأصوؿ الثابتة في إقامة
 مشروعات تدر دخلًا لمجامعة.

  تطوير وتسويؽ الخدمات التي تقدميا الوحدات
 ذات الطابع الخاص.

  استحداث وتطوير برامج موجية لمطلاب
 والمجتمع مدفوعة التكاليؼ.

  الطلاب الوافديف مف الدوؿ جذب المزيد مف
 العربية والأفريقية.

 البعد الاقتصادي : محور التنمية الاقتصادية  
 تحقيؽ نمو احتوائي ومستداـ. 

 توفير فرص عمؿ لائؽ ومنتج. 
 

تطػػػوير المستشػػػفيات الجامعيػػػة ومػػػا تقدمػػػو (: 8الغايػػػة)
 : مف خدمات متميزة

  زيادة ورفع كفاءة الكوادر الطبية والإدارية
 والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية.

  توفير الأعداد الكافية مف أفراد التمريض والعمالة
 والفنييف والكيميائييف والفيزيائييف.

  استحداث مصادر تمويؿ لتوفير كافة
 المستمزمات الطبية بالمستشفيات الجامعية.

  التوسع في الميكنة الإلكترونية لممستشفيات
 الجامعية.

  كفاءة المعدات والتجييزات والمستمزمات تطوير
 بالمستشفيات الجامعية.

  استحداث وحدات لمخدمات الطبية التخصصية
  وتطويرىا.

  :البعد الاجتماعي: محور الصحة
 .النيوض بصحة المواطنيف في إطار مف العدالة والإنصاؼ 

  تحقيؽ التغطية الصحية الشاممة لجميع المصرييف مع ضماف جودة
 مقدمة.الخدمات ال

 .حوكمة قطاع الصحة 

دعـ الأنشطة الطلابية المتنوعة والمشػاركة (: 9الغاية)
 : الطلابية الفاعمة

  تنمية وتعزيز قدرات الطلاب عمى ممارسة
 الأنشطة الطلابية في إطار أخلاقي وصحي.  

  استحداث أنشطة طلابية جديدة تمبي الاىتمامات
 المتنوعة لطلاب الجامعة.    

  لمبرلماف الطلابي.إنشاء مقر 
 .إنشاء مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب 

 البعد الاجتماعي: محور التعميـ والتدريب 
 لممؤىلات. القومي الإطار إلى استناداً  المناىج تطوير 

 الخريجيف ربطf قميمياً  محمياً  العمؿ سوؽ داخؿ التوظيؼ مؤسسات  وا 

 ودولياً.

  :العممي والبحث والابتكار البعد الاقتصادي: محور المعرفة
 المجتمع. في والمعرفة الابتكار ثقافة لغرس شامؿ برنامج تبني 
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة لمجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أىداف/برامج استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

تصػػػػبح الجامعػػػػة منػػػػارة لتعزيػػػػز الابػػػػداع (: 01الغايػػػػة)
  :التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع

 .إنشاء مركز لمنشر والترجمة بالجامعة 
  تقديـ برامج لغرس ثقافة الابتكار واقتصاد

 المعرفة بالمجتمع.
  .إنشاء مركز للإبداع التكنولوجي 
 .إنشاء حاضنة لريادة الأعماؿ الابتكارية 

  :العممي والبحث والابتكار البعد الاقتصادي: محور المعرفة
 .نتاج المعرفة  تييئة بيئة محفزة لتوطيف وا 

 تفعيؿ وتطوير نظاـ وطني متكامؿ للابتكار. 
  الابتكار بالأولوياتربط تطبيقات المعرفة ومخرجات. 

  التنمية الاقتصادية:البعد الاقتصادي: محور 
 المؤسسات. لكافة والشفافية الكفاءة وتعزيز لدعـ رقمي مجتمع بناء 

 السحابية. الحوسبة تطوير 

 المعمومات. وتكنولوجيا الاتصالات صناعة تطوير 

 الالكترونيات. وتصنيع تصميـ 

 والأعماؿ. الريادة تنمية 
تصػػػػػبح الجامعػػػػػة بيػػػػػت خبػػػػػرة لدراسػػػػػات (: 00الغايػػػػػة)

 : التنمية المستدامة
  إنشاء مركز بحوث ودراسات التنمية المستدامة

 وتفعيمو لدراسة القضايا التنموية الرئيسة: 
  بحػػػػػوث البيئػػػػػة والمػػػػػوارد الطبيعيػػػػػة )الميػػػػػػاه

 والطاقة والثروة المعدنية(.
 .بحوث ودراسات المثمث التنمية الذىبي 
 راضي وتحديث الزراعة.وبحوث الأ 
  بحػػػػػػػػػػوث التخطػػػػػػػػػػيط والتنميػػػػػػػػػػة العمرانيػػػػػػػػػػػة

 المستدامة.
 تكنولوجي وتطبيقاتو. بحوث النانو 

 البعد البيئي: محور البيئة:
 لدعـ الاقتصاد  الإدارة الرشيدة والمستدامة لأصوؿ الموارد الطبيعية

 وزيادة التنافسية وخمؽ فرص عمؿ جديدة.

  المتكاممة لممخمفات.الحد مف التموث والإدارة 

 والإدارة الرشيدة  الحفاظ عمى توازف النظـ الأيكولوجية والتنوع البيولوجي
 والمستدامة ليا.

  :البعد الاقتصادي : محور التنمية الاقتصادية
 المائية الزراعة مشروعات تنمية 

 مصر. جنوب في المعدنية لمثروة الذىبي المثمث مشروع 

 اف.فد ملاييف أربعة تنمية مشروع 

 الزراعية. لمصناعات تجمعات إنشاء 

 المياه. استخداـ ترشيد 

 والمنشآت. السواحؿ وحماية المناخية لمتغيرّات التصدّي 

 عمييا. التعديّات ومواجية الجوفية المياه تنمية 

 المُغطى الرؼ شبكات تطوير. 
 البعد البيئي: محور التنمية العمرانية:

  توافر الموارد وحجـ وتوزيع زيادة مساحة المعمور بما يتناسب مع
 السكاف.

 .الارتقاء بمستوى جودة البيئة العمرانية 

 .ًتعظيـ استغلاؿ الموقع الاستراتيجي لمصر إقميمياً ودوليا 
 البعد الاقتصادي: محور الطاقة:

 ضماف أمف الطاقة. 

 زيادة مساىمة قطاع الطاقة في الناتج المحمي. 
 :ار والبحث العمميالمعرفة والابتكالبعد الاقتصادي: محور 

 ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات. 
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 :2030-2015)ب( تهامل الخطة الاضتراتيحية للحامعة مع اضتراتيحية الحهومة لتطويس التعليه العالي في مصس 

 استراتيجية حرصت الجامعة عند وضعت خطتيا الاستراتيجية الجديدة عمى التكامؿ مع كما 
 (. 07ويمكف توضيح ىذا التكامؿ في الجدوؿ )، 8121-8102الحكومة لتطوير التعميـ العالي في مصر 

( تكامؿ غايات وأىداؼ الخطة الاستراتيجية الجديدة لمجامعة مع  مسارات/ أىداؼ/ مشروعات/ مبادرات 07جدوؿ )
 ـ8121-8102استراتيجية الحكومة لتطوير التعميـ العالي في مصر 

بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 لمجامعة

مسارات/ أىداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعميم العالي في مصر 

(: إعػػػداد خريجػػػي الجامعػػػة لممارسػػػة مينيػػػة وبحثيػػػة 0الغايػػػة)
 :  في سوؽ العمؿ منافسة
  تحديث الموائح الدراسية لمبرامج التعميمية الحالية بكميات

محميا  طبقا لمتطمبات سوؽ العمؿ المستقبميةالجامعة 
 ودوليا

  تطوير أساليب التعميـ الجامعي والتقييـ وفؽ توجو الدولة
 في النظاـ الجديد لمتعميـ. 

  بالمرحمة الجامعية  جديدةأكاديمية استحداث برامج
 العميا يقبؿ عمييا سوؽ العمؿ. الأولى والدراسات

  مميزة جديدة بالاشتراؾ مع أكاديمية استحداث برامج
 جامعات عالمية مرموقة.

  تطوير فرص التدريب الميداني والممارسة المينية
 لمطلاب قبؿ التخرج

  ًقميميا ربط خريجي الجامعة بمؤسسات التوظيؼ محمياً وا 
 ودولياً.

 متميزيف لاستكماؿ  تأىيؿ الطلاب ليكونوا نواة لباحثيف
 .دراساتيـ العميا

 مسار الاتاحة: 
 .إنشاء برامج أكاديمية جديدة متميزة تخدـ سوؽ العمؿ 

 التعميـ العالي التقني التطبيقي:مسار 

 .تطوير البرامج والمقررات بما يتفؽ ومتطمبات سوؽ العمؿ 

 مسار الحوكمة والإدارة المؤسسية: 

   .تطوير نظـ ولوائح التعميـ العالي 

 .مركز لبحوث ودراسات التعميـ العالي 

 الجودة والاعتماد:مسار 

   الارتقاء بأساليب التعميـ والتعمـ وأنماط التقويـ مع الابتكار
 والتنوع في ذلؾ. 

  .إتاحة التخصصات وفقا لاحتياجات سوؽ العمؿ 

 تكنولوجيا المعمومات والتعميـ:مسار 

  تحسيف نظاـ الاتصالات والمعمومات في مجاؿ إدارة التعميـ
 وعمميات التعميـ والتعمـ. 

 مسار الطلاب:

 .تعزيز الروابط بيف الخريجيف وجيات التوظؼ المختمفة  

التطػػوير المسػػتمر لقػػدرة مؤسسػػية وفاعميػػة تعميميػػة  (:8الغايػػة)
 : جاذبة وداعمة

 بكميات الجامعة  القبوؿ نظـ تحديث 
  كفاءة القدرة المؤسسية لكميات الجامعة.رفع 
  رفع كفاءة الفاعمية التعميمية لبرامج الجامعة بما يحقؽ

 تطوير الميارات التي يكتسبيا الطلاب.
  رفع الكفاءة المينية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ

 والجياز الإداري.
  تحسيف أوضاع أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ

 والجياز الإداري.
 ؿ أعضاء ىيئة التدريس والإدارييف لتولي المناصب تأىي

 القيادية.

  تنمية قيـ النزاىة والشفافية ومكافحة الفساد لدى أفراد
 المجتمع الجامعي. 

 مسار الإتاحة:

 .زيادة فرص الإتاحة بمؤسسات التعميـ العالي 

 مسار القبوؿ:

 بالمؤسسات التعميمية. القبوؿ نظـ تطوير سياسات و 

 .سياسات ديناميكية لمقبوؿ تتوافؽ مع قدرات الطالب 

 أعضاء ىيئة التدريس والقيادات الأكاديمية:مسار 

 .دعـ وتطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات 

 .تكويف وبناء كوادر تدريسية متميزة 

  .مراكز وبرامج تنمية قدرات وميارات لمقيادات الجامعية 

 التدويؿ:مسار 

 .تشجيع تبادؿ أعضاء ىيئة التدريس مع الجامعات الأجنبية 
 الإداريوف والقيادات الإدارية: مسار 

 .تنمية ميارات الموارد البشرية للإدارييف والقيادات الإدارية 

 الحوكمة والإدارة المؤسسية: مسار 
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بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 لمجامعة

مسارات/ أىداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعميم العالي في مصر 

 .إثراء المجتمع الأكاديمي والحياة الجامعية  .التميز في القيادة والشفافية والتعاوف 

 ات: تكنولوجيا المعموممسار 

  تحسيف نظـ الاتصالات والمعمومات في مجاؿ إدارة التعميـ
   وعمميات التعميـ والتعمـ والبحث العممي.

 :  التميز في تقديـ بحوث إبداعية وتطبيقية (:2الغاية)
 تطوير المعامؿ البحثية. 
  دعـ إنتاج بحوث عممية إبداعية وتطبيقية واستثمارىا

 لمتنمية المستدامة.في تحقيؽ استراتيجية الدولة 
  الارتقاء بمستوى المجلات العممية لتصبح مجلات دولية

 محكمة ذات معاملات تأثير عالية.
  بناء جسور التواصؿ مع الجامعات العالمية لتطوير

 البحث العممي

 البحث العممي والابتكار:مسار 

  .رفع الطاقة الانتاجية البحثية بمستوى الجودة 

 قي والنشر الدولي. حفز البحث العممي التطبي 

   .التوسع في دعـ صناديؽ البحوث التطبيقية 

 التدويؿ:مسار 

 .التوسع في برامج الشراكة مع الجامعات الأجنبية المتميزة   

تقػػػػػديـ خػػػػػدمات مجتمعيػػػػػة تسػػػػػيـ فػػػػػي التنميػػػػػة (: 4الغايػػػػػة: )
 :المستدامة

 .بناء نظاـ فاعؿ لتقديـ الخدمات المجتمعية 
  لدى  الوطنية واليوية الثقافية القيـالمساىمة في تعزيز

 المجتمع المحيط.
 .رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع 
 .حماية وصيانة التراث والحرؼ التراثية 
 .تأسيس حاضنة لمتراث بالجامعة 

 وحمايتيا. الفكرية الممكية بأىمية تنمية وعي المجتمع 
 سوؽ عف معمومات لجمع وفعاؿ متكامؿ إعداد نظاـ 

 وتوظيؼ خريجي الجامعة محميا ودولياالعمؿ 
  بناء شراكات استراتيجية فاعمة مع الصناعة والييئات

 الحكومية والمجتمع المدني.

 البحث العممي والابتكار:مسار 

  .الحد مف التعدي عمى حقوؽ الممكية الفكري 

 .برامج شراكة فاعمة بيف الصناعة والتعميـ العالي 

 الطلاب:  مسار
 ف الخريجيف وجيات التوظؼ المختمفة. تعزيز الروابط بي 

 تكنولوجيا المعمومات: مسار 

  تحسيف نظـ الاتصالات والمعمومات في مجاؿ إدارة التعميـ
 وعمميات التعميـ والتعمـ والبحث العممي.  

 

داراتيػا (: 2الغاية) التطوير المستمر لبرامج الجامعة وكمياتيا وا 
 :وتأىيميا للاعتماد

  لنظـ إدارة الجودة بكميات الجامعة التطوير المستمر
 وبرامجيا.

  المراجعة الداخمية والخارجية لبرامج وكميات الجامعة
 وتأىيميا للاعتماد وبناء الكوادر الخاصة بذلؾ.

  إعداد نظاـ لإجراءات نظاـ إدارة الجودة لمييكؿ الإداري
وفقا لممعايير التي تطبؽ في مؤسسات التعميـ العالي 

 ـ.8102-9110 لعالمية "أيزو"طبقا لممواصفات ا
  تطوير البرامج التعميمية التي تمنحيا الجامعة 

ومواصفات خريجييا استناداً إلى الإطار القومي 
 لممؤىلات.

 الجودة والاعتماد:مسار 

  .تعزيز استمرارية البرامج ألأكاديمية لضماف الاعتماد 

  .تطوير البرامج الأكاديمية وفؽ متطمبات سوؽ العمؿ 

 ف المختمفة. تراخيص ممارسة المي 

 .منظومة دعـ وتطوير تأىيؿ المؤسسات التعميمية للاعتماد 

 الحوكمة والإدارة المؤسسية: مسار 
   .تطوير اليياكؿ التنظيمية لمؤسسات التعميـ العالي 

 الإتاحة:  مسار 

 .إنشاء مؤسسات تعميـ عالي جديدة 
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بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 لمجامعة

مسارات/ أىداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعميم العالي في مصر 

  حصوؿ الجامعة عمى حؽ إنشاء الأكاديمية القومية
لمتعميـ الفني أو لفرع ليا، لتخريج معمميف لمتدريس في 

 مؤسسات التعميـ الفني والميني.
 اء مركز بالجامعة لمنح رخصة مزاولة المينة إنش

 لخريجي التعميـ الفني والميني.
 .تأىيؿ الجامعة لمحصوؿ عمى الاعتماد المؤسسي 

 : رفع جاىزية وتنافسية الجامعة واستقلاؿ فرعييا(: 6الغاية)
  تطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية

 لمجامعات.
  تأىيؿ فرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر ليكونا

 جامعتيف مستقمتيف.

 البحث العممي والابتكار:مسار 

 .حفز البحث العممي التطبيقي والنشر الدولي 

 التدويؿ:

  براز الشخصية إعداد متطمبات التصنيؼ الإقميمي والدولي وا 
 ردة لمجامعات المصرية..المتف

 
التوظيػػػؼ الأمثػػػؿ لممػػػوارد وتنميػػػة المػػػوارد الماليػػػة  (:7الغايػػػة)

 :الذاتية لمجامعة
  ضماف مطابقة الإنشاءات الجديدة لممواصفات الفنية

 ومعايير الجودة.
  استثمار المنشآت والأصوؿ الثابتة في إقامة مشروعات

 تدر دخلًا لمجامعة.
  تقدميا الوحدات ذات تطوير وتسويؽ الخدمات التي

 الطابع الخاص.
  استحداث وتطوير برامج موجية لمطلاب والمجتمع

 مدفوعة التكاليؼ.
  جذب المزيد مف الطلاب الوافديف مف الدوؿ العربية

 والأفريقية.

 التدويؿ:مسار 

 .جذب الطلاب الأجانب لمدراسة بمصر  

تطػػػػوير المستشػػػػفيات الجامعيػػػػة ومػػػػا تقدمػػػػو مػػػػف (: 8الغايػػػػة)
 : متميزة خدمات
  زيادة ورفع كفاءة الكوادر الطبية والإدارية والخدمات

 المعاونة بالمستشفيات الجامعية.
  توفير الأعداد الكافية مف أفراد التمريض والعمالة

 والفنييف والكيميائييف والفيزيائييف.
  استحداث مصادر تمويؿ لتوفير كافة المستمزمات

 الطبية بالمستشفيات الجامعية.
 ي الميكنة الإلكترونية لممستشفيات الجامعية.التوسع ف 
  تطوير كفاءة المعدات والتجييزات والمستمزمات

 بالمستشفيات الجامعية.
  استحداث وحدات لمخدمات الطبية التخصصية

  وتطويرىا.

 المستشفيات الجامعية لخدمة المجتمع:مسار 

 .تطوير أداء وجودة العمؿ بالمستشفيات الجامعية 

  إدارة المستشفيات.تحسيف نظـ    
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بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأىداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 لمجامعة

مسارات/ أىداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعميم العالي في مصر 

دعػػػػػػـ الأنشػػػػػػطة الطلابيػػػػػػة المتنوعػػػػػػة والمشػػػػػػاركة (: 9الغايػػػػػػة)
 : الطلابية الفاعمة

  تنمية وتعزيز قدرات الطلاب عمى ممارسة الأنشطة
 الطلابية في إطار أخلاقي وصحي.  

  استحداث أنشطة طلابية جديدة تمبي الاىتمامات
 المتنوعة لطلاب الجامعة.    

 اف الطلابي.إنشاء مقر لمبرلم 
 .إنشاء مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب 

 الطلاب: مسار 
  تنمية وتعزيز قدرات الطلاب عمى ممارسة الأنشطة العممية

 والطلابية بالمؤسسات التعميمية في إطار أخلاقي وصحي.

  .إنشاء برلماف طلابي 

 .مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب وريادة الأعماؿ 

 

بح الجامعة منػارة لتعزيػز الابػداع التكنولػوجي تص(: 01الغاية)
  :والابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع

 .إنشاء مركز لمنشر والترجمة بالجامعة 
  تقديـ برامج لغرس ثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة

 بالمجتمع.
  .إنشاء مركز للإبداع التكنولوجي 
 .إنشاء حاضنة لريادة الأعماؿ الابتكارية 

 الجودة والاعتماد: مسار 

  .التوجو نحو الاقتصاد المعرفي والتكنولوجي 

 البحث العممي والابتكار:مسار 

 .التوسع في إنشاء مكاتب فعالة لنقؿ التكنولوجيا 

 الطلاب: مسار 
  .مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب وريادة الأعماؿ 

تصػػػػبح الجامعػػػػة بيػػػػت خبػػػػرة لدراسػػػػات التنميػػػػة (: 00الغايػػػػة)
 : دامةالمست
  إنشاء مركز بحوث ودراسات التنمية المستدامة وتفعيمو

 لدراسة القضايا التنموية الرئيسة: 
  بحػػػػوث البيئػػػػة والمػػػػوارد الطبيعيػػػػة )الميػػػػاه والطاقػػػػة

 والثروة المعدنية(.
 .بحوث ودراسات المثمث التنمية الذىبي 
 .وبحوث الأراضي وتحديث الزراعة 
  المستدامة.بحوث التخطيط والتنمية العمرانية 
 تكنولوجي وتطبيقاتو. بحوث النانو 

 البحث العممي والابتكار:مسار 

  . برامج النانو تكنولوجي 

  .رفع الطاقة الانتاجية البحثية بمستوى الجودة 

 .حفز البحث العممي التطبيقي والنشر الدولي  

 

 
 وضع الخطة التيفيرية: 2-2-9

  بعد الانتياء مف تحديد الغايات والأىداؼ الاستراتيجية ومؤشرات الأداء، تـ وضع الخطة التنفيذية وىي كما يمي: 
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كود 
كود  اليدف الاستراتيجي اليدف

 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وطت التنفيذ نشطة والممارساتالأ  النشاط
08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

0-0 

تحديث الموائح 
الدراسية لمبرامج 
التعميمية الحالية 
طبقا بكميات الجامعة 

لمتطمبات سوؽ 
 العمؿ المستقبمية
 محميا ودوليا

0-0-0 

الجديدة مقومات رئيسة جميع الموائح  تضميف
 –: تكنولوجيا المعمومات )عمى سبيؿ المثاؿ
الالماـ بثقافات الشعوب  -الذكاء الصناعي

 -التفكير النقدي -ريادة الأعماؿ -الأخرى
ميارات  –الحموؿ غير التقميدية لممشكلات 

والميارات العممية  -القرف الحادي والعشريف
 .(نجميزيةوميارات المغة الإ

       

  نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ
 .والطلاب

  لشئوف الدراسات نائب رئيس الجامعة
 .العميا والبحوث

  لوائح الكميات محدثة
 .ومعتمدة

 المؤلفات الأكاديمية في لدمج نظاـإعداد  0-0-8
      .العممي البحث الطالب عمى لتشجيع المناىج

  نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ
 .والطلاب

  نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 .العميا والبحوث

  الزيادة في عدد المؤلفات
الأكاديمية التي دمجيا في 

 البحث المناىج لتسجيع  
 .العممي

0-8 

أسػػػػػػػػػػػػػاليب تطػػػػػػػػػػػػػوير 
الجػػػػػػػػػػػامعي التعمػػػػػػػػػػػيـ 

والتقيػػػػػيـ وفػػػػػؽ توجػػػػػو 
الدولػػػػػػة فػػػػػػي النظػػػػػػاـ 

 الجديد لمتعميـ. 

مركز لتطوير التعميـ   رئيس الجامعة         .إنشاء واعتماد مركز لتطوير التعميـ الجامعي 0-8-0
  .الجامعي

0-8-8 
تأىيؿ البنية التحتية لدمج التكنولوجيا في التعميـ 
الجامعي والتقييـ وفؽ توجو الدولة في النظاـ 

  الجديد لمتعميـ. 
       رئيس الجامعة 

  لدمج بنية تحتية مؤىمة
التكنولوجيا في التعميـ 

  الجامعي والتقييـ.

0-8-2 
تأىيؿ الكوادر البشرية  لدمج التكنولوجيا في 
التعميـ الجامعي والتقييـ وفؽ توجو الدولة في 

  النظاـ الجديد لمتعميـ. 
       رئيس الجامعة 

  لدمج كوادر بشرية مؤىمة
التكنولوجيا في التعميـ والتعمـ 

 والتقييـ.



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

96 

كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود 
 نشطة والممارساتالأ  النشاط

 بالسنة وطت التنفيذ
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

0-2 

استحداث برامج 
 جديدةأكاديمية 

بالمرحمة الجامعية 
والدراسات الأولى 

العميا يقبؿ عمييا 
 سوؽ العمؿ.

0-2-0 
إجراء دراسة مسحية لتحديد احتياجات سوؽ 

المؤسسات  لدىالمطموبة  البرامجالعمؿ مف 
 والييئات وأصحاب الأعماؿ.

      رئيس الجامعة.   تقرير دراسة احتياجات سوؽ
 .العمؿ

0-2-8 
يقبؿ عمييا إعداد لوائح البرامج الجديدة التي 

بالمرحمة الجامعية الأولى  العمؿسوؽ 
 واعتمادىا  والدراسات العميا 

     

  نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ
 .والطلاب

  نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 .العميا والبحوث

  برامج سنويا 4عدد. 

0-4 

استحداث برامج 
مميزة أكاديمية 

جديدة بالاشتراؾ مع 
جامعات عالمية 

 مرموقة.

 مع جامعات عالمية مرموقةعقد بروتكولات  0-4-0
 .ياسنوً  بروتوكوؿ 0عدد   رئيس الجامعة        . مميزة جديدة  لإنشاء برامج 

0-4-8 
مع إعداد لوائح البرامج المميزة الجديدة  

بالمرحمة الجامعية  جامعات عالمية مرموقة
   .واعتمادىاالأولى والدراسات العميا 

     

 لشئوف التعميـ  نائب رئيس الجامعة
 .والطلاب

  نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 .العميا والبحوث

  برنامج سنويا  0عدد.  

0-2 

تطوير فرص 
التدريب الميداني 
والممارسة المينية 
 لمطلاب قبؿ التخرج

0-2-0 

عقد بروتوكولات التعاوف ومذكرات التفاىـ 
فعاليات مشتركة مع أصحاب العمؿ لتوفير 
فرص لمتدريب الميداني والممارسة المينية 

 لمطلاب قبؿ التخرج. 

      عمداء الكميات 

  عدد خريجي الجامعة الذيف
تـ تدريبيـ بمؤسسات 
التوظيؼ داخؿ سوؽ العمؿ 

قميمياً ودولياً.  محمياً وا 

0-6 

خريجي الجامعة ربط 
بمؤسسات التوظيؼ 

قميمياً  محمياً وا 
 ودولياً.

تفعيؿ إدارات ونظـ شئوف الخريجيف بكميات  0-6-0
لتعميـ لشئوف انائب رئيس الجامعة        الجامعة. 

 والطلاب.

  وجود قواعد بيانات مميكنة
وآليات عمؿ واضحة لمتابعة 

 خريجي كميات الجامعة. 
  تحقيؽ رضا الخريجيف

والأطراؼ المعنية بمستوى 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود 
 نشطة والممارساتالأ  النشاط

 بالسنة وطت التنفيذ
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

% عف أداء إدارات ونظـ 71
شئوف الخريجيف بكميات 

 الجامعة.

إصدار قرار بإنشاء مركز لتنمية الكفاءة المينية  0-6-8
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        لخريجي كميات الجامعة.   

 وتنمية البيئة.

  قرار إنشاء مركز تنمية
الكفاءة المينية لخريجي 

 كميات الجامعة.   

إعداد واعتماد لائحة داخمية  لمركز لتنمية   0-6-2
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        الكفاءة المينية لخريجي كميات الجامعة.   

 وتنمية البيئة.
  لائحة معتمدة لمركز تنمية

 الكفاءة المينية.

تخصيص مقر مستقؿ لمركز تنمية الكفاءة  0-6-4
مقر مجيز لمركز تنمية   أميف عاـ الجامعة.        المينية لخريجي كميات الجامعة وتجييزه.   

 الكفاءة المينية.

استكماؿ الييكؿ الأكاديمي والإداري لمركز  0-6-2
  أميف عاـ الجامعة        لتنمية الكفاءة المينية.      

  داري لمركز ىيكؿ أكاديمي وا 
 تنمية الكفاءة المينية.  

  مدير تنفيذي لمركز تنمية
 الكفاءة المينية.      

تفعيؿ مركز تنمية الكفاءة المينية لخريجي  0-6-6
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        كميات الجامعة.   

 وتنمية البيئة. 

  عدد خريجي الجامعة الذيف
 تـ رفع  الكفاءة المينية ليـ. 

  تحقيؽ رضا الأطراؼ المعنية
% عف مستوى 71بمستوى 

خريجي الجامعة في الجيات 
 التي يعمموف فييا.  

تأىيؿ الطلاب  0-7
عقد مؤتمرات طلابية سنوية عمى مستوى  0-7-0ليكونوا نواة لباحثيف 

نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ        والجامعة. والكمية  التخصص 
  .والطلاب

  كؿ كمية سنوي فيمؤتمر. 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود 
 نشطة والممارساتالأ  النشاط

 بالسنة وطت التنفيذ
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

متميزيف لاستكماؿ 
 8-7-0 دراساتيـ العميا

ورش العمؿ البحثية و عقد الدورات التدريبية 
بالتعاوف مع أصحاب الأعماؿ والجامعات 

 العالمية المتميزة.
       الجامعة لشئوف التعميـ نائب رئيس

  .والطلاب
  ادورات سنويً  2عدد. 

عمؿ وممتقيات لتمكيف الطلاب  عقد ورش 0-7-2
 .ادورات سنويً  2عدد   .عمداء الكميات       والخريجيف مف الميارات البحثية.

0-7-4 

عقد بروتوكولات تعاوف بيف كميات الجامعة 
المنشأة حديثا ونظيراتيا الأقدـ بالجامعات 
الأخرى لتدريب الطلاب واستكماؿ دراساتيـ 

 العميا. 

      عمداء الكميات.   بروتوكولات مفعمة  2عدد
 سنويا.

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

 القبوؿ نظـ تحديث 8-0
تحديث لوائح نظـ القبوؿ بالكميات بحيث تأخذ  0-0-8 بكميات الجامعة

نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ        ورغباتو.في اعتبارىا قدرات الطالب 
 والطلاب

  لوائح بنظـ القبوؿ بالكميات.  

8-8 
رفع كفاءة القدرة 

لإدارات المؤسسية 
 الجامعة وكمياتيا

8-8-0 
تقديـ الدعـ الفني لكميات الجامعة لتطوير 
خططيا الاستراتيجية وىياكميا التنظيمية 

 .ومواردىا المالية والمادية
     

  ضماف الجودة مركزمدير. 
  مركز التخطيط الاستراتيجيمدير 
 

 كؿ معتمدة ب خطة استراتيجية
 .كمية

 . ىياكؿ تنظيمية متطورة 
  خطة لكؿ كمية لتطوير

 مواردىا المالية والمادية.
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-8-8 

 تقديـ الدعـ الفني لكميات الجامعة لتطوير
وتطبيؽ معايير القيادة والحوكمة، والتقويـ 

المستمر، والمصداقية والأخلاقيات المؤسسي 
 المينية.

       ضماف الجودة مركزمدير.   زيادة مستوى الرضا الوظيفي
 .اسنويً 

دراسة الاحتياجات المستقبمية مف الإدارييف  8-8-2
 أميف عاـ الجامعة.       والخدمات المعاونة بإدارات الجامعة وكمياتيا.

  دراسة معتمدة باحتياجات
الجامعة وكمياتيا مف إدارات 

الإدارييف والخدمات 
 المعاونة.

الاحتياجات المستقبمية مف الإدارييف توفير  8-8-4
 رئيس الجامعة        والخدمات المعاونة بإدارات الجامعة وكمياتيا.

  الزيادة في سد احتياجات
إدارات الجامعة وكمياتيا مف 
 الإدارييف والخدمات المعاونة

دراسة الاحتياجات المستقبمية مف أعضاء ىيئة  8-8-2
نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا        التدريس ومعاونييـ بكميات الجامعة.  

 والبحوث

  دراسة معتمدة  باحتياجات
كميات الجامعة مف أعضاء 

 ىيئة التدريس ومعاونييـ .

أعضاء ىيئة  الاحتياجات المستقبمية مفتوفير  8-8-6
 رئيس الجامعة        التدريس ومعاونييـ بكميات الجامعة.  

  الزيادة في سد احتياجات
كميات الجامعة مف أعضاء 

 ىيئة التدريس ومعاونييـ.

دراسة المنشآت المستقبمية المطموبة بالجامعة  8-8-7
 رئيس الجامعة        وكمياتيا.  

  دراسة معتمدة  بالمنشآت
المستقبمية المطموبة بالجامعة 

 وكمياتيا.  

المنشآت المستقبمية المطموبة بالجامعة توفير  8-8-8
الزيادة في توفير المنشآت   رئيس الجامعة        وكمياتيا.  

 المطموبة بالجامعة وكمياتيا.  
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-2 
رفع كفاءة الفاعمية 
التعميمية لبرامج 

 الجامعة 
8-2-0 

كاديمية تبني الكميات وتطبيقيا لممعايير الأ
القومية، وتطويرىا لتوصيفات البرامج والمقررات 
وتبنييا لاستراتيجيات التعميـ والتعمـ 

 واستراتيجيات تقويـ الطلاب.

      عمداء الكميات. 

 توصيؼ البرامج والمقررات. 
  قرارات تبني الكميات

  .استراتيجية تعميـ وتعمـ
  آلية قرارات تبني الكميات

 .لتقويـ الطلاب
  تقرير سنوي مف مركز

ضماف الجودة عف أداء 
 الكميات. 

8-4 

المينية كفاءة الرفع 
عضاء ىيئة لأ

التدريس ومعاونييـ 
 ي.والجياز الإدار 

لأعضاء المينية تقييـ الاحتياجات التدريبية  8-4-0
 .برنامج تدريبي كؿ سنة  .عمداء الكميات        .ىيئة التدريس ومعاونييـ والجياز الإداري

8-4-8 

استحداث حزمة تدريبية متخصصة تحت مظمة 
فاء الاحتياجات يمركز تنمية القدرات لاست

لأعضاء ىيئة التدريس المينية التدريبية 
 ومعاونييـ والجياز الإداري .

       مركز تنمية القدراتمدير.   برامج تدريبية متخصصة
 .حديثة

8-4-2 

وضع خطة لمتابعة وتقييـ أداء أعضاء ىيئة 
لتكنولوجيا في استخداـ االتدريس ومعاونييـ 

وبنؾ المعرفة والأساليب الحديثة في التعميـ 
 .والتعمـ وتقييـ الطلاب

       مدير مركز ضماف الجودة  خطة متابعة معتمدة. 

8-2 

تحسيف أوضاع 
أعضاء ىيئة 

التدريس ومعاونييـ 
 .والجياز الإداري

8-2-0 

تقييـ رضاء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 
والجياز الإداري عف الخدمات الصحية 
والاجتماعية المقدمة ليـ، واتحاذ قرارات 

 بشأنيا. ةتحسيني

      مدير المستشفى الجامعي. 
  زيادة رضا أعضاء ىيئة

التدريس والعامميف عف 
 الخدمات. 
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

ىيئة تدبير موارد مالية لتحسيف دخؿ أعضاء  8-2-8
  رئيس الجامعة           .التدريس ومعاونييـ والجياز الإداري

  زيادة رضا أعضاء ىيئة
التدريس والعامميف عف 

 .الدخؿ

8-2-2 
وضع آلية فاعمة لجذب المتميزيف مف أعضاء 

وتحفيزىـ والإدارييف ىيئة التدريس ومعاونييـ 
 والاحتفاظ بيـ.

       رئيس الجامعة   .تقرير سنوي 

8-6 

أعضاء ىيئة تأىيؿ 
 يفالإداريو التدريس 

لتولي المناصب 
 القيادية

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى الترقي  8-6-0
ساتذة زيادة عدد الأ  .عمداء الكميات       ستاذية.والحصوؿ عمى الأ

 .ابالجامعة سنويً العامميف 

8-6-8 

مكوادر التدريبية القيادية لدراسة الاحتياجات 
ومنيا الفكر  الإدارية والأكاديمية بالجامعة

نجميزية الاستراتيجي وميارات المغة الإ
  .وتكنولوجيا المعمومات

       مركز ضماف الجودة مدير   قوائـ  بالاحتياجات
  .التدريبية القيادية

8-6-2 
فاء ياستحداث حزمة تدريبية متخصصة لاست

مكوادر الإدارية القيادية لالاحتياجات التدريبية 
  .والأكاديمية بالجامعة

      .رئيس الجامعة  

  نسبة الزيادة السنوية في
عدد القيادات الأكاديمية 
 .التي تـ تدريبيا بشكؿ جيد

 رضا أعضاء ىيئة  ىمد
التدريس والعامميف عف 

 أداء القيادات. 

القيادات لتولي المناصب صؼ ثاني مف بناء  8-6-4
 رئيس الجامعة.       .الإدارية العميا بالجامعة

  الزيادة في عدد الصؼ
الثاني مف القيادات 
 بقطاعات العمؿ الجامعي
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-7 

قػػػػػيـ النزاىػػػػػة  تنميػػػػػة 
ومكافحػػػػػػة والشػػػػػػفافية 
لػػػػػدى أفػػػػػػراد الفسػػػػػاد  

 المجتمع الجامعي. 

 منسؽ الجامعة لمكافحة الفساد         تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد.  8-7-0

  تقارير سنوية بمعدلات
الانجاز في تنفيذ 
الاستراتيجية الوطنية 

    .لمكافحة الفساد

8-8 
إثراء المجتمع 

الأكاديمي والحياة 
 الجامعية

 رئيس الجامعة         .استكماؿ البنية التحتية لممنشآت التعميمية 8-8-0
  تقرير سنوي بالتطور في

البنية التحتية استكماؿ 
  لممنشآت التعميمية.

8-8-8 

وضع خطة لاستيفاء منشآت الجامعة 
خاصة و  ،لممواصفات الفنية ومعايير الاعتماد

متطمبات ذوي الاحتياجات الخاصة والصيانة 
 الدورية ليا.

       مركز ضماف الجودةمدير.  خطة استيفاء معتمدة. 

8-8-2 

، البنية التحتية لتكنولوجيا المعموماتاستكماؿ 
نترنت وزيادة سرعة وصلات الإوخاصة 

فاي" في كميات  الانترنت اللاسمكي "الواي
دارات  .والمدف الجامعية ياالجامعة وا 

         رئيس الجامعة 

  التطور في استكماؿ البنية
التحتية لتكنولوجيا 

 المعمومات. 
   نقطة نت  011تركيب

 اسنويً 
  مضاعفة سرعة النت

 .% 011اللاسمكي 

توفير وتدريب الكوادر اللازمة لتشغيؿ وصيانة  8-8-4
زيادة عدد الكوادر المدربة   رئيس الجامعة          المنظومة الرقمية بالجامعة.

 .اسنويً 
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-8-2 

والتوسع في ئيا تطوير قواعد البيانات واستيفا
تغطية نظـ المعمومات الإدارية ونظاـ الفاروؽ 
لكافة أنشطة الجامعة التعميمية والبحثية 

 .والمجتمعية

       رئيس الجامعة   قواعد بيانات متعددة فعالة
 .ومحدثة

8-8-6 
توفير قاعات تكنولوجية بكميات الجامعة تقدـ 
خدمات الاطلاع والطباعة والكتابة لمطلاب 

 .ياوالباحثيف مف داخؿ الجامعة وخارج
       رئيس الجامعة   قاعة تكنولوجية بكؿ كمية

 .بالجامعة

8-8-7 
تدعيـ استخداـ الطاقة النظيفة )الجديدة 
والمتجددة( وزيادة المساحات الخضراء 

 بالجامعة.
       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة

 .المجتمع وتنمية البيئة

 في زيادة تقرير سنوي بال
الطاقة الاعتماد عمى 

الرقعة وزيادة  النظيفة
  .الخضراء

تحسيف إمكانات الألعاب الرياضية والمسارح  8-8-8
   رئيس الجامعة        والمعارض الفنية بالجامعة.

  تقرير سنوي بالزيادة في
مستوى رضا المستفيديف 

إمكانيات الألعاب عف 
الرياضية والمسارح 
والمعارض الفنية 

  .بالجامعة

8-8-9 

تحسيف الخدمات المقدمة لممجتمع الأكاديمي 
بالمدف الجامعية والمطاعـ والكافتيريا 
والتصوير، وتكنولوجيا المعمومات والانتقالات 
الداخمية والرحلات العممية والترفييية والمنح 

 الطلابية.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
  .المجتمع وتنمية البيئة

  تقرير سنوي بالزيادة في
مستوى رضا المستفيديف 

 عف تمؾ الخدمات. 
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-8-01 

تطوير المكتبة المركزية بالجامعة لتصبح رائدة 
تاحة خدمات  في خدمة الباحثيف والطلاب وا 
المكتبة الرقمية وقواعد البيانات العالمية وبنؾ 

 المعرفة المصري لأبناء جنوب الصعيد.

       لمدراسات العميا نائب رئيس الجامعة
  والبحوث.

  تقرير سنوي بعدد
الباحثيف المستفيديف مف  

 جنوب الصعيدبوالطلاب 
خدمات المكتبة الرقمية  مف

وقواعد البيانات العالمية 
 وبنؾ المعرفة المصري.

تشجيع المبادرات الطلابية لإثراء المجتمع  8-8-00
 رئيس الجامعة.       الأكاديمي.

  تقرير سنوي بالمبادرات
لإثراء المجتمع الطلابية 
  .الأكاديمي

  دعـ الأنشطة الترفييية والرعاية الصحية، 8-8-08
 رئيس الجامعة .       والاجتماعية لممجتمع الأكاديمي.

 طراؼ مدى رضا الأ
الأنشطة عف  المعنية 

 .الترفييية والرعاية
والاجتماعية   الصحية،

 .لممجتمع الأكاديمي

 

كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

تطوير المعامؿ  2-0
 البحثية.

نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات        البحثية بالجامعة.دراسة احتياجات المعامؿ  2-0-0
 .العميا والبحوث

قوائـ باحتياجات المعامؿ 
  .البحثية بالجامعة

تدبير الموارد المالية لتطوير المعامؿ البحثية  2-0-8
الزيادة في عدد المعامؿ البحثية  رئيس الجامعة        بالجامعة.

  .التي تـ تطويرىا
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-8 

إنتاج بحوث دعـ 
عممية إبداعية 

وتطبيقية واستثمارىا 
في تحقيؽ 

استراتيجية الدولة 
 لمتنمية المستدامة

2-8-0 

تطوير الخطط البحثية لمجامعة والكميات 
الجامعة في  إسياـوالأقساـ العممية لكي تعكس 

تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 
 .ةوفي معالجة القضايا البحثية القومي 8121

       نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 .العميا والبحوث

لمجامعة  خطة بحثية معتمدة
 والكميات. 

2-8-8 
وتشجيعيـ عمى إنتاج  الباحثيف قدراتتنمية 

بحوث عممية إبداعية تطبيقية متسقة مع 
 استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 .العميا والبحوث

  .ابحث سنويً  02عدد 

2-8-2 
زيادة البحوث التطبيقية التي تعدىا الجامعة 
بالتعاوف مع الشركات ومؤسسات وجيات 

 المجتمع وتدر ربحاً.
       نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات

 .العميا والبحوث
 .ابحاث سنويً أ 2عدد 

2-8-4 
الدولية عقد وتفعيؿ المزيد مف الاتفاقات 

ومشاريع الشراكة والتقدـ لممشروعات البحثية 
 محمياً ودولياً.

      رئيس الجامعة. 
 .ااتفاقية دولية سنويً 

مشروع بحثي مموؿ  8عدد 
 .اخارجيً 

2-8-2 
التوسع في عقد المؤتمرات العممية الدولية ذات 
السمعة العالمية بمختمؼ تخصصات الجامعة 

 وكمياتيا.
       الجامعة لشئوف الدراسات نائب رئيس

 .العميا والبحوث
 يًا.مؤتمر سنو  8عدد 
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-8-6 
دعـ وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 
عمى زيادة النشر الدولي في المجلات العممية 

 ذات معامؿ تأثير مرتفع.
       نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات

 .العميا والبحوث

  عدد الأبحاث الزيادة في
المنشورة سنويا لمجامعة في 

 webمجلات مفيرسة في 
of science. 

 عدد الأبحاث  الزيادة في
المنشورة سنويا لمجامعة في 
مجلات مفيرسة في 

Scopus. 
  الزيادة في عدد

 Citationsالاستشيادات 
 السنوية لمجامعة. 

  الزيادة في متوسط
الاستشيادات لكؿ باحث 

 سنويا.
  الزيادة في متوسط

الاستشيادات لكؿ عضو 
 ىيئة تدريس.

  الزيادة في نسبة طلاب
المرحمة الجامعية الأولى 
المشاركيف في الأبحاث 

 العممية المنشورة.  

دعـ وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  2-8-7
نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات        عمى زيادة براءات الاختراع.

 .والبحوثالعميا 

الزيادة في عدد براءات 
محميا  Patentsالاختراع 

 ودوليا.
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-2 

الارتقاء بمستوى 
المجلات العممية 
لتصبح مجلات 
دولية محكمة ذات 
معاملات تأثير 

 عالية.

2-2-0 
تطوير مستوى المجلات العممية التي تصدرىا 
الجامعة والكميات مف حيث عددىا ومعامؿ 

 لتأثيرىا.
       الجامعة لشئوف الدراسات نائب رئيس

 .العميا والبحوث
لعدد مف مجلات  تأثيرمعامؿ 
 .الجامعة

التوسع في إصدار المجلات الدولية المحكمة  2-2-8
نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات        بالجامعة.

 .العميا والبحوث
جميع  فيمجلات محكمة 

 .التخصصات

2-4 

بناء جسور التواصؿ 
مع الجامعات 
العالمية لتطوير 
 البحث العممي

2-4-0 
أواصر التبادؿ العممي وبروتوكولات  تطوير

التعاوف والمشروعات البحثية مع دوؿ العالـ 
 عامة ودوؿ أفريقيا والاتحاد الأوربي خاصة.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 .العميا والبحوث

الزيادة السنوية في عدد 
التعاوف  بروتوكولات

مع دوؿ  والمشروعات البحثية
العالـ عامة ودوؿ أفريقيا 

 .والاتحاد الأوربي خاصة

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

4-0 
 

بناء نظاـ فاعؿ  
لتقديـ الخدمات 

 المجتمعية.

4-0-0 

قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لإعداد خطة 
في تحقيؽ المجتمعي لدعـ دور الجامعة 

 8121استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 
 ومتابعة تفعيميا.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

وتقرير سنوي عف  خطة معتمدة
 متابعة تنفيذىا.

أدوات مقننة لرصد احتياجات وتطبيؽ إعداد  4-0-8
      المجتمع الفعمية مف الجامعة.

  نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 المجتمع وتنمية البيئة

 .مركز ضماف الجودة 

احتياجات تقرير سنوي عف 
 الجامعة. المجتمع الفعمية مف
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        التي تقدميا الجامعة لممجتمع.الخدمات  مكينة 4-0-2
 .المجتمع وتنمية البيئة

نظاـ الكتروني محدث دوريا 
بالخدمات التي تقدميا الجامعة 

 لممجتمع.

4-8 

المساىمة في    
القيـ الوطنية تعزيز 

لدى  واليوية الثقافية
 .المجتمع المحيط

4-8-0 

إعداد خطة سنوية بالندوات التثقيفية وورش 
القيـ الوطنية واليوية الثقافية العمؿ التي تعزز 

ودعوة أفراد المجتمع المحيط بالجامعة لممشاركة 
 في تنظيميا وتنفيذىا.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

 .خطة سنوية معتمدة
زيادة نسبة تقرير سنوي ب

في  مشاركة المجتمع المحيط 
 .الندوات التثقيفية وورش العمؿ

4-8-8 

إعداد خطة لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس 
ومعاونييـ في مختمؼ تخصصات الجامعة 

القيـ الوطنية واليوية عمى المشاركة في تعزيز 
 لدى أفراد المجتمع المحيط بالجامعة.الثقافية 

       رئيس الجامعة لشئوف خدمة نائب
 .المجتمع وتنمية البيئة

زيادة نسبة وتقرير سنوي بخطة 
مشاركة أعضاء ىيئة التدريس 

الندوات في تقديـ معاونييـ و 
  .التثقيفية وورش العمؿ

4-8-2 
تفعيؿ مشاركة الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس 

القيـ الوطنية واليوية في تعزيز ومعاونييـ 
 أفراد المجتمع الأكاديمي.لدى الثقافية 

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

نسبة في زيادة التقرير سنوي ب
 مشاركة ىذه الفئات.

4-2 
رفع الوعي الثقافي 
والتراثي لدى 

 المجتمع
تنفيذ قوافؿ لرفع الوعي الثقافي والتراثي لدى  4-2-0

خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       المجتمع. 
 وتنمية البيئة. 

 ( قوافؿ سنوياً.  4عدد )

4-4 
حماية وصيانة 
التراث والحرؼ 

 التراثية.

إجراء بحوث عممية لحصر التراث والحرؼ  4-4-0
لشئوف الدراسات  نائب رئيس الجامعة       التراثية في المجتمع المحيط بالجامعة. 

 . العميا والبحوث
 .ابحاث سنويً أ 2عدد 

عقد ندوات جماىيرية عف حماية وصيانة التراث  4-4-8
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       والحرؼ التراثية.

 وتنمية البيئة. 
 ندوة جماىيرية سنويا.
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تنظيـ قوافؿ متخصصة لحماية وصيانة التراث  4-4-2
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       والحرؼ التراثية.  

 وتنمية البيئة. 
 عدد قافة سنويا.

تأسيس حاضنة  4-2
 لمتراث بالجامعة.

استصػػػػػػػػػدار قػػػػػػػػػرار لإنشػػػػػػػػػاء حاضػػػػػػػػػنة لمتػػػػػػػػػراث  4-2-0
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       بالجامعة.

 وتنمية البيئة. 
قرار بإنشاء حاضنة لمتراث 

 بالجامعة. 

إعػػداد واعتمػػاد لائحػػػة داخميػػة لحضػػانة التػػػراث   4-2-8
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       بالجامعة.

 وتنمية البيئة. 
لحضانة معتمدة لائحة داخمية 

 التراث بالجامعة.

تخصيص مقر مسػتقؿ وتجييػزه لحاضػنة التػراث  4-2-2
مقر مستقؿ وتجييزه لحضانة  أميف عاـ الجامعة.        بالجامعة. 

 التراث بالجامعة.

اسػػػػػػػػتكماؿ الييكػػػػػػػػؿ الإداري لحاضػػػػػػػػنة التػػػػػػػػراث  4-2-4
  .ىيكؿ إداري مكتمؿ أميف عاـ الجامعة.        بالجامعة.    

تػػػػدريب الكػػػػوادر المؤىمػػػػة  لمعمػػػػؿ فػػػػي حاضػػػػنة  4-2-2
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       التراث بالجامعة.  

 وتنمية البيئة. 

( دورات 4عقد عدد )
متخصصة لتنمية ميارات 
العمؿ في حاضنة التراث 

 بالجامعة.    

تفعيؿ دور حاضػنة التػراث بالجامعػة فػي تحقيػؽ  4-2-6
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       أىدافيا. 

 وتنمية البيئة. 

لحماية ة ( مبادر 8تنفيذ عدد )
التراث وصيانتو وتسويؽ 

 مواقعو. 

4-6 
المجتمع  تنمية وعي
 الممكية بأىمية
 وحمايتيا الفكرية

عقد ورش عمؿ وندوات وقوافؿ ثقافية لمتوعية  4-6-0
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة        .وحمايتيا الفكرية الممكية بأىمية

 وتنمية البيئة. 
( فعاليات 01تنفيذ عدد )

 .سنوياً 
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4-7 

 متكامؿ إعداد نظاـ 
 لجمع وفعاؿ
 سوؽ عف معمومات
 وتوظيؼالعمؿ 

 خريجي الجامعة
 محميا ودوليا

 سوؽ عف معمومات لجمعإعداد أدوات مقننة  4-7-0
نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        وتوظيؼ خريجي الجامعة محميا ودوليا. العمؿ 

 المجتمع وتنمية البيئة
 عف معمومات لجمعمقننة أدوات 
 العمؿ وتوظيؼ الخريجيف.  سوؽ

 سوؽ عف لمكينة المعمومات إعداد نظاـ فعاؿ 4-7-8
نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة         ، وتوظيؼ خريجي الجامعة محميا ودوليا.العمؿ

 المجتمع وتنمية البيئة

 وفعاؿ متكامؿ نظاـنظاـ 
 سوؽ عف معمومات لجمع
  .المحمي والدوليالعمؿ 

4-7-2 
إنشاء مراكز متخصصة لتسويؽ خريجي 
الجامعة في الييئات والشركات والمصانع محميا 

 .ودوليا
       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة

 .المجتمع وتنمية البيئة

الزيادة في عدد الخريجيف التي 
تـ تسويقيـ وتوفير فرص عمؿ 

    ليـ.

4-8 

بناء شراكات 
مع فاعمة  استراتيجية
والييئات  الصناعة

الحكومية والمجتمع 
 المدني.

4-8-0 

وضع خطط لتفعيؿ الشراكة مع الصناعة 
والاستفادة منيا في التعاوف لمتدريب الميداني 
والصيفي لمطلاب والخريجيف وتنمية قدراتيـ 

 التنافسية.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

زيادة عدد تقرير سنوي ب
ف عمى يالخريجيف الحاصم

 .فرصة عمؿ

عدد الاتفاقات الثنائية ومشروعات الشراكة زيادة  4-8-8
نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        مع الجيات والييئات الحكومية ومتابعة تنفيذىا.

 .المجتمع وتنمية البيئة

تقرير بالزيادة في 
الاتفاقيات الثنائية  عدد

ومشروعات الشراكة مع 
  .الجيات والييئات الحكومية

 بيف الجامعةالفاعمة شراكات زيادة عدد ال 4-8-2
نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        ىيئات المجتمع المدني و 

 .المجتمع وتنمية البيئة
 سنويًا.شراكة  8عدد 
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2-0 

التطوير  المستمر 
لنظـ إدارة الجودة 
بكميات الجامعة 

 وبرامجيا

توفير الدعـ الفني لبرامج الجامعة وكمياتيا  2-0-0
داراتيا لمتأكد مف استيفائيا لمعايير  و برنامج معتمد أكمية  2عدد  .مركز ضماف الجودةمدير        الاعتماد.وا 

 .اسنويً 

2-0-8 
تشجيع أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ 
والجياز الإداري لممساىمة الفاعمة في أنشطة 

 الجودة بالجامعة والكميات.
      نسبة تقرير سنوي بالزيادة في  .عمداء الكميات

  .مشاركةال

2-8 

المراجعة الداخمية 
والخارجية لبرامج 
وكميات الجامعة 
وتأىيميا للاعتماد 
وبناء الكوادر 
 .الخاصة بذلؾ

بناء قاعدة واسعة مف المراجعيف الداخمييف  2-8-0
 .امراجع سنويً  8عدد  .مركز ضماف الجودةمدير        والخارجييف بالجامعة.

2-8-8 
ىيئة لتشجيع أعضاء واعتمادىا لية آإعداد 

التدريس ومعاونييـ عمى المشاركة في إجراء 
 المراجعة الداخمية لبرامج وكميات الجامعة.

       آلية معتمدة .مركز ضماف الجودةمدير. 

2-2 

إعداد نظاـ 
لإجراءات نظاـ إدارة 

الجودة لمييكؿ 
الإداري طبقا 

العالمية  لممواصفات
-9110 "أيزو"

8102 

2-2-0 
إدارة الجودة لمييكؿ  إعداد نظاـ لإجراءات نظاـ

العالمية  الإداري طبقا لممواصفات
 .8102-9110 "أيزو"

       إعداد نظاـ لإجراءات نظاـ  .مركز ضماف الجودةمدير
  .إدارة الجودة لمييكؿ الإداري
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2-4 

تطوير البرامج  
التعميمية التي 
تمنحيا الجامعة 

ومواصفات خريجييا 
استناداً إلى الإطار 
 القومي لممؤىلات.

2-4-0 
تقييـ البرامج التعميمية التي تمنحيا الجامعة 
ومواصفات خريجييا استناداً إلى الإطار القومي 

 لممؤىلات.
       .مدير مركز ضماف الجودة 

الجديدة التي  قائمة بالجدارات
لا تحققيا البرامج التعميمية 

 بالجامعة. 

2-4-8 
تحديث البرامج التعميمية التي تمنحيا الجامعة 
ومواصفات خريجييا استناداً إلى الإطار القومي 

 لممؤىلات.
     

  نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ
 والطلاب.

  نائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات
 العميا والبحوث.

قائمة بالبرامج التعميمية 
المحدثة استناداً إلى الإطار 

 القومي لممؤىلات.
دراسات منشورة لمعدلات 

 توظيؼ خريجي الجامعة.  
%  مف 71تحقيؽ نسبة 

مستوى رضا أصحاب العمؿ 
 عف مستوى خريجي الجامعة.

2-2 

حصوؿ الجامعة 
عمى حؽ إنشاء 
الأكاديمية القومية 
لمتعميـ الفني أو لفرع 
ليا، لتخريج معمميف 

لمتدريس في 
مؤسسات التعميـ 
 .الفني والميني

2-2-0 

عقد بروتوكوؿ تعاوف مع وزارتي التربية والتعميـ، 
والتعمـ العالي لإنشاء أكاديمية )كميات متخصصة( 
 -لمتعميـ الفني والميني بالجامعة أو فرع ليا

 والخاص.بالمشاركة مع القطاعيف الأىمي 

       .رئيس الجامعة 

تعاوف لإنشاء  تبروتوكولا
أكاديمية لمتعميـ الفني والميني 
 -بالجامعة أو فرع ليا

بالمشاركة مع القطاعيف الأىمي 
 والخاص. 

2-2-8 
إعداد واعتماد الموائح الداخمية لأكاديمية التعميـ الفني 
بالجامعة لتأىيؿ معممي التعميـ الفني والميني 

 بالمشاركة مع القطاعيف الأىمي والخاص.
       نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ

 والطلاب.

لائحة داخمية معتمدة لأكاديمية 
التعميـ الفني بالجامعة لتأىيؿ 
معممي التعميـ الفني والميني 
بالمشاركة مع القطاعيف الأىمي 

 والخاص.

2-2-2 
الفني استصدار قرار لإنشاء أكاديمية التعميـ 

بالجامعة لتأىيؿ معممي التعميـ الفني والميني 
 بالمشاركة مع القطاعيف الأىمي والخاص.

        .رئيس الجامعة 
قرار بإنشاء  أكاديمية التعميـ 

 .الفني بالجامعة



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

003 

كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-2-4 
كاديمية التعميـ الفني لأبني مستقؿ م إنشاء

بالجامعة لتأىيؿ معممي التعميـ الفني والميني 
 بالمشاركة مع القطاعيف الأىمي والخاص. 

       .مبنى مستقؿ  لأكاديمية التعميـ  رئيس الجامعة
 الفني بالجامعة.

تجييز مبني أكاديمية التعميـ الفني بالجامعة   2-2-2
 أميف عاـ الجامعة.       بكافة مستمزمات العممية التعميمية والتدريبية. 

تقرير باستيفاء تجييزات  مبني 
أكاديمية التعميـ الفني بالجامعة  
بكافة مستمزمات العممية 

 التعميمية والتدريبية.

تدريب الكوادر المؤىمة  لمتدريس في أكاديمية  2-2-6
مركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة مدير        التعميـ الفني بالجامعة. 

 التدريس والقيادات. 

استيفاء أعداد الكوادر المؤىمة 
والمدربة لمتدريس في أكاديمية 

 التعميـ الفني بالجامعة. 

استكماؿ اليياكؿ الأكاديمية والإدارية لأكاديمية  2-2-7
 أميف عاـ الجامعة.        التعميـ الفني بالجامعة.  

  دارية ىياكؿ أكاديمية وا 
مكتممة لأكاديمية التعميـ 

 الفني بالجامعة 
   .مدير تنفيذي للأكاديمية 

تفعيؿ الدراسة في أكاديمية التعميـ الفني  2-2-8
رئيس الجامعة لشئوف التعميـ نائب        بالجامعة.

 والطلاب.
انتظاـ الدراسة في أكاديمية 

 التعميـ الفني بالجامعة.

2-6 

إنشاء مركز  
بالجامعة لمنح 

رخصة مزاولة المينة 
لخريجي التعميـ 
 الفني والميني.

2-6-0 
حصوؿ الجامعة عمى الموافقات/القرارات بإنشاء 
مركزاً لمنح رخصة مزاولة المينة لخريجي 

   التعميـ الفني والميني.
       نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع

 وتنمية البيئة. 

موافقة / قرار بإنشاء مركز 
لمنح رخصة مزاولة المينة 

 لخريجي التعميـ الفني والميني.    

2-6-8 
إعداد واعتماد الموائح الداخمية لمركز منح 
رخصة مزاولة المينة لخريجي التعميـ الفني 

     والميني.
       نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع

 وتنمية البيئة.
لائحة معتمدة لمركز منح 

 رخصة مزاولة المينة. 
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تخصيص وتجييز مقر لمركز منح رخصة  2-6-2
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع            مزاولة المينة لخريجي التعميـ الفني والميني.

 وتنمية البيئة.
مجيز لمركز منح رخصة مقر 

 مزاولة المينة.

2-6-4 
استكماؿ الييكؿ الأكاديمي والإداري لمركز منح 
رخصة مزاولة المينة لخريجي التعميـ الفني 

 والميني.    
       .أميف عاـ الجامعة 

داري مكتمؿ  ىيكؿ أكاديمي وا 
لمركز منح رخصة مزاولة 

 المينة.
مدير تنفيذي لمركز منح 

 المينة.رخصة مزاولة 

تفعيؿ مركز منح رخصة مزاولة المينة لخريجي  2-6-2
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        التعميـ الفني والميني.    

 وتنمية البيئة.

منح رخصة مزاولة المينة لعدد 
( مف خريجي التعميـ الفني 21)

 والميني  سنويا.  

2-7 
تأىيؿ الجامعة 
لمحصوؿ عمى 

 المؤسسيالاعتماد 
تأىيؿ الجامعة لمحصوؿ عمى الاعتماد  2-7-0

 رئيس الجامعة        المؤسسي.
تأىيؿ الجامعة التطور في 

لمحصوؿ عمى الاعتماد 
 المؤسسي.

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة التنفيذوقت  نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

6-0 

تطوير ترتيب 
الجامعة في 

التصنيفات العالمية 
 لمجامعات

6-0-0 

تشكيؿ فريؽ مف مختمؼ كميات الجامعة 
لاستيفاء المعايير العالمية بشكؿ مستمر في 

ف يجيات التقييـ المختمفة لضماف التحس
 المستمر في ترتيب الجامعة بيف الجامعات.

      .رئيس الجامعة 
تقرير سنوي بأداء الفريؽ في 
استيفاء الجامعة لمعايير 

   .العالمية
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة التنفيذوقت  نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

6-0-8 
إعداد خطة واضحة لمتابعة الممارسات التي تسمح 
بتميز الجامعة وحصوليا عمى تصنيفات متقدمة بيف 

 ا.ا ودوليً الجامعات محميً 
       خطة معتمدة وفعالة .مركز ضماف الجودةمدير. 

6-8 

تأىيؿ فرعي الجامعة 
بالأقصر والبحر 
الأحمر ليكونا 
 جامعتيف مستقمتيف

6-8-0 
استكماؿ البنية التحتية والقدرة المؤسسية واستكماؿ 

الإدارية بفرع الجامعة بالأقصر الكوادر الأكاديمية 
 كوف جامعة مستقمة.يل

        الجامعة بالأقصرنائب رئيس فرع.  
استقلاؿ الفرع إلى جامعة 

   .الأقصر

6-8-8 

( الصادر ليا قرارات بفرع 4إنشاء الكميات الػ )
الجامعة بالبحر الأحمر، وزيادة عددىا، واستكماؿ 
البنية التحتية والقدرة المؤسسية واستكماؿ الكوادر 

 كوف جامعة مستقمة.يالأكاديمية الإدارية ل

       اكمية سنويً   .الجامعة بالبحر الأحمرنائب رئيس. 

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

7-0 

ضماف مطابقة 
الإنشاءات الجديدة 
لممواصفات الفنية 
 ومعايير الجودة

وضع آلية لضماف تصميـ وتنفيذ الإنشاءات الجديدة  7-0-0
 .مركز ضماف الجودةمدير        طبقا لممواصفات الفنية ومعايير الجودة.

 الإنشاءاتالتطور في مطابقة  
 .لمواصفات الجودة

7-0-8 
دراسة مسحية لمدى ضماف مطابقة المباني إجراء 

والإنشاءات الجامعية  لممواصفات الفنية ومعايير 
 الجودة.

      تقرير لمدراسة مركز ضماف الجودة. 

7-0-2 
إعداد خطة لإجراء تعديلات عمى المباني 
والإنشاءات الجامعية لتتوافؽ مع المواصفات الفنية 

 ومعايير الجودة ومتابعة تنفيذىا.
       خطة معتمدة وفعالة .دارة اليندسيةالإمدير. 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

7-8 

لمنشآت ا استثمار 
والأصوؿ الثابتة في 
إقامة مشروعات تدر 

 .دخلًا لمجامعة

7-8-0 
إعداد خطة للاستغلاؿ الأمثؿ لممنشآت 
والأصوؿ الثابتة في إقامة مشروعات تدر دخلًا 

 لمجامعة ومتابعة تنفيذىا.
      خدمة  نائب رئيس الجامعة لشئوف

 .المجتمع وتنمية البيئة
الزيادة في إقامة المشروعات 

  .التي تدر دخلًا لمجامعة

7-2 

لوائح تطوير  
الوحدات المراكز و 

ذات الطابع الخاص 
وتسويؽ الخدمات 

 .التي تقدميا

الوحدات ذات الطابع المراكز و تطوير لوائح  7-2-0
نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        الخاص.

 .وتنمية البيئةالمجتمع 

جميع لوائح الوحدات ذات 
الطابع الخاص مطورة 

 .ومعتمدة

7-2-8 
لية لتحديد اختصاصات ونطاؽ عمؿ آوضع 

الوحدات ذات الطابع المراكز و كؿ وحدة مف 
 الخاص وتحقيؽ التكامؿ بينيا.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

الطابع دليؿ لموحدات ذات 
 .الخاص

المراكز رفع جودة الخدمات التي تقدميا  7-2-2
نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        الوحدات ذات الطابع الخاص.و 

 .المجتمع وتنمية البيئة
طراؼ المعنية مدى رضا الأ

 .بالخدمات

7-2-4 
إعداد نظاـ لمتابعة وتقييـ الخدمات التي تقدميا 

الطابع وأداء العامميف الوحدات ذات المراكز و 
 بيا.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

 .اتقرير متابعة الوحدات سنويً 

7-4 
استحداث وتطوير 
برامج موجية 

لمطلاب والمجتمع 
7-4-0 

جديدة لتقديـ خدمات  /وحداتاستحداث مراكز
نوعية يقبؿ عمييا الطلاب وأفراد المجتمع وتدر 

 ا.ربحً 
     

  نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
 المجتمع وتنمية البيئة

 عمداء الكميات. 

جديدة ال/ الوحدات مراكزعدد ال
 .خدمات نوعيةالتي تقدـ 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

 مدفوعة التكاليؼ
تدريبية التي تقدميا الوحدات التطوير البرامج  7-4-8

نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة        الطابع الخاص لمطلاب وأفراد المجتمع.ذات 
 .المجتمع وتنمية البيئة

تدريبية التي الالبرامج جميع  
الوحدات ذات المراكز و تقدميا 

  .مطورة الطابع الخاص

7-2 

جذب المزيد مف 
الطلاب الوافديف مف 

الدوؿ العربية 
 والأفريقية

7-2-0 

متكاممة لجذب ورعاية الطلاب إعداد خطة 
الوافديف مف الدوؿ العربية والأفريقية للالتحاؽ 
بالبرامج الأكاديمية في الجامعة بالمرحمتيف 

 الجامعية والدراسات العميا.

       نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة
  .المجتمع وتنمية البيئة

زيادة نسبة الطلاب الوافديف 
 .اسنويً 

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

18/19 19/21 21/21 21/22 22/23 

8-0 

توفير الأعداد الكافية  
مف أفراد التمريض 

والعمالة والأطباء 
والفنييف والكيميائييف 

 .والفيزيائييف

8-0-0 
إعداد خطة لتوفير الأعداد الكافية مف أفراد 

والعمالة والفنييف والكيميائييف والأطباء التمريض 
 والفيزيائييف ومتابعة تنفيذىا.

      خطة معتمدة وفعالة .مدير عاـ المستشفيات الجامعية. 

8-8 

رفع كفاءة الكوادر 
 ةالإداريو الطبية 

والخدمات المعاونة 
بالمستشفيات 

 الجامعية

8-8-0 
 ةالإداريو كفاءة الكوادر الطبية لرفع إعداد خطة 

والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية ومتابعة 
 تنفيذىا.

      خطة معتمدة وفعالة .مدير عاـ المستشفيات الجامعية. 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

18/19 19/21 21/21 21/22 22/23 

8-2 

استحداث مصادر 
تمويؿ لتوفير كافة 
المستمزمات الطبية 
بالمستشفيات 

 الجامعية

8-2-0 
زيادة عدد الييئات والمؤسسات والشركات 
الخارجية المتعاقدة مع لمجامعة للاستفادة مف 

 خدمات المستشفيات الجامعية.
      التطور في زيادة العدد.   .مدير عاـ المستشفيات الجامعية 

التكاليؼ استحداث خدمات طبية جديدة مدفوعة  8-2-8
 بياف بالخدمات الجديدة.   .مدير عاـ المستشفيات الجامعية       يحتاجيا المجتمع بالمستشفيات الجامعية.

8-2-2 
لية بالمستشفيات الجامعية لمدعاية عف آإعداد 

الخدمات المجانية التي تقدميا وجمع التبرعات 
 اللازمة لتوفير المستمزمات الطبية ليا.

       الجامعيةدليؿ لممستشفيات  .المستشفيات الجامعيةمدير عاـ 
 .وخدماتيا

8-4 

التوسع في الميكنة 
الإلكترونية 
لممستشفيات 
 الجامعية

8-4-0 

زيادة الكوادر المدربة عمى تشغيؿ وصيانة 
كنة التعامؿ بيف يوتطوير نظاـ ابف سينا لم

أقساـ المستشفى والأقساـ الخدمية الأشعة 
 والمعمؿ والصيدلية.

      الزيادة في أعداد الكوادر   .مدير عاـ المستشفيات الجامعية
 المدربة. 

8-2 

تطوير كفاءة  
لمعدات والتجييزات ا

والمستمزمات 
بالمستشفيات 

 .الجامعية

8-2-0 
المعدات والأجيزة  خطة لصيانةإعداد 

، وتوفير الموارد المالية بالمستشفيات الجامعية
  اللازمة ليا. 

       ومفعمة. سنويةخطة  .المستشفيات الجامعيةمدير عاـ 

8-2-8 
معدات اللإحلاؿ وتجديد إعداد خطة 

والتجييزات بالمستشفيات الجامعية توفير الموارد 
 .ليا المالية اللازمة

      ومفعمة. سنويةخطة  .مدير عاـ المستشفيات الجامعية 

8-2-2 
الطبية المستمزمات إعداد خطة لتوفير 

الجامعية توفير الموارد المالية بالمستشفيات 
 .ليا اللازمة

      ومفعمة. سنويةخطة  .مدير عاـ المستشفيات الجامعية 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

18/19 19/21 21/21 21/22 22/23 

8-6 

استحداث  وحدات 
جديدة لمخدمات 

الطبية التخصصية 
 وتطويرىا.

8-6-0 
إنشاء وتطوير وحدات جديدة لمخدمات الطبية 

 –جراحة اليد  -التخصصية: جراحة الأطفاؿ
 علاج الألـ.

       .عميد كمية الطب 

الزيادة في عدد الوحدات 
الجديدة لمخدمات الطبية 
التخصصية وتطويرىا: جراحة 

علاج  –جراحة اليد-الأطفاؿ
 الألـ.

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

9-0 

تنمية قدرات الطلاب 
عمى ممارسة 

الأنشطة الطلابية 
في إطار أخلاقي 

 وصحي

9-0-0 
عقد ورش عمؿ لتنمية قدرات الطلاب عمى 
ممارسة الأنشطة الطلابية في إطار أخلاقي 

 وصحي.  
       رئيس الجامعة لشئوف التعميـ نائب

  .والطلاب
 ورشة عمؿ أسبوعية بكؿ كمية.  

دراسة الاىتمامات المتنوعة لطلاب الجامعة في  9-0-8
نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ        ممارسة الأنشطة الطلابية. 

  .والطلاب
  .دراسة معتمدة

9-0-2 
تصميـ أنشطة طلابية جديدة مبنية عمى 
الاىتمامات المتنوعة لطلاب الجامعة ودعميا 

 وتفعيميا.      
       نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ

  .والطلاب
( نشاط جديد سنوية 8عدد )

 بكؿ كمية.  

تخصيص وتجييز مقر برلماف طلابي  0-8-9 طلابي برلماف إنشاء 9-8
رئيس الجامعة لشئوف التعميـ نائب        بالجامعة. 

  .والطلاب
مقر مجيز لمبرلماف الطلابي 

 بالجامعة. 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

إعداد خطة معتمدة لأنشطة البرلماف الطلابي  9-8-8
علانيا. نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ        بالجامعة وا 

 .والطلاب
خطة معتمدة ومعمنة  بأنشطة 

 البرلماف الطلابي بالجامعة.

نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ        تفعيؿ البرلماف الطلابي بالجامعة.       9-8-2
  .والطلاب

 دورتيف برلمانيتيف سنويا. 

9-2 
إنشاء مركز تنمية 
وتطوير إبداعات 

 الشباب.

إعداد واعتماد اللائحة الداخمية لمركز تنمية  9-2-0
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        وتطوير إبداعات الشباب.   

 والطلاب.
   .لائحة داخمية لممركز 

استصدار قرار بإنشاء مركز تنمية وتطوير  9-2-8
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        إبداعات الشباب.  

 والطلاب.
  .قرار بإنشاء المركز 

تخصيص مقر لمركز تنمية وتطوير إبداعات  9-2-2
 مقر مجيز لممركز.   أميف عاـ الجامعة       الشباب وتجييزه.  

تدريب الكوادر المؤىمة لمعمؿ بمركز تنمية  9-2-4
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        وتطوير إبداعات الشباب.

 والطلاب.

  الزيادة في عدد الكوادر
المؤىمة والمدربة لمعمؿ 

 بالمركز 

التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        تفعيؿ مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب. 9-2-2
 والطلاب.

  الزيادة في عدد الطلاب
الذيف تـ تنمية وتطوير 

 ابداعاتيـ 
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020 

 

كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئوؿ التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط اليدؼ الاستراتيجي اليدؼ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

إنشاء مركز لمنشر  01-0
 والترجمة بالجامعة.

 والترجمػػػة لمنشػػػر مركػػػزاستصػػػدار قػػػرار لإنشػػػاء  01-0-0
مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       . بالجامعة

 والبحوث. 
  لمنشر مركزقرار بإنشاء 

 .بالجامعة والترجمة

إعػػػػداد لائحػػػػة داخميػػػػة مركػػػػز النشػػػػر والترجمػػػػة   01-0-8
مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       بالجامعة واعتمادىا.

 والبحوث. 
  مركزلمعتمدة لائحة داخمية 

 .بالجامعة والترجمة لمنشر

تخصػػيص مقػػر مسػػػتقؿ لمركػػز النشػػر والترجمػػػة  01-0-2
 أميف عاـ الجامعة.        بالجامعة وتجييزه.  

  تخصيص مقر مستقؿ
 لمنشر مركزوتجييزه ل

 .بالجامعة والترجمة

استكماؿ الييكؿ الإداري  لمركز النشر والترجمة  01-0-4
 مركزىيكؿ إداري مكتمؿ ل  أميف عاـ الجامعة.        بالجامعة.    

 . بالجامعة والترجمة لمنشر

تدريب الكوادر المؤىمػة  لمعمػؿ فػي مركػز النشػر  01-0-2
مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       والترجمة بالجامعة.       

 والبحوث. 

 ( دورات متخصصة 4عقد )
لتنمية ميارات العمؿ 

 المركز.ب

النشػػر والترجمػػة بالجامعػػة فػػي مركػػز تفعيػػؿ دور  01-0-6
مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       تحقيؽ أىدافو. 

 والبحوث. 
 ( أعماؿ 2نشر وترجمة )

 مميزة سنويا. 

تقديـ برامج لغرس  01-8
إعػػػػداد قائمػػػػة بالاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة فػػػػي ثقافػػػػة  0-8-01ثقافة الابتكار 

مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       الابتكار واقتصاد المعرفة لدى المجتمع المحيط.
 والبحوث. 

  قائمة بالاحتياجات التدريبية
 في ثقافة الابتكار والمعرفة. 
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واقتصاد المعرفة 
إعػػػػػداد حقائػػػػػب تدريبيػػػػػة لغػػػػػرس ثقافػػػػػة الابتكػػػػػار  8-8-01 بالمجتمع.

مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       واقتصاد المعرفة بالمجتمع.
 والبحوث. 

 ( حقائب تدريبية 2عدد )
 سنوياً.

عقػػػػػػد بػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػة  لغػػػػػػرس ثقافػػػػػػة الابتكػػػػػػار  01-8-2
مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       واقتصاد المعرفة بالمجتمع.

 والبحوث. 

 ( متدرب سنويا 021تدريب )
ثقافة الابتكار والمعرفة 

 بالمجتمع.

البػػػػرامج التدريبيػػػػة فػػػػي غػػػػرس ثقافػػػػة قيػػػػاس أثػػػػر  01-8-4
مدراسات العميا نائب رئيس الجامعة ل       الابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع.

 والبحوث. 

  وجود نتائج لأثر البرامج
التدريبية في غرس ثقافة 
 الابتكار والمعرفة بالمجتمع.

إنشاء مركز للإبداع  01-2
 التكنولوجي. 

إعػػداد واعتمػػاد اللائحػػة الداخميػػة لمركػػز الإبػػداع  01-2-0
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        التكنولوجي.   

 والطلاب.
   .لائحة داخمية لممركز 

استصػػػػػػػػػدار قػػػػػػػػػرار بإنشػػػػػػػػػاء  مركػػػػػػػػػز الإبػػػػػػػػػداع  01-2-8
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        التكنولوجي.     

 والطلاب.
  .قرار بإنشاء المركز 

التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        تخصيص مقر لمركز الإبداع التكنولوجي.    01-2-2
 والطلاب.

  .مقر مجيز لممركز 

تػػدريب الكػػوادر المؤىمػػػة لمعمػػؿ  بمركػػز الإبػػػداع  01-2-4
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        التكنولوجي.   

 والطلاب.

  الزيادة في عدد الكوادر
المؤىمة والمدربة لمعمؿ 

 بالمركز 

التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        تفعيؿ مركز الإبداع التكنولوجي.    01-2-2
 والطلاب.

  الزيادة في عدد الطلاب
الذيف تـ تنمية ابداعاتيـ 

 التكنولوجية. 

لائحة داخمية معتمدة   التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف       إعػػداد واعتمػػاد اللائحػػة الداخميػػة لحضػػانة ريػػادة  0-4-01إنشاء حاضنة لريادة  01-4
لحضانة ريادة الأعماؿ 
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 الابتكارية. والطلاب. الأعماؿ الابتكارية. الأعماؿ الابتكارية.

استصػػػدار قػػػرار بإنشػػػاء حضػػػانة ريػػػادة الأعمػػػاؿ  01-4-8
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        الابتكارية.

 والطلاب.
  قرار بإنشاء حضانة ريادة

 الأعماؿ الابتكارية 

تخصػػػػػػػػيص مقػػػػػػػػر لحضػػػػػػػػانة ريػػػػػػػػادة الأعمػػػػػػػػاؿ  01-4-2
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        الابتكارية.

 والطلاب.
  مقر مجيز لحضانة ريادة

 الأعماؿ الابتكارية.

المؤىمػػػة لمعمػػػؿ  بحضػػػانة ريػػػادة تػػدريب الكػػػوادر  01-4-4
التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        الأعماؿ الابتكارية.

 والطلاب.

  الزيادة في عدد الكوادر
المؤىمة والمدربة لمعمؿ  
بحضانة ريادة الأعماؿ 

 الابتكارية.

التعميـ نائب رئيس الجامعة لشئوف        تفعيؿ حضانة ريادة الأعماؿ الابتكارية. 01-4-2
 والطلاب.

  الزيادة في عدد الأعماؿ
الريادية المبتكرة مف طلاب 

 الجامعة.  
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00-0 

إنشاء مركز بحوث 
ودراسات التنمية 
المستدامة وتفعيمو 
لدراسة القضايا 
 التنموية الرئيسة

  بالمجتمع

بحػػوث ودراسػػات   مركػػزاستصػػدار قػػرار لإنشػػاء  00-0-0
  .رئيس الجامعة       .التنمية المستدامة بالجامعة

بحوث   مركزقرار بإنشاء 
ودراسات التنمية المستدامة 

 .بالجامعة

بحػػػػوث ودراسػػػػات لائحػػػػة داخميػػػػة لمركػػػػز إعػػػػداد  00-0-8
نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا        واعتمادىا. التنمية المستدامة بالجامعة

 .والبحوث

بحوث   مركزلائحة معتمدة ل
ودراسات التنمية المستدامة 

 .بالجامعة

بحػػػوث تخصػػػيص مقػػػر مسػػػتقؿ وتجييػػػزه لمركػػػز  00-0-2
  .أميف عاـ الجامعة       .ودراسات التنمية المستدامة بالجامعة

  مركزمقر مستقؿ ومجيز ل
بحوث ودراسات التنمية 

 .المستدامة بالجامعة

استكماؿ الييكؿ الإداري لمركز بحوث ودراسات  00-0-4
  .الجامعةأميف عاـ        .التنمية المستدامة بالجامعة

 مركزىيكؿ إداري مكتمؿ ل
بحوث ودراسات التنمية 

 .المستدامة بالجامعة

اختيار وتػدريب الفريػؽ المؤىػؿ لمعمػؿ فػي مركػز  00-0-2
نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا        بحوث ودراسات التنمية المستدامة بالجامعة.

  والبحوث.

فريؽ مؤىؿ ومدرب لمعمؿ في 
ودراسات التنمية مركز بحوث 

 المستدامة بالجامعة.
مدير تنفيذي لمركز بحوث 
ودراسات التنمية المستدامة 

 بالجامعة.

00-0-6 
تشػكيؿ فريػؽ بحثػي متخصػػص فػي دراسػة البيئػػة 
والمػػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػػة )الميػػػػػػػاه والطاقػػػػػػػة والثػػػػػػػروة 

 المعدنية(، وتفعيمو.
       نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا

 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
في دراسة البيئة والموارد 
الطبيعية )المياه والطاقة والثروة 

 المعدنية(.
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تشػػػػػكيؿ فريػػػػػؽ بحثػػػػػي متخصػػػػػص فػػػػػي بحػػػػػوث  00-0-7
نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا        ودراسات مثمث التنمية الذىبي، وتفعيمو. 

 والبحوث.

( بحوث / 2إعداد عدد )
لمثمث التنمية دراسات سنويا 

 الذىبي.

تشػػػػػكيؿ فريػػػػػؽ بحثػػػػػي متخصػػػػػص فػػػػػي بحػػػػػوث  00-0-8
      الأراضي وتحديث الزراعة، وتفعيمو. 

   نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا
 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
 في الأراضي وتحديث الزراعة.

00-0-9 
تشػػػػػكيؿ فريػػػػػؽ بحثػػػػػي متخصػػػػػص فػػػػػي بحػػػػػوث 
ودراسات التخطيط والتنمية العمرانيػة المسػتدامة، 

 وتفعيمو. 
       نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا

 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
في بحوث ودراسات التخطيط 

 والتنمية العمرانية المستدامة.

00-0-01 
             تشػػػػػكيؿ فريػػػػػؽ بحثػػػػػي متخصػػػػػص فػػػػػي بحػػػػػوث 

نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا        تكنولوجي وتطبيقاتو، وتفعيمو.   النانو
 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
 في النانو تكنولوجي وتطبيقاتو.
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 تـ تحديد العقبات والمخاطر المحتممة لمخطة الاستراتيجية فيما يمي : 
 .الاستراتيجية لمجامعة قمة الموارد المالية وعدـ كفايتيا لتنفيذ أنشطة الخطة (0
وبمستوى الأداء  ةالمحدد الأوقاتالروتيف والترىؿ الإداري الذي قد يعوؽ تنفيذ الأنشطة في  (8

 المطموب. 
 عدـ توافر الكوادر البشرية المدربة لتنفيذ الأنشطة والممارسات المتضمنة في الخطة التنفيذية. (2
 والإدارييف بالجامعة.مقاومة التغيير مف قبؿ أعداد غير قميمة مف أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  (4
 ؽ الأنشطة والممارسات المتضمنة في الخطة التنفيذية. يد مؤشرات قياس دقيقة لتقييـ تحقصعوبة تحد (2
وجود بعض مواد في القوانيف تحد مف محاولات التطوير التي تنشدىا الجامعة مف خلاؿ خطتيا  (6

 موارد، والانفتاح عمى المجتمع.جازات والسفر واستثمار الراتيجية مثؿ المواد التي تنظـ الإالاست
محصوؿ عمى التدريب المناسب لتنمية مياراتيـ لقمة دافعية بعض الكوادر الأكاديمية والإدارية  (7

 الشخصية والقيادية اللازمة لتولي المناصب القيادية بالجامعة.
 

  مف خلاؿ اتباع الإجراءات التالية: العقبات والمخاطر المحتممة لمخطة الاستراتيجية  يمكف مواجية
 سيتـ اتباع ما يمي :قمة الموارد الماليةعمى لتغمب ا : 

o مى الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد وتسويؽ الخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمع المح
 .والخارجي والشراكة مع الصناعة

o  تحويؿ الاحتياجات السنوية في الخطة الاستراتيجية إلى مبالغ مالية، ومطالبة وزارة
 التخطيط ووزارة المالية بيا بوقت كاؼ. 

 لتغمب عمى الروتيف والترىؿ الإداري: مف خلاؿ تفعيؿ القيـ الحاكمة لمخطة الاستراتيجية لتشجيع ا
 عدالة والشفافية والمساءلة والمحاسبية.تحقيؽ الو العمؿ الجماعي وتقدير العلاقات الإنسانية، 

  التغمب عمى عدـ توافر الكوادر البشرية المدربة لتنفيذ بعض الأنشطة والممارسات المتضمنة في
تحويؿ النقص في الكوادر البشرية بالخطة الاستراتيجية إلى وظائؼ/ الخطة : وذلؾ مف خلاؿ 

المتابعة المستمرة الإدارة بيا بوقت كاؼ، و درجات مالية، ويتـ مطالبة الجياز المركز لمتنظيـ و 
لتنفيذ الأنشطة والممارسات بيدؼ الكشؼ المبكر عف أية صعوبات في التنفيذ، وعقد ورش العمؿ 
اللازمة لتنمية ميارات الفرؽ ودعميا بأحد الكوادر المدربة لتقديـ اللازـ ليـ في تنفيذ الأنشطة 

  والممارسات.
 ؽ الأنشطة والممارسات: وذلؾ مف رات قياس دقيقة لتقييـ تحقيد مؤشالتغمب عمى صعوبة تحد

قياـ مركز التخطيط الاستراتيجي بدعوة ذوي الخبرة في تنفيذ وتقييـ الأنشطة النوعية التي  خلاؿ
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بيا صعوبة في تحديد مؤشرات القياس ليا لعقد ورش العمؿ مع فرؽ تنفيذ وتقييـ الأنشطة 
 ياس الدقيقة لكؿ منيا.    والممارسات ، والتوصؿ لمؤشرات الق

  :ووضع نظاـ موثؽ ومعمف نشر الوعي بثقافة الجودة التغمب عمى مقاومة التغيير مف خلاؿ ،
الخاطئة، واتباع أساليب متنوعة لمتحفيز  تلتقييـ الأداء واتخاذ إجراءات تصحيحية لمممارسا

المادي والمعنوي المستمريف، وتوسيع دائرتو، لزيادة عدد المشاركيف في التطوير الذي تنشده 
 الجامعة.

 ؽ التطوير: مف خلاؿ توفير بيئة جاذبة لمعمؿ تشجع و التغمب عمى بعض مواد القوانيف التي تع
عمى استخداـ أساليب إبداعية في إنجاز العمؿ بأعمى  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والإدارييف

 درجات الأداء دوف التقيد بالمكاف والزماف.   
  التغمب عمى نقص دافعية بعض الكوادر الأكاديمية والإدارية : مف خلاؿ عقد برامج تدريبية

كاديمية ، وتشجيع الكوادر الأفي مقر الجامعة وبتكاليؼ أقؿ متخصصة لتنمية الميارات القيادية 
والإدارية في مختمؼ الفئات العمرية للالتحاؽ بيا، بقصد إعداد صفوؼ مختمفة مف القيادات 

 عمى تطوير العمؿ الجامعي في المستقبؿ.  ة القادر 

أميف عاـ مع قيادات الجامعة والسادة عمداء الكميات و  ؽيقوـ مركز التخطيط الاستراتيجي بالتنسي
 فرؽمديري الإدارات المركزية ومديري المراكز والوحدات بالجامعة لتشكيؿ الأمناء المساعديف و و الجامعة 
والممارسات اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية المتضمنة في الخطة التنفيذية، الأنشطة تنفيذ  لمتابعة

ناقشة المخصصات المالية التي يمكف تحديدىا للأنشطة لممسئولي الموازنة بالجامعة  والتنسيؽ مع
 والممارسات المتضمنة في الخطة وترتيب أولويات تنفيذىا، وذلؾ كما يمي:

  التأكيد عمى قياـ قطاعات الجامعة وكمياتيا بتحديث خططيا الاستراتيجية في ضوء الخطة
نسيؽ ، وت، ومتابعة مراجعتيا واعتمادىا 8188/8182 – 8108/8109الاستراتيجية لمجامعة 

 .توفير المخصصات المالية ليا

  دار تيا لتشكيؿ الفرؽ التنفيذية للأنشطة والممارسات االتنسيؽ مع قطاعات الجامعة وكمياتيا وا 
صصيف فيما يخصو، وبما يسمح بتوسيع دائرة المشاركة مف المتخ ، كؿُ المتضمنة في الخطة

 والممارسة بأعمى درجات الأداء.  تنفيذ النشاط ذوي الخبرة في 

  تشكيؿ لجاف مف أعضاء مركز التخطيط الاستراتيجي والمتعاونيف معو لمتابعة الخطة التنفيذية ،
 واستخداـ آليات في مراقبة تنفيذىا.
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مف الجامعة لتقييـ تنفيذ الخطة، وذلؾ مف حيث المسئوؿ عف التنفيذ، وتوقيت التنفيذ ،  لجنةيتـ تشكيؿ 
، ومف حيث مدى توافر المتغيرات اللازمة لمتنفيذ ، ومف حيث مدى تعاوف الجيات المعنية ودقة الأداء 

ويكوف في تنفيذ النشاط والممارسة الواحدة، ومف حيث تدبير سبؿ مواجية المخاطر في حاؿ حدوثيا. 
 مياـ المجنة ما يمي : 

 ات في تنفيذ الأنشطة مراقبة قياـ القطاعات والكميات والإدارات المركزية والمراكز والوحد
ركيف في فرؽ تنفيذ جميع الأنشطة اوالممارسات المخصصة ليا، ومراقبة كفاءة أداء الأفراد المش

 في الوقت المحدد.  ذمف حيث دقة التنفيذ والتنفي

  ولويات الجامعة.أمراجعة توافؽ الخطة التنفيذية مع 

 ة حسب الفترة المحددة لياتقديـ تقرير فني سنوي عف الإنجازات التي تحققت في الأنشط ،
 التنفيذ، والحموؿ التي قامت بيا الجامعة لمتغمب عمى ىذه المشكلات.ت والمشكلات التي واجي

 عمى كؿ  تـ إنفاقياصروفات التي تقديـ تقرير مالي سنوي متزامف مع التقرير الفني يصؼ الم
، ومقارنتيا بالموازنة المخصصة لو، ووصؼ مدى التبايف بينيما ، وبياف أسباب التبايف في نشاط

وتضميف الموازنة لمعاـ التالي بقيمة المبالغ المطموبة لتنفيذ البنود المتضمنة في حاؿ وجوده. 
 لمجامعة.   ةالخطة الاستراتيجي
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 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 أولا كميات مقر الجامعة بقنا : 

الآداب والتربية شعبة التعميـ  فيالميسانس  .0 بقنا التربيػة
تخصص المغة الأساسي ) الحمقة الأولى( 

 .الإسلاميةالعربية والدراسات 
الآداب والتربية شعبة التعميـ  فيالميسانس  .8

تخصص المغة الأساسي ) الحمقة الأولى( 
 .الإنجميزية

الآداب والتربية شعبة التعميـ  فيالميسانس  .2
تخصص الأساسي ) الحمقة الأولى( 

 الاجتماعية.الدراسات 
الآداب والتربية شعبة في الميسانس  .4

 الجغرافيا
 والتربية شعبة التاريخالآداب في الميسانس  .2
الآداب والتربية شعبة الفمسفة في الميسانس  .6

 .والاجتماع
الآداب والتربية شعبة المغة في الميسانس  .7

 .الإنجميزية
شعبة المغة والتربية  في الآدابالميسانس  .8

 .سلاميةالعربية والدراسات الإ
والتربية شعبة المغة  في الآدابالميسانس  .9

 .الفرنسية
 .الطفولة والتربيةفي بكالوريوس ال .01
العموـ والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .00

 .الرياضيات
العموـ والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .08

 الفيزياء
العموـ والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .02

 .الكيمياء
العموـ و التربية شعبة  فيالبكالوريوس  .04

 العموـ البيولوجية والجيولوجية.
العموـ والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .02

 الأساسي )الحمقة الأولى( تخصصالتعميـ 
 .الرياضيات

العموـ والتربية شعبة في البكالوريوس  .06
خصص الأساسي)الحمقة الأولى( تالتعميـ 
 .العموـ

بالمغة العموـ معممي بكالوريوس  .07

الدبموـ العاـ في التربية نظاـ العاـ الواحد )نظاـ  .0
 التفرغ الكامؿ( 

الدبموـ العاـ في التربية نظاـ العاميف )نظاـ غير  .8
 المتفرغيف(

 الدبموـ المينية في التربية تخصص تكنولوجيا تعميـ .2
 الدبموـ المينية في التربية تخصص إدارة مدرسية .4
 لتربية تخصص تربية خاصة الدبموـ المينية في ا .2
 الدبموـ المينية في التربية تخصص إرشاد نفسي  .6
الدبموـ المينية في التربية تخصص حضانة رياض  .7

 أطفاؿ
الدبموـ المينية في التربية تخصص التخطيط التربوي  .8

 قتصاديات التعميـ ا  و 
الدبموـ الخاص في التربية تخصص المناىج وطرؽ  .9

 التدريس 
 الدبموـ الخاص في التربية تخصص الصحة النفسية  .01
 الدبموـ الخاص في التربية تخصص أصوؿ التربية  .00
الدبموـ الخاص في التربية تخصص عمـ النفس  .08

 التربوي
الدبموـ الخاص في التربية تخصص التربية المقارنة  .02

 والإدارة التعميمية 
 الدبموـ الخاص في التربية تخصص التربية الخاصة  .04
ستير في التربية تخصص المناىج وطرؽ الماج  .02

 التدريس 
 الماجستير في التربية تخصص الصحة النفسية  .06

 الماجستير في التربية تخصص أصوؿ التربية  .07
 الماجستير في التربية تخصص عمـ النفس التربوي .08
الماجستير في التربية تخصص التربية المقارنة  .09

 والإدارة التعميمية 
ية تخصص المناىج وطرؽ دكتوراه الفمسفة في الترب  .81

 التدريس 
 دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص الصحة النفسية  .80
 دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص أصوؿ التربية  .88
دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص عمـ النفس  .82

 التربوي
دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص التربية المقارنة  .84

 والإدارة التعميمية 
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 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 نجميزية لمتعميـ الأساسي الحمقة الأولى. الإ

معممي الرياضيات بالمغة بكالوريوس  .08
 الانجميزية لمتعميـ الأساسي الحمقة الأولى. 

برنامج معممي الرياضيات بكالوريوس  .09
 بالمغة الانجميزية. 

برنامج معممي الكيمياء بكالوريوس  .81
 بالمغة الانجميزية.

رنامج معممي الفيزياء  ببكالوريوس  .80
 نجميزية.بالمغة الإ

برنامج معممي العموـ بكالوريوس  .88
 بالمغة الانجميزية.البيولوجية والجيولوجية 

 شعبة النبات.عموـ  في البكالوريوس ال .0 بقنا العموـ
 العموـ شعبة الجيوفيزياءفي  بكالوريوسال .8
 العموـ شعبة الجيولوجيافي  بكالوريوسال .2
الجيولوجيا شعبة عموـ في البكالوريوس ال .4

 والكيمياء
 العموـ شعبة الرياضياتفي بكالوريوس ال .2
 العموـ شعبة الفيزياءفي بكالوريوس ال .6
 العموـ شعبة الكيمياء في بكالوريوسال .7
العموـ شعبة الكيمياء  في بكالوريوسال .8

 والحشرات
العموـ شعبة الكيمياء  فيبكالوريوس ال .9

 والميكروبيولوجيا
العموـ شعبة الكيمياء  في بكالوريوسال .01

 والنبات
العموـ شعبة الكيمياء  في بكالوريوسال .00

 وعمـ الحيواف
عمـ العموـ شعبة  في بكالوريوسال .08

 الحشرات
العموـ شعبة عمـ في الوريوس بكال .02

 الحيواف
العموـ شعبة عموـ  فيبكالوريوس ال .04

 الحاسب

 الرياضيات والإحصاءتخصص بموـ الدراسات العميا د .0
الإحصاء وعموـ تخصص بموـ الدراسات العميا د .8

 الحاسب
الرياضيات وعموـ تخصص بموـ الدراسات العميا د .2

 الحاسب
وبحوث الرياضيات تخصص بموـ الدراسات العميا د .4

 العمميات
 فيزياء الجوامد تخصص بموـ الدراسات العميا د .2
 الفيزياء الإشعاعيةتخصص بموـ الدراسات العميا د .6
 الفيزياء النوويةتخصص بموـ الدراسات العميا د .7
 فيزياء البلازماتخصص بموـ الدراسات العميا د .8
 فيزياء الفمزات والسبائؾتخصص بموـ الدراسات العميا د .9

فيزياء الطاقة تخصص العميا  بموـ الدراساتد .01
 المتجددة 

 الفيزياء الحيويةتخصص بموـ الدراسات العميا د .00
 الفيزياء التطبيقيةتخصص بموـ الدراسات العميا د .08
 الكيمياء التحميميةتخصص بموـ الدراسات العميا د .02
 الكيمياء التطبيقيةتخصص بموـ الدراسات العميا د .04
 التطبيقية الجيولوجياتخصص بموـ الدراسات العميا د .02
 جيولوجيا المياهتخصص بموـ الدراسات العميا د .06
 الجيوفيزياءتخصص بموـ الدراسات العميا د .07
 التقنية البيولوجية تخصص بموـ الدراسات العميا د .08
بيولوجيا الأسماؾ تخصص بموـ الدراسات العميا د .09

 والاستزراع السمكي
 الحشرات التطبيقيةتخصص بموـ الدراسات العميا د .81
تصنيؼ النباتات تخصص راسات العميا بموـ الدد .80

 الزىرية والفمورا المصرية
الميكروبيولوجيا تخصص بموـ الدراسات العميا د .88

 التطبيقية
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 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
فسيولوجيا النبات تخصص بموـ الدراسات العميا د .82

 التطبيقي
بيولوجيا المياه تخصص بموـ الدراسات العميا د .84

 العذبة
 عموـ البيئةتخصص بموـ الدراسات العميا د .82
الدبموـ التكميمي تخصص بموـ الدراسات العميا د .86

 لممعمميف
دبموـ الطاقة تخصص بموـ الدراسات العميا د .87

 . الشمسية
 تخصص عمـ الحيواف درجة الماجستير في العموـ .88
 تخصص الرياضيات درجة الماجستير في العموـ .89
 تخصص الجيولوجيا درجة الماجستير في العموـ .21
 تخصص الكيمياء  درجة الماجستير في العموـ .20
 تخصص الفيزياء درجة الماجستير في العموـ .28
 تخصص النبات درجة الماجستير في العموـ .22
 دكتوراه الفمسفة في العموـ  تخصص عمـ الحيواف .24
 دكتوراه الفمسفة في العموـ  تخصص الرياضيات .22
 دكتوراه الفمسفة في العموـ  تخصص الجيولوجيا  .26
 لكيمياء دكتوراه الفمسفة في العموـ  تخصص ا  .27
 دكتوراه الفمسفة في العموـ  تخصص الفيزياء .28
 دكتوراه الفمسفة في العموـ  تخصص النبات .29

الآداب قسـ المغة العربية في الميسانس  .0 بقنا  الآداب
 وآدابيا

الآداب قسـ  الدراسات في الميسانس  .8
 سلاميةالإ
الآداب قسـ المغات الشرقية في الميسانس  .2

 الفارسية وآدابياوآدابيا شعبة المغة 
الآداب قسـ  المغات الشرقية في الميسانس  .4

 وآدابيا شعبة المغة العبرية وآدابيا
نجميزية الإالآداب قسـ المغة في الميسانس  .2

 وآدابيا
الآداب قسـ المغة الفرنسية في الميسانس  .6

 وآدابيا
 الآداب قسـ التاريخفي الميسانس  .7
 الآداب قسـ الفمسفةفي الميسانس  .8
 الآداب قسـ عمـ النفسفي الميسانس  .9

 الآداب قسـ الاجتماعفي الميسانس  .01
الآداب قسـ المكتبات في الميسانس  .00

 والمعمومات
الآداب قسـ الجغرافيا في الميسانس  .08

 وآدابياالآداب قسـ المغة العربية الماجستير في  .0
 سلاميةالآداب قسـ  الدراسات الإالماجستير في  .8
الآداب قسـ المغات الشرقية وآدابيا الماجستير في  .2

 شعبة المغة الفارسية وآدابيا
الآداب قسـ  المغات الشرقية وآدابيا الماجستير في  .4

 شعبة المغة العبرية وآدابيا
 نجميزية وآدابياالآداب قسـ المغة الإالماجستير في  .2
 الآداب قسـ المغة الفرنسية وآدابياالماجستير في  .6
 الآداب قسـ التاريخالماجستير في  .7
 الآداب قسـ الفمسفةالماجستير في  .8
 الآداب قسـ عمـ النفسالماجستير في  .9

 الآداب قسـ الاجتماعالماجستير في  .01
 الآداب قسـ المكتبات والمعموماتالماجستير في  .00
الآداب قسـ الجغرافيا ونظـ الماجستير في  .08

 المعمومات الجغرافية شعبة المساحة والخرائط
الآداب قسـ الجغرافيا ونظـ الماجستير في  .02

 المعمومات الجغرافية شعبة نظـ المعمومات الجغرافية
الآداب قسـ الجغرافيا ونظـ في الماجستير  .04

 المعمومات الجغرافية شعبة عامة
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 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
ونظـ المعمومات الجغرافية شعبة المساحة 

 والخرائط
الآداب قسـ الجغرافيا في الميسانس  .02

ونظـ المعمومات الجغرافية شعبة نظـ 
 الجغرافيةالمعمومات 

الآداب قسـ الجغرافيا في الميسانس  .04
 ونظـ المعمومات الجغرافية شعبة عامة

 وآدابياالآداب قسـ المغة العربية دكتوراه الفمسفة في  .02
 سلاميةالآداب قسـ  الدراسات الإدكتوراه الفمسفة في  .06
الآداب قسـ المغات الشرقية دكتوراه الفمسفة في  .07

 وآدابيا شعبة المغة الفارسية وآدابيا
الآداب قسـ  المغات الشرقية دكتوراه الفمسفة في  .08

 وآدابيا شعبة المغة العبرية وآدابيا
نجميزية الآداب قسـ المغة الإدكتوراه الفمسفة في  .09

 وآدابيا
الآداب قسـ المغة الفرنسية دكتوراه الفمسفة في  .81

 وآدابيا
 الآداب قسـ التاريخدكتوراه الفمسفة في  .80
 الفمسفة الآداب قسـدكتوراه الفمسفة في  .88
 الآداب قسـ عمـ النفسدكتوراه الفمسفة في  .82
 الآداب قسـ الاجتماعدكتوراه الفمسفة في  .84
الآداب قسـ المكتبات دكتوراه الفمسفة في  .82

 والمعمومات
الآداب قسـ الجغرافيا ونظـ دكتوراه الفمسفة في  .86

 المعمومات الجغرافية شعبة المساحة والخرائط
لجغرافيا ونظـ الآداب قسـ ادكتوراه الفمسفة في  .87

 المعمومات الجغرافية شعبة نظـ المعمومات الجغرافية
الآداب قسـ الجغرافيا ونظـ دكتوراه الفمسفة في  .88

 المعمومات الجغرافية شعبة عامة
الطػب  
 البيطري بقنا

التوليد و دبموـ العموـ الطبية البيطرية  تخصص  .0 في العموـ الطبية البيطرية البكالوريوس .0
 تالتناسميا

صحة عامة دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .8
 بيطرية

 الجراحة العامةدبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .2
بة قالمرا دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .4

 الغذائية
التشخيص دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .2

 كمينيكيالمعممي و الإ
وأمراض رعاية دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .6

 الأسماؾ
التمقيح دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .7

 و حفظ الأجنة ؿصطناعي ونقالإ
طب و جراحة دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .8

 المجترات
طب وجراحة دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .9

 الخيوؿ
طب و دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .01
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038 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 جراحة الحيوانات الصغيرة

السموـ وـ العموـ الطبية البيطرية تخصص دبم .00
 البيطرية

حيوانات دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .08
 المزرعة

الأدوية و دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .02
 المستحضرات الطبية

طب المناطؽ دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .04
 الحارة

أمراض دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .02
 جفالدوا

 تموث البيئةدبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .06
حيوانات دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .07

 التجارب
الحيوانات و دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .08

 الطيور البرية
ميكروبيولوجيا دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .09

 الحيواف
 رشادالإدبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .81

 البيطري
المخمفات دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .80

 الحيوانية
حيوانات لادبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص  .88

 حديثي الولادة
تخصص الباثولوجيا دبموـ العموـ الطبية البيطرية  .82

 كمينيكيةالإ
دبموـ العموـ الطبية البيطرية تخصص التشريح  .84

 المرضي والباثولوجيا
الطبية البيطرية تخصص الكيمياء دبموـ العموـ  .82

 الحيوي
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .86

 التشريح والأجنة
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .87

 اليستولوجيا
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .88

 ياجالفسيولو 
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .89

 ة وكيمياء التغذيةالكيمياء الحيوي
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .21

 سموكيات الحيواف ورعايتو



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

039 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .20
 غذية الحيواف والدواجف وسوء التغذيةأ
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .28

 كمينيكيةالباثولوجيا والباثولوجيا الإ
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .22

 الميكروبيولوجيا والمناعة
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .24

 الطفيميات
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .22

 الفارماكولوجيا )الأقربازيف(
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .26

 نتجاتياالرقابة الصحية عمي الألباف وم
الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .27

الرقابة الصحية عمي المحوـ ومنتجاتيا والمخمفات 
 الحيوانية

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .28
 الأمراض الباطنة

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .29
 الأمراض المعدية

خصص الماجستير في العموـ الطبية البيطرية ت .41
 الطب الشرعي والسموـ

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .40
 صطناعيالولادة و أمراضيا والتمقيح الإ

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .48
 الجراحة البيطرية

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .42
 أمراض الطيور والأرانب

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .44
 صحة الحيواف والبيئة

الماجستير في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .42
 الأمراض المشتركة

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .46
 التشريح والأجنة

دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .47
 اليستولوجيا

 في العموـ الطبية البيطرية تخصص دكتوراه الفمسفة .48
 ياجالفسيولو 

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .49
 الكيمياء الحيوية وكيمياء التغذية

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .21
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041 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 سموكيات الحيواف ورعايتو

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .20
 والدواجف وسوء التغذيةغذية الحيواف أ
 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .28

 كمينيكيةالباثولوجيا والباثولوجيا الإ
دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص  .22

 الميكروبيولوجيا والمناعة
 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .24

 الطفيميات
عموـ الطبية البيطرية تخصص دكتوراه الفمسفة في ال .22

 الفارماكولوجيا )الأقربازيف(
 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .26

 الرقابة الصحية عمي الألباف ومنتجاتيا
 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .27

الرقابة الصحية عمي المحوـ ومنتجاتيا والمخمفات 
 الحيوانية

 في العموـ الطبية البيطرية تخصص دكتوراه الفمسفة .28
 الأمراض الباطنة

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .29
 الأمراض المعدية

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .61
 الطب الشرعي والسموـ

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .60
 طناعيصالولادة و أمراضيا والتمقيح الإ

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .68
 الجراحة البيطرية

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .62
 أمراض الطيور والأرانب

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .64
 صحة الحيواف والبيئة

 دكتوراه الفمسفة في العموـ الطبية البيطرية تخصص .62
 .الأمراض المشتركة

شعبة  -العموـ الزراعية  فيبكالوريوس ال .0 بقنا  الزراعػػة
 الإنتاج الزراعي العاـ

 المحاصيؿفي العموـ الزراعية قسـ  الماجستير البحثي .0
النبات في العموـ الزراعية قسـ  الماجستير البحثي .8

 ( )أمراض النبات الزراعي
الإنتاج في العموـ الزراعية قسـ  الماجستير البحثي .2

 ( والدواجف )دواجف الحيواني
وقاية في العموـ الزراعية قسـ  الماجستير البحثي .4

 ت( مكافحة آفا –النبات )حشرات 
 المحاصيؿدكتوراه الفمسفة في العموـ الزراعية قسـ  .2

9 
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040 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 الزراعيالنبات دكتوراه الفمسفة في العموـ الزراعية قسـ  .6

 ( )أمراض النبات
الإنتاج  وراه الفمسفة في العموـ الزراعية قسـدكت .7

 ( والدواجف )دواجف الحيواني
وقاية النبات دكتوراه الفمسفة في العموـ الزراعية قسـ  .8

 ت(.مكافحة آفا –)حشرات 
 التربية النوعية

 بقنا
التربية النوعية شعبة في بكالوريوس ال .0

 التربية الفنية
 التربية النوعية شعبةفي بكالوريوس ال .8

 التربية الموسيقية
التربية النوعية شعبة في بكالوريوس ال .2

 التربويتكنولوجيا التعميـ 
التربية النوعية شعبة في بكالوريوس ال .4

 المنزلي التربويالاقتصاد 

 التربية الفنية الماجستير في التربية النوعية تخصص .0
تصػوير، تصػػميمات زخرفيػة، نحػػت، في مجاؿ )

خػزؼ، أشػػغاؿ فنيػة ، أشػغاؿ خشػػب ، أشغاؿ معادف، 
 (جات يدويةيطباعة المنسوجات، نس

التربية  الماجستير في التربية النوعية تخصص .8
نظريػػػات وتػػػأليؼ، بيػػػانو، في مجاؿ )  الموسيقية

يقػػػاع حركػػػى رتجػػػاؿ، الآت اور  صػػػولفيج وا  كسترالية، وا 
 (. موسيقي عربية

تكنولوجيا  الماجستير في التربية النوعية  تخصص .2
 التعميـ 

الاقتصاد  الماجستير في التربية النوعية  تخصص .4
)التغذيػػة وعمػػوـ الأطعمػػة ، الملابػػس المنزليفي مجاؿ

 ) والنسػػيج ، إدارة المنػػزؿ و اقتصػػاديات الأسرة
ة تخصص المناىج وطرؽ الماجستير في التربية النوعي .2

)الاقتصػاد المنػزلي، التربيػة الفنيػة، التربيػة تدريس 
 مف قسـ العموـ التربوية والنفسية.  الموسػيقية(

التربية  دكتوراه الفمسفة في التربية النوعية  تخصص .6
تصػوير، تصػػميمات زخرفيػة، نحػػت، في مجاؿ ) الفنية

أشغاؿ معادف، خػزؼ، أشػػغاؿ فنيػة ، أشػغاؿ خشػػب ، 
 (طباعة المنسوجات ، نسجيات يدوية

التربية  دكتوراه الفمسفة في التربية النوعية تخصص .7
نظريػػػات و تػػػأليؼ، بيػػػانو، في مجاؿ )  الموسيقية

رتجػػػاؿ، الآت اوركسترالية، موسيقي  يقػػػاع وا  صػػػولفيج وا 
 (. عربية

 دكتوراه الفمسفة في التربية النوعية  تخصص .8
 لوجيا التعميـ تكنو 

الاقتصاد  دكتوراه الفمسفة في التربية النوعية  تخصص .9
)التغذيػػة و عمػػوـ الأطعمػػة ، المنزلي في مجاؿ

 الملابػػس والنسػػيج ، إدارة المنػػزؿ واقتصػػاديات الأسرة
( 
دكتوراه الفمسفة في التربية النوعية تخصص المناىج  .01

يػة الفنيػة، )الاقتصػاد المنػزلي، التربوطرؽ تدريس 
 مف قسـ العموـ التربوية والنفسية.  التربيػة الموسػيقية(

04 
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042 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 التجارة شعبة اقتصادفي بكالوريوس ال .0 بقنا التجػارة

التجارة شعبة ادارة في بكالوريوس ال .8
 الاعماؿ

 التجارة شعبة المحاسبةفي بكالوريوس ال .2
بالمغة الإنجميزية التجارة في بكالوريوس ال .4

 شعبة المحاسبة

 .مراجعةالمحاسبة و الدبموـ الدراسات العميا في  .0
 الدراسات المصرفية. دبموـ الدراسات العميا في .8
 الماجستير في المحاسبة. .2
 الماجستير في إدارة الأعماؿ. .4
 دكتوراه الفمسفة في المحاسبة. .2

9 

التربية 
 بقنا الرياضية

التربية الرياضية في بكالوريوس ال .0
 .تدريس التربية الرياضية تخصص

التربية الرياضية في بكالوريوس ال .8
 .التدريب الرياضي تخصص

التربية الرياضية في بكالوريوس ال .2
 .الإدارة الرياضية تخصص

إصابات شعبة الدبموـ العامة في التربية الرياضية  .0
 رياضية 

رياضة شعبة الدبموـ العامة في التربية الرياضية  .8
 مدرسية

تدريب شعبة الدبموـ العامة في التربية الرياضية  .2
 رياضي

المناىج وتدريس قسـ الماجستير في التربية الرياضية  .4
 التربية الرياضية 

التدريب الرياضي قسـ الماجستير في التربية الرياضية  .2
 وعموـ الحركة

عموـ الصحة قسـ الماجستير في التربية الرياضية  .6
 الرياضية 

الإدارة الرياضية قسـ الماجستير في التربية الرياضية  .7
 ترويح وال

العموـ التربوية قسـ الماجستير في التربية الرياضية  .8
 والنفسية الرياضية

المناىج قسـ في التربية الرياضية دكتوراه الفمسفة  .9
 وتدريس التربية الرياضية 

التدريب قسـ في التربية الرياضية دكتوراه الفمسفة  .01
 الرياضي وعموـ الحركة

عموـ قسـ في التربية الرياضية دكتوراه الفمسفة  .00
 الصحة الرياضية 

الإدارة قسـ في التربية الرياضية دكتوراه الفمسفة  .08
 الرياضية والترويح 

العموـ قسـ في التربية الرياضية دكتوراه الفمسفة  .02
 التربوية والنفسية الرياضية

06 

 القانوف العاـفي دبموـ ال .0 فى الحقوؽ الميسانس .0 بقنا  الحقػػوؽ
 في القانوف الخاصدبموـ ال .8
 في حقوؽ الإنساف دبموـ ال .2
 درجة معادلة الماجستير في القانوف   .4

2 

 المصرية الآثارالآثار قسـ في الميسانس  .0 بقنا الآثػػػار
 الاسلامية الآثارالآثار قسـ في الميسانس  .8
 الآثارالآثار قسـ ترميـ في الميسانس  .2

 المصرية  الآثاردبموـ  .0
 الإسلامية  الآثاردبموـ  .8
 المصريةالماجستير في الآثار  .2
 الإسلامية الآثارالماجستير في  .4

00 
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 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 الماجستير في ترميـ الآثار  .2
 دكتوراه الفمسفة في الآثار المصرية .6
 دكتوراه الفمسفة في الآثار الإسلامية .7
 دكتوراه الفمسفة في ترميـ الآثار .8

الجراحية وعلاج التخدير والعناية المركزة ماجستير  .0 البكالوريوس في الطب والجراحة .0 بقنا  الطػػػػػب
 الألـ

 .الأمراض الصدرية والتدرفماجستير  .8
 الفسيولوجيا الطبيةماجستير  .2
 الأمراض الجمدية والتناسمية وطب الذكورةماجستير  .4
 الأمراض العصبية والنفسيةماجستير  .2
 الأمراض الباطنةماجستير  .6
 اليضميطب المناطؽ الحارة والجياز ماجستير  .7
 جراحة المخ والأعصابماجستير  .8
 الطفيميات الطبيةماجستير  .9

 الطب الطبيعي والروماتيزـ والتأىيؿماجستير  .01
 الأنؼ والأذف والحنجرةماجستير  .00
 ماجستير أمراض التخاطب .08
 ماجستير الطب السمعي والاتزاف  .02
 السموـ الإكمينيكيةماجستير  .04
 الجراحة العامةماجستير  .02
 جراحة المسالؾ البولية والتناسميةماجستير  .06
 نساء والتوليدأمراض الماجستير  .07
 جراحة العظاـماجستير  .08
 الميكروبيولوجيا الطبية والمناعةماجستير  .09
 طب الأطفاؿماجستير  .81
 الباثولوجيا الإكمينيكية والكيميائيةماجستير  .80
 الكيمياء الحيوية الطبيةماجستير  .88
 طب الأسرةماجستير  .82
 علاج الأوراـ ماجستير  .84
 النوويالطب ماجستير  .82
 بيةالفارماكولوجيا الطماجستير  .86
 اليستولوجياماجستير  .87
 الصحة العامة وطب المجتمعماجستير  .88
 طب وجراحة العيوفماجستير  .89
 الباثولوجياماجستير  .21
 التشريح الآدمي وعمـ الأجنةماجستير  .20
  الأشعة التشخيصيةماجستير  .28
التخدير والعناية المركزة الجراحية وعلاج دكتوراه  .22

 الألـ
 الأمراض الصدرية والتدرفدكتوراه  .24

71 
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044 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 الفسيولوجيا الطبيةدكتوراه  .22
 الأمراض الجمدية والتناسمية وطب الذكورةدكتوراه  .26
 دكتوراه الطب النفسي  .27
 دكتوراه الأمراض العصبية والنفسية  .28
 الأمراض الباطنةدكتوراه  .29
 اليضميطب المناطؽ الحارة والجياز دكتوراه  .41
 جراحة المخ والأعصابدكتوراه  .40
 الطفيميات الطبيةدكتوراه  .48
 لطب الطبيعي والروماتيزـ والتأىيؿادكتوراه  .42
 الأنؼ والأذف والحنجرةدكتوراه   .44
 دكتوراه أمراض التخاطب .42
 دكتوراه الطب السمعي والاتزاف  .46
 جراحة التجميؿدكتوراه  .47
 السموـ الإكمينيكيةدكتوراه  .48
 السموـ الإكمينيكيةو  الطب الشرعيدكتوراه  .49
 جراحة الأوعية الدمويةدكتوراه  .21
 العامةالجراحة دكتوراه  .20
 جراحة المسالؾ البولية والتناسميةدكتوراه  .28
 أمراض النساء والتوليددكتوراه  .22
 جراحة العظاـدكتوراه  .24
 الميكروبيولوجيا الطبية والمناعةدكتوراه  .22
 جراحة القمب والصدردكتوراه  .26
 طب الأطفاؿدكتوراه  .27
 الباثولوجيا الإكمينيكية والكيميائيةدكتوراه  .28
 الطبيةالكيمياء الحيوية دكتوراه  .29
 طب الأسرةدكتوراه  .61
 علاج الأوراـدكتوراه  .60
 النوويالطب دكتوراه  .68
 الفارماكولوجيا الطبيةدكتوراه  .62
 اليستولوجيادكتوراه  .64
 الصحة العامة وطب المجتمعدكتوراه  .62
 طب وجراحة العيوفدكتوراه  .66
 الباثولوجيادكتوراه  .67
 التشريح الآدمي وعمـ الأجنةدكتوراه  .68
 .التشخيصيةالأشعة دكتوراه  .69

 0 ---------------- عموـ التمريض فيالبكالوريوس  .0 بقنا التمريض
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045 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 اليندسة المدنيةفي بكالوريوس ال .0 بقنا  اليندسػػة

اليندسة الكيربائية شعبة في بكالوريوس ال .8
 القوى والآلات الكيربائية

اليندسة الميكانيكية شعبة في بكالوريوس ال .2
 الميكانيكيةىندسة القوى والطاقة 

 

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .0
 المدنية )ىندسة الإنشاءات المتقدمة(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .8
 المدنية )ىندسة المياه والمنشآت المائية(

تخصص اليندسة  درجة الماجستير في العموـ اليندسية .2
 مة(شغاؿ العاالمدنية )ىندسة الأ

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .4
 رضية والتصورية(المدنية )ىندسة المساحة الأ

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .2
 الكيربائية )ىندسة الجيد العالي(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .6
 القوي الكيربية(  الكيربائية )ىندسة

جة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة در  .7
 الكيربائية )ىندسة الآلات الكيربية(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .8
 الكيربائية )ىندسة التحكـ(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص اليندسة  .9
 كترونيات(لالكيربائية )ىندسة الاتصالات والإ

ر في العموـ اليندسية تخصص درجة الماجستي .01
 لي(دسة الكيربائية )ىندسة الحاسب الآالين
درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص  .00

الأنابيب   اليندسة الميكانيكية )ىندسة تصميـ خطوط
 والتوربينات(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص  .08
 والمتجددة(  الطاقة الجديدة  )ىندسة

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص   .02
 )ىندسة التصميـ الميكانيكي(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص  .04
 والإنتاج(  )تكنولوجيا المواد

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص  .02
 )ىندسة السيارات والجرارات(

درجة الماجستير في العموـ اليندسية تخصص  .06
 معدات الحفر()ىندسة تصميـ 

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .07
 اليندسة المدنية )ىندسة الإنشاءات المتقدمة(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .08
 اليندسة المدنية )ىندسة المياه والمنشآت المائية(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .09
 لعامة(شغاؿ االيندسة المدنية )ىندسة الأ

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .81

22 
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046 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 اليندسة المدنية )ىندسة المساحة الارضية والتصورية(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .80
 اليندسة الكيربائية )ىندسة الجيد العالي(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .88
 ية(القوي الكيرب  اليندسة الكيربائية )ىندسة

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .82
 اليندسة الكيربائية )ىندسة الآلات الكيربية(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .84
 اليندسة الكيربائية )ىندسة التحكـ(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .82
 (والإلكترونياتاليندسة الكيربائية )ىندسة الاتصالات 

تخصص  راه الفمسفة في العموـ اليندسيةدكتو  .86
 اليندسة الكيربائية )ىندسة الحاسب الالي(

تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .87
الأنابيب   اليندسة الميكانيكية )ىندسة تصميـ خطوط

 والتوربينات(
تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .88

 والمتجددة(  الطاقة الجديدة  )ىندسة
تخصص  راه الفمسفة في العموـ اليندسيةدكتو  .89

 )ىندسة التصميـ الميكانيكي(
تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .21

 والإنتاج(  )تكنولوجيا المواد
تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .20

 )ىندسة السيارات والجرارات(
تخصص  دكتوراه الفمسفة في العموـ اليندسية .28

 )ىندسة تصميـ معدات الحفر(

الإعلاـ 
وتكنولوجيا 
 الاتصاؿ

وتكنولوجيا  الإعلاـالبكالوريوس في  .0
 الاتصاؿ قسـ الصحافة 

وتكنولوجيا الإعلاـ البكالوريوس في  .8
 الاتصاؿ قسـ الإذاعة والتميفزيوف 

وتكنولوجيا الإعلاـ البكالوريوس في  .2
 الاتصاؿ قسـ العلاقات العامة والاعلاف 

كنولوجيا وتالإعلاـ البكالوريوس في  .4
 لكتروني الاتصاؿ قسـ الاعلاـ الإ

-------------- 

4 

طب الفـ 
 والأسناف

فى الطب وجراحة الفـ  البكالوريوس .0
 0 -------------- سنافوالأ

العلاج 
 الطبيعي

 0 -------------- البكالوريوس في العلاج الطبيعي .0
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047 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع

 الصيدلة
 البكالوريوس في الصيدلة   .0
البكالوريوس في العموـ الصيدلية           .8

 ) صيدلة إكمينيكية(  
-------------- 

8 

المعيد الفني 
 لمتمريض

  -------------- دبموـ فنى تمريض عاـ .0

المعيد الفني 
 الصحي

 --------------  دبموـ المعيد الفني الصحي .0
0 

 ثانيا: كميات فرع الجامعة بالأقصر 
 الفنوف الجميمة
 بالأقصر

 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .0
 الديكور شعبة العمارة الداخمية

 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .8
 الديكور شعبة الفنوف التعبيرية

 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .2
 التصوير شعبة التصوير

 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .4
 التصوير شعبة فف الجداريات

 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .2
 شعبة التصميـ المطبوعالجرافيؾ 

 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .6
وفنوف  الجرافيؾ شعبة الرسوـ المتحركة

 الكتاب
 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .7

 النحت شعبة النحت الفراغي والميداني
 قسـالفنوف الجميمة في بكالوريوس ال .8

 يدالية والنحت البارزالنحت شعبة الم

تخصص  دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .0
 التصوير الزيتي   -التصوير

تخصص  دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .8
 موزاييؾ(   –التصوير الجداري )زجاج مموف -التصوير

تخصص  دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .2
 المطبوعةالصميمات  -لجرافيؾا
تخصص  دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .4

 فنوف الرسوـ المتحركة
تخصص  دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .2

 فنوف الكتاب والمطبوعات
تخصص  دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .6

 النحت الفراغي والميداني
 تخصص دبموـ الدراسات العميا في الفنوف الجميمة .7

 النحت البارز 
 -التصويرتخصص  الفنوف الجميمةالماجستير في  .8

 التصوير الزيتي  
 -التصويرتخصص  الفنوف الجميمةالماجستير في  .9

 موزاييؾ(   –التصوير الجداري )زجاج مموف
 -لجرافيؾتخصص ا الفنوف الجميمةالماجستير في  .01
 صميمات المطبوعةتال
لرسوـ تخصص فنوف ا الفنوف الجميمةالماجستير في  .00

 المتحركة
تخصص فنوف الكتاب  الفنوف الجميمةالماجستير في  .08

 والمطبوعات
تخصص النحت  الفنوف الجميمةالماجستير في  .02

 الفراغي والميداني
تخصص النحت  الفنوف الجميمةالماجستير في   .04

 البارز
تخصص  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في  .02

 التصوير الزيتي   -التصوير
تخصص  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في  .06

26 
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048 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
 موزاييؾ(   –التصوير الجداري )زجاج مموف -التصوير

تخصص  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في  .07
 الصميمات المطبوعة -لجرافيؾا
تخصص فنوف  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في  .08

 الرسوـ المتحركة
ف تخصص فنو  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في  .09

 الكتاب والمطبوعات
تخصص النحت  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في  .81

 الفراغي والميداني
تخصص النحت  الفنوف الجميمةدكتوراه الفمسفة في   .80

 البارز.
السياحة 
 والفنادؽ
 بالأقصر

السياحة والفنادؽ في بكالوريوس ال .0
 سياحيةالدراسات التخصص 

السياحة والفنادؽ في بكالوريوس ال .8
 فندقيةالدراسات التخصص 

 الدراسات السياحيةماجستير  .0
 لدراسات الفندقيةماجستير ا .8
 الإرشاد السياحيماجستير  .2
 الدراسات السياحيةدكتوراه  .4
 لدراسات الفندقيةدكتوراه ا .2
 الإرشاد السياحيدكتوراه  .6

8 

الحاسبات 
 والمعمومات

البكالوريوس في الحاسبات والمعمومات  .0
 تخصص عموـ الحاسب 

البكالوريوس في الحاسبات والمعمومات  .8
 تخصص نظـ المعمومات 

البكالوريوس في الحاسبات والمعمومات  .2
 تخصص تكنولوجيا المعمومات 

البكالوريوس في الحاسبات والمعمومات  .4
 تخصص الوسائط المتعددة  

-------------- 

4 

الألسف 
 بالأقصر

 ليسانس الألسف في المغة الانجميزية  .0
 ليسانس الألسف في المغة الفرنسية   .8
 ليسانس الألسف في المغة الألمانية  .2
 المغة الايطالية  ليسانس الألسف في .4
 المغة الصينية  ليسانس الألسف في .2
 المغة الروسية  ليسانس الألسف في .6

-------------- 

6 
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049 

 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
الآثار 
 بالأقصر

 ثار المصريةالآثار قسـ الآفي الميسانس  .0
 الاسلاميةثار الآالآثار قسـ في الميسانس  .8
 ثارالآالآثار قسـ ترميـ في الميسانس  .2

 المصرية ثار الآدبموـ  .0
 الإسلامية ثار الآدبموـ  .8
 دبموـ في ترميـ الآثار .2
 الماجستير في الآثار المصرية .4
 الماجستير في الآثار الإسلامية .2
 الماجستير في ترميـ الآثار  .6
 دكتوراه الفمسفة في الآثار المصرية .7
 دكتوراه الفمسفة في الآثار الإسلامية .8
 دكتوراه الفمسفة في ترميـ الآثار .9

08 

 الجامعة بالبحر الأحمر: كميات فرعثالثا: 
التربيػػػػة 
 بالغردقػػػػػػػػة

 الطفولة والتربيةفي بكالوريوس ال .0
العموـ والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .8

تخصص الأساسي)الحمقة الأولى( التعميـ 
 الرياضيات

الآداب والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .2
تخصص الأساسي)الحمقة الأولى( التعميـ 
 العموـ

الآداب والتربية شعبة التعميـ  فيالميسانس  .4
تخصص المغة الأساسي)الحمقة الأولى( 

 الإنجميزية
الآداب والتربية شعبة التعميـ  فيالميسانس  .2

تخصص المغة قة الأولى( الأساسي)الحم
 العربية والدراسات الإسلامية

الآداب والتربية شعبة التعميـ  فيالميسانس  .6
تخصص الأساسي)الحمقة الأولى( 

 الاجتماعيةالدراسات 
الآداب والتربية شعبة المغة  فيالميسانس  .7

 الإنجميزية
الآداب والتربية شعبة المغة  فيالميسانس  .8

 العربية والدراسات الإسلامية
الآداب والتربية شعبة المغة  فيالميسانس  .9

 الفرنسية
الآداب والتربية شعبة  فيالميسانس  .01

 التاريخ

الدبموـ العاـ في التربية نظاـ العاـ الواحد )نظاـ التفرغ  .0
 الكامؿ( 

الدبموـ العاـ في التربية نظاـ العاميف )نظاـ غير  .8
 المتفرغيف(

 تعميـالدبموـ المينية في التربية تخصص تكنولوجيا  .2
 الدبموـ المينية في التربية تخصص إدارة مدرسية .4
 الدبموـ المينية في التربية تخصص تربية خاصة  .2
الدبموـ المينية في التربية تخصص حضانة رياض  .6

 أطفاؿ
الدبموـ المينية في التربية تخصص تخطيط وتطوير  .7

 مناىج 
الدبموـ الخاص في التربية تخصص المناىج وطرؽ  .8

 التدريس 
 الدبموـ الخاص في التربية تخصص الصحة النفسية  .9

 الدبموـ الخاص في التربية تخصص أصوؿ التربية  .01
الدبموـ الخاص في التربية تخصص عمـ النفس  .00

 التربوي
الدبموـ الخاص في التربية تخصص التربية المقارنة  .08

 والإدارة التعميمية 
 الدبموـ الخاص في التربية تخصص التربية الخاصة  .02
ستير في التربية تخصص المناىج وطرؽ الماج  .04

 التدريس 
 الماجستير في التربية تخصص الصحة النفسية  .02
 الماجستير في التربية تخصص أصوؿ التربية  .06
 الماجستير في التربية تخصص عمـ النفس التربوي .07
الماجستير في التربية تخصص التربية المقارنة  .08

 والإدارة التعميمية 

22 
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 الكميات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبموـ  )الميسانس و البكالوريوس( المجموع
ية تخصص المناىج وطرؽ دكتوراه الفمسفة في الترب  .09

 التدريس 
 دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص الصحة النفسية  .81
 دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص أصوؿ التربية  .80
دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص عمـ النفس  .88

 التربوي
دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص التربية المقارنة  .82

 والإدارة التعميمية.
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 ـ87/4/8102 المركزية لكترونية مركز الخدمة العامة لمحسابات الإ  .8
والصناعات المحمية مركز تنمية الحرؼ التقميدية   .9

 والمشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر
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 العممية
 ـ20/08/8108 المركزية

 ـ09/0/8102 المركزية ستشارات والتدريبمركز ريادة الأعماؿ للإ  .84
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الأىداف 
 الأنشطة المخرجات الإستراتيجية

 الموطف من التنفيذ
 ملاحظات

 يتم لم جاري تم
     ( تعزيز أطر القيادة والحوكمة وتطوير الجياز الإداري1) الغاية الاستراتيجية

استحداث برامج ( 1)
لتدريب القيادات 

الأكاديمية والإدارية 
 المحتممة .

طيادات جامعية طادرة 
عمي التطوير 
المستمر لمتعميم 
 والبحث العممي.

برامج تدريب لمقيادات بنظم وخطط 
  √   التطوير.

مشاركة فاعمة لمقيادات الأكاديمية 
 والإدارية في جميع برامج التطوير.

 √   

برامج تدريبية لمقيادات تنفيذ 
الأكاديمية والإدارية مبنية عمي 

 احتياجات المتدربين.
√   

بػػػػػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػػػػػة  توجػػػػػػػػػػػػد
لتنميػػػػػػػػة ميػػػػػػػػارات القيػػػػػػػػادة 
يػػػػػػػػػػػػػػػػتـ تنفيػػػػػػػػػػػػػػػػػذىا، وتػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 

مػػػػػػػػػػف  09تػػػػػػػػػػدريب عػػػػػػػػػػدد 
الإداريػػػػػػػػػػػػػػػػيف بالجامعػػػػػػػػػػػػػػػػة، 
ولػػػػػػػػػػػػػـ يػػػػػػػػػػػػػتـ تػػػػػػػػػػػػػدريب أي 
مػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػاتذة العػػػػػػػػامميف 
. والقيػػػػػػػػػػػػادات الأكاديميػػػػػػػػػػػػػة

وبػػػػػػػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػـ 
اعتمادىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا لكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الطب

تطوير معايير   (2)
اختيار وآليات لتقييم 

أداء القيادات 
 الأكاديمية والإدارية

طيادات جامعية طادرة 
عمي تحقيق رؤية 

 الجامعة.

دراسة الوضع الحالي لمعايير اختيار 
القيادات الجامعية وآليات تقييم 

 الأداء .
 √   

ورش عمل لمتوعية بالمعايير 
والدولية لاختيار القيادات المحمية 

 الجامعية وآليات تقييم الأداء.
  √  

لجنة عمي مستوي عالي لوضع 
   √  مقترح لممعايير وآليات تقييم الأداء

المعايير المقترحة لمحوار بين 
 مختمف الأطراف المعنية.

  √  

اعتماد معايير اختيار القيادات من 
كافة المجالس الحاكمة والجيات 

 الرسمية.
 نشاط مستمر التنفيذ   √

تطوير الييكل  (3)
 التنظيمي لمجامعة

يدعم  ىيكل تنظيمي
الإدارة الفاعمة 

 لمجامعة.

توجػػػػػػػػػػػد دراسػػػػػػػػػػػة لمييكػػػػػػػػػػػؿ    √ دراسة الييكل التنظيمي الحالي
 التنظيمي لمجامعة

إضافة الوحدات التي تدعم أداء جيد 
   √ لمجامعة.

تػػػػػػػػػػػػػػـ تعػػػػػػػػػػػػػػديؿ وتطػػػػػػػػػػػػػػوير 
 07وتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديث عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 

وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة منيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا: إدارة 
تطػػػػػػػػػػػػػػوير وتقػػػػػػػػػػػػػػويـ الأداء 
دارة  لضػػػػػػػػػػػػماف الجػػػػػػػػػػػػودة وا 

 والإجػػػػػػػػػػػػػازات الانتػػػػػػػػػػػػػدابات
 والإعارات
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الأىداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

اعتماد الييكل التنظيمي من الجيات 
   √ صاحبة الصلاحية

معتمػػػػػػػػػػػػػػػػد بقػػػػػػػػػػػػػػػػرار مػػػػػػػػػػػػػػػػف 
رئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيس الجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاز 
المركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزي لمتنظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 

 092والإدارة رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 ـ8118لسنة 

مجالس  استكمال (4)
الأطسام والكميات 
وتطوير نظم اتخاذ 

 القرار.

مجالس حاكمة 
لدييا صلاحيات 
تستند لمقانون 

وتعمل وفق منظومة 
للأداء المتميز 

 لمجامعة

دراسة الوضع الحالي لمجالس 
الأطسام والكميات والوحدات ذات 

 الطابع الخاص.
  √  

   √  العمل عمي استكمال ىذه المجالس .
  √   آليات عمل ىذه المجالس .تطوير 

بناء منظومة لدعم طرارات ىذه 
  √   المجالس الحاكمة.

     ( تحسين مشاركة وأوضاع ىيئة التدريس2الغاية الاستراتيجية)

تفعيل مشاركة ( 1)
أعضاء ىيئة التدريس 
 في الحياة الأكاديمية

أعضاء ىيئة 
تدريس عمي مستوي 
أكاديمي عالمي، 
يشاركون بشكل 
فعال في تطور 
 الحياة الأكاديمية.

عمــــل طواعــــد بيانــــات بالتخصصــــات 
ـــات  ـــل لمطاط ـــق الاســـتخدام الأمث لتحقي

 البشرية.

 

√  

جػػػػػػػػاري إعػػػػػػػػداد وتحػػػػػػػػديث 
قواعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بيانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
أعضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التػػػػػػػػػػػػدريس مػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػلاؿ 

 MISمشروع 
عمــل دورات تدريبيــة فــي كفــاءة إدارة 

 الموارد الأكاديمية.
  

√ 
 

لإنتاج الوسـائل  إنشاء مراكز بالكميات
   √ التعميمية والكتب الجامعية.

يوجػػػػػػػػػػػػد مركػػػػػػػػػػػػز لإعػػػػػػػػػػػػداد 
الكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاب الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامعي 

 بالمطبعة المركزية
تدريب أعضاء ىيئة التـدريس لإنتـاج 

 وتطوير الوسائل التعميمية.
  

√ 
 

تحقيـــــق النســـــبة المتعـــــارف عمييـــــا 
لأعضـــاء ىيئـــة التـــدريس إلـــي عـــدد 

 الطلاب .

 
√ 

  

استحداث برامج  (2)
لمرعاية الصحية 

والاجتماعية لأعضاء 
ىيئة التدريس 

 وأسرىم.

نظام متكامل لمرعاية 
الصحية 

والاجتماعية 
لأعضاء ىيئة 

 التدريس وأسرىم.

إعــادة ىيكمــة نظــام وأىــداف صــندوق 
الرعايـــــــة الطبيـــــــة لأعضـــــــاء ىيئـــــــة 
التـدريس بمـا يتوافــق مـع الاحتياجــات 

 الفعمية ونمو الإعداد.

 

√ 

  

تفعيل دور نادي  (3)
أعضاء ىيئة التدريس 
 وتقديم خدمات مميزة 

أنشطة اجتماعية 
متميزة تسيم في 
دور أفضل لأعضاء 

 ىيئة التدريس. 

تطـــوير أنشـــطة نـــادي أعضـــاء ىيئـــة 
 التدريس ثقافيا واجتماعيا .

 
√ 

  

توفير مصادر متعـددة لتمويـل أنشـطة 
   √ النادي

تقػػػػػػػػػػػػػػوـ الجامعػػػػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
عػػػػػػػػػػػػاـ بتقػػػػػػػػػػػػديـ مسػػػػػػػػػػػػاعدة 

 مالية  لمنادي
تييئة المناخ  (4)

للابتكار والتفوق 
والإبداع في كافة 

أعضاء ىيئة 
تدريس حاصمين 
عمي جوائز إطميمية 

    √ ا .ا وأدبيً جوائز تشجيعية ماديً 
إنشــاء صــندوق لتــوفير الــدعم المــالي 

 لتنفيذ الاختراعات 
 

√   
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الأىداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

ــــــدعين  وعالمية متميزة.  صورىم  إنشــــــاء طواعــــــد بيانــــــات لممب
 ا .لكترونيً إونشرىا 

 
√ 

  

وضــــع نظــــام لممســــاعدة فــــي النشــــر 
الـــــدولي والتقـــــدم لبـــــراءات الاختـــــراع 

 والجوائز العالمية.

 
√ 

  

     ( التميز في التعميم والتعمم3الغاية الاستراتيجية )
مراجعة ( 1)

البرامج 
الأكاديمية التي 
تقدميا الجامعة 

برامج واستحداث 
بينية تمبي 

احتياجات سوق 
 العمل

خريجــــــون طــــــادرون 
ـــي المنافســـة فـــي  عم

 ســــــــــوق العمل.

ـــــي  ـــــة الت ـــــرامج الأكاديمي ـــــة الب مراجع
 تقدميا الجامعة.

  
√ 

 

  √   دراسة احتياجات سوق العمل .
استحداث برامج بينية تمبي احتياجات 

 سوق العمل
√   

تػػػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػػػتحداث بعػػػػػػػػػػػض 
بكميػػػػػػػػػة البػػػػػػػػػرامج المميػػػػػػػػػزة 

التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الصػػػػػػػػػػػػػػيدلة والتجػػػػػػػػػػػػػػػارة. و 
دبمومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات جديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 بالدراسات العميا.
توظيف طرق  (2)

 تدريس إبداعية
طرق تـدريس حديثـة 
تــــــــــــــدعم طــــــــــــــدرات 
الخـــــريجين وتواكـــــب 
مــا تقدمــو الجامعــات 

 الريادية العالمية.

مراجعـــة طـــرق التـــدريس المســـتخدمة 
 احاليً 

  
√ 

 

رئيس تشكيل لجنة عميا برئاسة نائب 
الجامعـــــة لشـــــئون التعمـــــيم والطـــــلاب 
وأســـاتذة مـــن كميـــة التربيـــة والكميـــات 

 الأخرى ..

  

√ 

 

ـــع كفـــاءة القاعـــات  ـــرار معـــايير لرف إط
   √ الدراسية وطرق التدريس المستخدمة

تػػػػػػػػـ فػػػػػػػػي حػػػػػػػػالات فرديػػػػػػػػة 
 ببعض الكميات.

تطوير القاعات  (3)
الدراسية واستحداث 
 طاعات تدريس ذكية

طاعــــــــــات دراســــــــــية 
تنــــاظر مثيمتيــــا فــــي 
الجامعــــات العالميـــــة 
الرياديــة وتســيم فــي 

 تميز الخريجين .

دراســــــة الوضــــــع الحــــــالي لمقاعــــــات 
   √ الدراسية.

يػػػػػػػػػػػػػتـ كػػػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػػػاـ فػػػػػػػػػػػػػي 
 بعض الكميات.

دراســـة لمممارســـات العالميـــة المثمـــي 
 لمجامعات الريادية .

  
√ 

 

  رفع كفاءة القاعات الدراسية .
√  

تػػػػػػػػػػػػػػػػػـ تزويػػػػػػػػػػػػػػػػػد بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػض 
بالسػػػػػػػػػػػػػػػػػبورات القاعػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الذكية.
تطوير المختبرات  (4)

م احتياجات ئبما يلا 
 سوق العمل

خـــــريج متميـــــز لـــــو 
ــــــــــة  ــــــــــو الميني طدرات
والتنافسية في سوق 

 العمل

ـــــرات  دراســـــة الوضـــــع الحـــــالي لمختب
 √ الطلاب

  
يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ طبقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا لطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب 

 الكميات.

دراســـة لمممارســـات العالميـــة المثمـــي 
ـــــرات الطـــــلاب فـــــي الجامعـــــات  لمختب

 العالمية.الريادية 

  

√ 

 

     ( تطوير البحث العممي وبرامج الدراسات العميا4) الغاية الاستراتيجية
بناء جسور ( 1)

التواصل مع الجامعات 
الريادية العالمية 

لتطوير برامج البحث 

بــرامج بحثيــة عمميــة 
طـادرة عمـي المنافســة 

 العالمية .

تبنــــــي خطــــــة اســــــتراتيجية طموحــــــة 
 لمدراسات العميا.

√ 
   

استمرار تحويل الدراسات العميا بنظـام 
 الساعات المعتمدة.

 
√   
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الأىداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

تطـوير بـرامج الدراسـات العميـا وتنميــة  العممي
 روح الابتكار

 
√ 

  

تنمية التفكير العممي وتطوير مكتبات 
 الدراسات العميا والمراجع العممية .

 
√ 

  

ــــــة  ــــــات دولي تطــــــوير شــــــراكات جامع
والإشــراف وخاصـة فـي مجــال البعثـات 

 المشترك .
√   

يػػػػػػػػػتـ فعميػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي بعػػػػػػػػػض 
 الكميات.

تطــوير المعامــل المركزيــة التــي تخــدم 
 عدة تخصصات.

√   

يػػػػػػػػػػػػػػتـ بشػػػػػػػػػػػػػػكؿ مسػػػػػػػػػػػػػػتمر 
تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير المعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
المركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزي بكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .  العموـ
الإسيام في بناء  (2)

نتاج  مجتمع المعرفة وا 
بحوث ذات صبغة 

 عالمية

دور ريــادي لمجامعــة 
ـــالمي  فـــي النشـــر الع

 والابتكار 

تحديــد احتياجــات المجتمــع الأكــاديمي 
ـــي  ـــادة النشـــر العممـــي ف ـــة لزي لمجامع

 المجلات العالمية المحكمة.
√   

 

التســجيل الالكترونــي لمدراســات العميــا 
لتوســـيع طاعـــدة المســـتفيدين وخاصـــة 

 الوافدين 
√ 

   

الـــدول توطيـــع اتفاطيـــات مـــع ســـفارات 
الأجنبيــة لتعريــف مواطنييــا بــالبرامج 
المميــــزة لــــدي الجامعــــة خاصــــة فــــي 
التــــاريخ والفنــــون واتداب والترجمــــة 

 واتثار.

  

√ 

 

ــــــوثين  خطــــــة للاســــــتفادة مــــــن المبع
العائـــدين لنقـــل التكنولوجيـــا الحديثــــة 

 إلي الجامعة.

  
√ 

 

دعم مجالات  (3)
البحث العممي التي 
تمبي احتياجات 

 المصريالاطتصاد 

مجالات بحـث عممـي 
تمبــــــــــي طموحــــــــــات 
المجتمــــع وتطمعاتـــــو 
وتــــــــــدعم اطتصــــــــــاد 

 الوطن 

اســــتكمال اعتمـــــاد بــــرامج الدراســـــات 
 العميا .

  
√ 

 

تحديـــد احتياجـــات ططاعـــات المجتمـــع 
مـــــــــن البحـــــــــث العممـــــــــي وترجمـــــــــة 

 الاحتياجات الي مجالات.
√ 

 
 

توجػػػػػػػػػػػػػػد خطػػػػػػػػػػػػػػة بحثيػػػػػػػػػػػػػػة 
 لمجامعة.

     المسئولية المجتمعية لمجامعة( تعزيز 5الغاية الاستراتيجية)

بناء جسور ( 1)
 التواصل مع المجتمع

شـــراكات اســـتراتيجية 
مـــــــــــــع ططاعـــــــــــــات 
ــــــــة  المجتمــــــــع لتنمي
 إطميم جنوب الصعيد 

دراســة الوضــع الحــالي لموحــدات ذات 
الطـــابع الخـــاص الخدميـــة والإنتاجيـــة 
والمراكـــز البحثيـــة والمعامـــل المركزيـــة 

 بالجامعة.

√  

  

مــع كافــة القطاعــات عقــد ورش عمــل 
المســـــــــــتفيدة بالمنطقـــــــــــة لدراســـــــــــة 
ـــــن  ـــــة م ـــــة والبحثي ـــــاتيم العممي متطمب

 الجامعة.

  

√ 
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 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
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 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

تطـــــوير أداء الوحـــــدات ذات الطـــــابع 
الخـــاص والمراكـــز البحثيـــة بمـــا يكفـــل 
طياميا بتمبية احتياجـات المجتمـع فـي 
ــــــــة  المجــــــــالات الصــــــــناعية والزراعي

 والصحية.

 

√  

 

واتفاطيات مع توطيع برتوكولات تعاون 
الشركات ومؤسسات الإعمال الوطنيـة 
ـــي لتنميـــة إطمـــيم  لتقـــديم الـــدعم العمم

 جنوب الصعيد.

  

√ 

 

اســـــتحداث طواعـــــد بيانـــــات لمثـــــروات 
عـداد مشـروعات  المتنوعة بالمنطقة وا 

 وعرضيا عمي المستفيدين.
√   

جػػػػػػاري مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ قسػػػػػػػـ 
الجيولوجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بكميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ لممثمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث 

 الذىبي.
الخدمات تحسين  (2)

المقدمة لفئات 
 المجتمع المختمفة

زيـــــــــــــادة الرضـــــــــــــا 
المجتمعـــي عـــن دور 
الجامعـــــــــــــة فــــــــــــــي 

 المجتمع 

تقــديم محاضــرات ونــدوات عــن الطاطــة 
 النظيفة واستخداماتيا .

 
√   

إعـــداد خـــرائط لممنطقـــة بيـــدف زيـــادة 
 رطعة المساحات الخضراء بيا .

 
√  

ىنػػػػػػػاؾ زيػػػػػػػادة بكػػػػػػػؿ عػػػػػػػاـ 
 في عدد الخرائط. 

مشــاركة الطــلاب فــي الأنشــطة  زيــادة
 المجتمعية بمختمف أنواعيا .

 
√ 

  

تزويـــــــــــد المحافظـــــــــــات والييئـــــــــــات 
ـــــــــائج الدراســـــــــات  والمؤسســـــــــات بنت
المتــوافرة لــدي الجامعــة عــن القضــايا 
المجتمعيـــــــة المختمفـــــــة )الزراعـــــــة ، 

 الخ(..الصناعة 

√   

يػػػػػػػػتـ ارسػػػػػػػػاؿ نسػػػػػػػػخ مػػػػػػػػػف 
نتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائج وتوصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيات 
المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤتمرات العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لمجيات المختمفة. 

بناء شراكات  (3)
مجتمعية تعزز دور 
 الجامعة في المجتمع

مجتمع مثقف صحي 
 خال من الإمراض 

تنفيذ بـرامج لمحـو الأميـة عـن طريـق 
 فصول لذلك تعمل بالعطمة الصيفية 

 
√ 

  

اســــتحداث بــــرامج تطوعيــــة لمطــــلاب 
ـــــدريس لمخدمـــــة  ـــــة الت وأعضـــــاء ىيئ
العامـــة فـــي مجـــال الصـــحة والتوعيـــة 

 وتقديم الخدمات

√   

مػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػلاؿ القوافػػػػػػػػػػػػػػؿ 
المتنوعػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػػػوـ 
بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لممجتمع.

حملات لمتوعية ونشر كتيبات مجانية 
 √ مراض المتوطنة.عن الوطاية من الأ

  
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ 

 القوافؿ.

والمســــارح فــــتم الملاعــــب الرياضــــية 
والمعــــــــــارض الفنيــــــــــة لتســــــــــتوعب 

 المستفيدين من خارج الجامعة.
√ 

 
 

 

تنفيــذ بــرامج مشــتركة مــع المحافظــات 
ذات أجنــدة محــددة لتنفيــذ الفاعميــات 
الرياضـــــية والثقافيـــــة والفنيـــــة طـــــوال 

 العام.

  

√ 

 

ــــع المحافظــــات ب رســــال  يػػػػػػػػػػػػػػػػتـ بإرسػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ وفػػػػػػػػػػػػػػػػود    √المشــــاركة م
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الأىداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

وفــــود مــــن الجامعــــة فــــي احتفالاتيــــا 
 السنوية.

لمجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
 مختمؼ المحافظات.

تنفيــــذ طوافــــل طبيــــة وأخــــري بيطريــــة 
ــــاطق  ــــري المحافظــــات والمن تجــــوب ط

 النائية .
√ 

   

ــــــة وثقافيــــــة  ــــــل طبي تخصــــــيص طواف
    √ لمناطق حلايب وشلاتين.

     ( اثراء الحياة الجامعية وتطوير أداء المجتمع الاكاديمي6) الغاية الاستراتيجية
استحداث برامج ( 1)

نوعية للأنشطة 
 الطلابية .

أنشــطة طلابيــة تمبــي 
احتياجـــــــــــــــــــــــــــــــــات 
الطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاب 
وتكســـــــــــــــبيم مزيـــــد 
مـــــــــن الميــــــــــــــــارات 
وتزيـــد مـــن مســـتوي 

 الرضا لدييم.

تبنــي أنشــطة طلابيــة مدروســة بشــكل 
 √ جيد وموجية لمطلاب .

   

تطوير برامج متكاممة لمحوار الطلابـي 
 اليادف .

 
√   

تنميــــــة ميــــــارات التفكيــــــر والإبــــــداع 
ـــن  ـــاوني لـــدي الطـــلاب م والعمـــل التع

 خلال تنفيذ أنشطة متكاممة .

 
√ 

  

تطـــوير شـــراكات طلابيـــة بـــين كميـــات 
 الجامعة.

 
√   

المشــــــاركة الفاعمــــــة فــــــي الأنشــــــطة 
الطلابيـــــــــة القوميـــــــــة والمعســـــــــكرات 

 الموجية لمطلاب .
√ 

   

دعم وتشجيع  (2)
 المبادرات الطلابية

طــــــلاب لــــــدييم روح 
المبــــــــــادرة والتطـوير 

 والابتكار 

ـــــادرات  دراســـــة الوضـــــع الحـــــالي لممب
 الطلابية 

 
√ 

  

تشـــجيع وحـــدات الجامعـــة عمـــي دعـــم 
   √ المبادرات الطلابية

يػػػػػػػػتـ مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ مركػػػػػػػػز 
 الابتكار.

زيادة مشاركة أعضاء ىيئـة التـدريس 
ـــــي تطـــــوير  ـــــادرات ومعـــــاونييم ف المب

 الطلابية.

 
√  

 

اســــتحداث جــــوائز تشــــجيعية لأفضــــل 
 المبادرات الطلابية .

 
√  

 

تفعيل مشاركة  (3)
الطلاب وأعضاء ىيئة 
التدريس في الأنشطة 
المقدمة لممجتمع 

 الأكاديمي.

دور أفضـــل لمطــــلاب 
ــــــــــة  وأعضــــــــــاء ىيئ
التــــــــــــدريس فــــــــــــي 
ـــــع  تنمـــــــــــية المجتمـــ

 الأكاديمي

ـــــــة مقدمـــــــة تطـــــــوير أنشـــــــطة  طلابي
شــراف  لممجتمـع الأكـاديمي بتشـجيع وا 

 من أعضاء ىيئة التدريس .

 
√ 

  

زيادة مشاركة أعضاء ىيئـة التـدريس 
فــــــي الأنشــــــطة المقدمــــــة لممجتمــــــع 

 الأكاديمي.

 
√ 

  

دراســة احتياجــات المجتمــع الأكــاديمي 
وتصـــــــــميم أنشـــــــــطة تمبـــــــــي ىـــــــــذه 

 الاحتياجات وفق المعايير العالمية.

 
√ 

  

     ( تطوير فروع الجامعة في الاطصر والبحر الاحمر7) الاستراتيجية الغاية
ـــرص تعمـــيم زيادة عدد ( 1)     √دراســـة احتياجـــات محافظـــات الأطصـــر إتاحـــة ف
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 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

الكميات في محافظات 
الأطصر والبحر الأحمر 
في ضوء زيادة فرص 
الالتحاق بالتعميم 
العالي، وتمبية 
 احتياجات المجتمع

عــــالي متكافئــــة فــــي 
المنـــاطق المحرومـــة 
 ب طميم جنوب الصعيد  

والبحــر الأحمــر مــن الكميــات والمعاىــد 
 العميا .

ــي  ــيم العــالي عم العمــل مــع وزارة التعم
إنشـــاء كميـــات جديـــدة فـــي محافظـــات 

 الأطصر والبحر الأحمر .

√    

التعاون مع محافظات الأطصر والبحـر 
الأحمــر والجيــات ذات العلاطــة لتــوفير 

اللازمــة لبنــاء كميــات جديــدة الأراضــي 
. 

تػػػػػػػػػػػـ تخصػػػػػػػػػػػيص قطعػػػػػػػػػػػة    √
أرض مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحتيا 

( فػػػػػػػػػػػػػػػػداف  باسػػػػػػػػػػػػػػػػـ 211)
جامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
الأحمػػػػػػػػػر، وجػػػػػػػػػاري بنػػػػػػػػػاء 

ولػػػػػػػػػػـ يػػػػػػػػػػتـ  ،سػػػػػػػػػػوار ليػػػػػػػػػػا
تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص أرض 
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقمة  لفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرع 

 الجامعة بالأقصر.

تطوير القدرة  (2)
المؤسسية لفروع 

 الأطصر والبحر الأحمر

فروع لمجامعة طادرة 
عمي التحول 

 مستقمةلجامعات 

تـوفير درجـات وظيفيـة لفـروع الأطصــر 
 والبحر الأحمر .

مػػػػػػػػػػػر جػػػػػػػػػػػاري عػػػػػػػػػػػرض الأ  √ 
 عمى مجمس الوزراء

اعتمــاد فــروع الأطصــر والبحــر الأحمــر 
 والييكل التنظيمي ليا.

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ اعتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرع    √
الأقصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر والييكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
التنظيمػػػػػػػػػػػػي لػػػػػػػػػػػػو ولعػػػػػػػػػػػػدد 

( كميػػػػػػػػػػػػػػػػػػات وجػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري 2)
لكميػػػػػػػػػػػػػػػػة الطػػػػػػػػػػػػػػػػػب، تػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
اعتمػػػػػػػػػػػػػػاد فػػػػػػػػػػػػػػرع البحػػػػػػػػػػػػػػر 

والييكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الأحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
( 2التنظيمػػػػػػػػػػػػػػػػي لعػػػػػػػػػػػػػػػػدد )

 كميات تابعة لو
تـــــــوفير الموازنـــــــة اللازمـــــــة لمـــــــدعم 

 المؤسسي لفروع الجامعة.
 √   

تحسين البنية  ( 3)
التحتية لكميات 

الجامعة في الأطصر 
 والبحر الأحمر

كميات مكتممة طادرة 
عمي استيعـــــــاب 
واستضافة كميات 

ناشئة لحين توفير 
 مباني ليا

احتياجــــات الكميــــات الحاليــــة دراســــة 
 بمحافظات الأطصر والبحر الأحمر .

√    

دراســـة الإعــــداد المســــتقبمية لمطــــلاب 
واحتياجـــــــات ســـــــوق العمـــــــل بيـــــــذه 

 المحافظات .

 
√ 

مػػػػػػػػػػػػػف كػػػػػػػػػػػػػؿ عػػػػػػػػػػػػػاـ يػػػػػػػػػػػػػتـ  
خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 احتياجات الكميات.  

العمــل مــع المحافظــات والجيــات ذات 
العلاطــة لتــوفير أراضــي لبنــاء منشــ ت 

 جديدة.

تػػػػػػػػػػػـ تخصػػػػػػػػػػػيص قطعػػػػػػػػػػػة    √
أرض فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي مدينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
طيبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الجديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 01111مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحتيا 
لبنػػػػػػػػػػػاء مبنػػػػػػػػػػػى لكميػػػػػػػػػػػة  8ـ

السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياحة والفنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادؽ. 
وتػػػػػػػػػـ تخصػػػػػػػػػيص قطعػػػػػػػػػة 

  8ـ4821مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحتيا 
قريػػػػػػػػػػػػػػػػػة بمػػػػػػػػػػػػػػػػػف متبػػػػػػػػػػػػػػػػػرع 
سػػػػػػػػػػػػػػنا إزرنػػػػػػػػػػػػػػيخ مركػػػػػػػػػػػػػػز 

لاسػػػػػػػػػػػتغلاليا فػػػػػػػػػػػي بنػػػػػػػػػػػاء 
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أيػػػػػػػػػػػػػػة منشػػػػػػػػػػػػػػأة تعميميػػػػػػػػػػػػػػة 
وتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ ، جديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة

تخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص قطعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
أرض لكميػػػػػػػػػػػػػػػػػة الألسػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
بفػػػػػػػػػرع الجامعػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػالبحر 
الأحمػػػػػػػػػػػػر، وتػػػػػػػػػػػػػـ عمػػػػػػػػػػػػػؿ 
الرسػػػػػػػػػػػػػػػػومات اليندسػػػػػػػػػػػػػػػػية 

 ليا، وجاىز لمطرح.
ـــــة اللازمـــــة لتحســـــين  ـــــوفير الموازن ت
ـــق  ـــة مـــن مراف ـــة التحتي وتطـــوير البني

نشاءات.  وا 

دراج مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروع إتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ    √
تجييػػػػػػػػػػز فػػػػػػػػػػرع الجامعػػػػػػػػػػة 
بالأقصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر بمبمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ 
مسػػػػػػػػػػػػػتقؿ فػػػػػػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػػػػػػة 
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمارية لمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي 

 ـ8108/8109
منػػػػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػػػػى  لمصػػػػػػػػػػػػػرؼ

فػػػػػػػػػػػػػرع تجييػػػػػػػػػػػػػز كميػػػػػػػػػػػػػات 
دراج إوتػػػػػػػػػػػػػػػػـ  ،الأقصػػػػػػػػػػػػػػػػر

مشػػػػػػػػػػػػروع تجييػػػػػػػػػػػػز فػػػػػػػػػػػػرع 
الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبحر 
الأحمػػػػػػػػر بمبمػػػػػػػػغ مسػػػػػػػػػتقؿ 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمارية لمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي 

ـ 8108/8109
لمصػػػػػػػػػػػػػرؼ منػػػػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػػػػى 

 تجييز كميات الفرع.
     ( تحسين ادارة الجودة وتطوير القدرة المؤسسية8الغاية الاستراتيجية)

تعزيز وتطوير ( 1)
نظام إدارة الجودة 
 والاعتماد في الجامعة

مركــــــــــــــز جــــــــــــــودة 
ــــــــــي  بالجامعــــــــــة عم
مســــتوي عــــالي مــــن 

 الكفاءة .
حصــــــــــول كميــــــــــات 
الجامعـــــــــــة عمـــــــــــي 

 الاعتماد.

مراجعة الوضـع الحـالي لمركـز ضـمان 
 الجودة

√    

ــــــات  نشــــــاء طواعــــــد البيان تحــــــديث وا 
 لكترونية.الإ 

 نشاط مستمر  √ 

تطـــوير بـــرامج تدريبيـــة لمعـــاممين فـــي 
 نظم إدارة الجودة.

 نشاط مستمر  √ 

تفعيــــــل الاجتماعــــــات الدوريــــــة مــــــع 
وحدات الجودة بالكميات وتقديم الـدعم 

 الفني ليا .

 نشاط مستمر   √

عقـــــد ورش عمـــــل لأعضـــــاء ىيئــــــة 
ـــــــة اســـــــتيفاء  ـــــــدريس عـــــــن كيفي الت

 متطمبات الاعتماد.

 نشاط مستمر  √ 

عقــد النــدوات وورش العمــل بمختمــف 
بضـرورة كميات الجامعة لزيادة الوعي 

 الاعتماد.

√    
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مؤتمرات لرفع درجة ثقة المجتمع فـي 
نتائج ومخرجـات الجامعـة عـن طريـق 

 المؤتمرات.

√    

دعم القدرة  (2)
 المؤسسية لمجامعة

مــــــــــــوارد بشــــــــــــرية 
ـــــــة  داري ـــــــة وا  أكاديمي

 عالية الكفاءة 

تعزيـــز ورفـــع فاعميـــة الوحـــدات التـــي 
تــدعم البنـــاء المؤسســـي مثـــل )وحـــدة 

–وحـدة الصــيانة –والكــوارث الأزمـات 
ــــــدريب  مركــــــز التطــــــوير –وحــــــدة الت

 الوظيفي(.

√    

ـــدرات  ـــة ط ـــة لتنمي ـــذ دورات تدريبي تنفي
العــــــاممين طبقــــــا لمخطــــــة التدريبيــــــة 

 لمجياز الإداري .

 نشاط مستمر   √

ميكنـــــة الاســـــتبيانات الطلابيـــــة عـــــن 
ــــق البوابــــة الإ  لكترونيــــة وموطــــع طري

 الجامعة.

 تػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ موقػػػػػػػػػع  √ 
الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

لكترونػػػػػػػػػػػػػي الاسػػػػػػػػػػػػػتبياف الإ
لتقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، باسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخدـ وكممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
، مػػػػػػػػػػػػػرور لكػػػػػػػػػػػػػؿ طالػػػػػػػػػػػػػب

تطبػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتبانات و 
لكترونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبعض الإ

الكميػػػػػػػػػػػػات فيمػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػرتبط 
بػػػػػػػػػػػػػػالجودة مثػػػػػػػػػػػػػػؿ كميػػػػػػػػػػػػػػة 

 العموـ
دعــم القــدرة الماديــة والماليــة لكميــات 
الجامعــــــة عــــــن طريــــــق مســــــاعدتيا 

 تطوير .لمحصول عمي مشروعات 

√    

وضــع خطــة ســنوية لتحــديث المعامــل 
والــورش بالكميــات وتزويــدىا بــالأجيزة 

 والمعدات الحديثة.

√    

استحداث برامج  (3) 
لترسيخ ثقافة الجودة 

 وطياس الأداء

منســــــوبي الجامعــــــة 
ــة الجــودة  ــدييم ثقاف ل

 وطياس الأداء 

ــة  ــة المرجعي ــايير الأكاديمي ــل المع تفعي
 لمبرامج الدراسية بكميات الجامعة 

 √   

ـــــدة  ـــــرامج الجدي تطـــــوير وتحـــــديث الب
 بنظام الساعات المعتمدة بالكميات .

 √   

توطيــع بروتوكــولات تعــاون بحثيــة مــع 
بعـــض المؤسســـات الوطنيـــة والدوليـــة 

 لزيادة موارد البحث العممي .

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ    √
مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروعات الاحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 

 الأوربي 

تطـوير آليـات العمـل بقطـاع الدراسـات 
العميـــا عـــن طريـــق بعـــض الإجـــراءات 

 –لكترونـــــــي مثـــــــل : )التســـــــجيل الإ 
ـــــة  مخاطبـــــة ســـــفارات الـــــدول الأجنبي

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ الانتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف    √
تعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيؿ 
الالكترونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي لجميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
دبمومػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
العميػػػػػػػػػػا بالجامعػػػػػػػػػػة، ولػػػػػػػػػػـ 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

069 

الأىداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتـ لمماجسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتير  ببرامج الدراسات العميا المتاحة(. 
 والدكتوراه. 

     ( تنمية الموارد المالية الذاتية لمجامعة9الغاية الاستراتيجية)
ـــــــــوائم ( 1) تطـــــــــوير ل

وأداء الوحــــــــــــدات ذات 
 الطابع الخاص

  زيـــــــــــادة طـــــــــــدرة
ــــــــي  ــــــــة ف الجامع

عمـــــي اعتمادىــــا 
مواردىــــا الماليــــة 

 الذاتية

إجراء دراسـة لموضـع الـراىن لموحـدات 
ذات الطــــــــابع الخــــــــاص )الخدميــــــــة 

 والإنتاجية(.

وحػػػػػػػػػػدة  68يوجػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػدد    √
ذات طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابع خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاص 

 26المفعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ منيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 28والغير مفعؿ 

دورات تدريبيــة لمعــاممين فــي القطــاع 
المـــالي عــــن الأســـس الحديثــــة لإدارة 

 الأموال .  

√    

طواعــــــــد بيانــــــــات للأجيــــــــزة  إعــــــــداد
ــي يمكــن اســتثمارىا فــي  والمعــدات الت

 تحقيق عوائد مجزية لمجامعة .

يوجػػػػػػػػػػػد بيػػػػػػػػػػػاف بػػػػػػػػػػػالأجيزة   √ 
والمعػػػػػػػػػػػػػػػدات والمنشػػػػػػػػػػػػػػػػآت 
التػػػػػػػػػي يمكػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػتثمارىا 
فػػػػػػػػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػػػػػػػػؽ عوائػػػػػػػػػػػػػػػد 
ماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لمجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، 
ومازالػػػػػػػػػت ىنػػػػػػػػػاؾ حاجػػػػػػػػػة 
لإعػػػػػػػػػػداد قواعػػػػػػػػػػد بيانػػػػػػػػػػات 
تفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيمية لأنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطتيا 

 وكيفية استثمارىا
مراكــز متخصصــة لصــيانة اســتحداث 

 الأجيزة العممية.
√    

اســــــتحداث بــــــرامج ودورات تدريبيــــــة 
 ومنتجات تحقق عوائد .

تػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلاؿ مركػػػػػػػػػز    √
 التطوير الوظيفي.

استحداث منتجات  (2)
نوعية مدفوعة 
التكاليف تمبي 
 احتياجات المجتمع

مــــوارد ذاتيــــة كافيــــة 
لتحقيـــــــــــق رؤيـــــــــــة 

 الجامعة ورسالتيا

أعضــاء ىيئــة التــدريس تنميــة طــدرات 
لتـــــأىيميم لمحصـــــول عمـــــي مشـــــاريع 

 تطوير بحثية.

 √   

عمـــل خطـــة اســـتثمارية لمشـــراكة مـــع 
القطـــاع الخـــاص فـــي مجـــالات تـــدوير 
 المخمفات والتعدين والطاطة الجديدة .

√    

اســـــتحداث بـــــرامج تعميميـــــة جديـــــدة 
 بمصروفات دراسية .

√    

ــــــات  ــــــة إإنشــــــاء طواعــــــد بيان لكتروني
وورطيــــــة لمخــــــدمات التــــــي تقــــــدميا 
الوحــدات ذات الطــابع الخــاص بكافــة 

 انواعيا .

  √  

الاستثمار الأمثل  (3)
لإمكانات الجامعة 
 وأصوليا الثابتة

زيــادة طـــدرة الجامعـــة 
عمـــــــــى الاســـــــــتثمار 

 لأصوليا

دراسة الوضع الحالي لمزارع الجامعة 
والأصول الثابتة التي يمكن أن 

 تحقق عوائد.
 

يوجػػػػػػػػػد بالجامعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػزارع    √
يػػػػػػػتـ إدارتيػػػػػػػا مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ 
مركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز التجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارب 
والبحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوث الزراعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف و 
الأصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ الثابتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، 
ويػػػػػػػػػػػػػتـ إدارتيػػػػػػػػػػػػػا بحيػػػػػػػػػػػػػث 
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تحقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ عوائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 
 لمجامعة.

تبنــي رؤي اســتثمارية ليــذه الاصــول 
 في ضوء الموائم والقوانين.  

√    

( اســــتقطاب المزيــــد 4)
 من الطلاب الوافدين

ــادة نســب  الطــلاب زي
ـــــــــــــــــــــــــــدين  الوافــــــــــ
بالجامعـــــة بمختمـــــف 

 كمياتيا

عقــــــــد بروتوكــــــــولات تعــــــــاون مــــــــع 
الجامعـــات العربيـــة لجـــذب مزيـــد مـــن 

 الطلاب .

  √  

عمــل بــرامج زيــارات لمطــلاب الوافــدين 
لمعــــالم مصــــر الصــــناعية والثقافيــــة 

 والتاريخية .

  √  

و مـــن أدعـــوة ســـفراء الـــدول العربيـــة 
فعاليـــــــات يمـــــــثميم لممشـــــــاركة فـــــــي 

 ومؤتمرات الجامعة

  √  

     ( تطوير الاداء بالمستشفيات الجامعية لجامعة جنوب الوادي11الغاية الاستراتيجية )
بناء مستشفيات ( 1)

لمطوارئ وأخرى 
 متخصصة

خــدمات طبيــة طارئــة 
 ومتخصصة متميزة

دراســــــــــــة الاحتياجــــــــــــات الحاليــــــــــــة 
 لممستشفيات الجامعية

فػػػػػػػي حاجػػػػػػػة إلػػػػػػػى كػػػػػػػوادر    √
وتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريض  طبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

داريػػػػػػػػػػػػػػػػيف عػػػػػػػػػػػػػػػػدد ) ( 21وا 
( 21صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيدلي   )

مشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ تمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريض   
( ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض   221)

فنيػػػػػػػػػػيف أشػػػػػػػػػػعة وتسػػػػػػػػػػجيؿ 
( إداري 81طبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي   )

( صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيانة 21  )
 عامة

تبنـــى خطـــة طموحـــة لاســـتكمال بنـــاء 
وتجييــز مستشــفيات لمطــوارئ وصــحة 

 المرأة والطفل 

ىنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؾ خطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة    √
لاسػػػػػػػػػػػػػػػػػتكماؿ مستشػػػػػػػػػػػػػػػػػفى 
صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحة المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرأة 
ومستشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفى الطفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

جمعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وتفعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 أصدقاء المستشفى

تزويــــد ىــــذه المستشــــفيات بــــالأجيزة 
 الطبية اللازمة وتطوير عمميا                       

تػػػػػػػػػػػػػػػـ إنشػػػػػػػػػػػػػػػاء وحػػػػػػػػػػػػػػػدات    √
خاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير 
الوحػػػػػػػػػدات القائمػػػػػػػػػة مثػػػػػػػػػؿ 
وحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة الأطفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
المبتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريف وعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاج 

 الفيروسات الكبدية
تطوير الخدمات  (2)

الطبية لتمبية 
 احتياجات المجتمع

توفير الخدمات 
الطبية المتخصصة 
التي تمبى احتياجات 

 المجتمع

دراســـة الوضـــع الحـــالي لممستشـــفيات 
 الجامعية 

 √   

تطـــــوير الخـــــدمات الطبيـــــة المقدمـــــة 
 لممواطنين 

√    

تػػػػػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػػػػػتيداؼ زيػػػػػػػػػػػػػادة   √  زيادة طدرة وكفاءة المستشفيات
قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة وكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة 
المستشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفيات 
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الأىداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

الجامعيػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػلاؿ 
 الخاصةالوحدات 

استحداث أنماط متنوعة من الخـدمات 
 الطبية

√    

التعاون مع  (3)
الأطباء المتخصصين 
من الجامعات الأخرى 

 وخاصة الأوربية

أطباء واستشاريون 
لدييم خبرات عالمية 
يقدمون خدمات 
طبية عالية 
 المستوى

تطوير لـوائم العمـل فـي المستشـفيات 
 الجامعية

 √   

الموجيـــة لاســـتقطاب زيـــادة الموازنـــة 
 أطباء واستشاريين متخصصين

 √   

دعــم اتفاطيــات التعــاون المشــترك مــع 
جامعــات محميــة وعالميــة تعمــل عمــى 
زيــــــــادة عــــــــدد الأســــــــاتذة الزائــــــــرين 
 لمستشفيات جامعة جنوب الوادي  

تػػػػػػػػػػػػػػػػػـ التواصػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػع    √
العديػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػف الأقسػػػػػػػػػػػػػاـ 
الطبيػػػػػػػػػػػػػػػػة المتخصصػػػػػػػػػػػػػػػػة 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى 

 المحمي والعالمي
رفع كفاءة  (4)

الأطباء وىيئة 
التمريض والعاممين 
 بالمستشفيات الجامعية

أطباء متميزون 
وىيئة تمريض 
عالية المستوى 

تعمل بالمستشفيات 
 الجامعية

اســــــتحداث بــــــرامج تــــــدريب عاليــــــة 
 المستوى للأطباء

 √   

توفير الدعم لمتبادل العممـي والزيـارات 
 المتبادلة مع مستشفيات عالمية 

الكميػػػػػػػػػػػػة العديػػػػػػػػػػػػد ترعػػػػػػػػػػػػى    √
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤتمرات 
الطبيػػػػػػػػػػػػػػػػة المتخصصػػػػػػػػػػػػػػػػة 
وورش العمػػػػػػػػػػػػػػػؿ لتبػػػػػػػػػػػػػػػادؿ 
الخبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات وزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادة 

 القدرات
بــرامج تــدريب عاليــة المســتوى لييئــة 

 التمريض 
تػػػػػػػػػػػػـ عقػػػػػػػػػػػػد ورش عمػػػػػػػػػػػػؿ    √

مػػػػػػػػػػػػػػػػع الوفػػػػػػػػػػػػػػػػد الطبػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
 اليولندي

   √  استحداث جوائز لمتميز

ا( الميكنــــــــــــــــــــــــــــــة 5)
الإلكترونيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
نشـــــاء  لممستشـــــفيات وا 
وحــــــــــــــــــدة جــــــــــــــــــودة 
المستشــــــفيات لوضــــــع 

 آليات التنفيذ

 مستودع بيانات 
 Data رطمي

House Ware 
يعمل بكفاءة عالية 

لضبط جودة 
الخدمات الطبية 
 المقدمة لممواطنين

اســتحداث إدارة الجــودة بالمستشــفيات 
 الجامعية لجنوب الوادي 

 √   

    √ تدريب الموارد البشرية
تػػػػػػػـ تػػػػػػػػدريب العديػػػػػػػد مػػػػػػػػف    √ تطوير نماذج العمل واليات التنفيذ 

الأطبػػػػػػػػػػػػػػاء ولازاؿ ىنػػػػػػػػػػػػػػاؾ 
حاجػػػػػػػػػػػػػػػػة لمزيػػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػػف 

 التدريب
بنــاء مســـتودع بيانــات رطمـــي لخدمـــة 

 عممية الجودة وضبط الأداء.
تػػػػػػػػػػػػػػـ إطػػػػػػػػػػػػػػلاؽ برنػػػػػػػػػػػػػػامج    √

ابػػػػػػػػػػػػػػػػف سػػػػػػػػػػػػػػػػينا لػػػػػػػػػػػػػػػػلإدارة 
الإلكترونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 لممستشفى
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 (****)Rateالقيمة أو الترتيب  -( ***)المرجحة الموزونة النقاط -(  **) النقاط المرجحة - *( )مصطمحات: الوزف 

 :لجامعة جنوب الوادي(  القوةنقاط ) عوامل البيئة الداخلية  أولًا: 
 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير القوة(العوامؿ الإستراتيجية )  ـ
تمتمؾ الجامعة مساحة كبيرة كافية لتمبية كافة متطمباتيا المستقبمية، حيث   (0)

فداف يساعد مما يساعدىا عمى التوسع  0111تقع الجامعة عمى مساحة 
 والتطور المستقبمي، 

91 1.9 80 1.106 

، والصحية، التخصصات العمميةشمولية كميات الجامعة لقطاعات   (8)
والإنسانية والاجتماعية الأمر الذي يمكنيا مف المشاركة الفاعمة في 

 .  8121تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة    مصر 
91 1.8 78 1.104 

اعتماد كمية الزراعة كأوؿ كمية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج قسـ   (2)
 معتمد بالجامعة.عمـ النفس بكمية الآداب بقنا كأوؿ برنامج 

91 1.8 78 1.104 

توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختمؼ   (4)
 التخصصات بالجامعة.

72 1.9 67.2 1.102 

توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية وزراعية لخدمة العممية    (2)
التعميمية بالجامعة، وقرب اكتماؿ بنيتيا التحتية، مما يتيح ليا التوجو 
للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والمالية والتطوير المستمر وتأىيؿ 
 برامجيا وكمياتيا للاعتماد ورفع مستوى خريجييا لمواكبة متطمبات سوؽ

قميميا ودوليا.      العمؿ محميا وا 

81 1.8 64 1.102 

تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدميا المستشفيات الجامعية   (6)
بالجامعة بيف خدمات أساسية: الأشعة، والرمد، والجراحة العامة، 
والأطفاؿ، والعظاـ، والأوعية الدموية، والمسالؾ البولية، والنساء والتوليد، 
، والتأىيؿ والعلاج الطبيعي، والباطنة  والأنؼ والأذف ، والروماتيزـ
العامة، والجياز اليضمي، والصدرية، والعصبية والنفسية، والأمراض 

التناسمية والذكورة، والعناية المركزة، والتحاليؿ الطبية، وفني الجمدية و 
والخدمات التخصصية الدقيقة: الاخصاب المساعد، وحراجة  ،أسناف

الأطفاؿ، وجراحة الوجو والفكيف، وجراحات المناظير، وجراحات السمنة 
لمفرطة، وجراحات اليد، وجراحة العمود الفقري، وعلاج الألـ، ومناظير ا

81 1.8 64 1.102 

                                                           
    1.2ىو حاصؿ ضرب التأثير في الاحتماؿ . ثـ قسمة ناتج كؿ عبارة عمى مجموع العبارات ثـ ضربو في    Weightالوزف  *

  .Rateالنقاط المرجحة ىي ناتج ضرب القيمة أو الترتيب في الوزف  **
 .Rateب الناتج في القيمة أو الترتيب النقاط المرجحة الموزونة ىي ناتج قسمة النقطة المرجحة لكؿ عنصر عمى إجمالي النقاط المرجحة، ثـ ضر  ***

، ويتـ ىذا الترتيب بالاعتماد عمى 0إلى  2سواء كانت: قوة/ضعؼ/فرص/تيديدات كلا عمى حدة وذلؾ بترتيبيا بدرجة مف  تحديد ترتيب كؿ عامؿ مف العوامؿ الاستراتيجية  ****
( في حاؿ قدرة الجامعة عمى 4%" ، )011-91( في حاؿ قدرة الجامعة عمى الاستفادة مف ىذا العامؿ مف 2)الاستجابة الحالية لممنظمة تجاه ىذا العامؿ ففي القوة والفرص تكوف 

( في حاؿ قدرة 0%، )011-%91( في حاؿ قدرة الجامعة عمى التغمب عمى نقطة الضعؼ بنسبة 8%"  ، وفي الضعؼ والتيديدات تكوف )91-72الاستفادة مف ىذا العامؿ مف 
 %.91-%72مب عمى نقطة الضعؼ بنسبة الجامعة عمى التغ
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير القوة(العوامؿ الإستراتيجية )  ـ
الجياز اليضميف والقنوات المرارية ، ووحدة التحاليؿ الدقيقة بكمية 

 الصيدلة.

لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات وخبرة متميزة    (7)
في تنظيميا عمى مستوى الجامعات المصرية والعربية ومقر للأنشطة 

 الطلابية )المجمس العربي للأنشطة الطلابية(.  
91 1.7 62 1.108 

توافر البنية التحتية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات المناسبة   (8)
 لتطوير العمؿ الجامعي، 

71 1.8 26 1.100 

اىتماـ قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع والحفاظ   (9)
عمى العادات والتقاليد الإيجابية والقضاء عمى السمبية منيا مثؿ عقد 

 المصالحات الثأرية. 
81 1.7 26 1.100 

وجود فرعيف لمجامعة بيما العديد مف التجييزات التي يمكف البناء عمييا   (01)
جامعتيف مستقمتيف مستقبلا الأوؿ بالأقصر لو نائب لتأىمييما ليكونا 

دارة مركزية، والثاني بالبحر 6لرئيس الجامعة وبو عدد ) ( كميات وا 
( 4فداف لو وصدور قرار بإنشاء عدد ) 211الأحمر تـ تخصيص 

 كميات جديدة بو إلى جانب كمية التربية بالغردقة.

71 1.8 26 1.100 

صدار وجود نظـ إلكترونية لرصد   (00) علاف النتائج وا  درجات الطلاب وا 
 الشيادات

71 1.8 26 1.100 

 1.101 28.2 1.7 72 وجود مطبعة مركزية بالجامعة ذات امكانات متميزة لتقديـ خدمات النشر   (08)
توافر عدد كبير مف البرامج التعميمية بكميات الجامعة التي تمبي   (02)

 احتياجات المجتمع
72 1.7 28.2 1.101 

 MIS  62 1.8 28 1.101توافر نظـ المعمومات الإدارية   (04)
وجود نسبة كبيرة مف أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ في سف الشباب ،   (02)

ووجود نخبة منيـ في بعض التخصصات المعرفية والتطبيقية والعممية 
 والقادريف عمى دعـ قدرة الجامعة عمى التميز والمنافسة.

71 1.7 49 1.101 

وجود نظـ دراسات عميا تمنح درجات عممية متنوعة ضمف قواعد وآليات   (06)
 موثقة 

71 1.7 49 1.101 

 1.101 49 1.7 71 وجود مركز لمتخطيط الاستراتيجي بالجامعة ولو وحدات بالكميات  (07)
 1.119 48 1.8 61 تطبيؽ نظاـ البصمة الإلكترونية لمكادر الإداري  (08)
 1.119 42.2 1.7 62 وجود معايير لاختيار القيادات،   (09)
تعدد الجيات والشركات الخارجية المتعاقدة مع المستشفى الجامعي، حتى   (81)

جية وشركة مثؿ وحدة علاج أعضاء ىيئة التدريس،  80وصمت إلى 
وصندوؽ العامميف، والتأميف الصحي، وبعض المصانع وشركات البتروؿ 

72 1.6 42 1.119 
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير القوة(العوامؿ الإستراتيجية )  ـ
 والجياز المركزي لممحاسبات 

 1.118 48 1.6 71 مكتبات بكميات الجامعة يتـ تزويدىا سنوياً بالكتب والمراجع العمميةوجود   (80)
 1.118 48 1.7 61 حصوؿ الجامعة عمى تصنيؼ دولي متقدـ  (88)
 1.118 48 1.7 61 يتوافر بالجامعة باحثيف لدييـ استعداد لمنشر الدولي،   (82)
 1.118 48 1.7 61 تقدـ الجامعة جوائز سنوية لمنشر العممي،  (84)
تقدـ الجامعة قوافؿ طبية وتوعوية وتثقيفية وفنية ورياضية لخدمة   (82)

 المجتمع المحيط
71 1.6 48 1.118 

إدخاؿ نظاـ ابف سينا لمكينة التعامؿ بيف أقساـ المستشفى والأقساـ   (86)
 الخدمية الأشعة والمعمؿ والصيدلية 

71 1.6 48 1.118 

التطور في أعداد مباني ووحدات مستشفيات قنا الجامعية خلاؿ الفترة ما   (87)
ـ مثؿ مبنى الطوارئ بالحرـ الجامعي جاري 8108إلى  8119مف 

افتتاحو، مبنى صحة المرأة جاري تنفيذ إنشاءه ومتوقع افتتاحو بداية عاـ 
ـ ، مبنى الأوراـ والجراحات تـ الموافقة عمى طرحو والأعماؿ 8181
ئية الخاصة بو، مبنى الأطفاؿ تـ طرحو وقريبا سيتـ بدء التنفيذ ، الانشا

افتتاح المحاكي الخاص بعلاج الأوراـ وتـ بدء التشغيؿ، جاري بدء 
 أسرة عناية أطفاؿ  01حضانة  و 82تشغيؿ 

81 1.2 41 1.118 

توافر عدد كبير مف المدرجات والقاعات والمعامؿ والصالات الرياضية   (88)
 لمعممية التعميمية بالجامعةاللازمة 

72 1.2 27.2 1.117 

ذاعة خاصة بالجامعة،  (89)  1.117 22 1.2 71 وجود قناة وا 
وجود مراكز مجيزة جيدا لمتدريب وتنمية قدرات الطلاب وأفراد المجتمع   (21)

عمى استخداـ الحاسب الآلي والمغات والتطوير الوظيفي والمشروعات 
 لسوؽ العمؿ. الصغيرة والتنمية البشرية والتأىيؿ

61 1.2 21 1.116 

وجود معامؿ  ومراكز استشارية ومزارع بكميات الجامعة تقدـ خدمات   (20)
 متميزة لمجامعة والمجتمع المحيط بيا

61 1.2 21 1.116 

المشاركة الفاعمة مف أعضاء ىيئة التدريس وقيادات الجامعة في مختمؼ   (28)
 الأنشطة المجتمعية

21 1.6 21 1.116 

وجود مركز لضماف الجودة بالجامعة ووحدات لضماف الجودة بمعظـ   (22)
 الكميات 

81 1.7 26 1.100 

التوسع في تقديـ الخدمات المجانية بالمستشفيات الجامعية لممواطنيف   (24)
 مقارنة بالحالات المدفوعة بأجر.

61 1.4 84 1.112 

 1.118 48 1.7 61 توافر البنية التحتية اللازمة لممارسة الأنشطة الطلابية.   (22)
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير القوة(العوامؿ الإستراتيجية )  ـ
وجود نظاـ لرعاية الطلاب المغتربيف وتوفير الإقامة ليـ بالمدف الجامعية   (26)

 وتقديـ الدعـ المناسب ليـ 
61 1.7 48 1.118 

 1.118 48 1.7 61 وجود باحثيف لدييـ نشر دولي متميز،  (27)
وجود توجو وممارسات فعمية لتقدـ كميات الجامعة وبرامجيا للاعتماد مف   (28)

 القومية لضماف جودة التعميـ والاعتمادالييئة 
71 1.6 48 1.118 

بمجيكا( وزيادة الأساتذة  -إيطاليا -زيادة عدد وفود الدوؿ الأجنبية )ىولندا  (29)
 -الإسكندرية -الزائريف مف مختمؼ الجامعات المصرية )المنصورة

معيد ناصر لمقمب( لمستشفيات قنا الجامعية في معظـ  -طنطا
دخاؿ العديد مف العمميات النادرة في  التخصصات لعقد ورش العمؿ، وا 

 تخصصات )جراحة القمب والصدر، والجراحة العامة، وطب الأطفاؿ(

71 1.6 48 1.118 

وجود نظاـ لمرعاية الصحية والاجتماعية لأعضاء ىيئة التدريس   (41)
ومعاونييـ ممثلا في نادي ووحدة علاج واستراحات أعضاء ىيئة 

 التدريس ومعاونييـ  
62 1.6 29 1.118 

لمجامعة أساليب وأدوات فاعمة يمكف البناء عمييا في جذب المزيد مف   (40)
 الطلاب الوافديف ورعايتيـ. 

22 1.7 28.2 1.118 

توفر التجييزات والأدوات والوسائؿ التعميمية الحديثة في المدرجات   (48)
 والقاعات والمعامؿ والصالات الرياضية بالجامعة

61 1.6 26 1.117 

تشارؾ الجامعة في تطوير البيئة المحيطة عمميا واجتماعيا وثقافيا   (42)
 وجماليا

61 1.6 26 1.117 

 1.117 26 1.6 61 وجود لجنة لمكافحة الفساد بالجامعة  (44)
تزايد اىتماـ الجامعة بالبحث العممي والأنشطة العممية وتمويؿ مشروعات   (42)

الدولة لمتنمية  ةاستراتيجيبحثية تطبيقية إبداعية تسيـ في تحقيؽ 
 .8121المستدامة 

21 1.7 22 1.117 

 1.117 22 1.7 21 وجود مشروعات بحثية ممولة مف الجيات الدولية المانحة  (46)
توسع الجامعة في عقد المؤتمرات المحمية والدولية في مختمؼ   (47)

  .التخصصات
22 1.6 22 1.116 

 1.116 21 1.2 61  .الاختصاصاتلمجامعة ىيكؿ إداري وتنظيمي واضح ومتكامؿ ومحدد   (48)

 1.116 21 1.2 61 وجود قيادات حكيمة وواعية بالجامعة تعطي فرصاً لمشباب  (49)
وجود شراكة استراتيجية فاعمة بيف الجامعة والمحافظات وجيات وىيئات   (21)

 .المجتمع
61 1.2 21 1.116 

حصوؿ بعض برامج وكميات الجامعة عمى مشروعات لمتطوير المستمر   (20)
  .والتأىيؿ للاعتماد

71 1.4 88 1.112 
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير القوة(العوامؿ الإستراتيجية )  ـ
رسائؿ الماجستير والدكتوراه والبحوث العممية التي تجرييا الجامعة تقدـ   (28)

في  8121حمولًا مبدعة لتحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 
 .صعيد مصر

21 1.2 82 1.112 

تمتمؾ الجامعة كوادر مف الجياز الإداري متميزيف إداريا وفى   (22)
 .تخصصات مختمفة

21 1.4 81 1.114 

رشاد ميزيف في تقديـ الدعـ النفسي والإعضاء ىيئة تدريس متأوجود   (24)
  .كاديمي لمطلابالأ

21 1.6 08 1.114 

تعقد الجامعة اتفاقيات وبروتوكولات تعاوف مع العديد مف الجامعات   (22)
  .والييئات الأخرى محميا ودولياً 

21 1.6 21 1.116 

مف المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص التي يمكف البناء وجود العديد   (26)
عمييا لدعـ المسئولية المجتمعية لمجامعة ودعـ دورىا في تحقيؽ 

 .8121استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة مصر 
61 1.2 21 1.116 

 1.117 26 1.6 61 .وجود مجلات عممية دولية بالجامعة  (27)
 1.116 21 1.2 61 .القيادات بالجامعةوجود مركز لتنمية قدرات   (28)
 1.116 21 1.2 61  .وجود مركز لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة  (29)
وجود مجموعة مف المدربيف المعتمديف محمياً ودولياً مف أعضاء ىيئة   (61)

 .التدريس
61 1.6 26 1.117 

 مجموع القوة 
  

2556 1.511 
 

  :لجامعة جنوب الوادي( نقاط الضعف)عوامل البيئة الداخلية ثانياً :
 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

عدـ تحديث الموائح الدراسية بالمرحمة الجامعية وعدـ توافقيا مع   (0
التطورات العالمية في مجالات العمـ والمعرفة وتكنولوجيا المعمومات  

والمستقبمية والاقتصار في تحديثيا عمى ومتطمبات سوؽ العمؿ الحالية 
الاستناد عمى لوائح الكميات المناظرة بالجامعات المصرية وعدـ مقارنتيا 

 .بنظيراتيا في الدوؿ المتقدمة

91 1.9 80 1.116 

ضعؼ تحميؿ التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العميا وعدـ وجود   (8
استراتيجية الدولة خطط لاستحداث برامج  جديدة تساىـ في تحقيؽ 

 .8121لمتنمية المستدامة 
91 1.9 80 1.116 

عدـ اشتماؿ الخطة البحثية لمجامعة عمى توجيات استراتيجية الدولة   (2
وعدـ متابعة تنفيذىا ، ووجود قصور في   8121لمتنمية المستدامة 

آلية تشجيع أعضاء ىيئة التدريس لتقديـ بحوث إبداعية تطبيقية تسيـ 
 في صعيد مصر. في تحقيقيا 

91 1.9 80 1.116 
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

لا توجد خطة معتمدة ومعمنة ومفعمة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع   (4
وعدـ  8121وتنمية البيئة لتحقيؽ  استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

  .متابعة تنفيذىا
91 1.9 80 1.116 

وجود عدد كبير مف الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعمة، ووجود    (2
تضارب  في اختصاصات بعضيا، وانخفاض  جودة   الخدمات التي 

 .تقدميا، و عدـ وجود نظـ لمتابعة وتقييـ خدماتيا وأداء  العامميف بيا
91 1.9 80 1.116 

ضعؼ جاىزية معظـ كميات الجامعة وبرامجيا لحصوؿ عمى الاعتماد   (6
  .الأكاديمي والبرامجي

91 1.9 80 1.116 

والتجييزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية  النقص في الإنشاءات  (7
التخصصية، واللازمة لمواكبة الأعداد المتزايدة مف أبناء الإقميـ التي 

قامة ص غرؼ عمميات والوحدات مستقمة الإتحتاج تمؾ الخدمات، وتق
اللازمة لتقديـ خدمة متميزة، والنقص الشديد في أفراد التمريض وقمة 

عدد الفنييف لتشغيؿ المعامؿ الطبية وأقساـ  خبراتيـ، والنقص الحاد في
الأشعة، ونقص في أعداد وخبرات الكيميائييف والفيزيائييف لتشغيؿ 
المعجؿ والمحاكي ، والنقص في العمالة، وقمة خبرات الجياز الإداري 
في كافة التخصصات والدرجات، ونقص في أعداد الموظفيف في 

 التسجيؿ الطبي.

91 1.9 80 1.116 

لمكوادر  الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  فرعي حاجة ل وجود  (8
والقدرة المؤسسية ليكونا الأكاديمية والإدارية ودعـ البنية التحتية 

  .جامعتيف  مستقمتيف مستقبلا
91 1.8 78 1.112 

الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زاؿ البعض منيا يفتقر لممواصفات   (9
لمقاعات التدريسية والمعامؿ الطلابية الفنية ومعايير الجودة اللازمة 

والبحثية والمدف الجامعية ومداخؿ ومخارج المباني  والطلاب ذوي 
 الاحتياجات الخاصة.

91 1.8 78 1.112 

قمة أعداد الكوادر المؤىمة لتولي المناصب القيادية الأكاديمية والإدارية   (01
 1.112 78 1.8 91   .بالجامعة

إلكترونية بعدد المستفيديف مف خدمات الجامعة عدـ وجود قاعدة بيانات   (00
 .في قطاعاتيا المختمفة

82 1.8 68 1.112 

نقص الكوادر الطبية عالية الكفاءة  بالمستشفيات الجامعية في كافة   (08
    .التخصصات

82 1.8 68 1.112 

وجود قصور في نشر ثقافة الجودة والتوعية بمعايير الاعتماد لدى   (02
 1.112 64 1.8 81 القيادات وأعضاء ىيئة التدريس والجياز الإداري والطلاب 

 1.114 61 1.8 72داء القيادات الأكاديمية والإدارية أعدـ وجود نظـ مفعمة لتقييـ   (04
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

 .بالجامعة
والخدمات المعاونة مف حيث قمة وجود قصور في الجياز الإداري   (02

عددىـ وعدـ مناسبة مؤىلاتيـ وتوزيعيـ غير المتوازف وعدـ التزاميـ  
بالتوصيؼ الوظيفي، وقمة  خبراتيـ وضعؼ مستوى المغة الأجنبية 
والحاسب الآلي وميارات كتابة الخطابات والتقارير وقمة مرونتيـ 

بالموائح والقرارات   وحماسيـ لمعمؿ  والعمؿ بروح الفريؽ، وعدـ وعييـ
 المنظمة لمعمؿ.

82 1.7 29.2 1.114 

قمة عدد القيادات الإدارية الوسطى في الكميات والإدارات المركزية    (06
 .بالجامعة

81 1.7 26 1.114 

قمة عدد البرامج التدريبية المتخصصة لمكوادر الطبية والتمريض   (07
في التشخيص  بالمستشفيات الجامعية عمى استخداـ الأساليب الحديثة

  .والعلاج  وكيفية التعامؿ مع المرضى
91 1.9 80 1.116 

عدـ التزاـ معظـ الأقساـ الأكاديمية في كميات الجامعة بمواصفات   (08
الخريج ونواتج التعمـ في البرامج التي تقدميا، وعدـ التزاـ أعضاء ىيئة 
التدريس ومعاونييـ بتوصيؼ لممقررات الدراسية،  وندرة إعلانيا 

 .لمطلاب عبر موقع الجامعة

82 1.9 76.2 1.112 

عدـ وجود قاعدة بيانات إلكترونية لرصد وتوثيؽ وقياس مستوى الرضا   (09
  .عف الخدمات التي تقدميا الجامعة لممجتمع

91 1.8 78 1.112 

وجود قصور في عدد وجودة وآلية متابعة الخدمات المقدمة مف الجامعة   (81
والمطاعـ والكافتيريا والتصوير والرعاية لمطلاب بالمدف الجامعية 

الاجتماعية والانتقالات الداخمية والرحلات العممية والترفييية والمنح 
الطلابية ،عدـ كفايتيا  لاستيعاب الزيادة الطبيعية في أعداد الطلاب 

 .مف عاـ لآخر

82 1.8 68 1.112 

التكنولوجية في قمة اىتماـ الكميات بالتعمـ الذاتي واستخداـ الأساليب   (80
  .التعميـ والتعمـ

82 1.8 68 1.112 

عجز المقررات الدراسية الحالية عمى تنمية وقياس الميارات العممية   (88
والذىنية وميارات تطبيؽ المعرفة وميارات التفكير الإبداعي والناقد، 
وحب الاستطلاع، وحؿ المشكلات، وميارات التواصؿ مع العالـ 

  .الحادي والعشريف لدى طلاب الجامعة الخارجي، وميارات القرف

82 1.8 68 1.112 

وجود قصور في أداء مكتبات الكميات مف حيث الطاقة الاستيعابية،   (82
وحداثة الأساليب المستخدمة في الفيرسة والتصنيؼ والاستعارة 
والإحاطة الجارية، وعدد وميارات المتخصصيف بيا،  وعدد الكتب 

وماكينات  بالإنترنتوالمراجع والدوريات وأجيزة الحاسب الآلي المتصمة 
  .راء الصيانة الدورية لياالتصوير وعدـ إج

82 1.8 68 1.112 
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

اختزاؿ أىداؼ البحث العممي لأعضاء ىيئة التدريس بكميات الجامعة   (84
 1.112 68 1.8 82   .في الحصوؿ عمى الترقية دوف ارتباطيا الوثيؽ بتحقيؽ رسالة الجامعة

عدـ وجود خطة واضحة وممولة لدعـ تنافسية وتميز الجامعة   (82
تصنيفات متقدمة بيف الجامعات محميا ودوليا، وحصوليا عمى 

  .واقتصارىا عمى مبادرات فردية مف البعض
82 1.8 68 1.112 

عدـ وجود خطة واضحة لاكتشاؼ الانتحاؿ العممي لرسائؿ الماجستير   (86
والدكتوراه، وقصور توعية  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ والباحثيف 

  .بخطورتو
82 1.8 68 1.112 

قصور لائحة العلاقات الثقافية بالجامعة لمواكبة متطمبات تحقيؽ   (87
   .8121استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة 

82 1.8 68 1.112 

عدـ وجود أدوات مقننة لمتعرؼ عمى احتياجات المجتمع الفعمية مف   (88
  .الجامعة

82 1.8 68 1.112 

القدرات لمتطورات السريعة في عدـ مواكبة البرامج التدريبية بمركز تنمية   (89
الميارات الشخصية والقيادية اللازمة لتولي الوظائؼ الأكاديمية 

      .والإدارية
81 1.8 64 1.112 

 1.112 64 1.8 81   .ضعؼ شراكة الجامعة مع الصناعة  (21
عدـ وجود مبنى مستقؿ ومتكامؿ وتجييزات كافية بالمكتبة المركزية   (20

 .بالجامعة
81 1.8 64 1.112 

قمة وعدـ تنوع البرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ عمى   (28
الميارات التكنولوجية والتدريس الجامعي والبحث العممي وخدمة 

نجميزية وميارات القرف الحادي وتنمية البيئة وميارات المغة الإ المجتمع
يا عمى الاحتياجات التدريبية ئوالعشريف، وغرس ثقافة الجودة وعدـ بنا

 الفعمية ليـ وعدـ قياس أثرىا. 

81 1.8 64 1.112 

لا توجد آليات واضحة لضماف شمولية وموضوعية تقييـ أداء أعضاء   (22
 ىيئة التدريس ومعاونييـ ومشاركتيـ في تحقيؽ رسالة الجامعة .

81 1.8 64 1.112 

إقباؿ / عزوؼ  عدـ وجود خطة متكاممة لجذب ورعاية ودراسة أسباب  (24
 1.112 64 1.8 81  .الطلاب الوافديف مف الدوؿ العربية والأفريقية لمدراسة بالجامعة

وجود قصور في تسويؽ الجامعة لمبرامج الأكاديمية في المرحمتيف   (22
الجامعية والدراسات العميا  في جميع المكاتب الثقافية لمدوؿ العربية 

  .والدوؿ الأجنبية الصديقة
81 1.8 64 1.112 

لا توجد بيانات دقيقة لأعداد ونسب المشاركيف وغير المشاركيف في   (26
الأنشطة الطلابية ولا توجد دراسات لأسباب المشاركة أو وعدـ 

  .المشاركة في الأنشطة الطلابية
81 1.8 64 1.112 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

082 

 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

عدـ وجود آلية لممراجعة الدورية لمدى توافؽ مواصفات الخريج مع   (27
 1.112 64 1.8 81  .المعترؼ بيا محميا ودولياالمواصفات القياسية 

عدـ كفاية الدورات التدريبية وورش العمؿ التي تعقد الجامعة لمطلاب   (28
بغرض تنمية مياراتيـ التكنولوجية والقيادية والحياتية وتحمؿ المسئولية 
تقانيـ لمغات الأجنبية  وتقبؿ روح المنافسة والمشاركة المجتمعية وا 

  .العمؿوتأىيميـ لسوؽ 

81 1.8 64 1.112 

عدـ تفعيؿ استراتيجيتي التعميـ والتعمـ وتقويـ الطلاب ببرامج وكميات   (29
  .الجامعة وعدـ تقييـ مدى مواكبتيا لممعايير الدولية

81 1.8 64 1.112 

انخفاض نسبة النشر الدولي وبراءات الاختراع لأعضاء ىيئة التدريس   (41
، وقمة مخصصات الدعـ مناظرةومعاونييـ مقارنة بجامعات أخرى 

 .المالي ليما
81 1.8 64 1.112 

عدـ وجود آليات معتمدة ومعمنة لتوعية أعضاء ىيئة التدريس   (40
ومعاونييـ والطلاب والجياز الإداري بحقوؽ الممكية الفكرية ومتابعة 

 .تطبيقيا
81 1.8 64 1.112 

والمؤسسات قصور تواصؿ الجامعة مع الشركات والمصانع والييئات   (48
والجمعيات والنقابات  والخريجيف للاستفادة مف خبراتيـ ودعميـ ودراسة 

  .مشكلاتيـ  واحتياجاتيـ والعمؿ عمى حميا
81 1.8 64 1.112 

عدـ وجود خطة معتمدة ومعمنة بالجامعة لتفعيؿ العمؿ التطوعي في   (42
 1.112 64 1.8 81 .خدمة المجتمع وتنمية البيئة داخؿ الجامعة وخارجيا

 1.112 64 1.8 81 عدـ وجود نظاـ الالكتروني لإدارة إعماؿ الجودة بالجامعة والكميات.  (44
 1.112 64 1.8 81  .ضعؼ تفعيؿ وحدة إدارة الأزمات ومواجية الكوارث بالجامعة والكميات  (42
ضعؼ التواصؿ بيف مركز الجودة بالجامعة ومثيلاتو في الجامعات   (46

  .الأخرى محميا ودوليا
81 1.8 64 1.112 

قمة عدد البرامج التدريبية وورش العمؿ التي تعقدىا الجامعة لرفع كفاءة   (47
الجياز الإداري والخدمات المعاونة وعدـ بنائيا عمى الاحتياجات 
التدريبية ليـ، وعدـ وجود قاعدة بيانات إليكترونية بالبرامج التدريبية 

 التي حصؿ عمييا كؿ فرد منيـ.

82 1.7 29.2 1.114 

وجود قصور في التعاوف بيف إدارات الجامعة ولجنة مكافحة الفساد  في   (48
 1.114 29.2 1.7 82 .تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لمخطة الوطنية لمكافحة الفساد

عدـ وجود آلية موضوعية وفاعمة ودورية ومعمنة لمتابعة وتقييـ أداء   (49
 1.114 26 1.7 81 الجياز الإداري والخدمات المعاونة بالجامعة.

عدـ استخداـ معظـ أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ لمتكنولوجيا وبنؾ   (21
 المعرفة والأساليب الحديثة في التعميـ والتعمـ وتقييـ الطلاب  

81 1.7 26 1.114 
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عدـ كفاية تدريب طلاب بالسنوات النيائية في مؤسسات وىيئات الدولة   (20
  .المختمفة

81 1.7 26 1.114 

 1.114 26 1.7 81  .الكوادر المدربة عمى تشغيؿ نظاـ ابف سيناقمة   (28
عدـ وجود نظاـ دقيؽ لمتابعة التزاـ أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ   (22

 بمواعيد المحاضرات والدروس العممية والساعات المكتبية.
72 1.7 28.2 1.114 

فاعمة لمتبادؿ العممي بيف أعضاء  ةاستراتيجيقمة بناء فرص وشراكات   (24
 .ىيئة التدريس ومعاونييـ في الجامعات المصرية والدولية

72 1.7 28.2 1.114 

عزوؼ معظـ أعضاء ىيئة التدريس عف المشاركة في أنشطة الجامعة   (22
 1.114 28.2 1.7 72 .لخدمة المجتمع

قصور في الأنشطة الطلابية مف حيث آليات الإعلاف عنيا وتخصص   (26
المشرفيف عمييا وعدد المشاركيف فييا وبرامج التوعية بأىميتيا وعدد 

 .ونوعية الأدوات والمعدات والأماكف المخصصة لممارستيا
72 1.7 28.2 1.114 

قمة المبادرات التي تقوـ بيا الجامعة لرعاية الطلاب ذوي الاحتياجات   (27
  .الخاصة ودمجيـ مع أقرانيـ العادييف

72 1.7 28.2 1.114 

عدـ وجود لجاف مركزية معتمدة ومعمنة لرصد شكاوى الطلاب   (28
وتظمماتيـ مف نتائج  الامتحانات ومتابعة حميا، والاقتصار عمى 

  .النواحي الشكمية فقط في التعامؿ معيا
72 1.7 28.2 1.114 

عدـ كفاية المحاضرات العامة والندوات لتنمية قيـ الولاء والانتماء   (29
 1.114 28.2 1.7 72 .الجامعةلموطف لدى طلاب 

وجود نقص شديد في البحوث التطبيقية التي تعدىا الجامعة بالتعاوف   (61
 مع مؤسسات وجيات المجتمع وتدر  ربحاً.

72 1.7 28.2 1.114 

وجود قصور في تسويؽ البحوث والمجلات العممية التي تصدرىا   (60
  .الجامعة

72 1.7 28.2 1.114 

ىيئة التدريس والإدارييف المستفيديف مف  قمة أعداد الطلاب وأعضاء  (68
 1.114 28.2 1.7 72 .قواعد المعمومات المتاحة في بنؾ المعرفة المصري

وجود قصور في تمثيؿ الجامعة بتخصصاتيا المختمفة في مؤسسات   (62
  .المجتمع المحيط بيا

72 1.7 28.2 1.114 

وأنشطتيا قصور وسائؿ الدعاية والإعلاف والتسويؽ لخدمات الجامعة   (64
 1.114 28.2 1.7 72 .لأفراد المجتمع داخؿ الجامعة وخارجيا

وجود قصور في أعماؿ الصيانة الدورية لمباني الجامعة ومنشآتيا   (62
 1.114 28.2 1.7 72 .وقاعاتيا الدراسية ومعامميا وتجييزاتيا وأدواتيا
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بالجامعة  قمة التواصؿ بيف مركز ضماف جودة التعميـ والتأىيؿ للاعتماد   (66
ووحدات الجودة بالكميات وقمة الدعـ الفني المقدـ ليا في مجاؿ التطوير 

 المستمر والتأىيؿ للاعتماد.
72 1.7 28.2 1.114 

جراءات  سير   (67 عدـ تفعيؿ مدونة السموؾ الوظيفي في ضبط العلاقات وا 
 العمؿ داخؿ الجامعة.

72 1.7 28.2 1.114 

الجامعية للأدوات المقننة لقياس الميارات افتقار معايير اختيار القيادات   (68
  .الشخصية والقيادية

71 1.7 49 1.112 

وجود قصور في تنمية الفكر الاستراتيجي وقمة الاىتماـ بالمشاركة في   (69
أعماؿ الجودة ووضع الخطط الإستراتيجية لدى قيادات الجامعة 

 .المعاونةوأعضاء ىيئة التدريس وأفراد الجياز الإداري والخدمات 
71 1.7 49 1.112 

قمة استخداـ أنظمة المراقبة في متابعة أداء أفراد الجياز الإداري   (71
 .والخدمات المعاونة

71 1.7 49 1.112 

عدـ تطوير وتفعيؿ أدوات قياس الرضا الوظيفي لأفراد الجياز الإداري   (70
 1.112 49 1.7 71 .والخدمات المعاونة

لكترونية بالموائح والقرارات المنظمة لمعمؿ إعدـ وجود قاعدة بيانات   (78
دارات الجامعة  .ومحاضر الاجتماعات في كميات وا 

71 1.7 49 1.112 

عدـ قياس الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ في   (72
دي الخدمات المقدمة ليـ في الاستراحات الجامعية، وصندوؽ علاج ونا

 .أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ
71 1.7 49 1.112 

عدـ وجود آلية واضحة للاستفادة بخبرات أعضاء ىيئة التدريس   (74
  .العائديف مف الخارج

71 1.7 49 1.112 

ضعؼ دور نادي أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ وتدني مستوى   (72
الخدمات المقدمة ليـ مف صندوؽ علاج أعضاء ىيئة التدريس 

 ومعاونييـ والمستشفيات الجامعية 
71 1.7 49 1.112 

عدـ وجود نظـ لمتابعة أداء وميارات خريجي الجامعة وعدـ وجود   (76
برامج تدريبية / تعميـ مستمر مصممة ومفعمة تضمف نموىـ  الميني 

   .وزيادة انتشارىـ في سوؽ العمؿ
71 1.7 49 1.112 

عدـ وجود مراكز محددة بالجامعة لتسويؽ الخريجيف في الييئات   (77
  .محميا ودولياوالشركات والمصانع 

71 1.7 49 1.112 

راء الطلاب والاستفادة مف النتائج في آعدـ وجود آلية معتمدة لقياس   (78
  .اتخاذ الإجراءات التصحيحية وزيادة الرضا الطلابي

71 1.7 49 1.112 

ضعؼ محاولات اعتماد برامج الدراسات العميا مف الييئة القومية   (79
 1.112 49 1.7 71 .بكميات الجامعةلضماف جودة التعميـ والاعتماد 
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عدـ الأخذ بنظاـ الساعات المعتمدة في الموائح الدراسية لمعظـ كميات   (81
  .الجامعة

71 1.7 49 1.112 

عدـ وجود آليات محددة لاستفادة الجامعة مف خريجييا عمى مدار   (80
  .السنوات السابقة

71 1.7 49 1.112 

مف الجامعة وقمة حجـ الدعـ قمة عدد المشروعات البحثية الممولة   (88
 .المالي ليا

71 1.7 49 1.112 

عدـ وجود آليات معتمدة ومعمنة لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العممي   (82
 1.112 49 1.7 71   .ضماف الالتزاـ والعمؿ بو

عدـ تفعيؿ التبادؿ العممي بيف الأساتذة في كميات الجامعة والكميات   (84
 1.112 49 1.7 71 .الأخرىالمناظرة ليا في الجامعات 

عدـ وجود خطة معتمدة ومعمنة بالجامعة لتوعية أفرا د المجتمع   (82
الجامعي بالوظائؼ الأساسية لمختمؼ جيات وىيئات ومؤسسات 

  .المجتمع المحيط بالجامعة
71 1.7 49 1.112 

دارات الجامعة  (86  1.112 48 1.6 81   .عدـ وجود خطط استراتيجية واضحة لقطاعات وا 
عدـ وجود عدد كبير مف الحاصميف عمى درجة الأستاذية مف أعضاء   (87

 1.112 42.2 1.7 62 .ىيئة التدريس العامميف لتولى المناصب القيادية

عدـ وجود آلية معتمدة ومعمنة ومفعمة لعقد اجتماعات دورية بيف   (88
أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ وأصحاب الأعماؿ ممف ىـ في ذات 

لتمكيف الطلاب مف المتطمبات المتغيرة لسوؽ   التخصص والمجاؿ 
  .العمؿ

62 1.7 42.2 1.112 

ندرة البرامج التدريبية التي تعقد لمطلاب بالشراكة بيف مؤسسات المجتمع   (89
  .والجامعة

62 1.7 42.2 1.112 

قصور استخداـ معظـ القيادات الأكاديمية والإدارية لتكنولوجيا   (91
 1.112 48 1.6 71 .الجامعيةالمعمومات في الإدارة 

قمة عدد أجيزة الحاسب الآلي ، وعدـ كفاية وصلات الانترنت   (90
دارات  ومحدودية الانترنت اللاسمكي "الواي فاي" في معظـ كميات وا 

 .الجامعة والمدف الجامعية
71 1.6 48 1.112 

عدـ تغطية نظـ المعمومات الإدارية ونظاـ الفاروؽ لكافة أنشطة   (98
 1.112 26 1.6 61  .التعميمية والبحثية والخدميةالجامعة 

وجود قصور في تنوع الأنشطة الطلابية في النواحي الاجتماعية   (92
   .والثقافية والمحافظة عمى البيئة وترشيد استخداـ المياه والطاقة

72 1.7 28.2 1.114 

وجود قصور في تنسيؽ توقيتات تنفيذ الأنشطة بحيث لا تتعارض مع   (94
  .العممية التعميميةسير 

72 1.7 28.2 1.114 
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عدـ تفعيؿ الاستفادة مف مبادرات وجيود الطلاب بالمرحمتيف الجامعية   (92
  .والدراسات العميا في تحقيؽ رسالة الجامعة

71 1.7 49 1.112 

قمة الشراكات والمشروعات البحثية الممولة مف الجيات المجتمعية   (96
 1.112 49 1.7 71  .والدولية وعدـ تنوع تخصصاتيا

 1.112 49 1.7 71  .الحاجة إلى زيادة المساحات الخضراء بالجامعة  (97
نقص المستمزمات الطبية بالمستشفيات الجامعية في ضوء الطمب   (98

 1.112 49 1.7 71 .المتزايد عمى خدمات المستشفى مف المجتمع المحيط

العمؿ مف عدـ ملائمة بيئة العمؿ ببعض إدارات الجامعة مع متطمبات   (99
 حيث المساحة والتجييزات، والتيوية.

61 1.7 48 1.112 

ضعؼ ميارات المغة الأجنبية وتكنولوجيا المعمومات لدى معظـ   (011
 .أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ

61 1.7 48 1.112 

قمة عدد البرامج التدريبية وورش العمؿ والندوات التي تنظميا الجامعة   (010
    .البيئةلخدمة المجتمع وتنمية 

71 1.6 48 1.112 

ضعؼ إقباؿ برامج وكميات الجامعة عمى المشاركة في مشروعات   (018
 1.112 48 1.6 71  .التطوير المستمر والتأىيؿ للاعتماد

ضعؼ الاستغلاؿ الأمثؿ لممنشآت الجامعية في دعـ قدرة الجامعة عمى   (012
   .تحقيؽ وظائفيا الأساسية التعميمية والبحثية والخدمية

62 1.6 29 1.112 

وجود أماكف بالجامعة لا تصميا خدمات الصرؼ الصحي و مياه   (014
الشرب إلا لفترات محدودة، وعدـ وجود متخصصيف في التقنيات 

 .الإضاءة والديكور والصوتيات في قاعات الدراسة
62 1.6 29 1.112 

ضعؼ أنظمة التحفيز والإثابة والمحاسبية والمساءلة لأعضاء ىيئة   (012
 1.112 29 1.6 62 .فيما يخص استمرارية النشر العممي والترقيالتدريس 

 1.112 29 1.6 62 .نقص الاعتمادات المالية لرعاية الإبداع والابتكار في الجامعة  (016
ندرة بروتوكولات التعاوف بيف الجامعة والوزارات المعنية بالتخصصات   (017

 الأكاديمية.
62 1.6 29 1.112 

جراءات النشر قمة البرامج التدريبية   (018 لتنمية ميارات الكتابة العممية وا 
 .الدولي لدى الباحثيف مف الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس

62 1.6 29 1.112 

قمة إقباؿ شباب الباحثيف عمى الفرص التدريبية مف خلاؿ المنح   (019
 1.112 29 1.6 62     .والمشروعات الممولة مف الخارج

لتوقيع البرتوكولات ومذكرات عدـ وجود آلية وخطط واضحة ومعمنة   (001
  .التفاىـ والتعاوف بيف الجامعة والجيات الخارجية

62 1.6 29 1.112 

قمة الاتفاقات وعقود الشراكة بيف الجامعة ودوؿ العالـ عامة ودوؿ   (000
 .أفريقيا والاتحاد الأوربي خاصة وعدـ متابعتيا وتفعيميا

62 1.6 29 1.112 
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

لمكميات التي لـ تحصؿ عمى دعـ مف قمة الدعـ المالي والفني   (008
  .مشروعات التطوير

62 1.6 29 1.112 

عدـ وجود آلية واضحة لتدوير أفراد الجياز الإداري والخدمات المعاونة   (002
 .بيف الإدارات ذات الصمة بطبيعة العمؿ

61 1.6 26 1.112 

 قمة تفعيؿ مبدأ الثواب والعقاب والحافز المادي والمعنوي لأفراد الجياز  (004
 1.112 26 1.6 61 الإداري والخدمات المعاونة بالجامعة.

لكتروني لأفراد الجياز الإداري والخدمات حاجة نظاـ التوقيع الإ  (002
  .المعاونة" البصمة" لمتطوير

61 1.6 26 1.112 

عدـ وجود آلية واضحة لتبادؿ الخبرات بيف عناصر الخبرة والشباب في   (006
 .الجياز الإداري

61 1.6 26 1.112 

قمة عدد القيادات و أفراد الجياز الإداري الميتميف بتحقيؽ الاستفادة   (007
القصوى مف البنية التكنولوجية ووحدات تكنولوجيا المعمومات في تطوير 

 العمؿ الجامعي.
61 1.6 26 1.112 

وجود قصور في أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ مف حيث قمة عددىـ   (008
في بعض التخصصات، كما في كميات الطب، والصيدلة، والعلاج 
الطبيعي، والتمريض، وطب الفـ والأسناف، والحاسبات والمعمومات، 

 والألسف، والإعلاـ، والتجارة والحقوؽ. 

61 1.6 26 1.112 

ومعاونييـ المؤىميف لمتدريس والتعامؿ مع قمة أعضاء ىيئة التدريس   (009
  .الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة

61 1.6 26 1.112 

ساءة   (081 سوء معاممة بعض أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ لمطلاب، وا 
استغلاليـ لمسمطة المخولة ليـ في التصحيح والإشراؼ عمييـ، وفي 

 الكتب الجامعية.استخداـ بعضيـ لأساليب لمضغط عمى الطلاب لشراء 
61 1.6 26 1.112 

عدـ التزاـ بعض أعضاء ىيئة التدريس بضوابط إعداد الكتاب   (080
   .الجامعي

61 1.6 26 1.112 

لا توجد بالجامعة آليات فاعمة لجذب المتميزيف مف أعضاء ىيئة   (088
 1.112 26 1.6 61  .التدريس ومعاونييـ وتحفيزىـ والاحتفاظ بيـ

أعضاء ىيئة التدريس عف الإنتاج العممي بعد توقؼ عدد كبير مف   (082
 .الحصوؿ عمى الدكتوراه

61 1.6 26 1.112 

عدـ وجود درجات كافية لتعييف العدد المطموب لسد الاحتياجات مف   (084
 .أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  في بعض التخصصات

61 1.6 26 1.112 

ومعاونييـ في بعثات قمة الأعداد المبتعثة مف أعضاء ىيئة التدريس   (082
شراؼ مشترؾ ومياـ عممية وبرامج تدريبية وقصورىا عمى  خارجية وا 

  .تخصصات محددة
61 1.6 26 1.112 
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 Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ

عدـ وجود معايير معتمدة ومعمنة لنظـ الإشراؼ والتسجيؿ والمناقشة   (086
  .لطلاب الماجستير والدكتوراه

61 1.6 26 1.112 

 1.112 26 1.6 61 .بعض الكميات النظرية ارتفاع كثافة طلاب الدراسات العميا في  (087
المركزية في اختيار منسقي الأنشطة الطلابية وعدـ ترؾ مساحة   (088

 .لمكميات للاختيار
61 1.6 26 1.112 

نقص الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لتحقيؽ الجودة في معظـ   (089
 كميات الجامعة.

61 1.6 26 1.112 

ىيئة التدريس ومعاونييـ والقيادات  عدـ وجود آلية تتيح تفرغ أعضاء  (021
 1.118 22 1.6 22   .أثناء الالتحاؽ بالبرامج التدريبية

قمة الأخذ بمقترحات وآراء  أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  في   (020
  .تطوير العمؿ الجامعي

21 1.6 21 1.118 

 1.118 21 1.6 21  .عدـ تفعيؿ روابط الخريجيف في كميات الجامعة  (028
الضعؼمجموع   

  7122 1.211 
 

  :لجامعة جنوب الواديالفرص( نقاط ) الخارجيةعوامل البيئة : ثالجاً
 

   Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الفرص( ـ

توجو الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعميـ العالي مما يتيح  0
  .الفرصة لاعتماد برامج وكميات جديدة بالجامعة

91 1.9 80 1.122 

ثقة العديد مف الييئات الخارجية في الجامعة مما يتيح فرصاً جيدة  8
 لمتعاوف العممي والبحثي وعقد الاتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة.

82 1.8 68 1.187 

توجو الدولة نحو التعميـ التقني مما يتيح فرصاً لاستحداث برامج وكميات  2
 جديدة بالجامعة.

91 1.9 80 1.122 

التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع تتيح فرصا  4
 1.122 80 1.9 91  .لمجامعة لاستحداث برامج وخدمات  مجتمعية جديدة

 1.189 78 1.8 91 ظيور الجامعة بالسنوات الأخيرة في التصنيفات العالمية المتميزة 2
لتوفير فرص عمؿ لخريجي إمكانية التواصؿ مع القطاع الخاص  6

 الجامعة.
91 1.8 78 1.189 

وجود المثمث الذىبي لمتنمية بنطاؽ الجامعة مما يشجع أعضاء ىيئة  7
  .التدريس والباحثيف لمقياـ  بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميتو

91 1.8 78 1.189 

 1.187 68 1.8 82 .تعدد الجيات المانحة لممشروعات البحثية محمياً ودولياً  8
اىتماـ وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ووزارة التعميـ العالي  9

 1.187 68 1.8 82 والبحث العممي بتطوير الجياز الإداري.
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   Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )الفرص( ـ
وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ويمكف  01

 لمجامعة التوسع في تقديميا.
81 1.7 26 1.182 

المجتمع المدني التي يمكنيا مشاركة الجامعة في وجود بعض مؤسسات  00
 .تدريب الطلاب والخريجيف لتأىيميـ لسوؽ العمؿ

91 1.8 78 1.189 

قمة وجود دراسات ميدانية لإمكانيات وطبيعة الموقع الجغرافي  08
لمحافظات جنوب الصعيد  يتيح لمجامعة فرصا لإجراء البحوث 

الدولة لمتنمية  استراتيجيةوالدراسات التطبيقية والإبداعية التي تحقؽ 
 . 8121المستدامة 

82 1.8 68 1.187 

إمكانية الاستفادة مف الكوادر البشرية المدربة والمؤىمة بالجامعة لفتح  02
 .متطمبات منظمات المجتمع المختمفةمكاتب استشارية وتدريبية لتمبية 

81 1.8 64 1.186 

قابمية المجتمع لاستثمار طافات الجامعة في استحداث برامج تعميمية  04
 .ومراكز بحثية وخدمية جديدة

81 1.7 26 1.182 

 1.182 26 1.7 81 .تنامي الطمب عمى الخدمات المجتمعية المقدمة مف الجامعة 02
الجامعة في موقع جغرافي يتميز بظيير صحراوي ممتد وبمحيط  06

 يتمتعاف  بإمكانيات التعمير والاستثمار.
81 1.7 26 1.182 

الميسانس  زيادة الطمب عمى التعميـ الجامعي في مرحمتي البكالوريوس/  07
 والدراسات العميا لكافة التخصصات.

72 1.7 28.2 1.180 

حاجة مجتمع الأعماؿ في محيط الجامعة إلى أبحاث لتطوير الشركات  08
 والمصانع والمؤسسات العاممة بالسوؽ.

71 1.7 49 1.181 

إمكانية استفادة الجامعة مف أنشطة المنظمات العالمية مثؿ: اليونسكو ،  09
، البنؾ الدولي في تطوير التعميـ الجامعي والارتقاء بمنظومة  اليونيسيؼ

  .البحث العممي والخدمات المجتمعية
71 1.7 49 1.181 

 1.211 0840.2   مجموع الفرص
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  :لجامعة جنوب الواديالتهديدات( نقاط ) الخارجيةعوامل البيئة : رابعاً
  Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )التيديدات( م
توجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعميـ ما قبؿ   0

الجامعي مما يتطمب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعة 
لاستيعاب ىذا التطور بما يحقؽ توجو الدولة لمسايرة التطورات العالمية 

 في التعميـ.

92 1.9 82.2 1.182 

حصوؿ العديد مف الكميات والبرامج  الأكاديمية المناظرة في الجامعات   8
 1.182 82.2 1.9 92   .المصرية عمى الاعتماد مف الييئة القومية لضماف جودة التعميـ

حصائيات   2 القصور الممحوظ في رصد مؤسسات المجتمع لمؤشرات وا 
والخدمات ومتطمبات سوؽ العمؿ مف خريجي الجامعة والأبحاث العممية 

  .المجتمعية
91 1.9 80 1.184 

زيادة معدلات البطالة بيف خريجي البرامج الأكاديمية، مع وجود نية   4
 لإلغاء التكميؼ لخريجي بعض الكميات الطبية بالجامعة.

91 1.9 80 1.184 

ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي يحتاجيا   2
 1.184 80 1.9 91 بمستوى خريجي الجامعة.سوؽ العمؿ مقارنة 

توسع  الجامعات الخاصة والدولية في استحداث وتقديـ برامج  أكاديمية   6
 1.184 80 1.9 91 دقيقة يُقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ولا تقدميا الجامعة.

التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة   7
  .والمعاىد في مصر

91 1.8 78 1.180 

تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس   8
والإدارييف مما يقمؿ مف جيودىـ في عممية التطوير المستمر والتأىيؿ 

  .للاعتماد
82 1.8 68 1.181 

ممارسات واسعة لجامعات أخرى ساىمت في جذب الطلاب الوافديف   9
 1.181 68 1.8 82 السنوات الأخيرة مقارنة بالجامعة.إلييا مف الدوؿ العربية والأفريقية في 

الدولة لمتنمية المستدامة  استراتيجيةتنوع القضايا البحثية القومية لتحقيؽ   01
 1.181 68 1.8 82  .مقارنة بإمكانات الجامعة البحثية 8121

سياسة القبوؿ بالجامعات تفرض قبوؿ أعداد كبيرة مف الطلاب تفوؽ   00
  .الاستيعابية لمجامعةالطاقة 

81 1.8 64 1.109 

وجود كيانات خدمية منافسة تقدـ مرتبات مجزية تستقطب المتميزيف مف   08
 .أعضاء الجياز الإداري

81 1.8 64 1.109 

قمة عدد البعثات والمنح  المتاحة لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ   02
 .وتعقد إجراءات الحصوؿ عمييا

81 1.8 64 1.109 

 1.102 49 1.7 71 .ميزانيات البحث العممي بالجامعات المصريةضعؼ   04
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  Weightالوزف  الاحتماؿ التأثير العوامؿ الإستراتيجية )التيديدات( م

عزوؼ أصحاب الأعماؿ عف تدعيـ البحوث العممية التطبيقية   02
 .المتخصصة

82 1.8 68 1.181 

 1.181 68 1.8 82 .نمطية سياسات القبوؿ الحالية في مؤسسات التعميـ العالي  06
الخاصة في تخصصات وجود توجيات لإنشاء المزيد مف الجامعات    07

 1.109 64 1.8 81 مماثمة في مصر عامة وفي نطاؽ الجامعة بوجو خاص.

زيادة انتشار وارتفاع الطمب عمى أنماط التعمـ الجامعي الجديدة  وارتفاع   08
 1.109 64 1.8 81 مستوى خريجييا وتنوع فرص عمميـ مقارنة بأنماط التعمـ التقميدية.

 1.107 26 1.7 81 المتسارعة في مجالات البحث العممي والصناعة.التطورات التكنولوجية   09
 1.106 28.2 1.7 72 ضعؼ دعـ مشروعات تطوير التعميـ العالي والتأىيؿ للاعتماد  81
استقطاب الجامعات الخاصة والعربية لمنخبة المتميزة مف أعضاء ىيئة   80

 .التدريس بالجامعة
72 1.7 28.2 1.106 

لكتروني              لتعمـ غير التقميدية )كالتعمـ الإأنماط ااتجاه العالـ نحو   88
 .(والتعميـ عف بعد

71 1.7 49 1.102 

التغير السريع في تفضيلات المجتمع لبعض التخصصات الأكاديمية   82
 1.102 49 1.7 71  .في مؤسسات التعميـ العالي وفؽ احتياجات سوؽ العمؿ

الأسعار وانخفاض الميزانيات  تباطؤ معدؿ النمو الاقتصادي وارتفاع  84
 1.100 26 1.6 61 .والدعـ الحكومي، مما يعيؽ خطط تطوير الأداء

عدـ الثقة الكافية مف المجتمع في بعض نظـ التعميـ بالجامعة كالتعميـ   82
 1.100 26 1.6 61 المفتوح  والانتساب الموجو والتأىيؿ التربوي.

 1.182 76.2 1.9 82  .الجامعةارتفاع نسبة الأمية في محافظات نطاؽ   86
 مجموع التيديدات

  1683.5 1.511 
 

 مصفوفة تقييم العوامل الداخلية
 أولًا: القوة:

 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )القوة( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

تمتمؾ الجامعة مساحة كبيرة كافية لتمبية كافة متطمباتيا المستقبمية،  0
فداف مما يساعدىا عمى التوسع  0111الجامعة عمى مساحة حيث تقع 

  .والتطور المستقبمي
80 1.168 2 1.200 

، والصحية، التخصصات العمميةشمولية كميات الجامعة لقطاعات  8
والإنسانية والاجتماعية الأمر الذي يمكنيا مف المشاركة الفاعمة في 

 .  8121تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة مصر 
78 1.122 2 1.876 
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 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )القوة( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

اعتماد كمية الزراعة كأوؿ كمية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج قسـ  2
 عتمد بالجامعة.عمـ النفس بكمية الآداب بقنا كأوؿ برنامج م

78 1.122 2 1.876 

توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختمؼ  4
 التخصصات بالجامعة.

67.2 1.128 2 1.829 

توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية وزراعية لخدمة العممية   2
التعميمية بالجامعة، وقرب اكتماؿ بنيتيا التحتية، مما يتيح ليا التوجو 
للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والمالية والتطوير المستمر وتأىيؿ 
 برامجيا وكمياتيا للاعتماد ورفع مستوى خريجييا لمواكبة متطمبات سوؽ

قميميً   ا.      ا ودوليً العمؿ محميا وا 

64 1.149 4 1.097 

تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدميا المستشفيات الجامعية   6
بالجامعة بيف خدمات أساسية: الأشعة، والرمد، والجراحة العامة، 
والأطفاؿ، والعظاـ، والأوعية الدموية، والمسالؾ البولية، والنساء 
، والتأىيؿ والعلاج الطبيعي،  والتوليد، والأنؼ والأذف ، والروماتيزـ

ة العامة، والجياز اليضمي، والصدرية، والعصبية والنفسية، والباطن
والأمراض التناسمية والذكورة، والعناية المركزة، والتحاليؿ الطبية، وفني 

خصاب المساعد، وحراجة . والخدمات التخصصية الدقيقة: الإأسناف
الأطفاؿ، وجراحة الوجو والفكيف، وجراحات المناظير، وجراحات السمنة 

وجراحات اليد، وجراحة العمود الفقري، وعلاج الألـ، ومناظير المفرطة، 
الجياز اليضميف والقنوات المرارية ، ووحدة التحاليؿ الدقيقة بكمية 

 الصيدلة.

64 1.12 4 1.097 

لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات وخبرة متميزة   7
في تنظيميا عمى مستوى الجامعات المصرية والعربية ومقر للأنشطة 

 الطلابية )المجمس العربي للأنشطة الطلابية(. 
62 1.148 4 1.094 

توافر البنية التحتية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  8
  .لتطوير العمؿ الجامعي المناسبة

26 1.142 4 1.078 

اىتماـ قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع والحفاظ  9
عمى العادات والتقاليد الإيجابية والقضاء عمى السمبية منيا مثؿ عقد 

 . .المصالحات الثأرية
26 1.142 4 1.078 

التجييزات التي يمكف البناء عمييا وجود فرعيف لمجامعة بيما العديد مف  01
لتأىمييما ليكونا جامعتيف مستقمتيف مستقبلا الأوؿ بالأقصر لو نائب 

دارة مركزية، والثاني بالبحر 6لرئيس الجامعة وبو عدد ) ( كميات وا 
( 4فداف لو وصدور قرار بإنشاء عدد ) 211الأحمر تـ تخصيص 

 قة.كميات جديدة بو إلى جانب كمية التربية بالغرد

26 1.142 4 1.078 
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 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )القوة( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 1.21 620.2 مجموع القوة
 

8.886 
 1.717  1.21 782 مجموع الضعؼ

 8.94  0  إجمالي العوامؿ الداخمية 
 

 ثانياً: الضعف:

  Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

وعدـ توافقيا مع التطورات عدـ تحديث الموائح الدراسية بالمرحمة الجامعية  0
العالمية في مجالات العمـ والمعرفة ومتطمبات سوؽ العمؿ الحالية 
والمستقبمية والاقتصار في تحديثيا عمى الاستناد عمى لوائح الكميات 

 .المناظرة بالجامعات المصرية وعدـ مقارنتيا بنظيراتيا في الدوؿ المتقدمة

80 1.128 8 1.012 

الراجعة لمقررات الدراسات العميا وعدـ وجود خطط  ضعؼ تحميؿ التغذية 
لاستحداث برامج  جديدة تساىـ في تحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية 

 .8121المستدامة 
80 1.128 8 1.012 

الدولة  استراتيجيةعدـ اشتماؿ الخطة البحثية لمجامعة عمى توجيات  2
وعدـ متابعة تنفيذىا ، ووجود قصور في آلية   8121لمتنمية المستدامة 

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس لتقديـ بحوث إبداعية تطبيقية تسيـ في 
 تحقيقيا  في صعيد مصر.

80 1.128 8 1.012 

لا توجد خطة معتمدة ومعمنة ومفعمة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع  4
وعدـ  8121لتحقيؽ  استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة وتنمية البيئة 
  .متابعة تنفيذىا

80 1.128 8 1.012 

وجود عدد كبير مف الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعمة، ووجود   2
تضارب  في اختصاصات بعضيا، وانخفاض  جودة   الخدمات التي 

 .وأداء  العامميف بياتقدميا، و عدـ وجود نظـ لمتابعة وتقييـ خدماتيا 
80 1.128 0 1.128 

ضعؼ جاىزية معظـ كميات الجامعة وبرامجيا لحصوؿ عمى الاعتماد  6
  .الأكاديمي والبرامجي

80 1.128 0 1.128 

النقص في الإنشاءات والتجييزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية   7
التخصصية، واللازمة لمواكبة الأعداد المتزايدة مف أبناء الإقميـ التي 
تحتاج تمؾ الخدمات، وتقص غرؼ عمميات والوحدات مستقمة الاقامة 
اللازمة لتقديـ خدمة متميزة، والنقص الشديد في أفراد التمريض وقمة 

يـ، والنقص الحاد في عدد الفنييف لتشغيؿ المعامؿ الطبية وأقساـ خبرات
الأشعة، ونقص في أعداد وخبرات الكيميائييف والفيزيائييف لتشغيؿ المعجؿ 
والمحاكي ، والنقص في العمالة، وقمة خبرات الجياز الإداري في كافة 

80 1.128 0 1.128 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

094 

  Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )الضعؼ( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 التخصصات والدرجات،  ونقص في أعداد الموظفيف في التسجيؿ الطبي.

وجود حاجة لفرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  لمكوادر  الأكاديمية  8
والإدارية ودعـ البنية التحتية والقدرة المؤسسية ليكونا جامعتيف  مستقمتيف 

   .مستقبلا
78 1.146 0 1.146 

الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زاؿ البعض منيا يفتقر لممواصفات الفنية  9
ومعايير الجودة اللازمة لمقاعات التدريسية والمعامؿ الطلابية والبحثية 
والمدف الجامعية ومداخؿ ومخارج المباني  والطلاب ذوي الاحتياجات 

 الخاصة.

78 1.146 0 1.146 

قمة أعداد الكوادر المؤىمة لتولي المناصب القيادية الأكاديمية والإدارية  01
  .بالجامعة

78 1.146 0 1.146 

 1.21 782 مجموع الضعؼ
 

1.717 
 

 مصفوفة تقييم العوامل الخارجية
 أولًا: الفرص:

 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )الفرص( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

توجو الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعميـ العالي مما يتيح  0
 1.888 2 1.126 80  .الفرصة لاعتماد برامج وكميات جديدة بالجامعة

ثقة العديد مف الييئات الخارجية في الجامعة مما يتيح فرصاً جيدة  8
 لمتعاوف العممي والبحثي وعقد الاتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة.

68 1.147 2 1.826 

توجو الدولة نحو التعميـ التقني مما يتيح فرصاً لاستحداث برامج  2
 وكميات جديدة بالجامعة.

80 1.126 4 1.882 

التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع تتيح فرصا  4
 لمجامعة لاستحداث برامج وخدمات  مجتمعية جديدة 

80 1.126 2 1.888 

 1.811 4 1.121 78 .ظيور الجامعة بالسنوات الأخيرة في التصنيفات العالمية المتميزة 2
الخاص لتوفير فرص عمؿ لخريجي إمكانية التواصؿ مع القطاع  6

 1.811 4 1.121 78 الجامعة.

وجود المثمث الذىبي لمتنمية بنطاؽ الجامعة مما يشجع أعضاء ىيئة  7
 1.811 4 1.121 78  .التدريس والباحثيف لمقياـ  بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميتو
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 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )الفرص( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 1.089 4 1.147 68 .تعدد الجيات المانحة لممشروعات البحثية محمياً ودولياً  8
اىتماـ وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ووزارة التعميـ  9

 1.089 4 1.147 68 العالي والبحث العممي بتطوير الجياز الإداري.

وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبؿ عمييا سوؽ العمؿ ويمكف  01
 1.026 4 1.129 26 في تقديميا. لمجامعة التوسع

 8.061   1.21 709 الفرصمجموع 

 1.817  1.21 770 مجموع التيديدات

 8.967  0  إجمالي العوامؿ الخارجية
 

 ثانياً: التهديدات:

 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )التيديدات( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

قبؿ توجو الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعميـ ما  0
الجامعي مما يتطمب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعة 
لاستيعاب ىذا التطور بما يحقؽ توجو الدولة لمسايرة التطورات العالمية 

 في التعميـ.

82.2 1.122 8 1.000 

حصوؿ العديد مف الكميات والبرامج الأكاديمية المناظرة في الجامعات  8
   .مف الييئة القومية لضماف جودة التعميـالمصرية عمى الاعتماد 

82.2 1.122 8 1.000 

القصور الممحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والييئات لمؤشرات  2
حصائيات ومتطمبات سوؽ العمؿ مف خريجي الجامعة والأبحاث  وا 

  .العممية والخدمات المجتمعية

80 1.122 8 1.012 

البرامج الأكاديمية التي تمنحيا زيادة معدلات البطالة بيف خريجي  4
 .الجامعة

80 1.122 0 1.122 

ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي يحتاجيا  2
 سوؽ العمؿ مقارنة بمستوى خريجي الجامعة.

80 1.122 0 1.122 

الرواتب العالية التي تدفعيا الجامعات الخاصة والدولية يعمؿ عمى  6
الجامعة مف الكوادر المميزة مف أعضاء ىيئة التدريس، وتوسع تفريغ 

تمؾ الجامعات في استحداث وتقديـ برامج أكاديمية دقيقة يُقبؿ عمييا 
 سوؽ العمؿ ولا تقدميا الجامعة.

80 1.122 8 1.012 

التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة  7
  .والمعاىد في مصر

78 1.147 8 1.192 
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 Weightالوزف  العوامؿ الإستراتيجية )التيديدات( ـ
  التقييـ
Rate 

النقاط 
 المرجحة

تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس  8
والإدارييف مما يقمؿ مف جيودىـ في عممية التطوير المستمر والتأىيؿ 

  .للاعتماد

68 1.144 0 1.144 

ممارسات واسعة لجامعات أخرى ساىمت في جذب الطلاب الوافديف   9
 إلييا مف الدوؿ العربية والأفريقية في السنوات الأخيرة مقارنة بالجامعة.

68 1.144 8 1.188 

تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيؽ استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة  01
  .مقارنة بإمكانات الجامعة البحثية 8121

68 1.144 0 1.144 

 1.21 770 مجموع التيديدات
 

1.817 
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 لتحديد القضايا الحرجة اتنية لجامعة جنوب الوادي TOWSمصفوفة 
 التوسع والنمو)أ( استراتيجيات 

 العوامل الاستراتيجية الداخمية                          
 
 

 العوامل الاستراتيجية الخارجية

 العوامل الاستراتيجية )القوة( ق
فـدان ممـا  1111تمتمك الجامعة مساحة كبيرة كافية لتمبية كافة متطمباتيا المسـتقبمية، حيـث تقـع الجامعـة عمـى مسـاحة  -1

 يساعدىا عمى التوسع والتطور المستقبمي، 
، والصـــحية، والإنســانية والاجتماعيــة الأمــر الــذي يمكنيــا مـــن  التخصصــات العمميــةشــمولية كميــات الجامعــة لقطاعــات  -2

 .   2131المشاركة الفاعمة في تحقيق استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة مصر 
اعتماد كمية الزراعة كأول كمية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج طسم عمم النفس بكمية اتداب بقنـا كـأول برنـامج معتمـد  -3

 بالجامعة.
 توافر خدمة المكتبة الرطمية وطواعد البيانات البحثية في مختمف التخصصات بالجامعة. -4
توافر منش ت جامعية ورياضية وصحية لخدمـة العمميـة التعميميـة بالجامعـة، وطـرب اكتمـال بنيتيـا التحتيـة، ممـا يتـيم ليـا  -5

برامجيــا وكمياتيــا للاعتمــاد ورفــع مســتوى خريجييــا  التوجــو للاســتثمار فــي تنميــة المــوارد البشــرية والتطــوير المســتمر وتأىيــل
طميميا ودوليا    لمواكبة متطمبات سوق العمل محميا وا 

تنوع الخدمات الطبيـة والصـحية التـي تقـدميا المستشـفيات الجامعيـة وتتمثـل فـي: الأشـعة التميفزيونيـة، والأطفـال، والرمـد،  -6
ــة والحميــات والجيــاز اليضــمي، والصــدرية والعظــام والأوعيــة الدمويــة، والباطنــة وجراحــة التجم يــل، والجراحــة العامــة والجمدي

والعصــبية والنفســية، والقمــب والصــدر، والمــخ والأعصــاب، والمســالك البوليــة والنســاء والتوليــد والرومــاتيزم والتأىيــل، والصــحة 
 نان.العامة، والأمراض التناسمية والذكورة، والعناية المركزة، والتحاليل الطبية، وفني أس

لــدى الجامعــة أنشــطة طلابيــة ومســابقات متنوعــة المجــالات وخبــرة متميــزة فــي تنظيميــا عمــى مســتوى الجامعــات المصــرية  -7
 والعربية ومقر للأنشطة الطلابية )المجمس العربي للأنشطة الطلابية(. 

 عمل الجامعي، توافر البنية التحتية في مجال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات المناسبة لتطوير ال -8
اىتمام طيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمـع والحفـاظ عمـى العـادات والتقاليـد الإيجابيـة والقضـاء عمـى  -9

 السمبية منيا مثل عقد المصالحات الثأرية. 
دارة مركزيــة ، وتخ6وجــود فــرع لمجامعــة بالأطصــر لــو نائــب لــرئيس الجامعــة وبــو عــدد ) -11 فــدان  511صــيص ( كميــات وا 

( كميات جديدة إلى جانب كمية التربية لفرع الجامعة بالبحر الأحمر  مما يؤىميما ليكونـا جـامعتين  4وصدور طرار ب نشاء عدد )
 مستقمتين مستقبلا 

 ف
ص(

لفر
 )ا
جية

راتي
ست
 الا

مل
عوا
ال

 

ــرامج التعمــيم  -1 ــة نحــو اعتمــاد مؤسســات وب توجــو الدول
ــات جديــدة  العــالي ممــا يتــيم الفرصــة لاعتمــاد بــرامج وكمي

 بالجامعة 
ــة فــي الجامعــة ممــا  -2 ــات الخارجي ــد مــن الييئ ثقــة العدي

يتيم فرصاً جيدة لمتعاون العممي والبحثي وعقـد الاتفاطيـات 
 الدولية ومشاريع الشراكة.

التعمـــيم التقنـــي ممـــا يتـــيم فرصـــاً توجـــو الدولـــة نحـــو  -3
 لاستحداث برامج وكميات جديدة بالجامعة.

التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع  -4
تتــيم فرصــا لمجامعــة لاســتحداث بــرامج وخــدمات مجتمعيــة 

 جديدة 
ظيــــور الجامعــــة بالســــنوات الأخيــــرة فــــي التصــــنيفات  -5

 العالمية المتميزة
ــة الت -6 واصــل مــع القطــاع الخــاص لتــوفير فــرص إمكاني

 عمل لخريجي الجامعة.
وجـــود المثمـــث الـــذىبي لمتنميـــة بنطـــاق الجامعـــة ممـــا  -7

يشــجع أعضــاء ىيئــة التــدريس والبــاحثين لمقيــام بالأبحــاث 
 والدراسات اللازمة لتنميتو 

ـــاً  -8 ـــة محمي ـــدد الجيـــات المانحـــة لممشـــروعات البحثي تع
 ودولياً 

والمتابعــــة والإصــــلاح الإداري  اىتمــــام وزارة التخطــــيط -9
ووزارة التعمــــيم العــــالي والبحــــث العممــــي بتطــــوير الجيــــاز 

 الإداري.
وجود بـرامج أكاديميـة متخصصـة يقبـل عمييـا سـوق  -11

 العمل ويمكن لمجامعة التوسع في تقديميا.

 استراتيجيات التوسع والنمو )ق ف( )استخدام مجالات القوة والاستفادة من الفرص الخارجية(
 

التوجــو الحثيــث نحــو اســتكمال اعتمــاد بــاطي كميــات وبــرامج الجامعــة والاســتفادة مــن التوجــو الحــالي لمدولــة نحــو اعتمــاد  -1
 مؤسسات وبرامج التعميم العالي.

ـــا  -2 اســـتكمال البنيـــة التحتيـــة لممنشـــ ت التعميميـــة والمقـــر الـــرئيس لمجامعـــة وفروعيـــا وخاصـــة البنيـــة التحتيـــة لتكنولوجي
 المعمومات.

الكميات والبرامج غيـر المتـوفرة بـالمقر الـرئيس لمجامعـة أو التـي ستصـبم غيـر متـوفرة بعـد انفصـال فرعـي الأطصـر دراسة  -3
  والبحر الأحمر وتوفيرىا لمحفاظ عمى شمولية تخصصات كميات الجامعة.

ة لتعزيـز دور عقد الاتفاطيـات ومشـروعات الشـراكة مـع الجيـات والييئـات الحكوميـة  والمجتمعيـة كـالمجمس القـومي لممـرأ -4
 الجامعة في خدمة المجتمع.

توسيع نطاق خدمات المستشفيات الجامعية بعقد الاتفاطيات الثنائية لتقديم المستشفى الجامعي لخـدمات الرعايـة الصـحة  -5
 والطبية لمييئات والمؤسسات المحيطة بالجامعة.

والطباعــة والكتابــة لمطــلاب والبــاحثين مــن داخــل  تــوفير معامــل بحثيــة تكنولوجيــة بكميــات الجامعــة تقــدم خــدمات الإطــلاع -6
 وخارج الجامعة.

تاحــة خــدمات  -7 تطـوير المكتبــة المركزيــة بالجامعــة لتصــبم رائــدة فــي نطــاق جنـوب الصــعيد فــي خدمــة البــاحثين والطــلاب وا 
 المكتبة الرطمية وطواعد البيانات العالمية بيا.

 لممنش ت والمعدات والأثاثات الجامعية.وضع وتفعيل خطط لمصيانة الدورية والإحلال والتجديد  -8
عقد وتفعيل الاتفاطيات الثنائية ومشروعات الشراكة مع الييئات والجيات المحيطـة بالجامعـة التـي تسـمم بالاسـتفادة مـن  -9

 إمكانات وخبرة الجامعة في تنظيم المسابقات وفعاليات الأنشطة الطلابية بأنواعيا ب طامة مثل ىذه الفعاليات بالجامعة.
وتعظـيم الاسـتفادة مـن  ISO 9001تطوير وميكنة نظم العمل الإداري بالجامعة لتتواكب مع مواصفة الجـودة الإداريـة  -11

 البنية التحتية والتطورات التكنولوجية في تطوير آليات العمل الجامعي.
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 نزحذيذ انقضبيب انحشجخ الآَيخ نجبيعخ جُىة انىادي TOWSيصفىفخ 
 وانزحسيٍ انزطىيش )ة( اسزشاريجيبد

 العوامل الاستراتيجية الداخمية                         
 

 العوامل الاستراتيجية الخارجية

 العوامل الاستراتيجية )الضعف(
عدم تحديث الموائم الدراسية بالمرحمة الجامعية وعدم توافقيا مع التطورات العالمية فـي مجـالات العمـم والمعرفـة ومتطمبـات سـوق  -1

الحاليــة والمســتقبمية والاطتصــار فــي تحــديثيا عمــى الاســتناد عمــى لــوائم الكميــات المنــاظرة بالجامعــات المصــرية وعــدم مقارنتيــا العمــل 
 بنظيراتيا في الدول المتقدمة

ضعف تحميل التغذية الراجعة لمقـررات الدراسـات العميـا وعـدم وجـود خطـط لاسـتحداث بـرامج جديـدة تسـاىم فـي تحقيـق اسـتراتيجية  -2
 2131لدولة لمتنمية المستدامة ا
وعـدم متابعـة تنفيـذىا، ووجـود  2131عدم اشتمال الخطة البحثيـة لمجامعـة عمـى توجيـات اسـتراتيجية الدولـة لمتنميـة المسـتدامة  -3

 طصور في آلية تشجيع أعضاء ىيئة التدريس لتقديم بحوث إبداعية تطبيقية تسيم في تحقيقيا في صعيد مصر.
تمدة ومعمنة ومفعمة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لتحقيـق اسـتراتيجية الدولـة لمتنميـة المسـتدامة لا توجد خطة مع -4

 وعدم متابعة تنفيذىا  2131
وجــود عــدد كبيــر مــن الوحــدات ذات الطــابع الخــاص غيــر مفعمــة، ووجــود تضــارب فــي اختصاصــات بعضــيا، وانخفــاض جـــودة    -5

 م وجود نظم لمتابعة وتقييم خدماتيا وأداء العاممين بياالخدمات التي تقدميا، وعد
 ضعف جاىزية معظم كميات الجامعة وبرامجيا لحصول عمى الاعتماد الأكاديمي والبرامجي  -6
النقص الشديد في أفراد التمريض وطمة خبراتيم، والنقص الحاد في عدد الفنيـين لتشـغيل المعامـل الطبيـة وأطسـام الأشـعة، ونقـص  -7

عــداد وخبــرات الكيميــائيين والفيزيــائيين لتشــغيل المعجــل والمحــاكي، والــنقص فــي العمالــة، وطمــة خبــرات الجيــاز الإداري فــي كافــة فــي أ
 التخصصات والدرجات، ونقص في أعداد الموظفين في التسجيل الطبي

البنيـة التحتيـة والقـدرة المؤسسـية ليكونـا وجود حاجة لفرعي الجامعـة بالأطصـر والبحـر الأحمـر لمكـوادر الأكاديميـة والإداريـة ودعـم  -8
 جامعتين مستقمتين مستقبلا  

الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زال البعض منيا يفتقـر لممواصـفات الفنيـة ومعـايير الجـودة اللازمـة لمقاعـات التدريسـية والمعامـل  -9
 لاحتياجات الخاصة.الطلابية والبحثية والمدن الجامعية ومداخل ومخارج المباني والطلاب ذوي ا

  طمة أعداد الكوادر المؤىمة لتولي المناصب القيادية الأكاديمية والإدارية بالجامعة -11

 ف
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توجــو الدولــة نحــو اعتمــاد مؤسســات وبــرامج التعمــيم  -1
ــات جديــدة  ــيم الفرصــة لاعتمــاد بــرامج وكمي العــالي ممــا يت

 بالجامعة 
ــد  -2 ــات الخارجيــة فــي الجامعــة ممــا ثقــة العدي مــن الييئ

يتيم فرصاً جيدة لمتعاون العممي والبحثي وعقـد الاتفاطيـات 
 الدولية ومشاريع الشراكة.

توجـــو الدولـــة نحـــو التعمـــيم التقنـــي ممـــا يتـــيم فرصـــاً  -3
 لاستحداث برامج وكميات  جديدة بالجامعة.

ع التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتم -4
تتــيم فرصــا لمجامعــة لاســتحداث بــرامج وخــدمات مجتمعيــة 

 جديدة 
ظيــــور الجامعــــة بالســــنوات الأخيــــرة فــــي التصــــنيفات  -5

 العالمية المتميزة
إمكانيــة التواصــل مــع القطــاع الخــاص لتــوفير فــرص  -6

 عمل لخريجي الجامعة.
وجـــود المثمـــث الـــذىبي لمتنميـــة بنطـــاق الجامعـــة ممـــا  -7

يس والبــاحثين لمقيــام بالأبحــاث يشــجع أعضــاء ىيئــة التــدر 
 والدراسات اللازمة لتنميتو 

ـــة محميـــاً  -8 ـــدد الجيـــات المانحـــة لممشـــروعات البحثي تع
 ودولياً 

ــــة والإصــــلاح الإداري  -9 اىتمــــام وزارة التخطــــيط والمتابع
ووزارة التعمــــيم العــــالي والبحــــث العممــــي بتطــــوير الجيــــاز 

 الإداري.
يقبـل عمييـا سـوق وجود بـرامج أكاديميـة متخصصـة  -11

 العمل ويمكن لمجامعة التوسع في تقديميا.

 استراتيجيات التطوير والتحسين )ض ف( )الاستفادة من الفرص في التغمب عمى مجالات الضعف(
تحــديث المــوائم الدراســية بكميــات الجامعــة وبرامجيــا الحاليــة لتواكــب نظيراتيــا بالــدول المتقدمــة وتفــي بمتطمبــات ســوق العمــل مــن ( 1)
 لميارات التكنولوجية والعممية المتطورة وبمعايير الاعتماد البرامجي وباليياكل الأكاديمية القومية.ا
استحداث كميات وبرامج نوعية جديدة بالمرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا يقبل عمييا سوق العمل والوافدين وتراعي معـايير ( 2)

 الاعتماد وخاصة في مجال التعمم التقني.
دعم جاىزيـة وتقـدم كميـات الجامعـة وبرامجيـا لمحصـول عمـى الاعتمـاد الأكـاديمي والبرامجـي وتشـجيع المسـاىمة الفاعمـة لأعضـاء ( 3)

 ىيئة التدريس ومعاونييم في تمك الأنشطة وبناء طاعدة واسعة من المراجعين الداخميين والخارجيين بالجامعة.
لحاليـة والجديـدة لممواصـفات الفنيـة ومعـايير الجـودة وخاصـة متطمبـات ذوي الاحتياجـات التحقق من اسـتيفاء المنشـ ت الجامعيـة ا( 4)

 الخاصة.
تطـوير الخطــط البحثيـة لمجامعــة والكميــات والأطسـام العمميــة لكــي تعكـس مســاىمة الجامعـة فــي تحقيــق اسـتراتيجية الدولــة لمتنميــة ( 5)

سات مثمث التنمية وتضمينيا آليات لتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمـى وفي معالجة القضايا البحثية القومية كدرا 2131المستدامة 
تقديم بحوث إبداعية تطبيقية، وعمى التعاون العممي والبحثي وعقـد الاتفاطيـات الدوليـة ومشـاريع الشـراكة والتقـدم لممشـروعات البحثيـة 

 محمياً ودولياً.
ة لاسـتحداث بـرامج وخـدمات مجتمعيـة متميـزة تسـيم فـي تحقيـق اسـتراتيجية الاستفادة من التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارع( 6)

 .2131الدولة لمتنمية المستدامة 
الاستفادة من التقدم التكنولوجي في تعظيم دور الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة ومراطبة وتقييم أدائيا بما يحقق بمـا يحقـق ( 7)

 رفع جودة الخدمات التي تقدميا.
الكوادر الإدارية والأكاديمية بالجامعـة لتـولي المناصـب الإداريـة العميـا وبنـاء صـف ثـاني مـن القيـادات بالجامعـة بمـا يحقـق  تأىيل( 8)

 الاستفادة من اىتمام وزارتي التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري والتعميم العالي والبحث العممي بتطوير الجياز الإداري.
يــة والقــدرة المؤسســية واســتكمال الكــوادر الأكاديميــة الإداريــة بفرعــي الجامعــة بالأطصــر والبحــر الأحمــر دعــم اســتكمال البنيــة التحت( 9)

 ليكونا جامعتين مستقمتين.
رفع كفاية وكفاءة المـوارد الماديـة والبشـرية بالمستشـفيات الجامعيـة بمـا يكفـل رفـع مسـتويات الأداء بيـا وتطـوير الخـدمات التـي ( 11)

 يانة الدورية ليا.تقدميا ومتابعة الص
وضــع وتفعيــل خطــط وبروتوكــولات تعــاون لمتــدريب الميــداني والصــيفي لمطــلاب والخــريجين والســعي لتــوفير فــرص عمــل أكبــر ( 11)

 لمخريجين وربطيم بسوق العمل وتنمية طدراتيم التنافسية.
 فات العالمية المتميزة.وضع وتفعيل خطة ومتابعة الممارسات التي تسمم بتطوير ترتيب الجامعة في التصني( 12)
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 نماذد لصوز الخطابات التي تم توجييَا لدعوة المعييين للتعاوٌ في جمع البياىات اللاشمة للتحليل البيئي
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–

  الإشساف العاو

 ا.د عباس محمد محمد منصور
  رئيس الجامعة

 محمود خضاري معموأ.د 
نائب رئيس الجامعة لمدراسات 

 العميا والبحوث

 محمد أبو الفضل بدران أ.د 
نائب رئيس الجامعة لمتعميم 

 والطلاب 

  يوسف أحمد محمد غرباوى أ.د
نائب رئيس الجامعة لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

 صالم محمد عبد المعطي أ.د 
      لفرع الجامعة نائب رئيس 

 الأطصر
 أ.د عميد كمية الطب البيطري  أ.د عميد كمية اتداب أ.د عميد كمية العموم  أ.د عميد كمية التربية 

 أ.د عميد كمية الأثار بقنا  أ.د عميد كمية الزراعة  أ.د عميد كمية التجارة  أ.د عميد كمية التربية النوعية 
 أ.د عميد كمية التمريض أ.د عميد كمية الطب  أ.د عميد كمية التربية الرياضية  أ.د عميد كمية الحقوق 
 أ.د عميد كمية طب الفم والأسنان  أ.د عميد كمية الفنون الجميمة  أ.د عميد كمية التربية بالغردطة  أ.د عميد كمية اليندسة 

 أ.د عميد كمية العلاج الطبيعي  أ.د عميد كمية الصيدلة   أ.د عميد كمية الاعلام  أ.د عميد كمية السياحة والفنادق 
   الأثار بالأطصر أ.د عميد كمية  أ.د عميد كمية الألسن  أ.د عميد كمية الحسابات والمعمومات 

 

  زئيظ فسيل العنل
 ا.د حسين محمد أحمد عبد الباسط

 ودراسات المستقبل مدير مركز التخطيط الاستراتيجي 
 

  فسيل صياغة الخطة
 ط د أحمــــد عبد الباســـين محمــــا.د حسـ

 مدير مركز التخطيط الاستراتيجي
 يدـــــــــــد الســـــــــــــيد محمـــــــد ســــــــــا.م.د محم
 مدير مركز التخطيط الاستراتيجينائب 

 ــد أبو الفضـــــــــــــــــــــل إبراىـــــــــيمــــــــــارق محمــــد. ط
 مدير وحدة التفكير الاستراتيجي

 ر ـــــــــــــــــــد عامــــــــــي أحمــــــاد عمــــــــد عما.م.
 التخطيط الاستراتيجيعضو مركز 

 د ــــــــــــــين أحمــــــــــــــد حســود محمـــــــــــمحم د.
 التخطيط الاستراتيجيعضو مركز 

 ود ـــــــــــــــــــــــــــــادر محمــــــــــرو عبد القـــــــــــأ.م.د عم
 مدير وحدة الإدارة الإستراتيجية

 ريمــــــــد عبد الكـــــــأ.م. د محمد إسماعيل أحم
 مدير وحدة بحوث ودراسات المثمث الذىبي

 ار ــــــــــــــــــــــــــــد نجــــــــــدان سعـــــــــــــــــــــــــحم. د
 عضوا

 يد ـــــــــسع دــــــــــــــدي أحمــــــــــــــــي سعــــــــــــــــــــــــطرش. د
   عضو مركز التخطيط الاستراتيجي

 

 فسيل التحليل البيئي
 ود ــــــــــــــــــادر محمـــــــــــــــــــــــرو عبد القــــــــــــأ.م.د عم   يدـــــــــــد الســـــــــــــيد محمـــــــد ســــــــــا.م.د محم ــط  ــــين محمــــــــــد أحمـــــــد عبد الباســـا.د حســ

 ــد أبو الفضـــــــــــــــــــــل إبراىـــــــــيمــــــــــارق محمــــد. ط ريمـــــد عبد الكــــــــأ.م. د محمد إسماعيل أحم د ـــــــــــــــــين أحمــــــــــــد حســود محمــــــــــــمحم د.
 يد ـــــــــــسع دــــــــــــــــــــــــــــــدي أحمـــــــــــــــي سعــــــــطرش. د رازق الفقيـــــــــد عبد الـــــــة محمـــــــــــد. فاطم م ــــــــــــــــــــــــــــرة صالـــاء اسماعيل صبـــــــــد. ىن
 د عمي  ــــــــــــــــــــــــيد أحمـــــــــــــــــــــــــــعـد ســــــــــــــد. أحم ـــد بن الوليد عبد الفتــــــــــــــــــــــــــاح ـــــا.م.د خال م ــــــــــــــــــــــــدي زكي إبراىيـــل مجـــــــــــمايك أ.م.د

 محمـــــــــــــــــــد ان عبد الله ــــــــــــــــد رمضــــــــــــمحمم.م  وده ــــــــــــد فـــــــــــد محمــــــــــــــاء محمــــــــــم وفم. ـــــــــيــــدي إبراىـــيم عمـــــــــــــد حمــــم.م محمــــــ 
 د ــــــــــــــــــــــــــــــــــد عايــــــــــــــي محمـــــــــــــــــدلــــرندا عم.م  بييج خمف الله  دــــت شيبت الحمــــــأ.م.د. رأف ف ــــــــــــــــــــــــــد يوســــف حميـــــــــــــــمة يوسـلي أ.د
 فىــــــــــــــــر محمد مصطــــــــــة عبد الناصــــــــــم. أميم دان ــــــــــــــــــــــحمى ـــــــعمين ــــــد حســــــــد. محم   دـــــــــــــــــــــــــد محمـــــــــود محمـى محمـمصطف. د

 د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارك محمــــــــــام عمي مبـــــــــــسي. م دان ــــــــــــــــــــــــــــد حمــــــــــــحمأع ــــربي ـةم. فاطم ود محمد ـــــــــــــــــــد محمـــــد. عبد الموجود محم
 حســـــــــــــــــــــــــــن ين ـــــــــــي حســــــــــد رفاعـــــــــم.م أحم وفىـــــــــــــى منـالراض ام أسامة عبدــــــــــد. ىش ري محمد عرابىـــــــــــــــــــــــد خضـــــــــــــــــمحم .د
 دـــــــــــــــــــــــــــحمأد ـــــــــــــــــــــــــلال محمـــــــــــب بـــزينم.م  فى ــــــــــن مصطــــــــــــــــــد حســـــــرفت محمـــم. د ي ـــعم دـــــــــــــــــــــــــــــــــود محمــــد محمـــــــمحم .د

 عمي باق ــــــــــيم ســــــــــــــــــــــــــــــموى إبراىــــــــــــــــم.م. س انــــــــــــــسميمبو زيد ــــة رمضان أـــأ.م.د كريم  أحمـــــــــــــــــــــــــــــد  لـــــــــــــد السيد كامـــــــــد. محم
 ـلام ـــــــــــــــــــعــــــــــــــ ظــــــــــــــــــــــحافوي ـــعت عمــــــرفد.  وزى يحى ــــــــــراء محمد فــــــــالزى ةفاطم. د ادي حســــــــــــــــــــــــــن ــــد. عمـــــــى حســـــــــــن عب

 ـين أبو حديدـــــــــــــــــــد عبد الفتـــــــــــــــاح حســـد. أحم اعيلـــــد اسمـــــــــد محمـــد. عبدالرؤوف محم د عبدالحميد احمد عوضــــود محمـــــــمحمد. 
 ـــد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمــــأ. مجـــــــــــــدي عبد الراضي مح  ينــــــــــــــــــــــــــــد أمـــــــــــــــــــــوطي محمـــــــــــــــش .أ انينـــــــد حســـــــــــد أحمـــــــــــــد سعــــــــــــــأحمد. 

    ــــىيوســـــــــــــــف موســـــد حمــــــــــدي ـــــــــأ. أحم
 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطخ الاستراتيجيخ لجبمعخ جنىة الىادي 

240 

 

 امعة جيوب الواديفسيل المساجعة اللػوية للدطة الاضتراتيحية لج
 أ . محفوظ حارس سالم محمد ) كمية التربية(  د. فاطمة الزىراء محمد فوزي )كمية اتداب( أ.د ليمة يوسف حميد يوسف )كمية الألسن(

 

  الفسيل الاضتشازي
 موسى عبد المطيف أ.د عبد المتين

 رئيس الجامعة السابق
 أ.د حفني إسماعيل محمد

 نائب رئيس الجامعة السابق لشئون التعميم والطلاب
 سيد احمد محمد طوأ.د / 

 نائب رئيس الجامعة السابق لخدمة المجتمع وتنمية البيئة
 

 فسيل مساجعة وتحهيه الخطة الإضتراتيحية
 أ.د أحمد عكاوي عبد العزيز

 مستشار عمادة التطوير والجودة بجامعة الممك سعود 
 بالمممكة العربية السعودية

 أ.د إبراىيم سعد محمود شحاتو  
 مستشار مدير جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل لمتطوير
 )جامعة الدمام سابقا( بالمممكة العربية السعودية   

                                                                                         

 
 
 
 

 
 للتواصل 

 بجامعة جنوب الوادي
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