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 ـــــــــــــ  44 من   3 صفحة  ــــــــ 
 

 
 ك٣َن اػيحى حُيٍحٓش حٌُحط٤ش 

 
 ك٣َن حلأىحٍس ٝ حلأَٗحف :

 

 حُظٞه٤غ

  ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أ.ى/ ٜٓطل٠ أكٔي ػ٠ِ ػٞٝ الله

  ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد٤ًَٝ ح٤ٌُِش  أ.ى/ ٓلٔي ٓؼ٤ي ػزيالله

  حٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُزلٞعُِي٤ًٍَٝ ح٤ٌُِش  رًَخص ٓؼ٤ي ٓلٔيأ.ى/ 

  ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٓلٔي ؿخرَ ٓلٔٞىأ.ى/ 

  أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش أ.ػزي الله ٣ٞٓق ػَٔحٕ 

 ك٣َن حلأػيحى ٝ ح٤ُٜخؿش :

 

 حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس أ.ّ.ى/ ػَٔٝ ػزي حُوخىٍ ٓلٔٞى

 ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ اىحٍس حُـٞىسٝ حُظط٣َٞ

 

 ٗخثذ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رٞ حُٔـيأ.ّ.ى/أكٔي ك٢ِٔ ح

 ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُو٤خىس ٝ حُلًٞٔش ٝ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش

 

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رًَخص ٓؼ٤ي ٓلٔيأ.ى/ 

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ أ.ى/ٛي٣ش ٓلٔي ىٗيٍح١ٝ

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ أ.ى/ أكٔي ػ٠ِ ػؼٔخٕ

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍهيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٣٘خّ ًٔخٍ ٓلٔي ػٔخٍٙحى/ ّ.أ.

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ أ.ّ.ى/ ري٣ٍش كٖٔ ػ٠ِ 

  ٍث٤ْ ٓؼخ٣َ حُزَحٓؾ ٝ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش أ.ّ.ى/٣ًَٔش ٠ٍٓخٕ حر٣ُٞي

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أ.ّ.ى/ ٓٔخف هِق حلأر٘ٞى١

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُـٜخُ حلإىح١ٍ أ.ّ.ى/ؿخىس ٓلٔي ك٢٘ٔ

  ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُطلاد ٝ حُو٣َـٕٞ ػ٠ِ كٖٔ ػزخى١ى/ 

 :ٓي١َ٣ حلأىحٍحص 

 أٓخٍ ك٢ٜٔ ػ٠ِ 

 ٓلٔي ػزي حُزخ٢ٓ ٓلٔٞى 

 ٖٔهخُي ٓلٔٞى ٣ 

 

 

  ٗجٕٞ حُطلاد 

  حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

  ٖٗجٕٞ حُؼخ٤ِٓ 

 

 : ك٣َن حَُٔحؿؼش 

 

  ظٔي رخ٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىسَٓحؿغ هخٍؿ٢ ٓؼ أ.ى/ ٜٓطل٠ أكٔي ػ٠ِ ػٞٝ الله

  َٓحؿغ هخٍؿ٢ ٓؼظٔي رخ٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس أ.ى/ ١ِؼض ػزي حُٔظؼخٍ كٖٔ ٗلخطٚ
 

 ٣ؼظٔي ،،                                                                                                                                  

 

 أ.ى/ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش                                                                                                                               
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   4 صفحة  ــــــــ 
 

 

 ٓويٓش 
 نظام الدراسة أربع سنوات. :جامعة جنوب الوادي  –كلٌة التربٌة النوعٌة بقنا 

 
م ، وبدأت الدراسة بها فى 55/5/9191( بتارٌخ 454وعٌة بقنا بالقرار الوزارى رقم )أنشئت كلٌة التربٌة الن

م بضم الكلٌة إلى جامعة جنوب 9/91/9119م ، وقد صدر القرار الجمهورى بتارٌخ 9111م / 9191العام الدراسى 
 الوادى .

 11المنعقد بتارٌخ  971رقم   ، وبناءا على قرار مجلس الجامعة5199وانشئت الدراسات العلٌا بالكلٌة فى عام  -
، وتم الموافقة على تطبٌق لائحة الدراسات العلٌا بنظام الساعات المعتمدة .تمنح الكلٌة بناء على  5/5199/

تطبٌق تلك اللائحة درجات الماجستٌر فى التربٌة النوعٌة ، ودرجات الدكتوراه الفلسفة فى التربٌة النوعٌة فى 
 تكنولوجٌا التعلٌم . –التربٌة الموسٌقٌة  –الأقتصاد المنزلً  –الفنٌة  التخصصات التالٌة : التربٌة

 رؤٌة الكلٌة :

 

 ش حُظؤ٤َٛ ُِظ٤ِٔ حُؼ٢ِٔ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حلأًخى٢ٔ٣ حُٔٔظيحّ رٔخ ٣لون ه٣َؾ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخً ٝ اهخ٤ٔ٤ُخً ٝ طلون َٗحًش كخػِش ُظِز٤

 ٤ش ٝ حُزلؼ٤ش .حكظ٤خؿخص ٝ ١ٔٞكخص ٓٞم حُؼَٔ ك٠ حُٔـخلاص حُٜٔ٘

 رسالة الكلٌة : 

 

  ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١ ا٠ُ اػيحى ه٣َؾ ٓظ٤ِٔ ًٝ ًلخءس ٤ٜ٘ٓش ٝػ٤ِٔش ٝرلؼ٤ش هخىٍ ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص –طٜيف ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ

 ٓٞم حُؼَٔ ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔٔظٟٞ ط٘خك٢ٔ ٓظ٤ِٔ .

 الأهداف الاستراتٌجٌة للكلٌة :

 . رخ٤ٌُِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِزَحٓؾ حلأًخى٢ٔ٣ ػظٔخىحلإ   -1

 . حُو٤ٓٞش حُو٤خ٤ٓش حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٣ظٞحكن رٔخ ٤ٌُِِش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش طل٤ٖٔ -2

 . رخ٤ٌُِش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ًلخءس ٍكغ -3

 . حُوخٛش حلإكظ٤خؿخص ١ٌُٝ ٓظ٤ِٔس ٍػخ٣ش -4

 . ٤ِشرخٌُ حُزلؼ٤ش حلإٗظخؿ٤ش ُظلل٤ِ حُيحػٔش حُز٤٘ش طٞك٤َ       -5

 . ٓلٌٔش ػ٤ِٔش ٓـِش -6

 . حلإػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ٣لون رٔخ رخ٤ٌُِش حُزلؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ؿٞحٗذ رٌخكش حلإٍطوخء -7

 . حُؼ٤ِخ رخُيٍحٓخص هخٛش ٌٓظزش هلاٍ ٖٓ حُزلؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ًلخءس ٍكغ -8

 . حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٣لون رٔخ حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔ٘خًٍش طط٣َٞ       - 9

  حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ هيٓش ك٢ حُؼ٢ِٔ حُزلغ ٝٗٞحطؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ٓوَؿخص ّآٜخ -11

 . ر٤ج٤ش ٓـظٔؼ٤ش هيٓخص ٖٓ ح٤ٌُِش طويٓٚ ُٔخ حُٔٔظَٔ حُظو٣ْٞ -11

 . ىٍٝٛخ أىحء ك٢ آظَٔح٣ٍظٜخ ٟٔخٕ ٣لون رٔخ حُوخٙ حُطخرغ ًحص حُٞكيحص لأىحء حُٔٔظَٔ حُظو٣ْٞ -12

 : ج أكادٌمٌة هىوتقدم الكلٌة أربعة برام

 ادبً( –بنات ، علمً  –.)بنٌن  المنزلى الاقتصاد معلم إعداد برنامج  -9
 قدرات   ادبً( –بنات ، علمً  –. .)بنٌن  الفنٌة التربٌة معلم إعداد برنامج -5
 قدرات  ادبً( –بنات ، علمً  –. .)بنٌن  الموسٌقٌة التربٌة معلم إعداد برنامج  -1
 .بنات ، علمً رٌاضٌات( –. .)بنٌن    التعلٌم اتكنولوجٌ أخصائى إعداد برنامج -4

 فٌها تشترك أو ، الكلٌة تقٌمها التى المختلفة الأنشطة فى تشترك كما ، طلابها لأنشطة معارض سنوٌا   الكلٌة وتقٌم
وب بإقلٌم جن ئدةراال وكلٌة التربٌة النوعٌة بقنا هى الكلٌة. العربٌة مصر جمهورٌة وخارج داخل الأخرى بالجامعات
المنوطة بإعداد المعلم النوعى فى التخصصات  -الذى ٌضم محافظات سوهاج وقنا والبحر الأحمر والأقصر  -الصعٌد 

 الواردة أعلاه .
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 بالكلٌة : بٌانات عن مشروعات التطوٌر السابقة

 5119 مشروع إنشاء نظام داخلً للجودة. 
 5199 والامتحانات الطلاب تقوٌم نظم تطوٌر مشروع . 
 5195 الوادى جنوب بجامعة الخرٌجٌن روابط فعٌلت مشروع . 
  5191 المعلومات تكنولوجٌا خدماتوحدة. 
  5191مشروع دعم وتطوٌر الفاعلٌة التعلٌمٌة . 

 نظام القبول :
من خلال مكتب التنسٌق بشرط : النجاح فى إختبارات القدرات فى التربٌة الفنٌة و التربٌة الموسٌقٌة .والذي  -9

 إنتهاء امتحانات الثانوٌة العامة . تقٌمه الكلٌة عقب
النطق السلٌم و مخارج الحروف  –إجتٌاز الأختبارات الشخصٌة التى تجرٌها الكلٌة )المظهر و الشكل العام  -5

 المعلومات و الثقافة العامة (. –
 إجتٌاز الكشف الطبً الذى ٌجرى بمستشفى الطلاب بالجامعة . -1

 
 

 شعار الكلٌة :
 السٌد الأستاذ الدكتور / بركات سعٌد محمد  شعار الكلٌة من تصمٌم

 حٌث جاء بشكل بسٌط ورمزى هندسى على أساس بنائى 
 ٌتكون من مفردتى الدائرة والمستطٌل الأفقى تكون من 

 الحروف الأولى ) ك . ت . ن ( من خلال علاقة التراكب التشكٌلٌة .
 
 
 

 

  

 

 

 )ب( –)أ(  كلٌة التربٌة النوعٌة بقـــنا ًنامب
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 ـــــــــــــ  44 من   4 صفحة  ــــــــ 
 

 : البٌانات الوصفٌة عن المؤسسة لالقسم الأو
 

 . حْٓ حُٔئٓٔش : ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش1

 ٗٞع حُٔئٓٔش : ٤ًِش   

 ٟحْٓ حُـخٓؼش  : ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى 

 ٗٞع حُـخٓؼش  : ك٤ٌٓٞش 

 

 ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ –ٓلخكظش ه٘خ  : ػ٘ٞحٕ حُٔئٓٔش. 2

 (454) خُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْر ّ 25/5/1989 :    طخ٣ٍن حُظؤ٤ْٓ •

        ّ 1991ّ / 1989: حُؼخّ حُيٍح٠ٓ  طخ٣ٍن ريء حُيٍحٓش •

 أٍرغ ٓ٘ٞحص :       ٓيس حُيٍحٓش •

 

  : ُو٤خىس حلأًخى٤ٔ٣ش. ح3

 / ٜٓطل٠ أكٔي ػ٠ِ                : ح٤ُٔي حلأٓظخً حُيًظٍٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش

 1965217218:  كخًْ  -     1965217218:  ط٤ِلٕٞ

 11117721291 ط٤ِلٕٞ ٓلٍٔٞ :

  mostafaawad68@yahoo.com:  ر٣َي اٌُظ٢َٗٝ
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 ـــــــــــــ  44 من   8 صفحة  ــــــــ 
 

 : حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔئٓٔش .4

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ :

اؿٔخ٢ُ ػيى أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ

 ٜٓٔش ػ٤ِٔش أؿخُس ٓؼخٍ ٓ٘ظيد ؿِث٤خ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ

57 49 ---- 5 1 2 

 3.5 %1.7 %9 ----- %85.9 حُ٘ٔزش

 

 : ػيى أػ٠خء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش -

ح٤ُٜجش اؿٔخ٢ُ ػيى أػ٠خء 

 حُٔؼخٝٗش

 ٜٓٔش ػ٢ِٔ أؿخُس ٓؼخٍ ٓ٘ظيد ؿِث٤خ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ

71 65 ---- --- 5 --- 

 ---- %7.1 --- ----- %92.9 حُ٘ٔزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 منتدب جزئٌا على رأس العمل

 أجازة معار

 مهمة علمٌة

 على رأس العمل

 منتدب جزئٌا

 معار

 أجازة

 مهمة علمٌة
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 : ُؼ٤ِٔشػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝكوخً ُِيٍؿش حأ٣ُٞغ ط

 71 ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 57 ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْأ

 
 أٓظخً

 ٓظلَؽ
 أٓظخً

أٓظخً 

 ٓٔخػي
 حلإؿٔخ٢ُ ٓيٍّ

ٓيٍّ 

 ٓٔخػي
 حلإؿٔخ٢ُ ٓؼ٤ي

 71 33 37 57 31 17 9 ــــ حُؼيى

 -- %47.1 %52.9 --- %54.4 %29.8 %15.8 - حُ٘ٔزش

 

- 

 

 ٓئهض.ـــــ  ، ىحثْ 73 ْٜٓ٘   ،  73 ؿٔخ٢ُاػيى أكَحى حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُل٢٘:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توزٌع أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم بالكلٌة وفق الدرجات العلمٌة

 استاذ متفرغ

 استاذ 

 استاذ مساعد

 مدرس

 مدرس مساعد

 معٌد
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 المجموعة النوعية

 الاجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الاولي مدير عام

الي
جم

الا
 انثي ذكر انثي ذكر انثي ذكر انثي ذكر انثي ذكر انثي ذكر انثي ذكر انثي ذكر 

صية
خص

الت
 

 6 5 1        1 5      التمويل والمحاسبة 
 1 1        1        لحساباتالاحصاء وا

 6 3 3       3 2      1 التعميم
 3  3        2    1   التنمية الادارية

 13 2 11        8 2 1    2 الخدمات الاجتماعية
 2 2        1  1      الفنون

 1  1          1     المكتبات والوثائق

نية
الف

 

 6  6        6       الهندسة المساعدة
 2 1 1       1     1   الفنون والعمارة

 1  1        1       الخدمات الاجتماعية

 7  7      1  3    3   الزراعة والتغذية
 2  2        1    1   فني معمل

 الحرفية
 1  1      1         الورش والآلات
 4  4          2  2   الفنون والعمارة

 12 6 6      1 3    2 5 1  كتبةالم المكتبية
 6 1 5  1   1   4       خدمات معاونة المعاونة

 73 ـــــ ــــ 4 37 12 15 4 الإجمالى
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 . حلأٗ٘طش حلأًخى٤ٔ٣ش رخُٔئٓٔش :5

 : رَحٓؾ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ 

 . (1( رَٗخٓؾ ٓلِٜش رخُـيٍٝ )4( ٖٓ هلاٍ ػيى )حُزٌخ٣ٍُّٞٞ  طٔ٘ق حُٔئٓٔش ىٍؿش )

 . (1992/1993ّ، ًخٕ أُٜٝخ ك٢ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ) ( ٖٓ حُيكؼخص27طوَؽ ٖٓ ح٤ٌُِش ػيى )

 طلاد.حُ( ٖٓ 2313( ػيى )2119/2121ّٓو٤ي رخ٤ٌُِش ٝكن اكٜخث٤خص حُؼخّ حُيٍح٢ٓ )

 ػيى حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأه٤َسأ

 حلإؿٔخ٢ُ 2119 2118 2117 2116 2115 حُؼخّ حُيٍح٢ٓ

 1928 466 423 377 395 267 حُؼيى
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 حُزَٗخٓؾ

 )حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ(

عدد أعضاء هٌئة 

 التدرٌس

عدد الهٌئة 

 نةمعاوال
 عدد الطلاب

هٌئة   ءبة أعضاسن

 التدرٌس للطلاب

ٌئة هنسبة ال

 معاونة للطلابلا

 21: 1 22:  1 395 21 18 حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش 1

 59: 1 111:  1 1294 22 13 حُظَر٤ش حُل٤٘ش 2

 36: 1 36: 1 411 11 11 حلاهظٜخى ح٠ُُِ٘ٔ 3

 17: 1 17: 1 224 13 13 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 4

 35: 1 42: 1 2313 66 55 حلإؿٔخ٢ُ

 (1) ٍٝيؿ

 حُٔؼ٤ٖ أٝ حُٔؼخٍ ٤ًِ خً.ؼ٠ٞ حُخ رٜ٘ق حُٔ٘ظيد ؿِث٤ ً  حُؼ٠ٞ ٣ظْ كٔخدِٓلٞظش: 
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 ؼ٤ِخرَحٓؾ حُيٍحٓخص حُ

( رَٗخٓؾ ىًظٍٞحٙ ك٢ حُظوٜٜخص 5( رَٗخٓؾ ٓخؿٔظ٤َ ٝػيى )5( ٖٓ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٜٓ٘خ ػيى )11طٔ٘ق حُٔئٓٔش ػيى )

 (.2حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ )

ٝػيى  ،( ١خُذ ٓخؿٔظ117َ٤ْٜٓ٘ ػيى ) طلادحُ( ٖٓ 131( ػيى )2119/2121ّٓو٤ي رخ٤ٌُِش ٝكن اكٜخث٤خص حُؼخّ حُيٍح٢ٓ )

 ىًظٍٞحٙ.( ١خُذ 24)

 ػيى حُيٍؿخص حُظ٢ طْ ٓ٘لٜخ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حلأه٤َس

 حلإؿٔخ٢ُ 2119 2118 2117 2116 2115 حُيٍح٢ٓ حُؼخّ

 47 15 21 4 6 1 ٓخؿٔظ٤َ

 7 2 3 2 ــــ ــــ حٙىًظٍٞ

 (2ؿيٍٝ )

 حُيرِٞٓخص ح٤ُٜ٘ٔش رَحٓؾ حُيرِّٞ ٔظ٤َرَحٓؾ حُٔخؿ رَحٓؾ حُيًظٍٞحٙ

 حْٓ حُزَٗخٓؾ
ػيى 

 لادحُط
 حُزَٗخٓؾ حْٓ

ػيى 

 حُطلاد
 دػيى حُطلا ٓؾخحْٓ حُزَٗ طلادُػيى ح ٗخٓؾَحزُْ حٓح

 5 حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤شىًظٍٞحٙ 
حُظَر٤ش ٓخؿٔظ٤َ

 ح٤ُٓٞٔو٤ش
 لا ٣٘طزن 13

 

 لا ٣٘طزن

 

 

 لا ٣٘طزن

 

 لا ٣٘طزن

 لا ٣٘طزن 34 حُظَر٤ش حُل٤٘شٓخؿٔظ٤َ  8 حُظَر٤ش حُل٤٘ش ىًظٍٞحٙ
 

 لا ٣٘طزن

 

 

 لا ٣٘طزن

 

 لا ٣٘طزن

 ـــ حلاهظٜخى ح٠ُُِ٘ٔ ىًظٍٞحٙ
حلاهظٜخى ٓخؿٔظ٤َ 

 ح٠ُُِ٘ٔ
 لا ٣٘طزن 15

 

 لا ٣٘طزن

 

 

 لا ٣٘طزن
 

 لا ٣٘طزن

 7 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ىًظٍٞحٙ
طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓخؿٔظ٤َ 

 حُظؼ٤ِْ
 لا ٣٘طزن 28

 

 لا ٣٘طزن

 

 

 لا ٣٘طزن

 

 لا ٣٘طزن

حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش  ىًظٍٞحٙ

 ٝحُ٘ل٤ٔش
4 

حُظَر٣ٞش  حُؼِّٞٓخؿٔظ٤َ 

 ٝحُ٘ل٤ٔش
 لا ٣٘طزن 17

 

 لا ٣٘طزن

 

 

 لا ٣٘طزن

 

 لا ٣٘طزن
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 ـــــــــــــ  44 من   14 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 ٝٓخثَ حلاطٜخٍ رخُٔئٓٔش. 7

 ػ٘ٞحٕ حُٔئٓٔش -

 ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش –ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ  –هـــ٘خ 

 ٢ ُِٔئٓٔشٌُظَٝٗحُٔٞهغ حلإ -

http://www.svu.edu.eg/arabic/links/camps/qena/spc_education/index.html 

 حْٓ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش -

 / ٜٓطل٠ أكٔي ػ٠ِح٤ُٔي حلأٓظخً حُيًظٍٞ 

 حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ُؼ٤ٔي حُٔئٓٔش -

.commostafaawad68@yahoo 

 ٛخطق ػ٤ٔي حُٔئٓٔش -

11117721291 

 أ.ّ.ى/ ػَٔٝ ػزي حُوخىٍ ٓلٔٞى   حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس حْٓ ٓ٘ٔن ح٣ُِخٍس -

 Amrabd2007ka@yahoo.com: ٢ ُٔ٘ٔن ح٣ُِخٍسٌُظَٝٗحُز٣َي حلإ -

  11224426331:   ٛخطق ٓ٘ٔن ح٣ُِخٍس -
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 ـــــــــــــ  44 من   15 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُؼخ٢ْٗٔ حُو

 حلاػظٔخى ُٔؼخ٤٣َ ٝكوخً حٌُحط٢ حُظو٣ْٞ
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   16 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 

 حُؤْ حُؼخ٢ٗ: حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ حلاػظٔخى

 : حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ1٢ٓؼ٤خٍ 

ُِٔئٓٔش ٍٓخُش ٍٝإ٣ش ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش، ٗخٍى ك٢ ٟٝؼٜٔخ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش، ٝطؼزَ ػٖ ىٍٝٛخ 

لؼ٢ ٝحُٔـظٔؼ٢، ُٜٝخ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحهؼ٤ش ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ طظ٠ٖٔ أٛيحكخً ٓليىس، ٝطظٔن حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُز

 ٓغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش.

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 ؿ٤َ ٓٔظٞف ٓٔظٞف ؿِث٤خ ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ

ٍٓخُش ٍٝإ٣ش حُٔئٓٔش ٓؼظٔيطخٕ ٝٓؼِ٘ظخٕ، ٝٗخٍى ك٢ ٟٝؼٜٔخ  .1

 حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش. 

√   

ٝحٟلش، ٝطؼٌْ ىٍٝٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُزلؼ٢ ٝٓٔج٤ُٞظٜخ  ٍٓخُش حُٔئٓٔش .2

حُٔـظٔؼ٤ش رٔخ ٣ظلن ٓغ حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، 

 ٝطْٜٔ حَُٓخُش ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُـخٓؼش.

√   

حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٓؼظٔيس ٌٝٓظِٔش حُؼ٘خَٛ، ٝطظٔن ٓغ  .3

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش.

√   

٢ َٗٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٗخٍى ك٤ٚ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش، حُظل٤َِ حُز٤ج .4

ٝطؼيىص حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ اؿَحثٚ رٔخ ٠٣ٖٔ ٓلاءٓش ح٤ُِٓٞش 

 ُٟٔٞٞع حُظل٤َِ ٝحُلجش حُٔٔظٜيكش.

√   

حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٓؼِ٘ش ٝٝحٟلش ح٤ُٜخؿش، ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ  .5

ُٔئٓٔش، ٝهخرِش ُِو٤خّ حُظل٤َِ حُز٤ج٢، ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش ح

 ٝحُظلون ك٢ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ُِوطش.

√   

حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش طظ٠ٖٔ حلأٗ٘طش حُظ٢ طلون حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش،  .6

ٝطؼٌْ أ٣ُٞٝخص ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش ٝطِِٜٔٔخ حُٔ٘طو٢، ٝٓليى رٜخ ٓٔج٤ُٞش 

 حُظ٘ل٤ٌ، ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ، ٝحُظٌِلش حُٔخ٤ُش، ٝٓئَٗحص حلأىحء.

√   

طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ُٔظخرؼش ٝطو٣ْٞ ٓيٟ طويّ حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكوخً ُِٔئٓٔش  .7

 ُِـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝطلون ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء حُٔٔظٜيكش.

√   
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 ـــــــــــــ  44 من   14 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

 

، ك٤غ رِؾ ػيى  ٓوظِق حلأ١َحف ىحهَ حُٔئٓٔش ٝهخٍؿٜخحُوخٛش رخ٤ٌُِش ك٢ ٤ٛخؿش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش  ٗخٍى -

ٖٓ ١لاد حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ )حُزٌخ٣ٍُّٞٞ( ،  234ش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ، ٖٓ أػ٠خء ٤ٛج 114حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

َٓكن ٗٔخًؽ .ٖٓ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ٓي٤ٍٖٓ ٝ ٓٞؿ٤ٜٖ ٝٓيٍحء حُٔيحٍّ  51ٖٓ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ،ٝ 47

 (1ٖٓ حلأٓظز٤خٗخص َٓكن )

َٓكن .ّ  2121/   1  / 13  رظخ٣ٍن     99 هْ حُـخ٣خص ٝ حلأٛيحف رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍطْ أػظٔخى حَُإ٣ش ٝ حَُٓخُش ٝ  -

(2) 

ح٤ٌُِش ٖٓ هلاٍ رَ٘حص ُٓٞػش ك٠ ًَ ٓزخ٢ٗ ح٤ٌُِش رخلإٟخكش ا٠ُ َٗ٘ٛخ رٔٞهغ ح٤ٌُِش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ىحهَ  طْ َٗ٘ -

 حلأٌُظ٢َٗٝ ، ٝػ٠ِ أؿِلش رؼٞ حًٌَُٔحص رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ،ٝرؼٞ أٍٝحم حلأٓجِش ك٠ َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ َٓكن

(3 ). 

 ط٘ٚ ٍٓخُش ح٤ٌُِش ػ٠ِ : -
 هخىٍ ٝرلؼ٤ش ٝػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓش ًلخءس ًٝ ٓظ٤ِٔ ه٣َؾ اػيحى ا٠ُ حُٞحى١ ؿ٘ٞد ؿخٓؼش حُ٘ٞػ٤ش حُظَر٤ش ٤ًِش طٜيف 

 . ٓظ٤ِٔ ط٘خك٢ٔ رٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُزلغ حُٔـظٔغ ٝحكظ٤خؿخص حُؼَٔ ٓٞم ٓظطِزخص طِز٤ش ػ٠ِ

لذى ٌتسم بالكفاءة و التمٌز العلمً و البحثً ،لتلبٌة إحتٌاجات وٌتضح من نص الرسالة الدور التعلٌمً و البحثً ا
 سوق العمل من معلم نوعً قادر على المنافسة المجتمعٌة .

 : ٝط٘ٚ ٍإ٣ش ح٤ٌُِش ػ٠ِ    
 َٝاه٤ٔ٤ِخً  ٓل٤ِخً  حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ هخىٍ ه٣َؾ ٣لون رٔخ حُٔٔظيحّ ٝحُزلؼ٢ ٝحلأًخى٢ٔ٣ ح٢ُٜ٘ٔ ُِظ٤ِٔ حُظؤ٤ٛ . 

 : حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش  فٝحلأٛيح حُـخ٣خص
 . ٤ٜ٘ٓٝخً  أًخى٤ٔ٣خً  ٓظ٤ِٔ ه٣َؾ اػيحى : حلأ٠ُٝ حُـخ٣ش

 : حلأٛيحف

 . رخ٤ٌُِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِزَحٓؾ حلأًخى٢ٔ٣ حلإػظٔخى -1

 . حُو٤ٓٞش حُو٤خ٤ٓش حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٣ظٞحكن رٔخ ٤ٌُِِش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش طل٤ٖٔ -2

 . رخ٤ٌُِش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ًلخءس ٍكغ -3

 . حُوخٛش حلإكظ٤خؿخص ١ٌُٝ ٓظ٤ِٔس ٣شٍػخ -4

 .حُؼ٢ِٔ حُزلغ ؿٞىس رٔٔظٟٞ حلإٍطوخء: حُؼخ٤ٗش حُـخ٣ش

 : حلأٛيحف

 . رخ٤ٌُِش حُزلؼ٤ش حلإٗظخؿ٤ش ُظلل٤ِ حُيحػٔش حُز٤٘ش طٞك٤َ -1

 . ٓلٌٔش ػ٤ِٔش ٓـِش -2

 . حلإػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ٣لون رٔخ رخ٤ٌُِش حُزلؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ؿٞحٗذ رٌخكش حلإٍطوخء -3

 . حُؼ٤ِخ رخُيٍحٓخص هخٛش ٌٓظزش هلاٍ ٖٓ حُزلؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ًلخءس كغٍ -4

 . حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ طْٜٔ ٓـظٔؼ٤ش هيٓخص طوي٣ْ: حُؼخُؼش حُـخ٣ش

 : حلأٛيحف

 . حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٣لون رٔخ حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔ٘خًٍش طط٣َٞ -1

  حُز٤جش ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ هيٓش ك٢ حُؼ٢ِٔ ُزلغح ٝٗٞحطؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼ٤ِٔش ٓوَؿخص آٜخّ -2

 . ر٤ج٤ش ٓـظٔؼ٤ش هيٓخص ٖٓ ح٤ٌُِش طويٓٚ ُٔخ حُٔٔظَٔ حُظو٣ْٞ -3

 . ىٍٝٛخ أىحء ك٢ آظَٔح٣ٍظٜخ ٟٔخٕ ٣لون رٔخ حُوخٙ حُطخرغ ًحص حُٞكيحص لأىحء حُٔٔظَٔ حُظو٣ْٞ -4

 

ُو٣َـ٤ٖ ُٔٔخٍٓش ٤ٜ٘ٓش ٝ رلؼ٤ش ٓ٘خكٔش اه٤ٔ٤ِش ٖٓ هلاٍ اػيحى ح ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُـخٓؼش ح٤ٌُِش ٍٓخُش  ٝطْٜٔ  -

ٝ ػخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ هيٍس ٓئ٤ٔٓش ٝكخػ٤ِش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش ٝ ىحػٔش طٌٖٔ حُطلاد ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٓظطٍٞس 

ٝرخكؼ٤ٖ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طط٣َٞ طوٜٜخطْٜ رظوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش ، ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس طْٜٔ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش 

 .ٍ ر٘خء َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش كخػِش  حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلا
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 ـــــــــــــ  44 من   18 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 

 

 

 ٍٓخُش حُـخٓؼش ٍٓخُش ح٤ٌُِش

 التربية كمية تهدف 
 إلى الوادي جنوب جامعة النوعية
 كفاءة ذو متميز خريج إعداد
 عمى قادر وبحثية وعممية مهنية
 العمل سوق متطمبات تمبية

 والبحث المجتمع واحتياجات
 . متميز تنافسي بمستوى العممي

داد الخرجين لممارسة مهنية وبحثية منافسة إقميمياً "إع
وعالمياً من خلال قدرة مؤسسية وفاعمية تعميمية 
جاذبة وداعمة تمكن الطلاب من اكتساب مهارات 
 متطورة، وباحثين قادرين عمى تطوير تخصصاتهم

وتقديم خدمات مجتمعية متميزة بتقديم بحوث تطبيقية، 
خلال بناء شراكات من  تسهم في التنمية المستدامة

استراتيجية فاعمة وتعزيز الهوية الثقافية والقيم الوطنية، 
داراتها  والتطوير المستمر لبرامج وكميات الجامعة وا 
وتأهيمها للاعتماد، ورفع جاهزية وتنافسية الجامعة 

والتوظيف الأمثل لمموارد، وتقديم برامج تدعم الإبداع 
ة ودراسة القضايا التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرف

 التنموية الرئيسة بالمجتمع". 
 

 

٤ٌُِِش ، حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٖٓ ر٤جش ىحه٤ِش ٝ  اػيحى حُوطش حلآظَحط٤ـ٤شحطزخع حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٠  طْ -

 2115هخٍؿ٤ش ٤ٌُِِش ،ٝك٠ ٟٞء حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ، ٝٓؼخ٤٣َ أػظٔخى ٤ًِخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حٛيحٍ ٤ُٞ٣ٞ 

 ، َٝٓص حُوطش رؼيس َٓحكَ : ٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق ٝ حُلَٙ ٝ حُظٜي٣يحص 

 ك٣َن حٓظ٘خ١ٍ: ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ًَِٓ حُظوط٢٤ ٝ حُظ٠ طظٌٕٞ ٖٓ :  ط٤ٌَ٘ ك٣َن حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش

 .حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حُـخٓؼش ًَِٝٓ ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ حُظٞحَٛ ٓؼْٜ

  ٓظٔؼَ ك٢ حُو٤خىحص حُلخ٤ُش ٤ٌُِِش ك٣َن حَٗحك٢ : . 

  :طْ ط٤ٌِلٚ رخطوخً حُوطٞحص حُلآُش لإػيحى حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش . ك٣َن ط٘ل١ٌ٤ 

 حلأٗ٘طش ٝ – ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش، ٤ٛخؿش حُـخ٣خص حلإٓظَحط٤ـ٤ش – طل٤َِ حُٟٞغ حَُحٖٛ – حلإػيحى ُِوطش -

 .حًظٔخٍ ػ٘خَٛٛخ حَُث٤ٔش حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝرٌٜح طْ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ ٓظخرؼش ٝ طو٤٤ْ  – حُٔٔخٍٓخص

 ٝطِوٚ َٓحكَ اػيحى حُوطش ك٠ : -

 َٓكِش حؿَحء حُظل٤َِ حُز٤ج٢ . .1
 َٓكِش ٤ٛخؿش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش . .2
 َٓكِش طلي٣ي حُـخ٣خص ٝحلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ هلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش . .3
 ُـخ٣خص ٝحلاٛيحف ٝطلي٣ي ٝهض حُظ٘ل٤ٌ .َٓكِش ٟٝغ حُوطش حُظ٘ل١ٌ٤ ُظِي ح .4
 َٓكِش حُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش ُِوطش حُٔؼظٔيس . .5
 َٓكِش َٓحؿؼش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحػظٔخىٛخ . .6

ٜٗخ طؼي َٓطٌِ ٍث٤ٔ٤خً لا، ٗظَحً  ٝحُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِـخٓؼش ٤ٌُِِش ر٤ٖ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  ٝػ٤ن ٍطزخ١ح ٝٛ٘خى  -

ط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ٣ظ٠ق ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٝ حُوخٛش ربػيحى حُوَؿ٤ٖ حُوخى٣ٍٖ ٖٓ َٓطٌِحص حُوطش حلأٓظَح

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُزلؼ٤ش ٝ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُِويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش 

طؤ٤َٛ حُطلاد ٤ٌُٞٗٞح ٗٞحس ُزخكؼ٤ٖ ٝ ٓظ٤ِٔس ٖٓ هلاٍ ه٣َؾ ٓؼِْ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝ ٣ِز٢ اكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ

ٓظ٣ِ٤ٖٔ ٝ ٍكغ ًلخءس حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝحٌُلخءس حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٍٝكغ ًلخءس أػ٠خء ٤ٛجش 

 ( ٣ٟٞق ٓغ حلأٍطزخ١ ر٤ٖ هطش ح٤ٌُِش ٝ هطش حُـخٓؼش.4َٓكن ).حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حُـٜخُ حلإىح١ٍ 

 (5َٓكن ) .ّ . 2121/     1/     25(  رظخ٣ٍن      111   )٤ٌُِِش رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ  حُوطش حلآظَحط٤ـ٤شحػظٔيص  -

ُظلي٣ي  ُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤شحٌُٔٞٗخص  SOWTربٓظويحّ طل٤َِ  ػ٠ِ ىٍحٓش ح٤ٌُِش   حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٝحٗظَٔ -
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   19 صفحة  ــــــــ 
 

 .ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق  ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص 

لاٍ حٓظز٤خٗخص ٝ حٓظطلاػخص َُِأٟ ١زوض ػ٠ِ حُطلاد ٝ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ ٖٓ هاؿَحء حُظل٤َِ حُز٤ج٢  طْ  -

حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش ٝطْ طل٤َِ طِي حلأٓظٔخٍحص ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝ 

ي٣يحص ، ٝطْ اؿَحء حُؼي٣ي ح٠ُؼق ًٌٝح حٓظطلاػخص َُِأ١ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُِٞهٞف ػ٠ِ حُلَٙ ٝ حُظٜ

ٖٓ حُٔوخرلاص ٓغ ه٤خىحص ح٤ٌُِش) أ.ى/ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٝ حُٔخىس ًٝلاء ح٤ٌُِش ٝ حُٔخىس ٍإٓخء حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش (، ٝرؼٞ 

حُٔٔئ٤ُٖ ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ )٤ًَٝ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ رو٘خ رٜلظْٜ ًَٗخء ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ( ،ٝطْ طل٣َؾ 

٠ حٓظٔخٍس ٓوخرِش ًلا ك٠ حُوطخع حُوخٙ رٚ ، ٝٛ٘خى ؿِٔخص ػٜق ٢ً٘ٛ ٓغ أػ٠خء ٓـِْ ح٤ٌُِش ٗظخثؾ حُٔوخرلاص ك

٤ُِٜخؿش حُٜ٘خث٤ش َُِإ٣ش ٝ حَُٓخُش ٝ ًٌح حلأٛيحف ٝ حُـخ٣خص حلآظَحط٤ـ٤ش ، ًٝخٗض ًَ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٠ 

 ُٟٔٞٞع حُظل٤َِ ُِٝلجش حُٔٔظٜيكش. ُلي ًز٤َ ٓلاءٓشحُظل٤َِ حُز٤ج٢ 

ٖٓ ؿخٗذ ٓوظِق حلأ١َحف ىحهَ حُٔئٓٔش ٓ٘خٓذ رٌَ٘ ًز٤َ ٝكخػَ ٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ًٓخٕ  -

( ٖٓ ١لاد )رٌخ٣ٍُّٞٞ رٔوظِق حلأهٔخّ 435ك٤غ رِـض ٗٔزش حُٔ٘خًٍش حلأؿٔخ٤ُش ك٠ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ) ٝهخٍؿٜخ

حُـٜخُ  –٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  أػ٠خء –ظ٠ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُيًظٍٞحٙ ١ِلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ َُٔك –حُؼ٤ِٔش 

 .حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ( –حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش  –حلإىح١ٍ رخ٤ٌُِش 

ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ َٓطزطش ٝ ٓظٞحكوش رٌَ٘ ًز٤َ رخلأٛيحف حلأٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ، ك٤غ حظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٢  -

٤ش حُلخ٤ُش )ٗظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس( ُِظٞحكن ٓغ حُظطِؼخص ٍَٟٝس طلي٣غ حُِٞحثق حُيٍح٤ٓش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ِٔ

حُٔٔظوز٤ِش لاكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٓل٤ِخً ، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طط٣َٞ لأٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ، ٝحٓظليحع رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش 

٤ٌٞٗٞح ٗٞحس ؿي٣ي )رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ١ٌُٝ حلإكظ٤خؿخص حُوخٛش حُْٜ ٝ حُزٌْ ٝ ٟؼخف حُٔٔغ (، ٝطؤ٤َٛ حُطلاد ُ

ُزخكؼ٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ، ًَٝ ًُي ٣ظطِذ ٍكغ ًلخءس حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٤ٌُِِش اىح٣ٍخً ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خً ،ٝر٘خء ٗظخّ كخػَ ُظوي٣ْ 

حُويٓخص حُٔـظٔؼ٤ش ٍٝكغ حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝ حُظَحػ٢ ُيٟ حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ هيٍحص حُطلاد ػ٠ِ ٓٔخٍٓش 

 حلأٗ٘طش حُطلار٤ش .

ك٠ ػيس ٓلخٍٝ ٜٓ٘خ : ٍكغ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٝ حُؼ٤ِٔش ٝ ظَحط٤ـ٤ش ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔئٓٔش حلأٛيحف حلآ طْٜٔ  -

 ٝطؼٌْ ٓيٟ ٝػ٠ حُٔئٓٔش رخلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.حُزلؼ٤ش ُِطلاد ، 

ٝ ٓليىس ٝهخرِش  ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش أٛيحف ٝحٟلش وخر٤ِظٜخ ُِظلون ٝحُو٤خّرٝأٗ٘طظٜخ ٤ٌُِِش حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش  ٝطظ٤ِٔ -

ٍكغ ًلخءس  -حُو٢ٓٞ  حُو٤خ٤ٓش حُٔؼخ٤٣َ ٓغ ٣ظٞحكن رٔخ ٤ٌُِِش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش طل٤ٖٔ ٓؼَ ) ٝكن حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُِوطش ُِو٤خّ 

٠ حُظ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ حلأٗ٘طش حُوخرِش ُِو٤خّ ، طٞك٤َ حُز٤٘ش حُيحػٔش ُظلل٤ِ حلإٗظخؿ٤ش حُزلؼ٤ش رخ٤ٌُِش -حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخ٤ٌُِش

حٓظليحع رَحٓؾ  –طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝه٤خّ أػَ حُظط٣َٞ  –طلي٣غ حُِٞحثق حُيٍح٤ٓش ُِزَحٓؾ حُيٍح٤ٓش طظليى ك٠ : 

ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُطلاد ٝأػ٠خء  –ٍكغ ًلخءس حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش ٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  –طؤ٤َٛ حُطلاد  –ؿي٣يس رَٔكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ 

 .حلأىح٤٣ٍٖ ٖٓ هلاٍ حُيٍٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ (٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ

ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش حلأٌُظ٢َٗٝ ٖٝٓ هلاٍ رَ٘حص ىحهَ ٓزخ٢ٗ ح٤ٌُِش  َٗ٘ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝهخٍؿٜخ طْ  -

 .(6َٓكن )

ٝكن حُوطش ح٤ُِ٘ٓش ُِوطش حلأٓظَحط٤ـ٤ش حُٔخروش ٣ظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓيٟ حُظويّ ك٤ٜخ هط٢ ط٘ل٣ٌ٤ش ٣ٞ٘ٓش رخ٤ٌُِش ظٞحكَ ط -

 ( .7ش ٟٝٝغ كٍِٞ ُٜخ .َٓكن )طحُٟٔٞٞػش ٝٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ ٝىٍحٓش ٓؼٞهخص ط٘ل٤ٌ رؼٞ حلأٗ٘طش رخُو

 ١زوخً ُلأ٤ٔٛش )طلي٣غ ك٤ٜخ أ٣ُٞٝخص حُظ٘ل٤ٌ طْ َٓحػخسُِوطش حلأٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ٟٝؼض  -

( ٟٖٔ حلأ٣ُٞٝخص ٟٝٝغ ُٜخ ُٖٓ ...، طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُِٞحثق ، طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ 

حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ًٌح ، ٝريهش حُظ٘ل٤ٌطليى حلأٗ٘طش ٝٓٔج٤ُٞش طْ ٝٓليى ه٣َذ ُظز٠٘ ػ٤ِٜخ آظٌٔخٍ رخه٠ حلأٗ٘طش ، 

 حُٔلاثْ، ٝحُظٌِلش حُٔخ٤ُش حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش ٝٓئَٗحص حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ.

 .ُِوطش حلأٓظَحط٤ـ٤ش حُٔخروش )حهَ ػخ٤ٖٓ ( ي٣ٍٝش ُِوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤شحُظوخ٣ٍَ حُ ٖٓ 2ح٤ٌُِش ػيى  ٣ٞؿي ُيٟ -

:حٓظٌٔخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٔزخ٠ٗ ح٤ٌُِش ) ٓز٠٘ ؿي٣ي هٜٚ ُو٢ٔٔ طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝأْٛ ٓخ ؿخء ك٠  -

ص ٓلخَٟحص ٝطؤػ٤ؼْٜ رخلأػخع ٝحلأؿِٜس حُظؼ٤ٔ٤ِش هخػخ 3طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ( ٝ اكلاٍ ٝطـي٣ي 

كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٝاكلاٍ ٝطـي٣ي ٌٓظزش ح٤ٌُِش ٝاٗ٘خء  11ٓؼخَٓ ٝ 5( ،ٝحكلاٍ ٝطـي٣ي حلأؿِٜس حُٜٞط٤ش  –)حُيحطخ ٗٞ 

أؿِٜس( ٓظِٜش ر٘زٌش حلأٗظَٗض  11ٌٓظزش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٌٝٓظزش ُِزلغ حلأٌُظ٢َٗٝ ِٓٝىس رؤؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ )

ػخس ػٞحَٓ حلأٖٓ ٝ حُٔلآش ك٠ ؿ٤ٔغ ٓزخ٠ٗ ح٤ٌُِش ٖٓ أؿِٜس اٌٗحٍ ١ٝلخ٣خص ك٣َن آ٤ُش ٝػلآخص اٍٗخى٣ش ،َٝٓح

 ُلأٖٓ ٝ حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش .

ُظ٤َٔ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكن حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليىس ٓؼَ طوي٣ْ  حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزشٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ  -

ٞ حُٔؼٞهخص ك٠ حُظ٘ل٤ٌ ،ٟٝٝغ كٍِٞ ُٔؼٞهخص ػ٤ِٔش حَُ٘حء ُزؼٞ حلأؿِٜس رؼٞ حلأٗ٘طش ػ٠ِ حلأه١َ ُٞؿٞى رؼ

 .ٝ حُٔؼيحص ٝحلألاص حُظؼ٤ٔ٤ِش )رخلأَٓ حُٔزخَٗ أك٤خٗخً ( َٝٗحء ١ًَِٓ ٖٓ هزَ حُـخٓؼش  حك٤خٗخً أهَٟ

 رخ٤ٌُِش ٜٓ٘خ:ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش  ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ -

ظْ طلي٣ؼٚ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝرٚ ٍٝحر٢ ٌَُ أٗ٘طش ح٤ٌُِش ُٝٞحثلٜخ ، ٝطؼِٖ حٕ ٤ٌُِِش ٓٞهغ ٓظ٤ِٔ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٣ -1

 ٗظخثؾ حُطلاد َُٔكِظ٢ حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ هلاُٚ ربىهخٍ حُطخُذ َُهْ حُـِّٞ حُوخٙ رٚ .
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 ـــــــــــــ  44 من   21 صفحة  ــــــــ 
 

ْ طو٣ْٞ ٗظْ حلأٓظلخٗخص حلأٌُظ٤َٗٝش ٝ حُظٜل٤ق حلأٌُظ٢َٗٝ ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝ حُؼيحُش ٖٓ هلاٍ ٝكيس كخػِش ُ٘ظ -2

 حُطلاد ٝ حلأٓظلخٗخص .

 ٝكيس ًحص ١خرغ هخٙ )اٗظخؿ٤ش( ٓظ٤ِٔس طويّ حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص رـٞىس ػخ٤ُش ُٜٝخ لاثلش ٓخ٤ُش ٝاىح٣ٍش ٓؼظٔيس.   -3

 طِح٣ي أػيحى حُطلاد حُٔوز٤ُٖٞ رخ٤ٌُِش هلاٍ حلأػٞحّ حُؤْ حُٔخروش   .  -4

ُزٌْ ٟٝؼخف حُٔٔغ ٝطٞكَ ح٤ٌُِش ٓظَؿ٢ٔ ُـش حلأٗخٍس ىحهَ طوزَ ح٤ٌُِش ك٠ رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُل٤٘ش حُطلاد حُْٜ ٝ ح -5

 حُٔلخَٟحص ُظٔخػي ٛئلاء حُطلاد ك٠ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ .

طوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝحلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ٓخى٣خً ٝأًخى٤ٔ٣خً ٖٓ هلاٍ ُـخٕ طْ ط٤ٌِٜ٘خ ٝأػظٔخىٛخ رؤهٔخّ ح٤ٌُِش  -6

 حلأٍرؼش .

ٍ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُيًظٍٞحٙ(، ًٔخ طويّ ح٤ٌُِش ىػْ ٓخى٣خً طوي٣ْ هيٓخص رلؼ٤ش ٓظ٤ِٔس ٖٓ هلا -7

 ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٣وٜٚ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش 

 كُٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رـٞحثِ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ حُي٠ُٝ ٝ حُٔل٢ِ ٝ ؿٞحثِ حَُ٘٘ ٝ حُظؤ٤ُق . -8

 غ حُٔٔخكش ٝ حلأٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُظلاثْ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش رٜخ.ٓزخ٠ٗ ح٤ٌُِش ٓ٘خٓزش ٖٓ ك٤ -9

ٌٓظزش ح٤ٌُِش رٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ ٝ حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔش ٝ حَُٓخثَ حُؼَر٤ش ٝ حلأؿ٘ز٤ش طظٞحثْ ٓغ ١ز٤ؼش  -11

 حُظوٜٜخص ،ُٜٝخ ٓوٜٜخص ٓخ٤ُش ٣ٞ٘ٓش َُ٘حء حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ حُلي٣ؼش.

طلاد ك٠ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش رخُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ ٝكُٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُطلاد ك٠ حُٔلخكَ حُٔ٘خًٍش حُٔظ٤ِٔس ٖٓ هزَ حُ -11

 ٣ٍخٟش ٝؿ٤َٛخ ( -ػوخك٤ش ٝػ٤ِٔش  –أٗ٘طش اؿظٔخػ٤ش  –٤ٓٞٓو٠  –حُٔوظِلش )كٕ٘ٞ ط٤ٌِ٘ش 

 –٤ٌُِِش ىٍٝ رخٍُ ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ُِٔس) طـ٤َٔ حُٔلخكظش رخُؼي٣ي ٖٓ حُـيح٣ٍخص  -12

ٍٕٝ ػَٔ ُِٔـظٔغ حُٔي٠ٗ ٝأهَٛخ ٍٝٗش )ٛ٘خ٣ؼ٤ش َٜٓ( ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ رؼٞ حُلَف حُظَحػ٤ش –طي٣ٍذ  –هٞحكَ 

 ٝ ح٤ُي٣ٝش ُظؤ٤َٛ حُ٘زخد ُٔٞم حُؼَٔ .

 ٜٓ٘خ :  ٗوخ١ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔٛ٘خى ٝ -

 طط٣َٞ ٝطلي٣غ حُِٞحثق ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش َُٔكِش حُزخ٣ًٍِّٞٞ  . -1

 ىحٍحص ح٤ٌُِش حُٔوظِلش .ٍهٔ٘ش ٝكَٜٓش حُٞػخثن ك٠ ا  -2

 ٓٞحؿٜش حُؼـِ ك٠ حٌُخىٍ حلإىح١ٍ ٝ حُؼٔخُش حُل٤٘ش .  -3

حُظي٣ٍذ حُظل٢ِ٣ٞ ُؼيى ٖٓ حلأىح٤٣ٍٖ ٤ُظٞحثْ ًَ ْٜٓ٘ ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ حُٔٔ٘ي ا٤ُش ٟٖٔ آ٤ُخص ٓٞحؿٜش حُؼـِ ك٠   -4

 حٌُخىٍ حلأىح١ٍ رخ٤ٌُِش .

 ٘ظـش .٣ُخىس ػيى حُٔوٍَحص حلأٌُظ٤َٗٝش رخ٤ٌُِش حُٔلؼِش ٝ حُٔ  -5

 .اطوخً اؿَحءحص ٝحٟلش ٤ٓٝخٓخص ٓؼِ٘ش ُـٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓظ٤ِٔس ُْٜ   -6

 

 

 حلأىُش ٝحُٞػخثن

 ٗٚ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٍٝإ٣ظٜخ.□√ 

 ٗٚ ٍٓخُش حُـخٓؼش ٍٝإ٣ظٜخ.□√ 

 حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش.□ √

 حُِٔوٚ حُظ٘ل١ٌ٤ لآظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش )إ ٝؿيص( . □ √

 ؽ حلآظزخٗخص/ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُظل٤َِ حُز٤ج٢. ٗٔخً□√ 

 حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش.□√ 

 .)ُِوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔخروش( طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣ُٞ٘ٔش□√ 

 حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔئٓٔش.□ √

 ٍ.ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص / ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خ□√ 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   21 صفحة  ــــــــ 
 

 : حُو٤خىس ٝحُلًٞٔش2ٓؼ٤خٍ 

ُِٔئٓٔش ه٤خىحص ٓئِٛش، ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ٝطو٤٤ْ أىحثٜخ ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش، ٝطِظِّ 

حُٔئٓٔش رخُِ٘حٛش ٝحُٜٔيحه٤ش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش حٗطلاهخ ٖٓ ه٤ْ ؿ٣َٛٞش. ُِٝٔئٓٔش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ 

ٖٔ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ، ُٜٝخ ط٤ٛٞق ٓٞػن ٌَُ حُٞظخثق، ٣ليى رٟٞٞف ٣لاثْ كـْ ٝٗٞع أٗ٘طظٜخ، رٔخ ٠٣

 حُٔٔج٤ُٞخص ٝحلاهظٜخٛخص.

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ
 ؿ٤َ ٓٔظٞف

حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٓوظخٍس ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش  .1

 .حُِٔطش ٝطيحٍٝ ًحص ٗلخك٤ش طلون طٌخكئ حُلَٙ ٝٓؼِ٘ش ٝآ٤ُخص

√   

حُو٤خىحص حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش ٣ظْ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ  .2

 ًٞحىٍ ؿي٣يس ٖٓ حُو٤خىحص. 

 √  

ط٘خٍى حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ، ٝٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص ٟٓٞٞػ٤ش .3

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ٝطٔظويّ حُ٘ظخثؾ ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ.

 √  

   √ . ِظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُٔئٓٔشلإىحٍس حُٔئٓٔش آ٤ُخص كخػِش ُ .4

ُِٔئٓٔش ه٤ْ ؿ٣َٛٞش ٓؼِ٘ش ٝٓظخكش ُِٔؼ٤٤ٖ٘، ٝآ٤ُخص كخػِش ٠ُٔخٕ  .5

حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُؼخىُش ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ٝططز٤ن حلأهلاه٤خص 

 ح٤ُٜ٘ٔش ر٤ٖ أكَحى حُٔئٓٔش.

√   

حُٔؼِٞٓخص حُٔؼِ٘ش ػٖ حُٔئٓٔش ٗخِٓش ٝطـط٢ ٓخثَ أٗ٘طظٜخ،  .6

 حه٤ظٜخ ٝطلي٣ؼٜخ. ٝط٠ٖٔ حُٔئٓٔش ٜٓي

√   

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓؼظٔي ٝٓؼِٖ ٝٓلاثْ ُلـْ حُٔئٓٔش ٝٗ٘خ١ٜخ،  .7

 ٣ٝظ٠ٖٔ حلإىحٍحص حلأٓخ٤ٓش حُلآُش ُظلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ.

√   

ٓؼِٖ، ٣ٝليى حُٔٔج٤ُٞخص ٓؼظٔي ٝحُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢  .8

ٝحلاهظٜخٛخص ٝكوخً ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣ٝلون حُظٌخكئ ر٤ٖ 

٤ُٞخص، ٣ٝٔظويّ ك٢ كخلاص حُظؼ٤٤ٖ ٝحُ٘وَ حُِٔطخص ٝحُٔٔج

 ٝحلاٗظيحد ُِٞظخثق حُٔوظِلش. 

√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   22 صفحة  ــــــــ 
 

 :ح٤ٌُِش طؼ٤ِوخص 

ٝحُوخٙ ربهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ ًلا ٖٓ  15،16، 14رخ٤ٌُِش ٝكن هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٙ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش  ٣ظْ -

٣ظْ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍشُؼ٤ِٔش ٝك٤ٔخ ُْ ٣َى ك٤ٚ ٗٚ ك٠ حُلاثلش ٝهٜٞٛخً ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ،ًٝٝلاء ح٤ٌُِش ٝ ٍإٓخء حلأهٔخّ ح

اهظ٤خٍٛخ ٝكن ُٞحثق ٓ٘ظٔش ٖٓ هزَ حُـخٓؼش ، ٝطٞؿي رخ٤ٌُِش ُٞحثق ٓ٘ظٔش لإهظ٤خٍ ٓيٍحء حَُٔحًِ ٝ حُٞكيحص ًحص حُطخرغ 

  (8حُوخٙ َٓكن )

ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش ًٌٝح ط٤ِْٔ ٗٔن ٜٓ٘خ ٓطزٞػش  حُٔؼ٤٘شاػلإ ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش ُلأ١َحف  ٝطْ -

 .ُِٔؼ٤٤ٖ٘ رخلأَٓ ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُؤخّ ٝ حلإىحٍحص رخ٤ٌُِش

ٝلاثلظٚ  1975،  1972رخ٤ٌُِش ٓٔظ٘يس ػ٠ِ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٝطؼي٣لاطٚ ُٔ٘ش آ٤ُخص حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش  -

٤ٌُِش ك٠ طؼ٤ٜ٘خ هخٕٗٞ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝلاثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٝطٞؿي آ٤ُخص ٓؼظٔيس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، حٓخ حُو٤خىحص حلاىح٣ٍش كظظزغ ح

ٓي٣َ حُٞكيس  –ٝٓؼِ٘ش لإهظ٤خٍ ٓي١َ٣ حُٞكيحص )ٟٖٔ ُٞحثق حُٞكيحص( ٓؼَ ٓي٣َ ٝكيس حُـٞىس ٝ حُظؤ٤َٛ ُلأػظٔخى 

حُٔويٓش ٖٓ حَُٔٗل٤٤ٖ ٝاهظ٤خٍ حلاٗظخؿ٤ش ٓي٣َ ٝكيس حُظو٣ْٞ ، ٝطؼَٝ حُظ٤َٗلخص ػ٠ِ ٓـِْ ح٤ٌُِش ُيٍحٓش حُطِزخص 

 ٖٓ ط٘طزن ػ٤ِْٜ ح١َُٝ٘ . 

رخُ٘ٔزش لاؿَحءحص حُٔئٓٔش ٠ُٔخٕ طيحٍٝ حُِٔطش ك٠ حُٔ٘خٛذ حلإىح٣ٍش ُْ ٣ظْ ط٤َٗق أػ٠خء ح٤ٌُِش ك٠ طِي حُٔ٘خٛذ  -

 .حُِٔطشٝاٗٔخ رخلإهظ٤خٍ ،الا إٔ ُٞحثق ٝط٤ٌ٘لاص ٓـخُْ حُٞكيحص رخ٤ٌُِش ط٘ٚ ػ٠ِ ٓيس طؼ٤٤ٖ ٓليىس ٠ُٔخٕ طيحٍٝ 

ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٝكن  ظ٤ٔ٘ش هيٍحص حُو٤خىحص حُلخ٤ُش ٝاػيحى حُو٤خىحص حُٔٔظوز٤ِشٓ٘خٓزش ُٝٓخثَ طٔظويّ ح٤ٌُِش  -

( ، ٣ٝظْ حُظي٣ٍذ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًَِٓ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص 9هطش طي٣ٍذ ٣ٞ٘ٓش رخ٤ٌُِش ٝكوخً ُلإكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش  )َٓكن

( 11ر٤٤ٖ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخ٤ٟش ٣ظ٠ق رٜخ ططٍٞ أػيحى حُٔظيٍر٤٤ٖ )َٓكن رخُـخٓؼش ٝطٞؿي اكٜخث٤ش رؼيى حُٔظيٍ

 .، ًٌٝح طي٣ٍذ حلأىح٤٣ٍٖ ٖٓ هلاٍ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلإىحٍس رخُـخٓؼش ٝكن هطش 

أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش (ٝطْ ططز٤وٜخ  –ٍإٓخء حلأهٔخّ  –ًٝلاء ح٤ٌُِش  –ُيٟ ح٤ٌُِش أىٝحص ُظو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص ) ػ٤ٔي ح٤ٌُِش  -

( ٍٝكؼٜخ لإىحٍس ٣11ؼٜخ ػ٠ِ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش )حُٔٔظل٤ي٣ٖ( ، ٝطْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رخلآظز٤خٗخص َٓكن )ٝطُٞ

ح٤ٌُِش ، ٝٗخٍى ك٠ حُظو٤٤ْ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش ٝػ٤٘ش ٓٔؼِش ٖٓ حُطلاد ٝ 

 حُو٣َـ٤ٖ .

ح٤ٌُِش ٖٓ ٗوٚ أؿِٜس ٓؼ٤ِٔش ٝأؿِٜس ٌٓ٘لاص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ خَٓ ٓغ ٤ٌُِِش آ٤ُخص ٝ حٟلش ٤ٓٝخٓخص ٓظزؼش ُِظؼ -

طؼ٤ٔ٤ِش ٝطـ٤ِٜحص ٝ طؤػ٤غ ٓؼخَٓ ٝهخػخص طي٤ٔ٣ٍش ، ٌٝٓ٘لاص حُطلاد حُٔظؼؼ٤٣َٖ ٓخى٣خً ٝ طؼ٤ٔ٤ِخً ٝٗل٤ٔخً ، ٝحَُى ػ٠ِ 

ٖٓ هلاٍ ُـخٕ رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ؼٜخ حُظؼخَٓ ٓ ٣ظْٝ طظِٔخص حُطلاد ك٠ حلأٓظلخٗخص ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ٛ٘يٝم ٌٗخٟٝ حُطلاد . 

ُِيػْ ٓٞحء ٓخى١ أٝ حًخى٢ٔ٣ ٝحٌُ٘ق ػٖ حُطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ُٝـخٕ كلٚ ٌٗخ١ٝ حُطلاد ٝ حَُى ػ٤ِْٜ ٝ ُـخٕ كلٚ 

،ٗٔخًؽ ٖٓ طظِٔخص حُطلاد ٝ  12طظِٔخص حُطلاد ٖٓ ٗظخثؾ حلأٓظلخٗخص ٣ٌٕٞ ٍإٓخء حٌُ٘ظَٝلاص أكي أػ٠خثٜخ )َٓكن

ٕ حُيػْ ( ، ٣ٝظْ حَُى رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ػ٠ِ حُظظِٔخص ، ٝرخُ٘ٔزش ٌُٔ٘لاص حُوخػخص ٝ حلأؿِٜس كٜ٘خى حَُى ػ٤ِٜخ ٝػَٔ ُـخ

 ُـ٘ش ُِٔوظزَحص ٝ حلأؿِٜس ٝىٍحٓش حُؼـِ ٝآ٤ُش حُظؼخَٓ ٓؼش .

 ُيٟ ح٤ٌُِش ٤ٓؼخم ُِو٤ْ حُـ٣َٛٞش ٝ حلأهلاه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝظ٠ٖٔ ٝػ٤وش ُِٔخٍٓش حُؼخىُش ٝ ػيّ حُظ٤٤ِٔ ٝٝػ٤وش حهلاه٤خص -

 . ّ 2119/ 16/11( رظخ٣ٍن 97)حُٜٔ٘ش ٝاؿَحءحص  ػيّ حلأُظِحّ رٜخ ، ٓؼظٔيس رٔـِْ هْٔ ٍهْ 

طْ َٗ٘ ٤ٓؼخم ُِو٤ْ حُـ٣َٛٞش ٝ حلأهلاه٤ش ح٤ُٜ٘ٔش  ٤ٌُِِش ٖٓ هلاٍ أٍٓخٍ ٗٔن ٍٝه٤ش ٓطزٞػش ُلأهٔخّ ٝ حلأىحٍحص  -

 حُٔؼ٤٘ش رخ٤ٌُِش .

٢ِٔ حلأهلاه٢ ٖٓ هلاٍ ٓخ طوّٞ رٚ ح٤ٌُِش ٖٓ ٤ٓخٓش ً٘ق حلأٗظلخٍ ٝ ٤ٓؼخم حُزلغ حُؼطلؼ٤َ حلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش  ٝطْ -

 .حُؼ٢ِٔ ُلأرلخع ٝ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ُِظلون ٖٓ حلأُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ 

رؼي كلٜٜخ ٝ حُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ رظؼي٣َ ٗظخثؾ  حُوَحٍحص حُظ٢ طْ حطوخًٛخ ر٘ؤٕ حٌُ٘خٟٝ ٝحُظظِٔخصٝطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ  -

 .(13حُطلاد ٝحُظؤًي ٖٓ ػيّ ؿيٟٝ حٌُ٘خٟٝ أك٤خٗخ  َٓكن ) رؼٞ

ح٤ٌُِش ػزَ ٓٞهغ ح٤ٌُِش حُٔليع ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض ًٔخ ٣ٞؿي ٛللش ٤ٌُِِش حُٔؼِٞٓخص حٍُٔ٘٘ٞس ػٖ ك٠ ط٘ٞع ٣ٞؿي  -

هزخٍ حلإؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُل٤ْ رٞى ٣ظْ َٗ٘ ًَ أهزخٍ ح٤ٌُِش رخلإٟخكش ا٠ُ ٗظخثؾ حُطلاد ٝأٗ٘طش أهٔخّ ح٤ٌُِش حُٔوظِلش ٝحلأ

ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ، ًٔخ حطوٌص ح٤ٌُِش هَحٍحرًظلؼ٤َ هيٓش حُٞحطْ أد ٝػَٔ ٓـٔٞػخص ػ٤ِش َُ٘٘ حلأهزخٍ حُٔظؼِوش رخ٤ٌُِش ٝ 

  أٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش .

ٞىس ٤ٌُِِش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓليع ٝطْ َٓحؿؼظٚ ٖٓ هزَ اىحٍس ح٤ٌُِش ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلأىحٍس رخُـخٓؼش ٍٝٝؿغ ٖٓ هزَ ًَِٓ حُـ -

رخُـخٓؼش ٣ٟٞق حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس ح٤ٌُِش ٓظٔؼِش ك٠ ٓـِْ ح٤ٌُِش ٝ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رخلإىحٍحص حُٔوظِلش ٝحُؼلاهش حُٔزخَٗس 

ٝكيس حُوَؿ٤٤ٖ (  –ٝكيس حُظو٣ْٞ  –حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش  –ُؼ٤ٔي ح٤ٌُِش رخُٞكيحص حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش )ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس 

 –حُٔوخُٕ  –حُ٘جٕٞ حُٔخ٤ُش  –٤ش ٝ أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش ٝاىحٍحص ح٤ٌُِش )حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٌٝح ٣ٟٞق حُؼلاهش ر٤ٖ ػ٤ٔي حٌُِ

ح٤ُٜخٗش ( ٣ٟٝٞق حُؼلاهش ر٤ٖ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش ٝطلي٣ي حُِٔطخص، ٝطْ أػظٔخى ح٤ٌَُٜ رؼي  –حُٔطزؼش  –حُٔ٘ظ٣َخص 

 .( 14َٓكن )  21/9/2119رظخ٣ٍن  95طلي٣ؼش ٝ َٓحؿؼظٚ رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ 

طْ حٓظليحع اىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٠ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔليع ٤ٌُِِش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُظـ٤٤َ ٝ حُظط٣َٞ رلظق رَحٓؾ  -
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 ـــــــــــــ  44 من   23 صفحة  ــــــــ 
 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ َُٔكِظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُيًظٍٞحٙ ُٝظلو٤ن ٍٓخُش ح٤ٌُِش ك٠ حُظ٤ِٔ ك٠ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطؤ٤َٛ حُطلاد ً٘ٞحس 

ؼ٤خىس حُطز٤ش ُظلو٤ن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِطلاد ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ٝ ُطز٤ؼش حُظي٣ٍْ ُزخكؼ٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ًٔخ طْ حٓظليحع حُ

حص ١خرغ هخٙ  )حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش ( ُيػْ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٤ٌُِِش ُظلون \حُؼ٠ِٔ  ُٔوٍَحص ح٤ٌُِش ، طْ حٓظليحع ٝكيحص 

 .أٛيحكٜخ ٝ أٗ٘طظٜخ 

 . 2119/ 9/ 21رظخ٣ٍن ( 95ٍهْ )رٔـِْ ح٤ٌُِش حػظٔخى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طْ  -

ٖٓ هلاٍ ٓٞهغ ح٤ٌُِش ح٢َُٔٓ ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٖٝٓ هلاٍ ١زخػش رَ٘حص  اػلإ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش طْ -

 .٤ٌَُِٜ حُٞظ٤ل٢ ُٝػض ك٠ ٓزخ٢ٗ ح٤ٌُِش حُٔوظِلش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٤ٌِ97ش رٌَ اىحٍس طْ اػظٔخىٙ رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ )ٓؼظٔي ٣ٟٞق حُٞٛق حُٞظ٤ل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُ ط٤ٛٞق ٝظ٤ل٢ ٤ٌُِِش  -

كخلاص حُظؼ٤٤ٖ  ٟٓٞلخً رٚ ١زخػظٚ ٝط٣ُٞؼش ػ٠ِ حلأىحٍحص حُٔوظِلش ٝ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٤ٌُِش ٝطْ  2119/ 11/11رظخ٣ٍن 

 (15)َٓكن ٝحُ٘وَ ٝحلاٗظيحد ُِٞظخثق حُٔوظِلش.

 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش

 ١زوخً ُِٔظـ٤َحص ٝآظليحع حلإىحٍحص رخ٤ٌُِش. طلي٣غ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ رٌَ٘ ى١ٍٝ -1

 ٣ٞؿي ٤ٓؼخم حهلاه٢ ٤ٌُِِش ٓؼظٔي ٝٓؼِٖ ٣ٝظْ حُؼَٔ رٚ . -2

 ٤ٌُِِش ٓٞهغ ٓظ٤ِٔ ٝٓليع ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض . -3

 ٤ٌُِِش آ٤ُخص لإهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ حلأىح٣ٍش رخ٤ٌُِش . -4

 ٤ٔش ٝ حلإىح٣ٍش .طٞؿي هطش طي٣ٍز٤ش ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص حُو٤خىحص حلأًخى٣ -5

 ٓؼظٔي ٣ٟٞق حُٞٛق حُٞظ٤ل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش رٌَ اىحٍس. ط٤ٛٞق ٝظ٤ل٢ ٤ٌُِِش  -6

 .ٌٓ٘لاص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ٤ٌُِِش آ٤ُخص ٝ حٟلش ٤ٓٝخٓخص ٓظزؼش ُِظؼخَٓ ٓغ  -7

 ٝحُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ.

حُطلاد ٝ ١لاد حُيٍحٓخص : ٢ حُوخٙ رٌَ ٖٓ طط٣َٞ ك٠ ػَٝ ٗظخثؾ حُظظِٔخص ٤ُٜزق حٌُظ٤َٗٝخً ػزَ حلأ٤َٓ حُـخٓؼ -1

 حُؼ٤ِخ ٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ )ك٤غ طْ رخُلؼَ اٗ٘خء حلأ٤َٓ حُـخٓؼ٢(.

طلظخؽ ح٤ٌُِش ا٠ُ ٣ٌِٓ ٖٓ ىٍٝحطٔظوٜٜش  ُظي٣ٍذ حُو٤خىحص حُٔلظِٔش ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ُظ٣ٌٖٞ ًٞحىٍ ه٤خى٣ش ٓيٍرش  -2

 ٝٓئِٛش.
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 ـــــــــــــ  44 من   24 صفحة  ــــــــ 
 

 خثنحلأىُش ٝحُٞػ

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس لاهظ٤خٍ حُو٤خىحص.  □√

 ٝٓخثَ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُو٤خىحص.    □√

 أىٝحص ٝٓئَٗحص طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص )ٝٓخثَ حٓظطلاع ٍأ١ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش(.  □√

 .٤ٓخٓخص / اؿَحءحص حُظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔش ٝٗظخثؾ ططز٤وٜخ □√

 ٣َش ٝحلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔئٓٔش.ٝػ٤وش حُو٤ْ حُـٞٛ □√

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼظٔي. □√

 هَحٍحص اٗ٘خء / ط٤ٌَ٘ حلإىحٍحص ٝحُٞكيحص ُٝٞحثلٜخ حُيحه٤ِش. □√

 هَحٍحص ط٤ٌَ٘ حُٔـخُْ ٝحُِـخٕ ح٤َُٔٓش.                  □√

  .طزن()لا ٣٘(ط٤ٌَ٘ ٓـِْ حلأٓ٘خء ٝٓخ ٣ل٤ي كَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ حلإىحٍس )حُـخٓؼخص حُوخٛش □

 ًظ٤ذ حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢. □√

 حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔئٓٔش. □√

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ.  □√
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 ـــــــــــــ  44 من   25 صفحة  ــــــــ 
 

 : اىحٍس حُـٞىس ٝحُظط3َ٣ٞٓؼ٤خٍ 

 

 ُِٔئٓٔش ٗظخّ لإىحٍس حُـٞىس طٞكَ ُٚ حُو٤خىس ٓزَ حُيػْ، ٝطِظِّ ربؿَحء طو٣ْٞ ًحط٢ ٗخَٓ ٝٓٔظَٔ، ٝطٔظؼ٤ٖ

 .رخَُٔحؿؼخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حلأىحء، ٝطٔظويّ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٝحَُٔحؿؼش ك٢ طط٣َٞ حلأىحء

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ
 ؿ٤َ ٓٔظٞف

ُِٔئٓٔش ٝكيس ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٣ظٞكَ ُٜخ حٌُٞحىٍ حُٔئِٛش ٝحُظـ٤ِٜحص  .1

ِق حُلجخص رخُٔئٓٔش ٣َٝحػ٠ حُٔلاثٔش، ٣ٝ٘خٍى ك٤ٜخ ٓٔؼِٕٞ ػٖ ٓوظ

 طزخ٣ٖ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ُظـط٤ش حُٜٔخّ حُٔظؼيىس. 

√   

طزؼ٤ش  ًحُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس طظ٠ٖٔ ٤ٌٛلاً ط٘ظ٤ٔ٤ خً  حُلاثلش حُيحه٤ِش .2

، ٝطليى ػلاهش حُٞكيس رًَِٔ ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش ،ٝحٟلشٝػلاهخص 

 رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ ٣ٝٔخٗي أٗ٘طظٜخ. 

√   

ٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس هط٢ ٝطوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٗ٘خ١ٜخ، ٝهٞحػي ر٤خٗخص ُ .3

 لأٗ٘طظٜخ.

√   

طو٣ْٞ أٗ٘طش حُٔئٓٔش ٣ظْ رٜلش ى٣ٍٝش رخٓظويحّ ٓئَٗحص أىحء  .4

 َٓحؿؼخص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش.ٟٓٞٞػ٤ش، ٝأىٝحص ٓلاثٔش، ٝ

√   

ٗظخثؾ طو٣ْٞ أٗ٘طش حُٔئٓٔش طُ٘خهَٖ ٓغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝك٢ ٓـخُٜٔخ ح٤َُٔٓش،  .5

ظلخى ٜٓ٘خ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظوط٢٤ ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ٣ُٝٔ

 ٝحُظط٣َٞ.

√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   26 صفحة  ــــــــ 
 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

( ٤ًٌخٕ اىحٍٟ ٣وظٚ رٔظخرؼش    2116طْ طؤ٤ٜٓٔخ ػخّ )    ٤ٌُِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ ٝكيس ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝ حُظؤ٤َٛ لإػظٔخى -

 . خ رخُيٍٝ حلأ٢ٍٟ رخُٔز٠٘ حُـي٣ي "د"ٝطو٣ْٞ حلأىحء ىحهَ ح٤ٌُِش ك٠ ٓوَٛ

 ط٘ٚ ػ٠ِ :ُٜخ ٍإ٣ش ٝ ٍٓخُش  -

 : حُٞكيس ٍإ٣ش -

 ٕك٠ حُـٞىس ٟٔخٕ ٝكيحص أْٛ ٖٓ طٌٕٞ ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس ٝ حُظؤ٤َٛ ُلإػظٔخى ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ ،ٝحكيس أ 

.  حُؼخ٢ُٔ ٝ حلإه٢ٔ٤ِ ٝ حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ حُٔئ٤ٓٔش ُِـٞىس ٓظـيىس ُٔؼخ٤٣َ طز٤ٜ٘خ هلاٍ ٖٓ ، حُـخٓؼش

 رٜخ حُٔٔظَٔ حُظل٤ٖٔ ػ٠ِ هخىٍس طٌٕٞ رل٤غ رٜخ حُيحه٤ِش حُـٞىس ط٤ًٞي ٗظْ ُظط٣َٞ ح٤ٌُِش رَحٓؾ ؿ٤ٔغ ٓٔخػيس ًٌُٝي

 حرٌٜ حُٔوظٜش حُؼخ٤ُٔش ٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔل٤ِش ح٤ُٜجخص ٖٓ حُٔئ٢ٔٓ أٝ حُزَحٓـ٢ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٝ ُِظويّ ٣ئِٜٛخ

 .حُ٘ؤٕ

 : حُٞكيس ٍٓخُش -

 حٌُحط٢ رخُظو٣ْٞ رو٘خ حُٞحى١ ؿ٘ٞد ؿخٓؼش  -حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ  ر٤ٌِش ُلإػظٔخى حُظؤ٤َٛ ٝ حُـٞىس ٟٔخٕ ٝكيس طؼ٠٘ 

 ح٤ٌُِش أكَحى ر٤ٖ ٜٓ٘ـخً  ٝؿؼِٜخ حُـٞىس ػوخكش ،َٝٗ٘ ٝرَحٓـٜخ ٤ٌُِِش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلخػ٤ِش ٝ حُٔئ٤ٔٓش ُِويٍس حُٔٔظَٔ

 . حُـٞىس ٗظْ ربىحٍس ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإىح١ٍ حُـٜخُ ٝ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ٜٓخٍحص ٤ٔ٘شُظ رخلإٟخكش

 

( ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس ٝكيس 7) ٖٓ هلاٍ ًٞحىٍ ر٣َ٘ش ٓيٍرش ، ك٤غ إٔ ػيى ح٤ٌُِش ػ٠ِ طلو٤ن ٍإ٣ظٜخ ٝ ٍٓخُظٜخ  طؼَٔ -

َُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُـٞىس ٖٓ حلأٓخطٌس ٝ حلأٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ كخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍٝحص ح

( ٖٓ حلأٓخطٌس ٖٓ ٓـِْ حلأىحٍس 2حُظؼ٤ِْ ، ٝىٍٝحص حُظو٢٤ حلأٓظَحط٤ـ٢ ٝىٍٝس ط٤ٛٞق حُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ،ٝػيى)

 (، ٣ٝظٌَ٘ ٓـِْ حلأىحٍس:16َٓحؿؼ٤ٖ ٓؼظٔي٣ٖ )هخٍؿ٢( رخ٤ُٜجش َٓكن )

 ٤ش ( .ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس )ػ٤ٔي حٌُِ  -

 حُٔي٣َ حُظ٘ل٤ٌٟ ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس . -

 ٗخثذ حُٔي٣َ حُظ٘ل٤ٌٟ ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس. -

 ٍإٓخء كَم اػيحى حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش . -

ٓ٘ٔن رَٗخٓؾ حُظَر٤ش   -ٓ٘ٔن رَٗخٓؾ حُظَر٤ش حُل٤٘ش  -ٓ٘ٔو٢ حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش : )ٓ٘ٔن رَٗخٓؾ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ  -

 ُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ (.ٓ٘ٔن رَٗخٓؾ طٌ -ح٤ُٓٞٔو٤ش 

 ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُِزَحٓؾ ( . –ُـ٘ش ىػْ حُطلاد  –ُـ٘ش حُظي٣ٍذ  –ٍإٓخء حُِـخٕ حُلَػ٤ش :) ُـ٘ش حُظٞػ٤ش ٝ حلاػلاّ  -

ًخ٤َٓح ُِظ٣َٜٞ ٝ أهَٟ  –١خرؼش ٤ٍُِ  –ٓخ٤ً٘ش ط٣َٜٞ  –ط٤٤ٌق  2 –ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ  3ٝطْ طـ٤ِٜ ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رخلأؿِٜس ) 

 .( 17ؿٜخُ ػَٝ ىحطخ ٗٞ ( رخلإٟخكش ا٠ُ حلأػخع ٖٓ ٌٓخطذ ٠٘ٓٝيس اؿظٔخػخص ًَٝح٢ٓ ُظ٤ٔ٤َ حُؼَٔ رخُٞكيس َٓكن ) – ك٤ي٣ٞ

( ٣ظليى رٜخ 18ٝلاثلش ىحه٤ِش ٓؼظٔيس َٓكن ) 15/4/2119حُـٞىس رخ٤ٌُِش ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼظٔي ك٠ ٓـِْ ح٤ٌُِش ك٠ ُٞكيس  -

ٝ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٞكيس ٝ ٗخثذ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝ أػ٠خء ٓـِْ حلأىحٍس ٌَُ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ حلأىحٍس ٓٔج٤ُٞخص حُٞكيس 

ُـ٘ش  -ُـ٘ش ىػْ حُطلاد  - ُـ٘ش حُظي٣ٍذ -ُـ٘ش حُظٞػ٤ش ٝحلإػلاّ ٝٓ٘ٔو٢ حُزَحٓؾ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ ٍإٓخء حُِـخٕ حُلَػ٤ش )

 .(19(َٓكن ْ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخلاثلش ٝآ٤ُخص ػِٜٔ ًَ ْٜٓ٘ ،ٝىٍٝ( حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُِزَحٓؾ 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   24 صفحة  ــــــــ 
 

 

ٖٓ هلاٍ:  ٍكغ حُظوخ٣ٍَ  حُؼلاهش ر٤ٖ حُٞكيس ًَِٝٓ ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼشطٞؿي رٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش أىُش ُظٞػن  -

حُي٣ٍٝش ًَُِِٔ،  حَُى ػ٠ِ حٌُٔخطزخص حُٞحٍىس ،  ك٠ٍٞ حلأؿظٔخػخص ، رخلإٟخكش ُطِزخص حُيػْ حُل٢٘ ٝآهَٛخ ١ِذ َٓحؿؼش 

، ٝطي٣ٍذ حُٔخىس  2125 – 2121َإ٣ش ٝ حَُٓخُش ٝ حلأٛيحف ٝ حُـخ٣خص حُوخٛش رخُوطش حلأٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ٗٚ حُ

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخ٤ٌُِش ٖٓ هزَ هزَحء ٝك٣َن حُيػْ حُل٢٘ ًَُِٔ حُـٞىس رخُـخٓؼش )طي٣ٍذ اػيحى ِٓلخص 

ؿؼش ٝأهَٛخ ٣ُخٍس َٓحؿؼش ك٣َن حُيػْ حُل٢٘ َُٔ٘ٝع ىػْ ٝ طط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخُظويّ ُلأػظٔخى( ، ٣ُٝخٍحص حَُٔح

 .(21َٓكن طو٣ََ ح٣ُِخٍس )َٓكن  1/2121/ 13حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش ك٠ 

ُِٞكيس هط٢ ٣ٞ٘ٓش لأٗ٘طظٜخ ٖٓ ك٤غ ٜٓ٘ـ٤ش حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ َٝٓكن طو٣ََ اٗـخُ ُؼلاع ٓ٘ٞحص ٓظ٠ٔ٘ش حُوطش َٓكن  -

 .٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٣ُٞ٘ٔش ( ، ٝطظخرغ حُٞكيس ط21)

ُٔيس ػلاع ٓ٘ٞحص ، آهَٛخ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُٜخ ٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٣ُٞ٘ٔش ُِظو٣ْٞ حٌُحط٢، ٝر ٝطوّٞ حُٞكيس  -

ٝكن حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ٍٝكغ هط٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظؼ٣ِِ( ، ٝطلظ١ٞ حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ 22َٓكن ) 18/2/2119

ْ ح٤ٌُِش لإطوخً حلأؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ٣ٝظْ حُظو٣ْٞ ٝكن ٗٔخًؽ ٝ حٓظٔخٍحص ٝ حٓظز٤خٗخص ٝ ٓلاكظش ٓوظَكخص حُظل٤ٖٔ ُٔـِ

طو٤٤ْ حُـٜخُ حلأىح١ٍ ٝ حلأًخى٢ٔ٣  –طو٤٤ْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  –طو٤٤ْ حٌُٔظزش  –) طو٤٤ْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش 

طو٤٤ْ ٗظْ حلأٓظلخٗخص رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝكيس ٗظْ طو٣ْٞ حُطلاد ٝ  –طو٤٤ْ حُوخػخص حُيٍح٤ٓش ٝ حُٔؼخَٓ ٝ حُلٍٜٞ ٝ حٍُٕٞ  –

"ٓيٟ حلإُظِحّ رٔٞحٛلخص حٍُٞهش حلأٓظلخ٤ٗش " ٝ ٠ٕٓٔٞ حٍُٞهش ٝ طٞحكن حلأٓجِش ٓغ  كٍٞحلأٓظلخٗخص ٣ٝظْ حُظو٤٤ْ 

ٌَ٘ ػخّ ٝ ٗظخثؾ ًَ رخلإٟخكش ُظو٤٤ْ ٗظخثؾ حلأٓظلخٗخص ر –ط٤ٛٞق حُٔوٍَ حُيٍح٢ٓ ٝٓخ طْ طي٣ٍٔٚ رخُلؼَ ٝٛيف حلأٓظلخٕ 

 .ٓوٍَُِزَحٓؾ حلأٍرؼش ( ٣ظْ طل٤ِِٜخ ٝ حٓظولاٙ ٗظخثـٜخ 

ٓؼَ هٞحػي ر٤خٗخص ٍٕٝ حُؼَٔ )  Excelك٠ ٍٛٞس ٍٝه٤ش ،ٝػ٠ِ ِٓق  هٞحػي حُز٤خٗخص لأٗ٘طش حُٞكيس طٞؿي رٞكيس حُـٞىس -

 .(23ٝ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٠ ػويطٜخ ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس رخ٤ٌُِش َٓكن )

ُِٝزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝ  -رٍٜٞس ى٣ٍٝش ٜٗق ٣ٞ٘ٓش )ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ش حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ػ٤ِٔ طظْ  -

( ٝ رٍٜٞس ى٣ٍٝش ٣ٞ٘ٓش ُظو٤٤ْ ٤ْ ٗظخثؾ حلأٓظلخٗخص٤طو -طو٤٤ْ ٗظْ حلأٓظلخٗخص -حُوخػخص ٝ حُلٍٜٞ ٝ حُٔؼخَٓ ٝ حٍُٕٞ 

 –١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  –ه٣َـ٤ٖ  –ك٠ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ًَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ) ١لاد  حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ حلأىح٣ٍش رخ٤ٌُِش ، ٣ٝ٘خ١ٍ

 أ١َحف ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ( –حُٔٞظل٤ٖ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش  –أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜ٘ٓ 

رٜخ ٓيٟ  ٝهخرِش ُِو٤خّ ) طظ٠ق ٌٛٙ حُٔئَٗحص ك٠ هط٢ حُٞكيس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ،٣ٝظ٠قٟٓٞٞػ٤ش  أىحء ٓئَٗحصطٔظويّ ح٤ٌُِش  -

ٝ حٓظطلاػخص حَُأ١ ٝ حٓظٔخٍس حُٔوخرِش ٝ  –ٓؼَ )حلأٓظزخٗخص  ٓلاءٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ حٌُحط٢هخر٤ِظٜخ ُِو٤خّ ( ، ٝأىٝحص 

 .حُٔلاكظش ٝؿ٤َٛخ ( ٝحُظ٠ طْ َٓحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ اىحٍس ٝكيس حُـٞىس هزَ أػظٔخىٛخ ُِظطز٤ن 

حص طْ ٟٝغ آ٤ُخص ٓٞػوش لإهظ٤خٍ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ رخُزَحٓؾ حُٔوظِلش ٤ٌُِِش ٝ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔؤٍََِحؿؼخص حُيحه٤ِش رخُ٘ٔزش ُ -

ػ٤ِٚ طْ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ حُظ٠ طوّٞ رَٔحؿؼش ط٤ٛٞلخص ٝ طوخ٣ٍَ حُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ًلاً ك٠ 

رَٗخٓؾ ٖٓ رَحٓؾ ح٤ٌُِش حلأٍرؼش َُٔحؿؼش  ( ًٌُٝي طْ طلي٣ي حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ 24ٌَُطوٜٜٚ ًٝظخرش طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش َٓكن )

، ٝطِوٜض أْٛ حُ٘ظخثؾ َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ك٠ رؼٞ ٤ٛخؿخص ط٤ٛٞلخص ٝ طوخ٣ٍَ حُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش 

ْ ٝ حلأٛيحف حُوخٛش رخُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص ٝٓيٟ ط٘خٓزٜخ ٝ ٓلظٟٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝ ًٌح أٓخ٤ُذ ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِ

حُظؼِْ حُظ٠ لا طظ٘خٓذ ك٠ رؼٞ حُٔوٍَحص ٝ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش )ٓٞحء حُؼ٤ِٔش أٝ حُ٘ظ٣َش(، ٝرؼٞ حُٔلاكظخص ؿخءص كٍٞ حلأًٞحى 

،ًٌٝح حلأُظِحّ رً٘ٔٞؽ ع هَِ رزؼٞ حُٜٔلٞكخص حُوخٛش رخُزَحٓؾ يحُوخٛش رخُٜٔخٍحص حُؼخٓش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٤ٌُ٘ٛش ٓٔخ ٣ل

 (25َٓكن رؼٞ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ).وخ٣ٍَح٤ُٜجش ك٠ رؼٞ حُظ٤ٛٞلخص ٝ حُظ

ٓـخُْ حلأهٔخّ ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ ػ٠ِ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ٝػ٠ِ  ح٤ٌُِش ػَٝ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ لأٗ٘طش  طْ -

ُـ٘ش  –ُـ٘ش ٗجٕٞ حُز٤جش ٝهيٓش حُٔـظٔغ  –ؿِٜس ُـ٘ش حُٔوظزَحص ٝ حلأ –ٓـِْ ح٤ٌُِش " ُـ٘ش ٗجٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُطلاد 

 .حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ٓـِْ ح٤ٌُِش لإطوخً حلأؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش

ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص ك٠ ٓيٟ ططٍٞ ٝطل٤ٖٔ حُظ٤ٛٞلخص ٝ حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش  ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ حٌُحط٣٢ظ٠ق ٓيٟ حلأٓظلخىس  -

ش ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رزؼٞ حُٔلاكظخص ُظل٤ٜٔ٘خ ك٠ حُٔوٍَحص رخُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص ٝآٍخٍ هطخرخص ٓـِو

حُوخث٤ٖٔ رظي٣ٍٜٔخ ٝأٓخ٤ُذ حُظي٣ٍْ حُٔٔظويٓش ٝ ٓلاثٔظٜخ ُطز٤ؼش حُٔوٍَ حُوخثْ رظي٣ٍٔٚ ، ٝٓيٟ حلأٓظلخىس ٖٓ طو٤٤ْ 

ش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٝطْ رخُلؼَ حُوخػخص ٝ حُٔؼخَٓ ٝ حٍُٕٞ ربىٍحؽ ٤ٛخٗظٜخ ٝأكلاُٜخ ٝطـي٣يٛخ ٟٖٔ حُوط٢ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ٌُِِ

كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ٝ ط٣ِٝيٛخ رخلأػخع ٝ حلأؿِٜس ٝ حكلاٍ  11ىٍح٤ٓش رخُٔز٠٘ حُوي٣ْ ٤ٌُِِش ٝ ػيى  هخػخص 3حكلاٍ ٝطـي٣ي 

حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُظ٢ ٝطـي٣ي حٌُٔظزش ٝؿ٤َٛخ ، ٝط٤ًَذ حَُٔحٝف ٝ ح٤ٌُٔلخص ٝ حؿِٜس حُيحطخ ٗٞ رخُوخػخص ًَٝ 

 ٠ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ.حطوٌص ر٘خءً ػِ
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 ـــــــــــــ  44 من   28 صفحة  ــــــــ 
 

 

 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

 ٝؿٞى ًٞحىٍ ٓيٍرش ٝٓئِٛش رٞكيس حُـٞىس رخ٤ٌُِش ،ُي٣ْٜ حُٞػ٠ حٌُخَٓ رؼوخكش حُـٞىس ٝ حُؼَٔ رٜخ . -1

 ٝؿٞى هط٢ ٝطوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس . -2

 ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝلاثلش ىحه٤ِش ٓؼظٔي ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس . -3

 ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ.حُ٘وخ١ حُظ

 طٞك٤َ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ُٞكيس حُـٞىس ٖٓ حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش ٤ٌُِِش . -1

حٓظزيحٍ ؿ٤ٔغ حٌُٔخطزخص ٝ حُظوخ٣ٍَ ٝ حلآظز٤خٗخص ٝ حُظ٤ٛٞلخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أػٔخٍ حُـٞىس حٌُظ٤َٗٝخً ريٍ حٍُٞه٢  -2

 ُُٜٔٞش حُظيحٍٝ ٝ حلإٓظيحء .

 

 :حلأىُش ٝحُٞػخثن   

                       

 حُلاثلش حُيحه٤ِش ُِٞكيس. □√ 

 هط٢ ػَٔ حُٞكيس.□√ 

 حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِٞكيس.□√ 

 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ )ٗٔخًؽ حٓظوٜخءحص حَُأ١(.□√ 

 طوخ٣ٍَ طل٤َِ ٗظخثؾ حلآظوٜخءحص ٝحٓظطلاػخص حَُأ١.□ √

 ٓلخَٟ ٓـِْ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٗٞه٘ض ك٤ٜخ ه٠خ٣خ حُـٞىس.□√ 

 َُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُلأهٔخّ ٝحلإىحٍحص )ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش(.طوخ٣ٍَ ح□√ 

 حُيٍحٓش حٌُحط٤ش/ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔئٓٔش )ٓظ٠ٔ٘خً هط٢ حُظل٤ٖٔ(.□√ 

 أٓؼِش ٓٔخ طْ حطوخًٙ ٖٓ هَحٍحص ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞخص ػ٤ِٔخص حُظو٣ْٞ.□√ 

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ.□√ 
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 ـــــــــــــ  44 من   29 صفحة  ــــــــ 
 

 

 : أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش4ٓؼ٤خٍ 

 

ُِٔئٓٔش حُؼيى حٌُخك٢ ٝحُٔئَٛ ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ، رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓظطِزخص حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

٣ٍْ حُٔويٓش، ٝرٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ. ٝطؼَٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ، ٝطِظِّ رظو٤٤ْ أىحثْٜ ٟٝٔخٕ ه٤خّ آٍحثْٜ.

 

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ
 ؿ٤َ ٓٔظٞف

ػ٠ِ     ٗٔزش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ا٠ُ حُطلاد .1

ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٝحلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش طظلن ٓغ حُٔؼيلاص حَُٔؿؼ٤ش ُ٘ٞع 

 ٤ٔش حُٔويٓش رخُٔئٓٔش.١ٝز٤ؼش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ِ

√     

  

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ك٢ أػ٠خء ٤ٛجش  .2

 حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش.
√ 

  

حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓلاثْ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش  .3

 حُظ٢ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ طي٣ٍٜٔخ. 
√ 

  

خٝٗش حُو٤خّ أػزخء حُؼَٔ طظ٤ق لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼ .4

 رخُٜٔخّ حُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُزلؼ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝؿ٤َٛخ رٌلخءس.

√ 

  

حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش طليى  .5

رٍٜٞس ى٣ٍٝش، ٝطظُوٌ حلإؿَحءحص حُٔلاثٔش ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٢ طِز٢ 

 حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٌَُ كجش. 

√ 

  

، ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٟٓٞٞػ٤شٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ أىحء أػ٠خء  .6

ٝطوطَْٛ حُو٤خىس ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ، ٝط٘خهْٜ٘ ك٤ٜخ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس، ٝطٔظويّ 

 حُ٘ظخثؾ ُظل٤ٖٔ حلأىحء.

√ 

  

ظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش  .7 ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُ

٘ظخ لآُش ُيٍحٓظٜخ، ٝحلآظلخىس ٖٓ حُ ٔؼخٝٗش ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُ ثؾ ك٢ حُ

ظٜل٤ل٤ش.  حطوخً حلإؿَحءحص حُ

√ 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   31 صفحة  ــــــــ 
 

  ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

 

ػ٠ٞ ٤ٛجىش طي٣ٍْ ػ٠ِ ٍأّ  (57)رِؾ ػيىْٛ  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طظ٤ِٔ ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ رٞؿٞى ػيى ًخك٢ ٖٓ  -

، ٝػيى ١لاد حلأٍرؼش ٓؼ٤ي ٝٓيٍّ ٓٔخػي ك٠ رَحٓؾ ح٤ٌُِش (  71)رِؾ ػيىْٛ  ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش حُؼَٔ ، ٝػيى ٓ٘خٓذ ٖٓ 

ٝحلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ح٤ٌُِش ٗٔزظْٜ ا٠ُ حُطلاد ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  طظلن  ،ٝ( 2313ح٤ٌُِش رزَحٓـٜخ حلأٍرؼش رِؾ )

، ك٤غ حٗٚ ٣ظ٠ق ػيّ طٞحكن ٗٔزش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ا٠ُ حُطلاد ٓغ حُٔٞحٛلخص حُو٤خ٤ٓش حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجشا٠ُ كي ٓخ 

حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ّ ح٤ٌُِش ) هْٔ حُظَر٤ش حُل٤٘ش (، ٝطؼي حُ٘ٔزش ٓلاثٔش رٌَ٘ ؿ٤ي رو٢ٔٔ ك٠ رؼٞ أهٔخ

 ٝٓلاثْ رؤْ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ

ش ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ُِطلاد ٓظ٘خٓزش ا٠ُ كي ًز٤َ ك٠ أهٔخّ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ زٗٔطؼي  ٝ -

ٝ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ .٤َ ٓ٘خٓزش رخُ٘ٔزش ُؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ،٣َٝؿغ ًُي ٣ُِخىس أػيحى حُطلاد حُٔوز٤ُٖٞ رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش .ٝؿ

 ٣ٟٞق ًُي:

 

 

رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ،  أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗشخرن ػـِ ك٠ ػيى ٣ٝٞؿي ًٔخ ٝحٟق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔ -

 ٝحلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ا٠ُ كي ٓخ ، ٝهي حطوٌص ح٤ٌُِش حلأؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُٔي حُؼـِ ٖٓ هلاٍ :

  ٖٓ ُٖلخ٤ُش ظؼ٤٤ٖ ححُك٠ هطش  3ك٠ حُوطش حُزلؼ٤ش ٝهطش طؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ي٣ٖ حُٔخروش ا٠ُ  ٣ُ2خىس ػيى طؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ي٣

 ( .   26.َٓكن  هطش حُؼخّ حُٔخرن ٝ حُوطش حُلخ٤ُش )      2123 – 2119

   ( اٗظيحد ػيى ٖٓ حلأٓخطٌس رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ُٔي ػـِ رؼٞ حُٔوٍَحص . َٓكن

27.) 

 ٌُؼخكش حُطلار٤ش ىحهَ حٌُٖٔ٘ ُظلاثْ حُٔؼخ٤٣َ ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٖٗ حُؼ٤ِٔش رٌَ كَهش ىٍح٤ٓش  رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ُظو٤َِ ح

 حُٔطِٞرش .

 

٤ٛجش  ُِٔخىس أػ٠خءٓيٟ ٓلاءٓش حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ (،      28َٓكن )       ٗجٕٞ حُؼخ٣ٖٝ٤ِٓظ٠ق ٖٓ حُز٤خٕ حُٔؼظٔي ٖٓ  -

حُيًظٍٞحٙ  ،ٝٓخػي ػ٠ِ ًُي كظق رَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ ٓغ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ٣٘خٍى ك٢ طي٣ٍٜٔخرخ٤ٌُِش حُظي٣ٍْ 

رخ٤ٌُِش ُـ٤ٔغ حُظوٜٜخص حُيه٤ش رخلأهٔخّ حُٔوظِلش ٤ٌُِِش ، ٓٔخ طَطذ ػ٤ِٚ كٍٜٞ ػ٠ِ ًز٤َ ٖٓ حُٔي٤ٍٖٓ حُٔٔخػي٣ٖ 

ػ٠ِ ىٍؿخص ىًظٍٞحٙ ك٠ طوٜٜخص ىه٤وش ىحهَ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش طٔخْٛ طٞحكن حُظوٜٚ ٓغ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ، 

 .أك٤خٗخً ك٠ طي٣ٍْ ٓوٍَحص أهَد ُظوٜٜخطْٜ ُٔي ػـِ طي٣ٍْ رؼٞ حُٔوٍَحص ٣ٝ٘خٍى حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

رٔـخُْ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش  ٤ٛٝجش حُظي٣ٍْ  أػ٠خء ٣ظْ ط٣ُٞغ حلأػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ُِٔخىس  -

٤ٔش ، ٝطظَحٝف حلأػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش حلأهٔخّ ، ٝطظ٤ِٔ حُظ٣ُٞغ رخُؼيحُش ك٠ ط٣ُٞغ حُؼذء حُظي٢ٔ٣ٍ رخُظٔخ١ٝ كٔذ حُيٍؿش حُؼِ

ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜجش  ىٍحٓخص ػ٤ِخ ( –)رٌخ٣ٍُّٞٞ  ٓخػش أٓزٞػ٤خً  22-21ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓخ ر٤ٖ 

ٓخػش حٓزٞػ٤خً ٝهي ٣زيٝ ٣ُخىس ك٠ حلأػزخء حُظي٣ٍٔش ٣َٝؿغ ًُي ُطز٤ؼش حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِش  32 -28حُٔؼخٝٗش ٓخ ر٤ٖ 

 (.    29َٓكن ر٤خٕ رخلأػزخء حُظي٤ٔ٣ٍش ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ )     .َحف حُؼ٢ِٔ ٝ ططز٤ن حلإٗ

 

هلاٍ حٓظطلاع حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  ٖٓطلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش، ٣ظْ -

( ، ٝػيى ٖٓ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٤ٛ57جش حُظي٣ٍْ ٝػيىْٛ )ٗخٍى ك٤ٜخ ًَ أػ٠خء ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ك٠ اكظ٤خؿخطْٜ حُظي٣ٍز٤ش 

١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حُلِّ حُظي٣ٍز٤ش ٣ظْ حلإهظ٤خٍ ْٜٓ٘ ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُلِّ حُظي٣ٍز٤ش ح٣َُٜ٘ش  ( ،ٝطْ  65ػيىْٛ ) 

 حُزَٗخٓؾ

 )حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ(

ػيى أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ

ػيى ح٤ُٜجش 

 ٗشٔؼخٝحُ
 ػيى حُطلاد

٤ٛجش حُظي٣ٍْ   ءزش أػ٠خٔٗ

 ُِطلاد

ٔؼخٝٗش ٤ُجش حٜٗٔزش حُ

 ُِطلاد

 21: 1 22:  1 395 21 18 حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش 1

 59: 1 111:  1 1294 22 13 حُظَر٤ش حُل٤٘ش 2

 36: 1 36: 1 411 11 11 حلاهظٜخى ح٠ُُِ٘ٔ 3

 17: 1 17: 1 224 13 13 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 4

 35: 1 42: 1 2313 66 55 حلإؿٔخ٢ُ
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   31 صفحة  ــــــــ 
 

  حُٔويٓش ٖٓ ًَِٓ ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ رخُـخٓؼش .

أػ٠خء  ظ٤ٔ٘ش هيٍحصحُظي٣ٍز٤ش ُوطش حُٓلآق ، ٖٝٓ أْٛ  2119طْ اػظٔخىٛخ ك٠ ٓخٍّ ٤ٌُِِٝش هطش طي٣ٍذ ٣ٞ٘ٓش أهَٛخ  -

ىٍٝحص  –حٍطٌِص ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُيٍٝحص حُظخ٤ُش : حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 

اىحٍس  -حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ -زَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحصحُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝط٤ْٜٔ حُ -ٓؼخ٤٣َ حلإػظٔخى ) حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ 

 -حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ حُٔخى٣ش -حُو٤خىس ٝ حُلًٞٔش -حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش -حُطلاد ٝ حُو٣َـٕٞ -حُـٞىس ٝ حُظط٣َٞ

٢ هط –ط٤ٛٞق حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص -حُـٜخُ حلإىح١ٍ -أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش  -حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ

ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش اؿزخ٣ٍش )ِِٓٓش  6حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش(  رخلإٟخكش ُؼيى  -حُظل٤ٖٔ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص

ِظَه٢ ُِيٍؿش حلأػ٠ِ ، ٖٓ ر٤ٖ ىٍٝحص ًَِٓ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ك٠ حُيٍٝحص حُظخ٤ُش ُػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ أُِٔخىس 

ط٘ظ٤ْ حُٔئطَٔحص  –ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ حُلؼخٍ  –ٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ حُظي٣ٍْ ح -" حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ حُظؼ٤ِْ 

 .حُـٞحٗذ حُوخ٣ٞٗش ٝ حُٔخ٤ُش " –ٜٓخٍحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ  –حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٠  –ًظخرش حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش  –حُؼ٤ِٔش 

( ٓظيٍد ٖٓ 51ك٤ٜخ ػيى ) ٝٗخٍى ،  %111ر٘ٔزش  2119رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٖٓ أهَ هطش ك٠ ٓزظٔزَ  8 ػيىطْ ط٘ل٤ٌ  -

( ، ٝطؼي ٗٔزش    31حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ َٓكن ً٘ٞف حُل٠ٍٞ حُوخٛش رٌَ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش  )  

 حُٔ٘خًٍش ٗٔزش ػخ٤ُش رخُٔوخٍٗش رخُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش .

 ط٠ٔ٘ض حُظي٣ٍذ ػ٠ِ : ٣ٞ2119َ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٍٝحص ٟٖٔ َٓ٘ٝع ىػْ ٝطط 5رخلإٟخكش ُظ٘ل٤ٌ ػيى  -

 .طي٣ٍذ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝحلاىح٤٣ٍٖ ػ٠ِ ٗظْ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٠ٗ حُٔطٍٞ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش 

 . التدرٌب على آلٌات تقوٌم نواتج تعلم الطلاب فى التدرٌب المٌدانى ووضع أدواته 

  التعلم الذاتى رٌس ومعاونٌهم على تطبٌق الاستراتٌجٌات الحدٌثة فى التعلٌم أعضاء هٌئة التد% من 91تدرٌب(– 
kwl –  التعلم بالملاحظة ( –التعلم التأملى  –التعلم التعاونى. 

 لتلائم نواتج التعلٌم المستهدفة ،طرق التدرٌس  تدرٌب أعضاء هٌئة التدرٌس على إستخدام التكنولوجٌا فى التعلٌم و
 وقٌاس رضا الطلاب. ٌجٌات الحدٌثة .فى ضوء الاسترات

 الألكترونً للمقررات الدراسٌة بالكلٌةتطبٌق نظم التعلٌم و  على أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم  تدرٌب . 

ٖٓ هلاٍ حٓظز٤خٗخص ٓٞػوش طلٟٞ ٗوخ١ ٣ظْ حلإؿخرش ػٜ٘خ ٖٓ هزَ حُٔظيٍر٤ٖ  ه٤خّ َٓىٝى حُظي٣ٍذ ٝأػَٙ ػ٠ِ حلأىحء ٣ٝظْ  -

ٓ٘خٓزش  –ُٖٓ حُظي٣ٍذ –٣َ١ٝوش ٝط٘ٞع حٓخ٤ُذ حُٔلخَٟ –ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُِٟٔٞٞع  حُٔلظ١ٞ حُؼ٠ِٔكٍٞ ) ٓ٘خٓزش 

 (  31َٓكن )   .ٌٓخٕ حُظي٣ٍذ ٝطـ٤ِٜحطٚ ٝؿ٤َٛخ (

 ٣ظْ طل٤َِ طِي حلأٓظز٤خٗخص ٝحٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ ٟٝٝغ هط٢ طل٤ٖٔ . -

رآ٤ُخص ٝحٓظز٤خٗخص ٓٞػوش ،  ٣ٝظْ حُظو٤٤ْ ٖٓ هلاٍ آٍحء  طو٤٤ْ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝأػ٠خء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش٣ٝظْ  -

حُطلاد ٝ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ىحهَ ح٤ٌُِش ٖٓ هلاٍ حلأٓظز٤خٗخص حُظ٠ طظٔلٍٞ كٍٞ )أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝط٘ٞع أٓخ٤ُزْٜ ك٠ 

حلاُظِحّ ك٠ –ًخى٤ٔ٣خً حلاُظِحّ رخُٔخػخص حٌُٔظز٤ش حُٔؼِ٘ش ك٠ حُـيٍٝ ُيػْ حُطلاد أ –حلأؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُطلاد  –حَُ٘ف 

   ٣َ١32وش حُظؼخَٓ ٓغ حُطلاد ( َٓكن حٓظز٤خٗخص طو٤٤ْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش )  –ٓٞحػ٤ي حُٔلخَٟحص ٝ حٌُٔخٖٗ 

 ). 

ٝ ٗٔزش طو٤٤ْ ًَ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ  ىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ خ٣ٝظْ اهطخٍ حُٔخىس ٍإٓخء حلأهٔخّ ٝ حُٔ -

، ٢ٌُ ٣ظْ ،ٝػزَ حلأ٤َٓ حُـخٓؼ٢ حُٔلؼَ رخ٤ٌُِش ٌٓظذ أ.ى/ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٓؼظٔيس زخٗش ٖٓ هلاٍ ٓظخ٣ٍق ٓـِوش ٖٓ حلآظ

 رٔـخُْ حلأهٔخّ ٝحطوخً حلاؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ٝ طَكغ ك٠ طو٣ََ ُٔـِْ ح٤ٌُِش ُِٔ٘خه٘ش رٌَ٘ ػخّ ٝاطوخً حُلاُّ  ٓ٘خه٘ظٜخ

 ( . 33َٓكن أىُش ػ٠ِ ًُي )   .

 (   34َٓكن ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝٗٔزش ًَ ر٘ي )   ُ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كٍٞ :ٝؿخءص أرَ -

  ط٘ٞع حُٔلخَٟ ك٠ أٓظويحّ ٝٓخثَ حُظي٣ٍْ حُٔ٘خٓزش ًٝخٗض حُ٘ٔزش ُؼيى ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طظَحٝف

 ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش ك٠ ٌٛح حُز٘ي ٖٓ حُٔو٤خّ . %69،  %64.41ر٤ٖ 

 ُُٔيٟ رؼٞ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. %42لخَٟ حُطلاد رظٞؿ٤ٚ أٓجِش ك٠ حُٔلخَٟس  ر٘ٔزش ٣٘خٍى ح 

  هخٛش رخُٔلخَٟس ؿخء ر٘ي حٕ حُٔلخَٟ لا ٣ًٌَ حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔوٍَ ،ٝلا ٣َر٢ ػ٘خَٛ  %66.86ٝر٘ٔزش

 حُٔخروش ، ٝلا ٣ظْ حُظ٣ٞ٘ٚ ػٖ حُٔخك٠َس حُظخ٤ُش .

 

 خٝٗش ٌٓخٕ أرَُٛخ ٓظٔلٍٞ ك٠ :أٓخ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٤ُٜجش حُٔؼ -

 . ػيّ ٟٝٞف حُٜٞص ٝ ٓلآش حُِـش 

 . ػيّ حلأُظِحّ رٔٞحػ٤ي حُيٍّٝ حُؼ٤ِٔش 

 . ػيّ حٓظويحّ ٝٓخثَ طي٣ٍْ ٓ٘خٓزش 

 . ٌُٖ٘ٔػيّ حُٔٔخف رٔ٘خًٍش حُطلاد ك٠ ح 
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 ـــــــــــــ  44 من   32 صفحة  ــــــــ 
 

ـخُْ ح٤ٌُِش ، ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ طظوٌ رؼٞ حُوٍَحص رٔـخُْ حلأهٔخّ ٝ ٓ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٖٝٓ هلاٍ  -

 :حُٔؼخٍ 

 ُٔىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش لإٓظويحّ ٝٓخثَ ٓؼ٤٘ش )ىحطخ ٗٞ(  ك٠ طي٣ٍْ ٓوٍَٙ خحُِحّ رؼٞ ٖٓ ح

حُـِء حُوخٙ –"ٗظَحً ُٞؿٞى ٍٛٞ ٝ ٍٓٞٓخص رخُٔوٍَ ٣لظخؽ حُطخُذ َُإ٣ظٜخ أػ٘خء حَُ٘ف )ٍٝى ك٠ طو٤٤ْ حُٔوٍَ 

 ( .    35لاُّ ٝحهطخٍ حُؼ٠ٞ ) ُحظي٣ٍْ حُوخثْ رظي٣ٍْ حُٔوٍَ .َٓكن   ٗظخثؾ حُظو٣ََ ٝ حلأؿَحء رؼ٠ٞ ٤ٛجش حُ

  ْٜػوي اؿظٔخع ى١ٍٝ رخلأهٔخّ ٝ رل٠ٍٞ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ حُطلاد ٓغ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ُلؼ

غ أٓخ٤ُذ حَُ٘ف ٝ حُلَٙ ػ٠ِ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حلأُظِحّ رخُٔٞحػ٤ي ك٠ حُٔلخَٟحص ٝ حٌُٔخٖٗ حُؼ٤ِٔش ، ٝ ط٣ٞ٘

 حُظؼِْ حُظؼخ٠ٗٝ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش رخ٤ٌُِش .

ك٠ ًخكش حلأٍٓٞ ٝ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ  آٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗشح٤ٌُِش طٜظْ رو٤خّ  -

خ ٌُٜ حُـَٝ ، ٝطظ٘ٞع حلأٓظزخٗخص ك٠ ٗٞع ٝٓٔظٟٞ حلأىح٣ٍش ٖٓ هلاٍ حٓظز٤خٗخص ٓٞػش طْ اػيحىٛخ ٝ َٓحؿؼظٜخ ٝ أػظٔخىٛ

 –ًٝلاء ح٤ٌُِش  –حُظو٤٤ْ كٔؼلا : طٞؿي ُيٟ ح٤ٌُِش حٓظز٤خٕ ه٤خّ ٍٟخ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػٖ اىحٍس ح٤ٌُِش ) ػ٤ٔي ح٤ٌُِش 

ىحٍس رخُؼيحُش ٝػيّ ٓي٣َٝح حلإىحٍحص( طظٔلٍٞ ر٘ٞى طِي حلأٓظزخٗخص كٍٞ " ط٤ِٔ حلأ -أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش  –ٍإٓخء حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش 

ا١لاع حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  –ُٜٓٞش حُظؼخَٓ ٝ حٍُٞٛٞ ُِٔٔجٍٞ  –ط٤٤َٔ حلأػٔخٍ  –٢ٔٗ حلأىحٍس  –حُظ٤٤ِٔ 

 .  ( 36ٝ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش ىحهَ حلأهٔخّ ٝ ح٤ٌُِش ( َٓكن حُ٘ٔخًؽ )   ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ػ٠ِ حُوٍَحص 

ٝؿٞى : حَُٟخ ػٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝٓـخٍ حُؼَٔ ، ٝ ظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُآو٤خّ ُ ٗظخثؾ ٝحرَُص آهَ -

ػيحُش ٝػيّ ط٤٤ِٔ ٖٓ هزَ حلأىحٍس ك٠ ًخكش حلأٍٓٞ حلإىح٣ٍش ، ٍٝه٢ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ 

خّ ٍٟخ أػ٠خء ٔو٤ُظل٤َِ حُوخٛش  رٝ حلإٓظٔخع لإٍآْٛ ٝٓوظَكخطْٜ ٝحط٠ق ًُي ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حُظل٤َِ  . َٓكن ٗظخثؾ ح

 . (  ٤ٛ37جش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ )   

ٖٝٓ حُز٘ٞى حُٜخٓش حُظ٠ طلظخؽ ُظل٤ٖٔ ٝ حُظ٠ رَُص ػ٘ي طل٤َِ ٓو٤خّ ٍٟخ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ : ر٘ي  -

 (    38حُظلل٤ِ ٝ حُظوي٣َ كَٜ ػ٠ِ أهَ ٗٔزش )ؿ٤َ ٓٞحكن ( .َٓكن ٗظخثؾ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ )   

حٟٝلض أ٠٣خ رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُوٍٜٞ ك٠ رؼٞ حُ٘ٞحك٢ حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٠ طٔؼِض ك٠ ػيّ ٓؼَكش ٝا١لاع حُٔخىس أػ٠خء ًٔخ  -

٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ هٍَحص ٓـِْ ح٤ٌُِش ٝ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش ٤ٌُِِش رخَُؿْ ٖٓ طل٣َٞ ٌٓظذ أ.ى/ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ًخكش 

ٔخّ ، ٝػ٤ِش ٛيٍ هَحٍ طْ حػظٔخىٙ رظلؼ٤َ هيٓش حُٞحطْ أد ٝػَٔ ؿَٝد ٤ٌُِِش حٌُٔخطزخص ٝ حُوٍَحص ٝ حلأٗ٘طش ٍٝه٤خً ُلأه

َُ٘٘ ًخكش هٍَحص ٓـخُْ حلأهٔخّ ٝ ٓـِْ ح٤ٌُِش ًٝخكش حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٣لٟٞ ًَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 

٤ٌُِش ٝ حلأ٤َٓ حُـخٓؼ٢ ُِٔخىس ( ، ًٔخ ٛيٍ هَحٍ رَ٘٘ ًخكش حلأٗ٘طش ػ٠ِ ٓٞهغ ح  39حُزلؼ٤ش ٝ حُٔـظٔؼ٤ش .َٓكن )  

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ .

 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

 ٝؿٞى حُؼيى حٌُخك٠ ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ حُظ٠ طظٞحكن طوٜٜخطْٜ ٓغ حُٔوٍَحص حُوخث٤ٖٔ رظي٣ٍٜٔخ. -1

 ٤ٌُِِش هطش ه٤ٔٔش ُظؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ي٣ٖ ٓؼظٔيس ُٔي حُؼـِ ك٠ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش . -2

٤ِش هطش طي٣ٍذ ٣ٞ٘ٓش ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ .٣ظْ ه٤خّ َٓىٝى حُظي٣ٍذ رٜخ رٌَ٘     ٌُِ -3

 ٓ٘ظظْ،ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ،ٝحطوخً حلاؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش .

 طظزغ ح٤ٌُِش آ٤ُخص ٓٞػوش لإٓظوخء آٍحء حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ . -4

ْٜ ر٘خك٤ش طخٓش ٝطٔظوِٚ حُ٘ظخثؾ ٣ٝوطَ رٜخ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش ي٣ٍْ ٝٓؼخ٣٤ٗٝظْ طو٤٤ْ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظ -5

 حُظي٣ٍْ .

 :حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 طل٣َٞ حلأٓظز٤خٗخص ٝ حٓظطلاػخص حَُأٟ لاطو٤٤ْ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حٌُظ٤َٗٝخً ُُٜٔٞش حُظؼخَٓ ٝ حٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ. -1

ػ٠ِ حُز٣َي حلأٌُظ٢َٗٝ حُـخٓؼ٢ حُوخٙ طََٓ ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُوخٛش رخُظو٤٤ْ ُِٔخىس أ -2

 حَُى ػ٠ِ حُظو٣ََ ٝاريحء حُٔزٍَحص حٌُظ٤َٗٝخً. ٌُٖٝ ٗلظخؽ ا٠ُرٌَ ػ٠ٞ ،
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 ـــــــــــــ  44 من   33 صفحة  ــــــــ 
 

 

 حلأىُش ٝحُٞػخثن 

حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش، ٝٗٔزش ًَ كجش  ر٤خٕ رؤػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ، طَ٘ٔ ٓئٛلاطْٜ )حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش( ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ □√

 ا٠ُ حلإؿٔخ٢ُ.

 اكٜخث٤ش ر٘ٔذ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ حُٔ٘ـٍٞ حُلؼ٢ِ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ.  □√

 اكٜخث٤ش رؤػزخء حُؼَٔ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش )طي٣ٍْ، رلغ، هيٓش ٓـظٔؼ٤ش، ٓٔج٤ُٞخص اىح٣ٍش... حُن(. □√

 خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش/ هخثٔش رخُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝأػيحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ.هطش ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠ □√

 آ٤ُش طو٤٤ْ أىحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش )ٓظ٠ٔ٘ش ٗٔخًؽ حُظو٤٤ْ حُٔٔظويٓش(. □√

 ؼخٝٗش.ٗٔخًؽ حٓظزخٗخص ه٤خّ ح٥ٍحء حُٔٞؿٜش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔ□ √

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ. □√ 
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 : حُـٜخُ حلإىح5١ٍٓؼ٤خٍ 

ُِٔئٓٔش ؿٜخُ اىح١ٍ ٓلاثْ ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝحُٔئٛلاص ٓغ كـْ ١ٝز٤ؼش أٗ٘طش حُٔئٓٔش ٣ٝظْٔ رٌلخءس حلأىحء رٔخ 

 س لأكَحىٙ ٝطِظِّ رظو٤٤ْ أىحثْٜ ٟٝٔخٕ ه٤خّ آٍحثْٜ.٣ٌلَ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ، ٝطلَٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظَٔ

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ
 ؿ٤َ ٓٔظٞف

حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٓلاثْ ٓغ كـْ ١ٝز٤ؼش أٗ٘طش حُٔئٓٔش، ٝحُؼخِٕٓٞ  .1

ُٓٞػٕٞ ٝكوخً ُٔئٛلاطْٜ ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ حُٞظخثق حُٔوظِلش ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 

 آ٤ُخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُ٘وٚ ٝح٣ُِخىس ك٢ أكَحىٙ. ٜٓخّ حُٞظ٤لش، ٝطٞؿي

√   

حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ طليى رٍٜٞس ى٣ٍٝش، ٝطظُوٌ حلإؿَحءحص  .2

 حُٔلاثٔش ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٢ طِز٢ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٌَُ كجش.
√   

ُِٔئٓٔش ٗظخّ ُظو٤٤ْ أىحء أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٣ظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش  .3

، ٝطوطَْٛ حُو٤خىس ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ، ٝط٘خهْٜ٘ ك٤ٜخ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس، ٝٓؼِ٘ش

ٝطلَٙ ػ٠ِ حٓظويحّ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ُِٔلخٓزش، ُٟٝٞغ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ 

 ٝحُظط٣َٞ. 

√   

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحطوخً  .4

ً حلإؿَحءحص حلإؿَحءحص حُلآُش ُيٍحٓظٜخ، ٝحلآظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٢ حطوخ

 حُظٜل٤ل٤ش.

√   
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 ـــــــــــــ  44 من   35 صفحة  ــــــــ 
 

 

 :ح٤ٌُِش  طؼ٤ِوخص

 

( ٓٞظق ٝك٢٘ 73رخ٤ٌُِش ) 2121 – 2119ك٠ ػخّ  ػيى أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ )رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ك٤٤ٖ٘( رِؾ أؿٔخ٢ُ  -

ػ٠ِ  36ػ٠ِ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٝ  13ػ٠ِ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ حُظو٤ٜٜش ٝ  15ػ٠ِ ىٍؿش ٓي٣َ ػخّ ٝ  4، ْٜٓ٘ 

 ػ٠ِ حُيٍؿش حُٔخىٓش . 1ػ٠ِ حُيٍؿش حَُحرؼش ٝ  4حُيٍؿش حُؼخُؼش ٝ 

 

حلأ٠ُٝ  ٓي٣َ ػخّ حُيٍؿش

 حُظو٤ٜٜش

حُيٍؿش 

 حُؼخ٤ٗش

حُيٍؿش 

 حُؼخُؼش

حُيٍؿش 

 حَُحرؼش

حُيٍؿش 

 حُٔخىٓش

 1 4 36 13 15 4 حُؼيى

 

طَر٤ش ٗٞػ٤ش  –كٕ٘ٞ ؿ٤ِٔش  –ـخٍس حُـٜخُ حلااىح١ٍ رخ٤ٌُِش ٓخر٤ٖ ٓئٛلاص ػ٤ِخ ) رٌخ٣ٍُّٞٞ ط ٓئٛلاطْٜٝطوظِق  -

رٌخ٣ٍُّٞٞ حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٤ُٝٔخْٗ ح٥ىحد ( ٝٓئٛلاص كٞم حُٔظ٢ٓٞ ٝ حُٔظٞٓطش )  ٓؼٜي  –طَر٤ش ٣ٍخ٤ٟش 

ٝطؼي ، طي٣ٍذ ٢ٜ٘ٓ( –طـخٍس  –ٍُحػ٢  –ٓؼٜي حُل٢٘ حُٜل٢   ( ٝ حُيرِٞٓخص حُل٤٘ش )ٛ٘خ٣غ  –حُل٢٘ حُظـخ١ٍ 

 ( 41َٓكن )    ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ. ح٤ٌُِش ُلـْ  ٓخ ا٠ُ كيٌٛٙ حُظوٜٜخص ٓلاثٔش 

٠٣ٖٝٔ حُٔئَٛ حُيٍح٢ٓ ،ٓغ  ٣ظٞحكنػ٠ِ حلإىحٍحص ٝحلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش رٔخ  رخ٤ٌُِش  ط٣ُٞغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٣ٝظْ  -

ٓٞظل٤ٖ ربىحٍس حُلٔخرخص كخ٤ِٖٛ ػ٠ِ رٌخ٣ٍُّٞٞ حُظـخٍس (  3)كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ا٠ُ كي ٓ٘خٓذ ، ًلخءس حلأىحء

ٝٓٞظل٢ حٌُٔظزش كخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٤ُٔخْٗ حُِـش ٞظق ٍػخ٣ش حُ٘زخد كخَٛ ػ٠ِ ٓخؿٔظ٤َ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٝ ٓ

حُؼَر٤ش ٝحُل٤ٖ٘ رخُٔؼخَٓ كخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىرِّٞ حُٜ٘خ٣غ طوٜٚ ًَٜرخء ٝ ٓزخًش ٝ ٗـخٍس ًِٜٝخ طظلن ١ٝز٤ؼش 

 . ػِْٜٔ رٔؼخَٓ ٍٕٝٝ ح٤ٌُِش .

٤ِش ك٠ ٓؼظْ اىحٍحطٜخ ، ٗظَحً ُوَٝؽ ػيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔؼخٕ رخٌُػـِ ك٢ أػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘  ٝٛ٘خى -

ٝػيّ ٝؿٞى ىٍؿخص ٓخ٤ُش ُظؼ٤٤ٖ ؿيى ، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ اىحٍحص ح٤ٌُِش ٝػيىْٛ ك٠ ًَ 

 – 11ص حُلٔخرخ – 6اىحٍس حٌُٔظزش  – 6اىحٍس ٗجٕٞ حُطلاد  –ٓٞظل٤ٖ كو٢  4اىحٍس كٔؼلا :اىحٍس ٗجٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ،....( . 4حٌَُٔطخ٣ٍٚ  – 3حُو٤ي ٝ حُللع ٝ حُٔ٘ظ٣َخص 

٣ٝظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼـِ ك٠ رؼٞ حلإىحٍحص ٖٓ هلاٍ حُظل٣َٞ حُيحه٠ِ ر٤ٖ حلأىحٍحص رؼي ػَٔ طي٣ٍذ طل٢ِ٣ٞ  -

  (   41َٓكن ٓٔظ٘يحص ىحُش )  .ُِٔ٘و٤ُٖٞ ٖٓ اىحٍس لأه١َ 

٤ِٖٔ رخ٤ٌُِش ٝكن ًٗٔٞؽ حُـخٓؼش ُِظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ )طو٣ََ ًلخ٣ش رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٝٓخثَ طو٤ْ أىحء ُلأىح٤٣ٍٖ ٝ حُؼ -

ىٍؿش  –حلأىحء ُ٘خؿ٢ِ حُٔـٔٞػخص حُظو٤ٜٜش رٔٔظ٣ٞخطٜخ ( ، ٝحُظ٠ ٣َطٌِ ػ٠ِ "٤ًٔش حُؼَٔ ٝ َٓػش حلأىحء 

 .حلإ٠ٗزخ١"  –ػلاهخص حُؼَٔ  –حُويٍس ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝ حُظٞؿ٤ٚ  –اطوخٕ حُؼَٔ 

ػيص ٓو٤خّ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٓو٤خّ ٍٟخ حلأىح٤٣ٍٖ حُٞظ٤ل٢ )ٍٝؿغ ٝأػظٔي هزَ ططز٤وٚ(، ٖٝٓ الا إٔ ح٤ٌُِش أ -

هلاٍ آ٤ُخص ٓليىس طزيأ رظوي٣ْ ١ِذ ٖٓ ٍث٤ْ ٓؼ٤خٍ ك٣َن حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُٞكيس حُـٞىس ا٠ُ 

 ٤ِش ر٘ؤٕ ططز٤ن حُٔو٤خّ ٝ حلأٓظزخٗش .ػ٤ٔي حٌُ

ٓٞظق ، ٝطٔلٍٞص ر٘ٞى حُٔو٤خّ  55،ٝرِؾ ػيى ٖٓ ١زن ػ٤ِْٜ حُٔو٤خّ   2119-2118ٝطْ ططز٤وٚ ك٠  -

حُٔطزن كٍٞ ٓلاثٔش حٌُٔخٕ ٝ حلآٌخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُٔظخكش "ٖٓ ك٤غ ٓٔخكش ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝ حُظ٣ٜٞش ٝ حلاٟخءس 

ٝٝٓخثَ ،ػيى حُٔٞظل٤٤ٖ ك٠ ٌٓخٕ حُؼَٔ ،أٓخًٖ كلع حُٞػخثن ، حٌُٔخطذ ٝ حٌَُح٢ٓ ، حُلخٓزخص ٝ حُطخرؼخص 

 (.    42. َٓكن حُٔٔظ٘يحص حُيحُش )     ػلاهخص حُؼَٔ –حُظي٣ٍذ  –حلأطٜخٍ ٝٗوخ١ حلأٗظَٗض"  

طوّٞ ح٤ٌُِش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلأىحٍس رظلي٣ي حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُلأىح٤٣ٍٖ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ٖٓ هلاٍ  -

حُظي٣ٍز٤ش ٣ٝوّٞ ًَ ٓٞظق رظلي٣ي اكظ٤خؿخطٚ ٖٓ  حٓظز٤خٗخص طُٞع ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلِّ

طي٣ٍز٤ش ك٠ رَحٓؾ  (3)ػيى طِي  حُيٍٝحص ٣ٝظْ ٟٝؼٜخ ك٠ هطش ) هطش طي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش ٣ٞ٘ٓش( ،طْ ط٘ل٤ٌ 

ُ٘ظْ حٌُ٘ظَٝلاص ٝ حلآظلخٗخص ، ٝطْ طي٣ٍذ  MIS( ٝ رَٗخٓؾ  -OFFIC-Windws)رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ  2117

ٌَٓطخ٣ٍش  –ٍػخ٣ش حُ٘زخد  1 –حُلٔخرخص  2 –حٌُٔظزش  2ىٍحٓخص ػ٤ِخ ،  2، ٗجٕٞ ١لاد  2، ٌَٓطخ٣ٍش  3ػيى 

 حُـٞىس . 

٤ًل٤ش  –( رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ك٠ " ر٘خٓؾ طي٣ٍز٢ كٍٞ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼَٔ رخٌُٔظزخص 5طْ ط٘ل٤ٌ ) 2118ٝك٠ ػخّ  -

 ٍ MISُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، رَٗخٓؾ  1 حُظؼخَٓ ػ٠ِ ٗظخّ حُلخٍٝم لإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، رَٗخٓؾ ًلخءس

 ( ٖٓ حلأىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش .18حلأٓظلخٗخص ٝ حٌُ٘ظَٝلاص " ٝطْ طي٣ٍذ ػيى )

–اىحٍس حلأُٓخص ٝٛ٘غ حُوَحٍ  –: ىٍٝحص حُظؼخَٓ ٓغ حُـٍٜٔٞ .( رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ك9٠طْ ط٘ل٤ٌ ) 2119ٝك٠ ػخّ  -

رَٗخٓؾ  -رَٗخٓؾ اىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص –خٓؾ حلأٓؼخكخص ح٤ُُٞش رَٗ–رَٗخٓؾ حٌُٔظزش حَُه٤ٔش  –حُو٤خىس ٝ حلإريحع حلأىح١ٍ 

( ٖٓ حلأىح٤٣ٍٖ ٝ  35" ، ٝطْ طي٣ٍذ ػيى )  - advanced  word رَٗخٓؾ  -رَٗخٓؾ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  – 2ًلخءس 
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 ـــــــــــــ  44 من   36 صفحة  ــــــــ 
 

 ( .  43حُل٤٤ٖ٘ رخ٤ٌُِش . َٓكن أىُش )   

ٔخُْٜ رٌلخءس ٝ ىهش ػخ٤ُش ٝهٜٞٛخً حُظؼخَٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رؤػ ىحءأَٓىٝى حُظي٣ٍذ ٝأػَٙ ػ٠ِ  ٣ٝظ٠ق -

هخػيس ر٤خٗخص  –ٓغ ٗظْ حُلخٍر٢ ُلإىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )َٓػش ٝ ىهش حٓظيػخء حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص حٌُظ٤َٗٝخً 

ُ٘ظْ  MISطل٣ََ حٓظٔخٍحص حَُٔطزخص ٝ حُلٞحكِ ريهش ٝؿ٤َٛخ ( ٝ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظخّ  –ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش 

كلخ٤ُخً ًَ حُ٘ظخثؾ ٝ حلاكٜخث٤خص حُوخٛش رخُ٘ـخف ٝ ٗٔزٜخ ٝهٞحثْ ٝ حٍهخّ ؿِّٞ حُطلاد ٝ حػيحى  حٌُ٘ظَٝلاص

ؿيحٍٝ حَُٔهزخص ُلآظلخٗخص ٝ حُـيحٍٝ حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ حُ٘ظخّ ، ًٌٝح حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٌَُِٔطخ٣ٍش ٝحٌُٔخطزخص طظْ 

 .رٍٜٞس ىه٤وش 

 

ٝحٟلش ، ك٤غ ٣ظْ حُظو٤٤ْ ٖٓ هزَ اىحٍس ح٤ٌُِش  ٓؼخ٤٣َ ٝآ٤ُخصٝكن  رخ٤ٌُِش طو٤٤ْ أىحء أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح٣ٝ١ٍظْ  -

ٝ ح٤ُٔي أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش رً٘ٔٞؽ ٓٞكي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش ٓؼظٔي ُيٟ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حلأىحٍس )طو٣ََ ًلخ٣ش حلأىحء ُ٘خؿ٢ِ 

 .حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ ، حُؼخ٤ٗش ، حُؼخُؼش ، حَُحرؼش حُظو٤ٜٜش ( 

"٤ًٔش حُظ٠ طظًَِ ػ٠ِ ٤ٌُِٝش ُي٣ْٜ ٗٔخًؽ حُظو٤٤ْ ٝ ٓطِؼٕٞ ػ٠ِ ر٘ٞى حُظو٤٤ْ ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ رخ -

 –ػلاهخص حُؼَٔ  –حُويٍس ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝ حُظٞؿ٤ٚ  –ىٍؿش اطوخٕ حُؼَٔ  –حُؼَٔ ٝ َٓػش حلأىحء 

 .حلإ٠ٗزخ١" 

حُل٤٤ٖ٘ ٝ حُؼخ٤٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش .َٓكن  ٝطظ٤ِٔ ح٤ٌُِش رؤٕ ُٜخ ًٗٔٞؽ هخٙ رٜخ طْ اػظٔخىٙ ُظو٤٤ْ حُـٜخُ حلأىح١ٍ ٝ -

 ( .   44حًُ٘ٔٞؽ)    

طز٤وٚ رٌَ٘ ٢ٍٔٓ ٓظزؼخً آ٤ُخص ٓليىس ، ٣ٝظْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ، ٝٗٔذ ًَ ر٘ي ٝطَكغ حُ٘ظخثؾ ٤ٍٔٓخُ لإىحٍس ٣ٝظْ ط -

ـِْ ح٤ٌُِش ح٤ٌُِش ُٔ٘خه٘ظٜخ رٔـِْ ح٤ٌُِش ٝ حطوخً حُلاُّ ."طْ أػظٔخى آهَ ٗظخثؾ طل٤َِ طو٤٤ْ حُـٜخُ حلأىح١ٍ رٔ

 (  45. َٓكن )   19/11/2119رظخ٣ٍن ( 96ٍهْ )

 

 ًخُظخ٢ُ : 2121 – 2119ك٠ ريح٣ش حُؼخّ حُيح٢ٍٓ  طو٤٤ْ آهَ ٝؿخءص ٗظخثؾ  -

 
ؿ٤َ ٓٞحكن  ٓؼ٤خٍ حلاػظٔخى حَُٔحى طو٤ٔٚ

 طٔخٓخً 

 ٓٞحكن طٔخٓخً  ٓٞحكن ا٠ُ كي ٓخ ؿ٤َ ٓٞحكن

 ٗخص حُٔخى٣ش حُٔظخكش ٣ٌَٝ٘ٔٓخٕ حُؼَٔ ٝحلآٌخ 
 –ؿٞىس حٌُٔخٕ  –ػيى حُٔٞظل٤ٖ ك٠ ٌٓخٕ حُؼَٔ  –٘خٓزش ٌٓخٕ حُؼَٔ )ٓ

 حلأٖٓ ٝ حُٔلآش( –ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص  –ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حلأىحٍحص 

17.31% 14.23% 21.92% 31.58% 15.58% 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣َٝ٘ٔ
 حُٔٞحٍىحُز٣َ٘ش ) حُؼخ٤ِٖٓ(ٓلاثْ ُلاكظ٤خؿخص ( –)ًلاً ٣ؼَٔ ك٠ طوٜٜٚ 

26.92% 21.15% 21.19% 21.15% 11.57% 

 حُظي٣ٍذ
هطش ٓظٌخِٓش ُِظي٣ٍذ ُظ٤ٔ٘ش حُويٍحص ك٠  -)حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش طظْ ى٣ٍٝخً 

ىٍٝ حُظي٣ٍذ ك٠ طط٣َٞ حلأىحء –ه٤خّ أػَ حُظي٣ٍذ  –ٓـخٍ حُظوٜٚ 

 حُٞظ٤ل٢(

18.85% 13.46% 28.46% 29.62% 9.62% 

 ػلاهخص حُؼَٔ
حُؼلاهش  -حُظٞحَٛ ر٤ٖ حلأىحٍحص حلأه١َ -ء)حُظؼخٕٝ ٝ حلا٣ـخر٤ش ٓغ حُِٓلا

 حُظلخْٛ ك٠ حُؼلاهش ٓغ حَُٔإ٤ٖٓ(-ٓغ حلأىحٍس حُؼ٤ِخ

4.23% 3.46% 19.62% 46.54% 26.15% 

 حلأىحٍس
حُوخٛش حُٔ٘خًٍش ك٠ حطوخً حُوَحٍ  –)ك٠ٍٞ حلأؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش ُلأىحٍس 

 طلي٣ي ٝحٟق ُِٔٔج٤ُٞخص ٝ حُٜٔخّ ( –رخُؼَٔ 

15.93% 16.76% 32.97% 24.45% 9.62% 

 

ٖٓ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ : طْ ٍكغ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ُٔـِْ ح٤ٌُِش لاطوخً حُلاُّ ٖٓ اؿَحءحص طٜل٤ل٤ش ك٤غ ٝأٝؿٚ حلآظلخىس   -

طْ طل٣َٞ ػيى ٖٓ حلأىح٤٣ٍٖ ٖٓ اىحٍس لأه١َ ٝٗوَ حُزؼٞ حلأهَ رزي٣َ ا٠ُ ٤ًِخص أه١َ ُؼيّ حُظؼخٕٝ ٝ حُلخػ٤ِش 

 (.   46ٌخٕ .َٓكن أىُش )   ك٠ حُؼَٔ ٝ حلأٗٔـخّ رخُٔ

حٓظطلاػخص ٍأٟ ( َٓكن  –ٓو٤خّ ٍٟخ  –)حٓظزخٗخص  حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ه٤خّ آٍحء أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ -

 . (  47ٗٔخًؽ ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ )    

 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

 ٤ٌُِِش ط٤ٛٞق ٝظ٤ل٢ ٓليى رٚ حُٔٔئ٤ُخص ٝ حُٜٔخّ ، ٓؼظٔي ٝٓؼِٖ . -1

 ىح١ٍ رخ٤ٌُِش ٌٓظَٔ ا٠ُ كي ًز٤َ.ح٤ٌَُٜ حلأ -2

 ٣ظْ ه٤خّ ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِش رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝطلَِ حُ٘ظخثؾ ٝ طظوٌ حلأؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش . -3

 رَحٓؾ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ظْ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٣ٝوخّ أػَ حُظي٣ٍذ . -4
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   34 صفحة  ــــــــ 
 

 :ٝحُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٌَ حلأىحٍحص رخ٤ٌُِش . -1

 ح٤ٌُِش ا٠ُ كَٜٓش حُٞػخثن حٌُظ٤َٗٝخً رٌَ اىحٍحص ح٤ٌُِش .طٔؼ٠  -2

 ػَٔ ٓ٘ظٔٞٓش حٌُظ٤َٗٝش َُر٢ حلأىحٍحص رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُُٜٔٞش حُظٞحَٛ ٝ حٓظيػخء حُز٤خٗخص . -3

 حٓظٌٔخٍ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش رزؼٞ حلأىحٍحص رخ٤ٌُِش . -4

 

 ) َٓكوخص (   حلأىُش ٝحُٞػخثن
 حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢. √ □

 رؤػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝٓئٛلاطْٜ، ٝٗٔذ ط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حلإىحٍحص ٝحلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش. ر٤خٕ√ □

 هطش ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُل٢٘ / هخثٔش رخُزَحٓؾ حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝأػيحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ.√ □

 ًٗٔٞؽ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ.√ □

 ٤ِٖ.ٗٔخًؽ حٓظوٜخء ه٤خّ ح٥ٍحء حُٔٞؿٜش ُِؼخٓ√ □

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ. √ □
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 ـــــــــــــ  44 من   38 صفحة  ــــــــ 
 

 : حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش 6ٓؼ٤خٍ 

ُِٔئٓٔش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُظ٤ٜٔلاص حُيحػٔش حُٔلاثٔش ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ٝكـٔٚ، رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ 

 حُٔٞحٍى ٝط٤ٔ٘ظٜخ.ٝأٛيحكٜخ، ٝطلَٙ ػ٠ِ ًلخءس حٓظويحّ طِي 

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 

 

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ
ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ًخك٤ش ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ٝأػيحى حُطلاد، ٣ٝظْ ط٣ُٞؼُٜخ  .1

 ٝكوخً ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش رٔخ ٣ٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ.
√   

ُش ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼيٍ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٓظ٘ٞػش ٓغ ٝؿٞى أى .2

 ُِٔئٓٔش.
√   

ٓزخ٢ٗ حُٔئٓٔش ٝهخػخص حُٔلخَٟحص ٝحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ٝحُٔؼخَٓ ٝحٍُٕٞ  .3

ٝهلاكٚ ٝطـ٤ِٜحطٜخ ٓلاثٔش ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝلأػيحى حُطلاد، ٣ٝظٞحكَ 

 حُٔ٘خم حُٜل٢ رخُٔزخ٢ٗ.

√   

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن ٣ظْ ٤ٛخٗش حُوخػخص ٝحُٔؼخَٓ ٝح٥لاص ٝحُٔؼيحص ٝ .4

 رٍٜٞس ى٣ٍٝش.
√   

 اؿَحءحص حلأٖٓ ٝحُٔلآش حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔش ٓ٘خٓزش. .5
√   

6.  ٢ خًى٣ٔ خ١٘ حلأ ِ٘ شُ  ٓلاثٔ ظٔويٓش كي٣ؼشٝ  ؿ٤ش حُٔ ُٞٞ ٌ٘ ظُ ْ ح ُ٘ظ حٝ ىٍ  حٞ حُٝٔ  ٍ خٜ َ حلاط خٓث ٝ

 ً ٣ٍ ٣ٝليع ىٝ  َ ٢ٗٝ كخػ ظٌَ هٞغ اُ ئٓٔشٓ  ُِٔ خٜ،ٝ  ٣ٍش ر ٤ِخص حلإىح ُِؼٔ ئٓٔشٝ   خ.ُِٔ
√   

حٌُٔظزش ٓلاثٔش ُ٘٘خ١ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ طٞحكَ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٝحُظـ٤ِٜحص  .7

ٝحُويٓخص حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝحٌُٔظزش حَُه٤ٔش ٓظخكش 

 ُِٔؼ٤٤ٖ٘.

√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   39 صفحة  ــــــــ 
 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

 

٠ طـط٠ طٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ُظلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝ أٛيحكٜخ طٞكَ حُـخٓؼش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ٤ٌُِِش ٣ٞ٘ٓخً ٝ حُظ -

حلآظَحط٤ـ٤ش ٝ ؿ٤ٔغ أٗ٘طظٜخ ، ٝك٠ كخُش ػيّ ًلخ٣ظٜخ ٣ظْ ٓوخ١زش حُـخٓؼش ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ هزَ حُٞكيس حُلٔخر٤ش 

رٜٔخىٍ ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  2119رخ٤ٌُِش .َٝٓكن آهَ ر٤خٕ اكٜخث٢ ٖٓ حُٞكيس حُلٔخر٢ ػٖ َٜٗ ٤ُٞ٣ٞ 

ٜٜش ٤ٌُِِش )ٛ٘خى٣ن ٝكٔخرخص ( ٝطؤْ حُٔٞحٍى أرٞحد رخد أٍٝ ٝ رخد ػخ٢ٗ ٌٌٝٛح ٣٘لن ٓ٘ٚ ػ٠ِ حَُٔطزخص ٝ حُٔو

حٌُٔخكؤص ٝ ح٤ُٜخٗش ٝ َٗحء حُلاص ٝ حلأؿِٜس ٝ حُٔؼيحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝ حلأَٓ ٝ حَُكلاص حُؼ٤ِٔش ٝؿ٤َٛخ 

 . ( 48. َٓكن )  

٠ِ حلأٗ٘طش  حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٤ٛخٗش ٓؼخَٓ ٍٕٝٝ ٝهخػخص ٓلخَٟحص ٝأٗ٘طش ١لار٤ش ، طُٞع ح٤ٌُِش ٓٞحٍٛخ حُٔخ٤ُش ػ -

حُٔ٘خًٍش  –هٞحكَ  –ٝحلأٗ٘طش حُزلؼ٤ش ) ىػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رٔزخُؾ ٓخى٣ش ( ٝ أٗ٘طش هيٓش حُٔـظٔغ )ٗيٝحص ٍٕٝٝ ػَٔ 

 –ٓخص حلأٍٗخى٣ش ٝ حُظؼ٣َل٤ش رخ٤ٌُِش حُؼلا –حُٔ٘خًٍش ك٠ حُٔزخىٍحص حُلَك٤ش ٝ حُظَحػ٤ش  –ك٠ حلأٓزٞع حُز٤ج٢ رخُـخٓؼش 

 (  49َٓكن )  ٝكن حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش. حلأٖٓ ٝ حُٔلآش ىحهَ ح٤ٌُِش ٝ...( ًَٝ حلأٗ٘طش طظْ 

ٝطٔؼ٠ ح٤ٌُِش ُظ٤ٔ٘ش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ٖٓ هلاٍ حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش ٤ٌُِِش " ٝحُظ٠ ططٍٞ ىهِٜخ حُٔخى١ ٌٓ٘ طلؼ٤ِٜخ  -

زخػش ١ –ٖ هلاٍ ٓخ طوّٞ رٚ حُٞكيس ٖٓ أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش رؤؿَ ٠٣خف ك٠ كٔخد ح٤ٌُِش ٓؼَ ) حُظي٣ٍذ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ، ًُٝي ٓ

٣ْ حلأٓظ٘خٍحص حُل٤٘ش رخلإٟخكش ُٔ٘لٌ ر٤غ أ١ؼٔش ٝ يطو –حُٔلارْ ٝ حُٔلَٝٗخص  –ٝ ط٤ْٜٔ حُزَ٘حص ٝ حُيٍٝع ٝ حُٜيح٣خ 

 .(  51ؿ٤ش ٝكـْ ٓٞحٍى حُٞكيس حُٔخ٤ُش  َٓكن )  ٓؤًٞلاص ٝأىٝحص ٌٓظز٤ش ٟٖٔ حُٞكيس( َٓكن طو٣ََ حُٞكيس حلإٗظخ

ٝػَٔ ىٍحٓش ُظؼظ٤ْ حلأٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍٛخ حُٔظخكش رخُٔؼخَٓ ٝ حٍُٕٞ ٝ  ٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ٝطلخٍٝ ح٤ٌُِش -

 حُوخػخص ٝ حُٔؼيحص ٝ حلأؿِٜس ٝطٞظ٤لٜخ ٟٖٔ هيٓخص حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ .

ٔ٘٘ؤص ٓؼي ػ٠ِ ُٗٔٞؽ ح٤ُٜجش ٤ٌُِِش ٝػ٤وش ٓؼظٔيس هخٛش ري - ( 98)طْ أػظٔخىٛخ رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ ) ٤ُNormsَ حلأر٤٘ش ٝ حُ

٤ٓٞٔو٤ش ، ٝٓز٠٘  -("أ2ح٤ٌُِش ٝػيىْٛ )ٓزخ٢ٗ ٣ظ٠ٖٔ   (  14/12/2119رظخ٣ٍن  د" ٓز٠٘ ُو٠ٔٔ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ حُظَر٤ش حُ

٢ُِ٘ٔ ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ، وخػخص  ُو٢ٔٔ حلأهظٜخى حُ ٔؼخَٓ ٝأػيحى حُ ٓيٍؿخص رخُٔز٠٘ "أ"  3رٌَ ٓز٠٘ ك٤غ ٣ٞؿي حُيٍح٤ٓش ٝحُ

ل٤٘ش ٝ  ١11خُذ ، ٝ  151ٓيٍؿخص رخُٔز٠٘ "د" ٓؼش ًَ ْٜٓ٘  ١3خُذ ، ٝ 151ٓؼش ًَ ْٜٓ٘  كٍٜٞ طي٤ٔ٣ٍش رؤْ حُظَر٤ش حُ

٤ٓٞٔو٠ رؤْ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش ، ٝ 11 ١خُذ رٌَ  21ؼش ٓؼخَٓ ُِلخٓذ ح٢ُ٥ ٓ 6هخػخص ٛـ٤َس ػخُُش ُِٜٞص ُظي٣ٍْ حُ

س ٝ ح٤ٔ٤ٌُخء حُل٣ٞ٤ش ، ٝ 5ٓؼَٔ ٝ  ٍٕٝ رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش 5ٓؼخَٓ ُؤْ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ُِٔلارْ ٝ حُظ٣ٌَٞ ٝ حُظـ٣ٌش ٝ حلأىحٍ

ٔؼخىٕ ٝ أٗـخٍ حُو٘ذ ٝ حُطزخػش ح٤ُي٣ٝش ٝ حلأٗـخٍ حُل٤٘ش ، ًِٜٝخ ٓـِٜس رٌَ٘ ؿ٤ي ٝطظ٘خٓذ ا٠ُ كي ٓخ ٓغ  ُِوِف ٝ أٗـخٍ حُ

ٔ٘ٞحص حلأه٤َس " ى حُطلادأػيح طلاد ك٠ رؼٞ حُزَحٓؾ ٓؼَ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ك٠ حُ ٔٔخكش  "ٗظَحً ُظِح٣ي حُ ظ٤ْٜٔ ٝحُ ٖٓ ك٤غ حُ

ٔٞحٛلخص حُو٤خ٤ٓش ٤ُِٜجش. ظـ٤ِٜحص ٝكن حُ  .ٝهَحٍ حلأػظٔخى Norms     (51 )َٓكن ى٤َُ  ٝحُ

ٔؼيحص ح٤ُي٣ٝش رخ٤ٌُِش طظٞكَ ُي١ ح ِظ٤ٜٔلاص حُيحػٔش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِشرخُ٘ٔزش ُ - لي٣ؼش ٝ حُ ٔـِٜس رخلألاص حُ ٤ٌُِش ػيى ٖٓ حٍُٕٞ حُ

ٔؼخىٕ  –)ٍٝٗش أٗـخٍ حُو٘ذ  ٤ي٣ٝش  –ٍٝٗش أٗـخٍ حُ ل٤٘ش  –ٍٝٗش حُطزخػش حلأ٤ُش ٝ حُ ٍٝٗش ٝٓؼَٔ ٤ًٔخء –ٍٝٗش حلأٗـخٍ حُ

ظ٣ٌَٞ ح٢ُ٥ ٝ ح٤ُي١ٝ  ٔؼخَٓ ٝ حٍُٕٞ حُوخٛش رخُو٤خ١ش ٝ حُ ؼ٤ِٔش رو٢ٔٔ  ٝ حُظ٠ طلاثْ حُوِف (، ٝرؼٞ حُ يٍحٓش حُ ١ز٤ؼش حُ

. ٢ُِ٘ٔ   حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ حلأهظٜخى حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظؼ٤ٔ٤ِشح  رخ٤ٌُِش ٖٓ ٓؼخَٓ ٍٕٝٝ ٝهخػخص ٓـِٜس ُظ٤ٜٔلاص حُيحػٔش ُِزَحٓؾ حُ

 

ح٤ُٔي ٣ٝظْ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ ٤ُٜخٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُوخػخص ٝحلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحُٔؼخَٓ ٝؿ٤َٛخ  ٤ٌُِِش هطش  -

أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش رخُظؼخٕٝ ٓغ أ.ى/ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ،ًٝظخرش طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ كـْ اٗـخُ 

 (    52َٓكن هطش ح٤ُٜخٗش ٝ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش َٓكن ) .حُوطش ٝ ٓؼٞهخص حُظ٘ل٤ٌ ٍٝكؼٚ ُٔـِْ ح٤ٌُِش لإطوخً حُلاُّ 

ٖٓ ٝ حُٔلآش ٝطٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص حُٔلاثٔش ، ك٤غ هخٓض ح٤ٌُِش رظ٤ًَذ ٗظْ ٤ٌُِِش ٓٔخٍٓخص ٓ٘خٓزش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حلأ -

اٌٗطَ كي٣ؼش ُِلَحثن ٝ ط٤ًَذ ١لخ٣خص حُل٣َن طؼَٔ اٌُظ٤َٗٝخً رٔـَى اٗزؼخع ىهخٕ ىحهَ حُٔؼخَٓ ٝ حٍُٕٞ ٝ حُلٍٜٞ 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   41 صفحة  ــــــــ 
 

ػ٤ظٜخ ٝ ٣َ١وش آظويحٜٓخ ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، رخلإٟخكش ُطلخ٣خص حُل٣َن ح٤ُي٣ٝش رخُطَهخص ٝ رؼٞ حُٔؼخَٓ ٝٓليى ػ٤ِٜخ ٗٞ

ي حُؼلآخص ٝ حُظؼ٤ِٔخص ًٌُٝح، ٛلاك٤ظٜخ ٣ٝظْ ٤ٛخٗظٜخ ٝ حُظؤًي ٖٓ حُٜلاك٤ش رٔؼَكش حُلٔخ٣ش حُٔي٤ٗش رخُـخٓؼش ى٣ٍٝخً 

 .حُوخٛش رخلأٖٓ ٝ حُٔلآش حُٔؼِ٘ش رـٞحٍ أؿِٜس حلأ١لخء ٝ حلأٌٗحٍ 

ٖٓ هلاٍ طـَرش ػ٤ِٔش رـَٝ حُظي٣ٍذ ٝ طلي٣ي ػ٤ِٜخ  ظي٣ٍذ طْ حُ هطش ُلإهلاء ٝاىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع حػيص ح٤ٌُِش  -

  حُٞهض حُٔ٘خٓذ لإهلاء .

 MISُٞؿٞى ٗظْ ٤ٌٔٓ٘ش رؼيى ٖٓ اىحٍحص ح٤ٌُِش ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗظْ  ٓظٞٓطش ز٤٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤شطظ٤ِٔ ح٤ٌُِش ر -

٤ٗٝش رخ٤ٌُِش ٝ حُظ٠ َ،ٝ حٌُٔظزش حلأٌُظ ٣ش ُلأٓظلخٗخص ٝ حٌُ٘ظَٝلاص ٝ حُ٘ظخثؾ ، ٝٗظخّ حُلخٍر٢ َُِٔطزخص ٝ حُ٘جٕٞ حلإىحٍ

طظ٤ق هيٓش حُيهٍٞ ػ٠ِ ر٘ي حُٔؼَكش ٝ ٓلخٍس حُٔؼَكش ٝ حلإ١لاع ػ٠ِ حَُٔحؿغ ٝ حلأرلخع حُلي٣ؼش ، رخلأٟخكش ُويٓش 

ٖٓ حلأ٤َٓ حُـخٓؼ٢ ٌَُ ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حُطلاد ٝ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣ٝظْ حُظؼخَٓ ٓؼٚ 

، ٝط٤َٛٞ ٗوخ١ حلأٗظَٗض رٌَ ٌٓخطذ حُٔخىس  ، رخلإٟخكش ُ٘ظْ طو٣ْٞ حُطلاد ٝ حلأٓظلخٗخص حٌُظ٤َٗٝخَ OFic365هلاٍ 

 .أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ رخ٤ٌُِش  

 4ٝطٞكَ ح٤ٌُِش ػيى ًخك٢ ٖٓ حُلخٓزخص رٔخ ٣ظٞحكن ١ٝز٤ؼش حُيٍحٓش ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ ح٤ٌُِش ك٤ٞؿي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػيى  -

ؿٜخُ ٓظ٤ِٜٖ ر٘زٌش حلأٗظَٗض ٝ ٓؼَٔ هخٙ رٞكيس ٗظْ طو٣ْٞ حُطلاد ٝ حلأٓظلخٗخص رٔؼش  21ٓؼخَٓ كخٓذ آ٢ُ ٓؼش 

 11ٌٝٓظزش رلغ اٌُظ٢َٗٝ ٓؼش  ،ؿٜخُ  21ٓؼَٔ ًٔز٤ٞطَ ؿَحك٤ي ٓؼش  2ؿٜخُ لإػيحى ر٘ٞى حلأٓجِش ، ٝػيى  21

 (  53ر٤خٕ رخُؼيى ٝأٓخًٖ طٞحؿيٛخ .َٓكن  )  ى ٖٓ حُلخٓزخص رٌَ اىحٍس ٖٓ اىحٍحص ح٤ٌُِش .َٓكن يأؿِٜس ٝػ

ٓليع رٌَ٘ ى١ٍٝ ٣ٝويّ هيٓخص ؿ٤يس ٖٓ أػلاٗخص ُلظق رخد حُظوي٣ْ ُِيٍحٓش ٝ ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض  ح٤ٌُِشٓٞهغ  -

ٓٞحػ٤يٛخ ٝ ٗظخثؾ حُطلاد ٝ أٗ٘طش ح٤ٌُِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُزلؼ٤ش ٝ حُٔـظٔؼ٤ش ٝ حُظ٣ٌَْ ُِطلاد ٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٠ 

رخ٤ٌُِش ٠ٛٝ حُـٜش حُٞك٤يس ح١ُٞ٘ٔش رَ٘٘ حلأهزخٍ ٝ طلي٣غ  ITُٔلخكَ ٝ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش ٣ٝظْ طلي٣ؼٚ ٖٓ هلاٍ ٝكيس ح

 . حُٔٞهغ 

ٌٓظزش ح٤ٌُِش ٓلاثٔش ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص ٝهٜٞٛخً رؼي ػ٤ِٔش حلأكلاٍ ٝ حُظـي٣ي ٟٖٔ َٓ٘ٝع ىػْ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝاُلخم  -

خ ٝ ٌٓظزش هخٛش رخُزلغ حلأٌُظ٢َٗٝ ،ٝحٌُٔظزش ٓـِٜس ر٘ظْ ا١لخء كي٣ؼش ٝ ػيى ٝحكَ ٖٓ حُٔوخػي ٝ ٌٓظزش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رٜ

ٝٝٛلا ص حلأٗظَٗض حُٔ٘خٟي ٝ أؿِٜس حُظ٤٤ٌق ٝ حلأٗخٍس ٝحٍكق حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ ٝ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٝ ٓخ٤ً٘خص حُظ٣َٜٞ 

حلأؿ٘ز٤ش حُظ٠ طـط٢ ًَ حُظوٜٜخص ك٤غ رِؾ ػيى حٌُظذ حُؼَر٤ش ٝط٘ظَٔ حٌُٔظزش ػ٠ِ ػيى ًخك٢ ٖٓ حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝ 

ٝػيى ٖٓ  369،ٝػيى حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش  1442ًظخد َٝٓؿغ ٝ ػيى حٌُظذ ٝ حُٔوظ٤٘خص حلأؿ٘ز٤ش  14611رخٌُٔظزش 

 حُٔٞٓٞػخص حُؼَر٤ش ٝ حلأؿ٘ز٤ش .

ٖٓ هلاٍ كَٜٓش حٌُظ٤َٗٝش ٌُِظذ ٝ حَُٔحؿغ ٝطويّ حٌُٔظزش حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص ٓؼَ هيٓش حٓظيػخء حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ رَٔػش  -

حُٔٞؿٞىس رخٌُٔظزش ،ٝهيٓش حلأٓظؼخٍس ٝ حلإ١لاع ٝ حُظ٣َٜٞ ٝ حُزلغ حلأٌُظ٢َٗٝ ،٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ٓـلاص حلأٓظؼخٍس ٝ 

 .ح٣ُِخٍحص حُوخٛش رخٌُٔظزش  
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 ـــــــــــــ  44 من   41 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

 ٔخى٣ش ٝٓؼخِٜٓخ ٍٜٝٝٗخ ٓ٘خٓزش ُطز٤ؼش حُيٍحٓش رٜخ.ٓٔخكش ح٤ٌُِش ٝ طـ٤ِٜحطٜخ حُ -1

 ٤ٌُِِش ػيى ٖٓ حُٞكيحص حُلخػِش ٓؼَ حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش . -2

 ٤ٌُِِش ٗظْ كخػِش ُلأٖٓ ٝ حُٔلآش . -3

 طظ٤ِٔ حٌُٔظزش رؼيى ٝحكَ ٖٓ حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝ حلأؿ٘ز٤ش طـط٢ ًَ حُظوٜٜخص  -4

 حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ.

 َٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ٤ٌُِِش .ٓلخُٝش حُؼ -1

 .حُظ٠ طْ طـي٣يٛخآظٌٔخٍ حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُٔزخ٠ٗ ٝكٍٜٞ ح٤ٌُِش  -2

 

 

 

 )َٓكوخص ( حلأىُش ٝحُٞػخثن

 ر٤خٕ اكٜخث٢ رٜٔخىٍ ٝه٤ٔش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش )ٛ٘خى٣ن ٝكٔخرخص( ٝططٍٞٛخ )ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش(. □√

 وظخ٢ٓ ُِؼخّ حُٔخرن. حُلٔخد حُ □√

ى٤َُ حلأر٤٘ش ٝحُٔ٘٘آص ُِٔئٓٔش، ٓظ٠ٔ٘خ هخثٔش رخُٔيٍؿخص ٝهخػخص حُيٍّ، ٝحُٔؼخَٓ ٝحٍُٕٞ ٝحُؼ٤خىحص ٝحُِٔحٍع ٝحٌُٔظزش  □√

 ٝهلاكٚ ٝٓٔخكخطٜخ ٝٓؼظٜخ حلآظ٤ؼخر٤ش ٝطـ٤ِٜحطٜخ حُٔظوٜٜش.

 ر٤خٕ رخَُٔحًِ ٝحُٞكيحص.  □√

 خًٖ حُظي٣ٍذ ٖٓ ٓٔظ٘ل٤خص طؼ٤ٔ٤ِش / ٍٕٝ/ ٓلاػذ/ ك٘خىم ٝٓطخػْ/ كوٍٞ طـ٣َز٤ش.... اُن(. هخثٔش رخُظ٤ٜٔلاص حُيحػٔش )ٓؼَ أٓ □√

 هطش ح٤ُٜخٗش ح٣ُٞ٘ٔش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن. □√

ر٤خٗخص هخٛش رخلأٖٓ ٝحُٔلآش )أػيحى ٝأٓخًٖ ٝٗٞػ٤خص ٝطلي٣غ ١لخ٣خص حُل٣َن ٝحلإ١لخء حٌُحط٢ ك٢ حُٔئٓٔش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ  □√

 هطَس ٤ًٝٔخ٣ٝخص...اُن(. ٓوخُٕ ٝٓٞحى

 هط٢ حلإهلاء ٝاىحٍس حلأُٓخص ٝحٌُٞحٍع.  □√

 ٓٞهغ حٌُٔظزش حلإٌُظ٤َٗٝش )إ ٝؿي(. □√

 هخثٔش رخٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٓؤٔش طزؼخ ُِظوٜٚ )ك٢ ٌٓظزش حُٔئٓٔش ٌٝٓظزخص حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش(. □√

 حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔئٓٔش. □√

 ن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ. ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخث □√
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 ـــــــــــــ  44 من   42 صفحة  ــــــــ 
 

 

 : حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش7ٓؼ٤خٍ 

حُٔئٓٔش طظز٠٘ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُو٤ٓٞش حَُٔؿؼ٤ش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٍٓخُظٜخ 

ُظ٢ طز٘ظٜخ، ٝطظوٌ حلإؿَحءحص حُلآُش ُِٞكخء رٔظطِزخطٜخ؛ ٝأٛيحكٜخ، ٝطظؤًي ٖٓ طٞحكن رَحٓـٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ح

ق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش  ِّٛ ٝطلَٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ إٔ طِز٢ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔويٓش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝٓٞم حُؼَٔ، ٝطٞ

 .ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش، ٝطوّٞ رَٔحؿؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٔظٞف ٓ

 ؿِث٤خ
ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش .1
 

حَُٔؿؼ٤ش
 

حُظ٢ طز٘ظٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حُٔـخُْ 
 ح٤َُٔٓش، طظٞحكن ٓغ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ.

√   

حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلاثٔش ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝكوخً ُٔخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ  .2
 ٍٓخُش حُٔئٓٔش.

√   

لش ٝٓؼظٔيس، ٝط .3  ٛ ظٞحكن ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٌَُ رَٗخٓؾ ٓغ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞ
 حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُٔظز٘خس.

√   

ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ طظٔن ٓغ ٓوٍَحطٚ حُيٍح٤ٓش، ٝط٤ٛٞق  .4
 حُٔوٍَحص ٣ٟٞق ١َم حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ حُظ٢ طلون ٗٞحطؾ حُظؼِْ.

√   

ٍٜٞس ى٣ٍٝش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ ر .5

 رٔ٘خًٍش حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ.
√   

 ُِٔئٓٔش طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ئًي .6

حُيٍح٤ٓش، ٣ٝطَِغ ػ٤ِٜخ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ، حلاُظِحّ رخُظ٤ٛٞق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص 

 ٝطٔظل٤ي حُٔئٓٔش ٜٓ٘خ ك٢ ٟٝغ هط٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ.

√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   43 صفحة  ــــــــ 
 

 

 :  ٤ٌُِش طؼ٤ِوخص ح

 

رَٗخٓؾ  –)حُزٌخ٣ٍُّٞٞ( " رَٗخٓؾ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ  طؼ٤ٔ٤ِش َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝطويّ ح٤ٌُِش أٍرغ رَحٓؾ  -

 رَٗخٓؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ " .  –رَٗخٓؾ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش  –حُظَر٤ش حُل٤٘ش 

حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٝ حُظؤ٤َٛ طظز٠٘ ح٤ٌُِش حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش ُوطخع حُظَر٤ش  -

 2119ُلإػظٔخى .ًٝخٗض ح٤ٌُِش ك٠ حلأػٞحّ حُٔخروش طظز٠٘ ٓؼخ٤٣َ هي٣ٔش هخٛش ربػظٔخى ٤ًِخص حُظَر٤ش ، ٝك٠ ػخّ 
 طز٘ض ٓؼخ٤٣َ اػظٔخى ٤ًِخص حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش .

ّ  2119/ 4/  15( رظخ٣ٍن 89ٍهْ ) ْ ح٤ٌُِش ح٤ٌُِش رٔـِحُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ ٝأػظٔيص   -

 (.  54.َٓكن )  

رؼَٟٜخ ػ٠ِ حلأهٔخّ ُِظؤًي ٖٓ ٓطخروش ٗٞحطؾ  حلإؿَحءحص ح٤َُٔٓش ُظز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣شٝهي حطوٌص ح٤ٌُِش  -

خٛش رٌَ ػخٓش ٝٓ٘وُٞش ( ٝٓوٍَحص حلاثلش حُيحه٤ِش حُو –ٜٓخ٣ٍش  –٤ً٘ٛش  –حُظؼِْ ٝ حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش )ٓؼَك٤ش 
 (  55َٓكن )  .هْٔ ، ٝحػظٔخىٛخ رٔـخُْ حلأهٔخّ ػْ حػظٔخىٛخ رٔـِْ ح٤ٌُِش ٝ حُـخٓؼش 

طْ  ٓغ ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ِٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طز٘ظٜخ ُظٞحكن حُ ُٝظ٤ٟٞق حُؼلاهش ٝٓيٟ  -
ش ٝ ٍإ٣ش ٝ ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٝ أٛيحكٜخ ك٠  ػيس ػَٔ ٜٓلٞكش حُظٞحكن ٝحُظ٠ أٟٝلض حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣

حلاطـخٛخص حلا٣ـخر٤ش ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝحُظ٤ِٔ ٝ حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ُِطلاد ٝهيٍطْٜ  ٓلخٍٝ حرَُٛخ حًٔخد حُطلاد

َٓكن .ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٠ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٜٓخٍحص ٓؼَك٤ش ٝ ٤ً٘ٛش ٜٝٓخ٣ٍش طِز٢ ٝطلون حُطٔٞكخص 
 ( 56حُٜٔلٞكش )   

ك٠ ٓظوَحء ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٤ًٝل٤ش طلو٤ن حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش طْ ػَٔ حٓظز٤خٗخص ٝ حٓظطلاػخص َُِأ١ ُِو٣َـ٤ٖ لإ -
ػيحى اطِي حلإٓظزخٗخص  ٝطل٤َِ ٗظخثـٜخ ؿخٍٟ  اػيحى ه٣َؾ هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٣ِز٠ ١ٔٞكخص ٓٞم حُؼَٔ ، ٖٝٓ هلا ٍ

 .ُٔخػخص حُٔؼظٔيس لاثلش ىحه٤ِش َُٔكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ؿي٣يس ر٘ظخّ ح

 حلأٍرؼش ٤ٌُِِش ٝكن ًٗٔٞؽ حُظ٤ٛٞق ٖٓ ٓٞهغ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ُِظؤًي ٖٓ ط٤ٛٞق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش طْ  -
 –ٛيف حُٔوٍَ  -ٓخػخص حُٔوٍَ –) أْٓ حُٔوٍَ ًٔخ ٍٝى رخلاثلش  ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُظ٤ٛٞق حَُث٤ٔش  حُظ٤ٛٞلخص ٍٗٔٞ

هخثٔش حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ ( –طو٣ْٞ حُطلاد  –أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ  –ٓلظٟٞ حُٔوٍَ  –حُٔوَؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش 

  .ّ  2119/ 9/  21رظخ٣ٍن ( 95، ٝحػظٔخى حُظ٤ٛٞلخص حُوخٛش رخُزَحٓؾ ٖٓ ٓـخُْ حلأهٔخّ ٝ ٓـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ )

ٓيٟ طٞحكن ط٤ْٜٔ ش  ٣ٝظ٠ق ٖٓ هلاٍ ٜٓلٞكش حػيٛخ ك٣َن ٓؼ٤خٍ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِ -

ٝحُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُٔظز٘خس  ) ٓوٍَحص ًَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ( حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ حُلاثلش حُيحه٤ِش
 .(  57َٓكن )   )ٜٓلٞكش حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ/ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش(

ِٔوٍَحص ُظ٤ٛٞق ك٤ٜخ حُكن طٞحُزَحٓؾ ح٤ٌُِش ط٤ٛٞلخص ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ػ٠ِ ٓيحٍ ػلاع ٓ٘ٞحص ٓخروش  -

 . (   58َٓكن )   حُيٍح٤ٓش ٓغ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش )ٜٓلٞكش حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ / حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش(

/  21( رظخ٣ٍن 95)ُِزَحٓؾ حلأٍرؼش رٔـخُْ حلأهٔخّ ٝٓـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ط٤ٛٞق طْ حػظٔخى  -

 (  59َٓكن )  .2119/ 9

حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ "  –حُٔ٘خه٘ش  –) حُٔلخَٟس ٓيٟ طٞحكن ١َم حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْحُٔوٍَحص  ٣ٝظ٠ق ك٠ ط٤ٛٞلخص -

 ُِٔوٍَحص حُ٘ظ٣َش "،  حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝ حُز٤خٕ حُؼ٢ِٔ ٝ طؼ٤ِْ حلأهَحٕ " ُِٔوٍَحص حُؼ٤ِٔش " ، 
ُِٔوٍَحص  حُؼخٓش ٝ حُٔ٘وُٞش (  –ٜٔخ٣ٍش حُ –ح٤ٌُ٘ٛش  –)حُٔؼَك٤ش  ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْ ١َٝهٚ ١زوخً ُلاثلش  ٝحُظو٣ْٞ

 (    61َٓكن )   .رٌَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ  حُيٍح٤ٓش

ٖٓ هلاٍ ػيس ٝٓخثَ أٜٛٔخ : ك٠ ريح٣ش أٍٝ  ُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُِطلاداػلإ ط٤ٛٞق ح ٝطْ  -
حُوخٛش رخلأٓظلخٗخص ٝ ٓلخَٟس ك٠ حُؼخّ ٣ٟٞق حُٔلخَٟ ٛيف حُٔوٍَ ٝٓلظٞحٙ ٝ ١َم طو٤ٔٚ ٝ حُظٞه٤ظخص 

 .حُظي٣ٍزخص حُؼ٤ِٔش ٝ أٓظلخٕ حُ٘ل١ٞ 

 (.   61طْ ٟٝغ حُظ٤ٛٞق حُوخٙ رٌَ ٓوٍَ ىٍح٢ٓ ك٠ ٓويٓش حٌُظخد حُـخٓؼ٠ .ُزؼٞ حُٔوٍَحص .َٓكن ى٤َُ )   -

ٝطْ حػلإ حُظ٤ٛٞلخص حُوخٛش رخُزَحٓؾ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش .ٝطْ ط٤ٛٞق ػيى ٖٓ حُٔوٍَحص حٌُظ٤َٗٝخً ػ٠ِ ٗظخّ  -
 خٍر٢ ُلأػٔخٍ حُـٞىس رخُـخٓؼش .حُل

، ٝط٠ٖٔ  ٟٝغ ؿَحءحص ٤ٍٔٓش َُِٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝأطوٌص ح٤ٌُِش ػيس ا -

 حُوخٍؿ٢ ( . –ٓؼخ٤٣َاهظ٤خٍ حَُٔحؿؼ٤ٖ ) حُيحه٢ِ 

 حٓظخً . ٣ٝ2ظْ اهظ٤خٍ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٖٓ حٓخطٌٙ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش رلي أه٠ٜ  -

، َُٔحؿؼش رَحٓؾ  2118/ 8/ 15( رظخ٣ٍن  81هخٍؿ٢( رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ ) –ٔخى حَُٔحؿؼ٤ٖ ) ىحه٠ِ طْ أػظ -
 . 2118 -2117ٝٓوٍَحص حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

( رظخ٣ٍن 93رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ ) 2119-2118حػظٔي ط٤ٌَ٘ حَُٔحؿؼ٤ٖ )ىحه٢ِ ٝ هخٍؿ٢ ( ُِؼخّ حُـخٓؼ٢  -
21/7/2119 .ّ 

وش ٍٝه٤ش َُِٔحؿغ ،َٝٓكن ٓؼٜخ ًٗٔٞؽ حَُٔحؿؼش  ٝطٞهغ ٖٓ حَُٔحؿغ ٣ٌٝظذ طَكغ حُظ٤ٛٞلخص ) ٓٞكض ( ٝٗٔ -
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   44 صفحة  ــــــــ 
 

 (  62.َٓكن  )  ، ٝطَكن ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ٤ُٔخىطٚ ر٤خٗخص حَُٔحؿغ ٝٛلظٚ 

 )لا ٣٘طزن( حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظًَش، طًٌَ ٟٞحر٢ حُٔظخرؼش ٝحَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش. -

ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼش ٤٤ٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص ٖٓ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحهِ ٝطٔظل٤ي ح٤ٌُِش  -

ٝحُظ٠ أكخىص ر٠ٍَٝس طز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش روطخع  2121 – 2119،  2119 – 2118رَحٓؾ ٝٓوٍَحص 
حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رٜلظٜخ ٓظوٜٜش ، ريلا ٖٓ ٓؼخ٤٣َ هطخع ٤ًِخص حُظَر٤ش حُظ٠ طظ٠ٖٔ رؼٞ أهٔخّ ح٤ٌُِش ٟٖٔ 

ظِحّ رخًُ٘ٔٞؽ حُٔليى ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ حُـٞىس ك٠ حُظ٤ٛٞق ٝ حُظو٣ََ حُوخٙ ، حلأُأهٔخٜٓخ 

 .رخُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش 

ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي طؼي٣َ حُؼي٣ي ٖٓ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص ٝ طؼي٣َ حُٜٔلٞكخص حُظٞحكو٤ش ،  -

ٝحُظ٠ ؿخءص رظ٤ٛٞش ٖٓ  2121 -٤ٛ2119وخص حُلي٣ؼش ٝحٓظليحع حٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ٝط٤ٔ٠ٜ٘خ حُظٞ
 حَُٔحؿؼ٤٤ٖ .

  .2119 - 2118،  2118 -2117 ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِشطٞؿي رخ٤ٌُِش طوخ٣ٍَ  -

ػ٠ِ حلاُظِحّ رخُظ٤ٛٞق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص ٖٓ هلاٍ آٍحء حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحٓظزخٗخص حُطلاد ح٣ُٞ٘ٔش حُظوخ٣ٍَ  طئًي ٝ -
 .(     63َٓكن ٜٓلٞكش )  ن ٓلظٟٞ حٍُٞهش حلآظلخ٤ٗش ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْٝطٞحك

ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُٔخىس  ٍإٓخء حلأهٔخّ ٝ حُٔخىسأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش ١لاع ا ٣ظْ  -
ٔوٍَحص ُٟٞغ ٗوخ١ طل٤ٖٔ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝ ًٌح طلي٣غ حُٔلظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُِ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش

 ( 64َٓكن )   .

رَٗخٓؾ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ طط٣َٞ  ح٤ٌُِش صحٓظلخىٝ -
 .ٝ طؼي٣َ رؼٞ حُٔوٍَحص رٜخ ٝ طْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظؼي٣َ ٖٓ ُـ٘ش حُوطخع ٝؿخ١ٍ طلؼ٤َ حلاثلش حُٔليػش ُِزَٗخٓؾ 

 ػَٔ لاثلش ؿي٣يس ٤ٌُِِش ر٘ظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس ٝؿخ١ٍ ػَٔ حُلاثلش . سًٍَٟٝٔخ حكخىص حُظوخ٣ٍَ  -
 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

 طٞؿي ط٤ٛٞلخص ٝ طوخ٣ٍَ ٌَُ حُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٤ٌُِِش . -1
 طٞؿي ٜٓلٞكخص طٞحكو٤ش ٌَُ حُٔوٍَحص ٝ حُزَحٓؾ . -2

خػي ك٠ ٟٝغ هط٢ طل٤ٖٔ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص طٞؿي طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش طظ٠ٖٔ آٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ، طٔ -3

 حُيٍح٤ٓش رخ٤ٌُِش .
 :حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 طٞه٤َ ٤ِٓح٤ٗش َُِٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص . -1

 حُظٞٓغ ك٠ آظوَحء آٍحء حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ٝ حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ اكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ . -2
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 ـــــــــــــ  44 من   45 صفحة  ــــــــ 
 

 (َٓكوخص  ) حلأىُش ٝحُٞػخثن

 حُلاثلش حُيحه٤ِش َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ.  □√

ٓلخَٟ ٓـخُْ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش حُوخٛش رظز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش )ك٢ كخٍ طؼيى حُزَحٓؾ ٓلخَٟ ٓـخُْ حلأهٔخّ حُظ٢ هخٓض  □√
 رظز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُوخٛش رزَحٓـٜخ(.

 ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُو٤ٓٞش حَُٔؿؼ٤ش(.ٝػ٤وش حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس )ك٢ كخٍ ػيّ طز٢٘ حُٔؼخ □√

 ٗٔخًؽ حلأىٝحص حُٔٔظويٓش لآظوَحء ٓٞم حُؼَٔ إ ٝؿيص.  □√

 ٜٓلٞكش طٞحكن ٗٞحطؾ حُظؼِْ ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُظ٢ طز٘ظٜخ. □√

 ٜٓلٞكش طٞحكن ٗٞحطؾ حُظؼِْ ُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓغ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش. □√

 ٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش. ط٤ٛٞق حُزَح □√

 أٓؼِش ٖٓ ٓلخَٟ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝ ُـ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد ٝٓـِْ حُٔئٓٔش حُوخٛش رظ٤ْٜٔ ٝطط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش. □√

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ. □√

 ٤ٓش.طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح □√

 طوخ٣ٍَ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٠ٔ٘ش هط٢ حُظل٤ٖٔ )ٗٔن اٌُظ٤َٗٝش ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش(. □√

 ك٢ كخٍ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘ظًَش ٓغ ٓئٓٔخص أهَٟ ٣َكن حُظؼخهي ٟٝٞحر٢ حُٔظخرؼش ٝحَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش. □√

 ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ.ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ □√
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 ـــــــــــــ  44 من   46 صفحة  ــــــــ 
 

 : : حُظي٣ٍْ ٝحُظؼ8ِْٓؼ٤خٍ 

ٝطط٣َٞٛخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش رٔخ ٠٣ٖٔ ُِٔئٓٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ 
طلون حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش، ٣ْٜٝٔ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ. ٝطلَٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓلاءٓش ١َم 

ِْ حُٔٔظٜيكش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش كَٙ حُظؼِْ حٌُحط٢، ٝطويّ رٔ٘خًٍش حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ ُ٘ٞحطؾ حُظؼ
حُـٜخص حُٔـظٔؼ٤ش رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُظ٢ طْٜٔ ك٢ أًخد حُطلاد حُٜٔخٍحص حُلآُش ُظلو٤ن ٓٞحٛلخص 

حُو٣َؾ، ٝطٞكَ ُظِي حُزَحٓؾ حُٔٞحٍى حُٔلاثٔش ٝط٠ٖٔ ؿٞىس ط٘ل٤ٌٛخ ٝؿي٣ش حلإَٗحف ػ٤ِٜخ، ٝطلَٙ ػ٠ِ 
٤ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ. ٝطلَٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طو٣ْٞ حُطلاد رٟٔٞٞػ٤ش ٝػيحُش، ٝرخٓظويحّ أٓخ٤ُذ طو٤٤ْ كخػِ

 طلاثْ ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٝرٔخ ٣يػْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝأىٝحص ٓظ٘ٞػش

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ

ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

ٔؼ .1 ْ طظٔن ٓغ حُ ٣ٞ ظُو حٝ  ْ ظُؼِ حٝ  ْ ٣ٍ ظِي ٤ـشُ  حَط٤ ظٓ ٤ٔش ُِٔئٓٔش ح خًى٣ َ حلأ خ٤٣

يكش. ظٜٔ ْ حُٔ ظُؼِ حٞطؾ ح  ْٗ طٝلاث َٔؿؼ٤ش   حُ
√   

حٌط٢  .2 ْ حُ ظُؼِ حٍص ح خٜ خٔد ٓ ظً ْ ح ْ ٣يػ ٣ٞ ظُو حٝ  ْ ظُؼِ حٝ  ْ ٣ٍ ظُي ٤ـش ح حَط٤ ظٓ ططز٤ن ح

طلاد. ٟ حُ ي ظقُ  ظُٞ حٍص ح خٜ ٓٝ 
√   

لش ٝكوخً ُ٘ٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش  .3  ٛ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ُِطلاد ٜٓٔٔش ٝٓٞ

 ح٤ُ٥خص ٝحُٔٞحٍى حُلآُش. حكَ ُظ٘ل٤ٌٛخُِزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝظٞ
√   

طو٣ْٞ أىحء حُطلاد ك٢ حُظي٣ٍذ ٣ظْ رؤٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ  .4
 ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش. 

√   

كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ طو٤ْ رخٓظويحّ أىٝحص ٝٓئَٗحص ٟٓٞٞػ٤ش، ٝطٔظويّ  .5
 حُ٘ظخثؾ ك٢ طط٣َٞ آ٤ُش حُظي٣ٍذ ٝأىٝحطٚ ٝٓٞحٍىٙ.

√   

حُيٍؿخص حُٔوٜٜش لأٗٞحع طو٣ْٞ حُطلاد ٓظٞحُٗش ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْ  .6
 حُٔٔظٜيف ه٤خٜٓخ.

√   

ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُطلاد طيحٍ رٌلخءس ٝػيحُش، ٝحلآظلخٗخص ٣ؤُٖٓ ٟٝؼٜخ  .7
 ٝٗٔوٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ ٣َٓظٜخ. 

√   

آ٤ُخص طو٣ْٞ حُطلاد ط٠ٖٔ ػيحُش حُظٜل٤ق ٝىهش ٟٝغ ٍٝٛي حُيٍؿخص  .8
 ُ٘ظخثؾ ٓئٓ٘ش ٝهخرِش ُلآظيػخء.ٝحلاكظلخظ رخ

√   

9. .ْ ظو٣ْٞ طيػْ طؼِٜٔ ْ ك٢ حُ حؿؼش ُِطلاد ػٖ أىحثٜ ٣ٌش حَُ ظـ  حُ
√   

ٗظخثؾ طو٣ْٞ حُطلاد ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ك٢ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش  .11
 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ.

√   

ؼِ٘ش، هٞحػي حُظؼخَٓ ٓغ طظِٔخص حُطلاد ٖٓ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٓٞػوش ٝٓ .11
 ٝطٞؿي آ٤ُخص َُٔحهزش ططز٤وٜخ.

√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   44 صفحة  ــــــــ 
 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

 حُظي٣ٍْ

أػيص ح٤ٌُِش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ ٝ حُظو٣ْٞ ٓلاثٔش ُِٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُٔظز٘خٙ ، ٝطْ ػوي ٍٕٝ  -

حُٔٔظٜيكش ٌَُ رَٗخٓؾ ٖٓ حُزَحٓؾ ػَٔ رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ُظِي حلآظَحط٤ـ٤ش ُٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤خص طظلاثْ ٝٗظٞحطؾ حُظؼِْ 

رٔـخُْ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ، ٝطْ َٓحؿؼظٜخ ٝأػظٔيص ٓـٔؼش ك٠ ٓـِْ ح٤ٌُِش ك٠ ٍٛٞس "  حلأٍرؼش ، ٝأػظٔيص أٝلاً 

( رظخ٣ٍن 97ى٤َُ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ ٝ حُظو٣ْٞ ٤ٌُِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ "، رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ )

ُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش (. ُٝظؤ٤ًي طٞحكن حلأٓظَحط٤ـ٤خص حُٔؼظٔيس    ٓغ ح   65ُي٤َُ )  َٓكن ح.  2119/ 16/11

طْ اػيحى ٜٓلٞكش طٞحكن حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔظز٘خٙ ،  ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكشحُٔظز٘خس ٝ

 .( 66ٜٝٓلٞكش حلأٓظَحط٤ـ٤خص ٓغ ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٝ أٛيحكٜخ  َٓكن )  

حُٔؼظٔيس ٝهٜٞٛخً ُزؼٞ حلإٓظَط٤ـ٤خص  حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ طْ ػوي ٍٕٝ طي٣ٍز٤ش  ٤ٌُل٤ش ططز٤ن  -

ٝ حُظؼِْ حٌُحط٢ ( ٌُٕٞ طِي حُٔظَحط٤ـ٤خص طظٞحكن رٌَ٘  –ِْ حُظؼخ٢ٗٝ ؼٝ حُظ –حُلي٣ؼش ٓؼَ )حٓظَحط٤ـ٤خص طؼِْ حلأهَحٕ 

ش ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ " ُو٤خْٜٓ رخُٔٔخػيس ك٠ طي٣ٍْ ًز٤َ ١ٝز٤ؼش حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِ

ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ  48كخَٟ ك٤ٜخ حٓخطٌس حُٔ٘خٛؾ ٝ ١َم حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش ٝ ك٠َٛخ ػيى  حُـخٗذ حُظطز٤و٢" ،

  ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ .

ش ػ٠ِ ٌٛح حُظطز٤ن ٝ حُظلؼ٤َ ًٔخ ٟٝؼض آ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼش حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ ،ٝه٤خّ حُٔئَٗحص حُيحُ -

ُظِي حلآظَحط٤ـ٤خص ٖٓ هلاٍ آ٤ُش َٓحؿؼش طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ حلإكٜخث٢ ُ٘ظخثؾ حلآظلخٗخص ٝحٓظز٤خٗخص ٍأٟ حُطلاد 

ٝطوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼ٤٤ٖ )ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢( حُوخٛش رظ٤ٛٞق حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُِظؤًي ٖٓ حُظطز٤ن رٌَ٘ ٛل٤ق ، 

ا٠ُ ػَٔ آ٤ُش َٓحؿؼش (  ، رخلإٟخكش   67)  ٝحُظو٣ْٞ حُظؼِْ حُظي٣ٍْ ٤ٌٝ لآظَحط٤ـ٤خص َٓكن آ٤ُش حُٔظخرؼش ٝ حُظ٘ل

ُؼَٔ هطش طل٤ٖٔ ٣ٞ٘ٓش ُٔؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝ حُوٍٜٞ ك٠ حُظطز٤ن .َٓكن لإٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ ، 

 ( .  68حلأىُش ػ٠ِ ًُي)  

ٖٓ  ُظؼِْ حٌُحط٢ ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص حُظٞظق ُيٟ حُطلادح ػ٠ِ  حُٔؼظٔيس حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ ٝطًَِ  -

حٓظَحط٤ـ٤خص  -حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ  –هلاٍ ٟٝغ ٝططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص ٓلاثٔش ُِـَٝ ٓؼَ " حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حٌُحط٢ 

 .حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ٝؿ٤َٛخ " -طؼِْ حلأهَحٕ

ُظؼِْ حٌُحط٢ ٝ حُظؼخ٢ٗٝ ٝ طؼِْ حلأهَحٕ ٌُٕٞ ١ز٤ؼش ٝطئًي ٓؼظْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رخ٤ٌُِش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ ح -

ٓؼظْ حُٔوٍَحص ػ٤ِٔش ططز٤و٤ش كو٢ .٣ٝئًي ًُي ٜٓلٞكش ٗظٞحطؾ حُظؼِْ ُِٔوٍَحص ٝ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ حُٔٔظويٓش َٓكن 

 .( 69حُٜٔلٞكخص ) 

ٌُحط٢ ٝ ٤ِٓٝش ؿٌد ٝطظ٤ِٔ ح٤ٌُِش ك٠ اٗظخؽ ٝطلؼ٤َ ػيى ٖٓ حُٔوٍَحص حلإٌُظ٤َٗٝش ُظ٘ـ٤غ حُطلاد ػ٠ِ حُظؼِْ ح -

( ٓوٍَ حٌُظ٢َٗٝ رؤْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝ ٛٔخ ٓوٍَ حُٞٓخث٢ حُٔظويٓش ٝ طلؼ٤ِش 2ُِطلاد حُٞحكي٣ٖ ،ٝطْ حٗظخؽ ػيى )

( ٓوٍَحص حٌُظ٤َٗٝش رزَحٓؾ ح٤ٌُِش حُٔوظِلش ٝٛٔخ : 7، ٝٓوٍَ أؿِٜس حُؼَٝ ٝ طلؼ٤ِش ، ًٔخ طْ طلؼ٤َ طي٣ٍْ ػيى )

 –ٓوٍَ حُيػخ٣ش ٝ حلأػلإ ك٠ حُظ٤ْٜٔ  –ٓوٍَ َٓٔف حُطلَ  –ٓوٍَ آلاص ط٘ل٤ٌ حُٔلارْ  –ٓوٍَ حُـٌحء ٝ حُظـ٣ٌش 

 (  71ٓوٍَ حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس . َٓكن أىُش )   –ٓوٍَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ  –ٓوٍَ ٓزخىة حُظي٣ٍْ 

 حُظي٣ٍذ

ؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ك٢ ُ٘ٞحط طْ ط٤ٛٞق حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ هزَ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ حُٔ٘خٛؾ ٝ ١َم حُظي٣ٍْ ٓلاثْ -

حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش ،ٝػَٔ ى٤َُ ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٣ظ٠ٖٔ ٤ٓؼخم أهلاه٢ ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٓؼظٔي رٔـِْ ح٤ٌُِش 

(  ٝطٞؿي ٝكيس ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٓـِٜس ٖٓ َٓ٘ٝع ىػْ ٝ  71َٓكن حُي٤َُ )   16/11/2119 ( رظخ٣ٍن97ٍهْ )

 .٤ٌِش ُٔظخرؼش ًخكش حلأٍٓٞ حُوخٛش رخُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ طط٣َٞ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُ

ٖٝٓ ٓ٘طِن كَٙ ح٤ٌُِش ػ٠ِ كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ حطوٌص ح٤ٌُِش آ٤ُخص ٝحٟلش ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝ  -

،  2119حلأَٗحف ػ٤ِٚ )ى٤َُ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ( طْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٓؼظٔيس ك٠ َٜٗ أؿٔطْ 

ٔظٜخ طٞؿ٤ٚ حُطلاد ك٠ ٟٞء طوٜٜخطْٜ حُؼ٤ِٔش ،ٝطظ٠ٖٔ آ٤ُخص ٓليىس ٝٝحٟلش ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝ حلأَٗحف ػ٤ِٜخ ٜٓ

 21/9/2119( رظخ٣ٍن 95ٍهْ )،ٝأػظٔي ط٤ٌَ٘ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُلأَٗحف حُيحه٠ِ ٝ حُوخٍؿ٢ رٔـِْ ح٤ٌُِش 

ٝكن آ٤ُش حلأَٗحف حُظ٠ ط٘ٚ ػ٠ِ : إٔ هخٍؿ٢ (  –٣ْٝ اهظ٤خٍ حُٔخىس حَُٔ٘ك٤٤ٖ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ )ىحه٢ِ  -

٣ٌٕٞ حَُٔ٘ف حُيحه٠ِ )أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ( ٖٓ أٓخطٌس حُٔ٘خٛؾ ٝ ١َم حُظي٣ٍْ ٝك٠ كخُش حُؼـِ ٣ٔظؼخٕ 

رخلأهَد ُِظوٜٚ ك٠ ًَ رَٗخٓؾ ٖٓ رَحٓؾ ح٤ٌُِش )ٝكن حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ( ، ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ػ٠ِ اهظ٤خٍ حَُٔ٘ك٤٤ٖ 

٢ٗ رٌَ هْٔ ػ٢ِٔ رخ٤ٌُِش  ٝطوي٣ٔش ُِٔ٘ٔن حُؼخّ ُِظي٣ٍذ ُِؼَٝ ػ٠ِ ٝكيس حُظي٣ٍذ ٝ ٓغ ٓ٘ٔن حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح

 أػظٔخىٙ ٖٓ ٓـِْ ح٤ٌُِش .

ػخ١ٞٗ "(، ٣ظْ ٓوخ١زش ح٤ٌُِش روطخرخص  –أٓخ حَُٔ٘ف حُوخٍؿ٢ )حٓخطٌس حُٔيحٍّ حُظ٠ ٣ظْ حُظي٣ٍذ رٜخ "أػيحى١  -

حُؼخ١ٞٗ( ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ٔن حُؼخّ ُِظي٣ٍذ رخ٤ٌُِش  –لأػيحى١ ٤ٍٔٓش ُِٔيحٍّ حُظ٠ ٤ٓظطزن رٜخ حُظي٣ٍذ َُِٔكِظ٤ٖ )ح

ٝ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُطلاد ٝ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ،ُظ٤َٗق حُٔي٤ٍٖٓ حَُحؿز٤ٖ ك٠ حلأَٗحف ػ٠ِ حُظي٣ٍذ 

هظٜخى حلأ –حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش  –ح٤ُٔيح٢ٗ ىحهَ حُٔيٍٓش ١زوخً ُلأهي٤ٓش ٝٝكن حُظوٜٜخص حُٔطِٞرش )حُظَر٤ش حُل٤٘ش 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   48 صفحة  ــــــــ 
 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ (، طوّٞ ٝكيس حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ رظ٣ُٞغ حُٔـٔٞػخص حُٔؤٔش حرـي٣خً ٖٓ حُطلاد )ك٤ٔخ لا  –ح٢ُُِ٘ٔ 

 ػ٠ِ حُٔخىس حَُٔ٘ك٤ٖ ٝاهطخٍ اىحٍس حُٔيٍٓش ٤ٍٔٓخً رٌُي ُِٔظخرؼش ٝ حلأَٗحف . ١خُذ ك٠ حُٔـٔٞػش ( 21ط٣ِي ػٖ 

ُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ رو٘خ ٝ ح٤ٌُِش ر٘ؤٕ طي٣ذ ١لاد ح٤ٌُِش رٔيحٍٜٓخ ٝ ٓظخرؼش ١زوخً ُِزَٝطًٍٞٞ حُٔٞهغ ر٤ٖ ٓي٣ٍش ح -

٣َش حُٔ٘ظَ٘س رٔلخكظش ه٘خ ٝ حُٔظخرؼش ٝ حلإَٗحف ٖٓ هزَ حلأىحٍس حُٔي٤ٍٓش ، ٣أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُْٜ رٔيحٍّ حُٔي

اىحٍس حُٔيٍٓش ( ،  –٤ٌِش هخٍؿ٢( ٝ ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش )اىحٍس حُ –٣ظْ َٛف ٌٓخكؤص ٓخ٤ُش ُؼ٤ِٔش حلأَٗحف )ىحه٢ِ 

 . 258ٙ   297ُ٘ٚ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـخٓؼخص ٓخىس  خً ٖٓ أٓخ٢ٓ حَُٔطذ ًُٝي ١زو %4رو٤ٔش 

ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ هلاٍ ٓلاكظش حُطلاد ىحهَ حُلَٜ أػ٘خء طؤى٣ش حُظي٣ٍذ ظ٘ٞع أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص طو٣ْٞ حُطلاد ك٢ حُظي٣ٍذ ط  -

أػٔخٍ ٓ٘ش ٖٓ هلاٍ  -حهظزخٍ ٗل٢ٜ ، حُظِحّ ٝ ِٓٞى" ، ٝكلٚ حُٞػخثن )ططز٤و٢ ٣ظ٠ٖٔ " ىكظَ حُظل٤٠َ ،

ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ هيٍس  ظٞحكن ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكشط حُٔظخرؼش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ُِطلاد  ( ٝؿ٤ٔغ حلأٓخ٤ُذ

حُظ٠ طخُذ حُٔؼِْ ُِٔؼخٍف ٝ حُٔلخ٤ْٛ ُحٓظلاى ح –ىكظَ حُظل٤٠َ ( –حُطخُذ حُٔؼِْ  ػ٠ِ اىحٍس حُلَٜ ) حُٔلاكظش 

طٞؿي آظٔخٍس طو٣ْٞ حُطلاد حُٔؼ٤ِٖٔ ك٠ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ َٓكوش ري٤َُ حُظي٣ٍذ .طؼ٤٘ش ىحهَ حُلَٜ )حهظزخٍ ٗل١ٞ( 

 ح٤ُٔيح٢ٗ .

( رظخ٣ٍن 89ٝطٟٞق آظٔخٍس طو٣ْٞ حُطلاد ك٠ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ) ٓؼظٔيس ٟٖٔ أ٤ُخص طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٍهْ ) -

 21 –ىٍؿش ُيكظَ حُظل٤٠َ حُوخٙ رخُطخُذ  ٠41ٔخٕ ػيحُش حُظو٣ْٞ ًخُظخ٢ُ :،  ط٣ُٞغ حُيٍؿخص ُ 4/2119/ 15

ىٍؿش أىحء حُطخُذ حُٔؼِْ ىحهَ  21 –ىٍؿش ح٤ُِٓٞش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔؼ٤٘ش ُِطخُذ حُٔؼِْ لإىحء ٜٓخٓٚ ىحهَ حُلَٜ 

حُطخُذ رخُل٠ٍٞ ىٍؿخص ػ٠ِ حُظِحّ  11ىٍؿخص ػ٠ِ ِٓٞى ٝ حُظِحّ حُطخُذ حُٔؼِْ أػ٘خء حُظي٣ٍذ ،  11حُلَٜ،  

 أٓخطٌس رخُؤْ . 3ىٍؿش ُلإهظزخٍ حُ٘ل١ٞ حٌُٟ ٣ؼي ٖٓ هزَ ُـ٘ش ٌِٓ٘ش ٖٓ  21ُِظي٣ٍذ ، ٝ

 رطخهش حُٔلاكظش " . –٣ٝظْ ه٤خّ ٓئَٗحص حُظو٣ْٞ حُظ٠ طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ آ٤ُش حُظو٣ْٞ ٖٓ هلاٍ " هخثٔش حُٜٔخٍحص  -

لاػخص َُِأ١ ػٖ ٓي١ كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ هلاٍ آظٔخٍحص ٝحٓظططو٣ْٞ كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ  ٣ظْ  -

ٝٓؼٞهخص حُظي٣ٍذ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حلأٓظز٤خٗخص ٝػَٟٜخ ػ٠ِ ُـ٘ش ٗجٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُطلاد ٖٓ هزَ حُٔ٘ٔن حُؼخّ 

ٝؿٞى ٗظخثؾ طوخً حُلاُّ .ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ ؿخء ك٠ آهَ لإُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٠ٗ رخ٤ٌُِش ٜٝٓ٘خ لإىحٍس ح٤ٌُِش 

ٔؼٞهخص ك٠ حُظي٣ٍذ ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔيٍٓش رؼيّ طٞك٤َ كٜٚ ًخك٤ش ُطلاد حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ،ٝطو٤ٜٚ رؼٞ حُ

حُلٜٚ حُٔوٍَس ُِظي٣ٍذ ُٔوٍَحص أه١َ ٝ هٜٞٛخً رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ، ٝػ٠ِ حُلٍٞ ؿخء هخٍ ُـ٘ش حُظي٣ٍذ 

 خٕ حُظي٣ٍذ ُٔيٍٓش أهَٟ .ح٤ُٔيح٢ٗ ٤ًَٝٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُطلاد ٝ اىحٍس ح٤ٌُِش رظـ٤٤َ ٌٓ

ٝؿخء ٖٓ ٟٖٔ ٗظخثؾ طو٣ْٞ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ٝ كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ ُطلاد حُلَهش حَُحرؼش ح٣ٌُٖ ٣ظيٍرٕٞ  -

رٔيحٍّ حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ ُ٘وٚ ٝ ؿ٤خد ١لاد حُٔيحٍّ ، ٌُٕٝٞ ٓوٍَحص حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ ح٤ُٓٞٔو٤ش ٝ حلأهظٜخى 

ٓوٍَحص اهظ٤خ٣ٍش رخُٔيحٍّ ٓٔخ أػَ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ .ٝػ٤ِش طْ حلإٓظلخىس ٖٓ طِي ح٢ُُِ٘ٔ ٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 

طْ ٟٝغ حٌُِٔ٘ش ك٠ أ٤ُٝخص حُظ٘ل٤ٌ ٟٝٝؼٜخ ًٜيف ٖٓ حلأٛيحف ، حُ٘ظخثؾ رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ٝػ٤ِش

٣ْ ٜٓـَ رخ٤ٌُِش ُظل٤ٖٔ ٝ حَُث٤ٔ٤ش ك٠ َٓ٘ٝع ىػْ ٝ طط٣َٞ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُِش ربٗ٘خء ٝطؤػ٤غ هخػش طيٍ

 طـ٣ٞي ٍٝكغ ًلخءس ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ .ٝطْ رخُلؼَ اكلاٍ ٝ طـي٣ي هخػش ٝ طؤػ٤ؼٜخ رٔخ ٣ظٞحكن ٝػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ .  

 حُظو٣ْٞ

ٗظ١َ ُٝٚ ٗن  –ططز٤و٢  –رخ٤ٌُِش ١زوخً ُلاثلش حُيحه٤ِش ٤ٌُِِش كٔذ ١ز٤ؼش حُٔوٍَ )ٗظ١َ  طو٣ْٞ حُطلاد٣ظْ  -

َٓكن حُلاثلش حُيحه٤ِش ٤ٌُِِش . أػٔخٍ ٓ٘ش "  –طل١َ٣َ  –ططز٤و٢  –حُظو٤٤ْ ٓخر٤ٖ " ٗل١ٞ ططز٤و٢( ٝطظ٘ٞع ٣َ١وش 

(72  ). 

ػٔخٍ حُٔ٘ش ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ لأ ٝك٠ طو٤٤ْ حُٔوٍَحص حُؼ٤ِٔش كو٢ ٣ظْ حُظو٤٤ْ ٖٓ هلاٍ حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ )١ٞحٍ حُؼخّ ( -

 ىٍؿش (.121أهَ حُؼخّ ) ىٍؿش(، ػْ ٣ؤط٠ حُظو٣ْٞ حُٜ٘خث٢ 61حُظي٣ٍزخص ٝ حَُٔ٘ٝػخص )

ٌَُ ٓوٍَ ٖٝٓ هلاٍ ط٤ٛٞق حُٔوٍَ ٝ حُٔلظٟٞ ر٘ٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش  ٓظلخٗخص ٍرطٜخلإ٣َحػ٠ ػ٘ي ٝ ٟغ ح -

" ك٤غ ط٠ٖٔ ١َم طو٣ْٞ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝ حُظو٣ْٞ ، ١زوخً ُٔخ ؿخء ري٤َُ آظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼِْ ٝ حُؼ٠ِٔ  

)٣ٝظ٠ق ًُي ك٠ ٜٓلٞكش ٓيٟ طٞحكن حٍُٞهش  ٤ٓش ىحهَ حُزَحٓؾ حلاًخى٤ٔ٣ش رخ٤ٌُِش .حُـخٗذ حُٜٔخ١ٍ ُِٔوٍَحص حُيٍح

 (   .  73حلإٓظلخ٤ٗش ر٘ٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ٌَُ حُٔوٍَحص رخُزَحٓؾ حلأٍرؼش .َٓكن ٗٔخًؽ ٖٓ حُٜٔلٞكش )   

حٍ ٖٓ هلاٍ ) طلي٣ي حُٜيف ١زوخً ُُِٕٞ حُ٘ٔز٢ ٌَُ ٓئ طٞحُٕ ط٣ُٞغ حُيٍؿخص ػ٤ِٜخ ٣ٝظ٠ق رخٍُٞهش حلآظلخ٤ٗش  -

 –طلي٣ي حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش ُ٘ٞحطؾ حُظؼِْ  -طلي٣ي ٗظٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ٖٓ ط٤ٛٞق حُٔوٍَ –ٓظلخٕ لإحُؼخّ ٖٓ ح

ػْ اػيحى حلأٓجِش حُٔوخرِش ٌَُ  –اػيحى ؿيٍٝ حُٔٞحٛلخص حٌُٟ ٣ظ٠ق رٚ أ٤ٔٛش ًَ ٟٓٞٞع ٖٓ ٟٓٞٞػخص حُٔوٍَ 

رٌُي ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ حُيٍؿخص ػ٠ِ حٍُٞهش حلآظلخ٤ٗش ىه٤ن ٝٓظٞحكن ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْ .ٝطْ ٗخطؾ ٖٓ ٗٞحطؾ حُظؼِْ ( ٝ

طي٣ٍذ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ًُي ك٠ ىٍٝحص ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝ حُيٍٍٝحص حُظ٠ أػيطٜخ ٝكيس طو٣ْٞ حُطلاد 

 .رخ٤ٌُِش ٌٓ٘ ػلاع ٓ٘ٞحص    ٝ حلآظلخٗخص رخ٤ٌُِش لإػيحى ر٘ٞى حلأٓجِش ُلآظلخٗخص حلاٌُظ٤َٗٝش  حُٔطزوش

٤ٌُِِش ٓؼظٔي ٖٓ ٓـِْ حُـخٓؼش ٝٓؼْٔ ػ٠ِ ًَ ٤ًِخص حُـخٓؼش ُِؼَٔ رٚ ، ٝطْ طز٢٘ ٌٛح  ى٤َُ اىحٍس حلآظلخٗخص ٣ٞؿي -

حُي٤َُ ٖٓ هزَ ح٤ٌُِش حٌُٟ ٣ٟٞق حلاؿَحءحص ٝ حُٜٔخّ ٝ حُٔٔج٤ُٞخص حُوخٛش ربىحٍس حلآظلخٗخص ٖٓ أٍٝ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش 

ح٤ٌُِش "ًلا ك٠ ٓخ ٣وٜٚ" ػْ ٍث٤ْ حُؤْ ، ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ، ٍث٤ْ حٌُ٘ظٍَٝ ، ػ٠ٞ  ٍَٓٝحً ر٤ًَٞ –
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   49 صفحة  ــــــــ 
 

 .(    74جٕٞ حُطلاد " َٓكن حُي٤َُ )  ٗحٌُ٘ظٍَٝ ،حَُٔحهذ ، حُٔلاكع ، ٝ 

رخ٤ٌُِش ٝكن ى٤َُ حلاهظزخٍحص حُٔؼظٔي ٝ حٌُٟ ٣٘ٚ ػ٠ِ :أػيحى ؿيحٍٝ حلآظلخٗخص ٝ حلآظلخٗخص ٝحٌُ٘ظَٝلاص  طيحٍ -

ط٘ظْ  ٠ط٤ٌَ٘ حٌُ٘ظَٝلاص ىحهَ ح٤ٌُِش ك٠ ٟٞء هٞح٤ٖٗ حُـخٓؼش حُظ – ػلاٜٗخ ُِطلاد لإريحء حَُأ١ ك٤ٜخ هزَ اػظٔيحىٛخح

 –ط٤ٌَ٘ ٝ حػظٔخى ُـ٘ش حٓظلاّ حلأٓجِش ٝ كظق حُٔظخ٣ٍق ) ؿَكش حلأٓجِش (  –١خُذ (  51ًُي )ػ٠ٞ ً٘ظٍَٝ ٌَُ 

ٓظخرؼش  -٣غ حَُٔحهزخص ٝ حُٔلاكظخص ػ٠ِ ُـخٕ ح٤ٌُِش رؼي أػظٔخىٛخ  طُٞ –اػيحى ٝط٘ظ٤ْ ُـخٕ حلأٓظلخٗخص ىحهَ ح٤ٌُِش 

أػٔخ حلآظلخٗخص ٝ حٌُ٘ظَٝلاص رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٍٝٛي حُٔوخُلخص ٝ ٍكؼٜخ لإىحٍس ح٤ٌُِش ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ هزَ ٤ًَٝ ح٤ٌُِش 

 ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُطلاد ".

ٚ ٣ٝوّٞ رظ٣ُٞغ حُؼَٔ ىحهَ حٌُ٘ظٍَٝ ػ٠ِ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حٌُ٘ظَٝلاص ٣ظِْٔ ًَ ٍث٤ْ ً٘ظٍَٝ حٌُ٘ظٍَٝ حُوخٙ ر -

حلأػ٠خء ٝ حلأَٗحف حٌُخَٓ ٝ حُٔظخرؼش ُؼ٤ِٔش حَُٛي رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝكيس ٗظْ طو٣ْٞ حُطلاد ) ٍٛي حٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ 

 (. MISٗظخّ 

٣ِٝلن ٣ٔظزؼي ٖٓ أػٔخٍ حٌُ٘ظَٝلاص ًَ ٖٓ ُٚ ه٣َذ ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ أٝ حُؼخ٤ٗش كظ٠ حَُحرؼش ، ػيحُش حلأىحء ٝلاطخكش -

 رٌ٘ظٍَٝ كَهش أهَٟ .

ًٔخ ٣وّٞ حٌُ٘ظٍَٝ ربٓظلاّ حُظظِٔخص حُطلار٤ش حُٔلُٞش ٖٓ هزَ اىحٍس ح٤ٌُِش ُللٜٜخ ٝ حُزض ك٤ٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ُـ٘ش  -

ىحهَ حٌُ٘ظٍَٝ ُٔيس ػخّ ػْ ط٘وَ ُِٔوخُٕ .َٓكن  حلاكظلخظ رؤٍٝحم حلآظلخٗخص  ىحهَ حٌُ٘ظٍَٝ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ًُي 

 (   75حَُى ػ٤ِٜخ )   ٍٛٞ ٖٓ حُظظِٔخص ٝ 

٠ُٔخٕ ٣َٓش حلأٓظلخٗخص ٣ِظِّ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُي٣ٍْ رطزخػش أٓجِش حلأٓظلخٗخص ىحهَ ٓطزؼش ح٤ٌُِش حُٔئٓ٘ش  -

طٔخٓخً ٝطـِن حُٔظخ٣ٍق ىحهَ حُٔطزؼش  ٝ ٣ٞهغ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُوخٍؽ ٝطٌظذ ػ٤ِٜخ حُز٤خٗخص ًخِٓش ٝ طِْٔ ُـَكش حلأٓجِش 

 لظق حُٔظخ٣ٍق الا رِـ٘ش ٌِٓ٘ش ىحهَ ؿَكش حلأٓجِش .ُل٤ٖ ٣ّٞ حلأٓظلخٕ ٝ لا ط

حُظ٘ز٤ش رخلأهٔخّ ُٖٔ ُْٜ  : طظْ ٝكن آ٤ُش ٓظزؼش ٝٓؼِ٘ش طظِوٚ ك٠ اؿَحءحص ٟٔخٕ ػيحُش ٗظخّ حلآظلخٗخص ٝ آ٤ُخص -

ْ هَحرش ٖٓ ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حلأىح٤٣ٍٖ رخُطلاد كظ٠ حُيٍؿش حَُحرؼش ) حلإؿَحء : ٣ظ

 حٓظزؼخى ٖٓ ُٚ ِٛش هَحرش كظ٠ حُيٍؿش حَُحرؼش ٖٓ ٣ّٞ حلأٓظلخٕ ٝ حُلَهش ٝ حٌُ٘ظٍَٝ حٌُٟ رٚ حُطخُذ ًحص حُِٜش (

٣٘ظ١َ ٠ُٔخٕ ٤َٓ حلآظلخٗخص رؼيحُش ٝؿٞى أػ٤ٖ٘ ػ٠ِ حلأهَ رِـ٘ش حلأهظزخٍ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حكيٛٔخ ػ٠ِ  -

 حلأهَ . 

 .ؼِش رخ٤ٌُِش ػيحُش حُظٜل٤ق ٝ ػيّ حُظ٣ِ٤٤ٔظ٤ق ٗظْ حلإهظزخٍحص حلاٌُظ٤َٗٝش حُٔل -

رخٌُ٘ظَٝلاص هِش حلأهطخء ٝ هٜٞٛخً ك٠ ػ٤ِٔخص حُـٔغ ٝ ططز٤ن هٞحػي حَُأكش  MISطلون ٗظْ حَُٛي ػ٠ِ ٗظخّ  -

 ،ٓٔخ ٣لون ػيحُش ُِطخُذ .

ض حُلخؿش ثٜخ ٝهخ٣ٌٖٔ حٓظيػ  MISر٘ظْ حٌُظ٤َٗٝش ٓوِٗش ػ٠ِ َٓكَ حُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ  طٞػ٤ن ٗظخثؾ حلآظلخٗخص  -

٣ُِٝخىس حُظؤ٤ٖٓ ٣ظْ ١زخػش حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظيػخء حلاكٜخث٤خص ٝ ٗظخثؾ ٓوٍَحص ٝػَٔ ر٤خٕ طوي٣َحص ٝؿ٤َٛخ ، 

ػ٠ِ ٍٝم )ً٘ٞف ٍٛي ٝ ً٘ٞف اظٜخٍ ٗظ٤ـش (٣ٝظْ أػظٔخىٛخ ٝ حلإكظلخظ ر٘ٔوش ٜٓ٘خ ُيٟ اىحٍس ٗجٕٞ حُطلاد 

 .خُـخٓؼش رخ٤ٌُِش ٝ ٗٔوش ُيٟ اىحٍس ٓجٕٞ حُطلاد ح٣ًَُِٔش ر

ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٖٓ هلاٍ ىهٍٞ حُطخُذ ُٔؼَكش حُطلاد ر٘ظخثؾ حلآظلخٗخص حُٔوظِلش  ٣ٝظْ اػلاّ -

ٗظ٤ـظٚ رَهْ حُـِّٞ حُوخٙ رٚ ٣ٌٖٝٔ ١زخػظٜخ ٖٓ ػ٠ِ حُٔٞهغ ، ًٔخ ٣ظْ ط٣َٜٞ حُ٘ظ٤ـش حٍُٞه٤ش ٝاػلاٜٗخ رِٞكش 

 .خ٤ٌُِشحلأػلاٗخص حُوخٛش ربىحٍس ٗجٕٞ حُطلاد ر

ٖٓ هزَ ٝكيس ٗظْ طو٣ْٞ حُطلاد ٝ حلإكٜخث٤خص ٝحُظوخ٣ٍَ ػَٔ طل٤َِ ٗظخثؾ حلآظلخٗخص ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ٣ظْ  -

حلآظلخٗخص رخ٤ٌُِش ٝ حُٔوظٜش رَكغ طِي حُظوخ٣ٍَ لإىحٍس ح٤ٌُِش ُٔ٘خه٘ظٜخ ٝطظ٠ٖٔ ٗظخثؾ ٝ ٗٔذ حُ٘ـخف ك٠ ًَ ٓوٍَ 

ٓجِش ٝ طيٍؿٜخ ك٠ ٓٔظٟٞ حُُٜٔٞش ٝ حُٜؼٞرش ٌَُ ٓوٍَ ٣ٝٔظلخى ٖٓ ىٍح٢ٓ ٝٗٔذ ٝاكٜخث٤خص هخٛش رظ٘ٞع حلأ

( MISطِي حُظوخ٣ٍَ ك٠ اػيحى طو٣ََ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رٔٔخػيس حلإكٜخث٤خص حُٔٔظوَؿش ٖٓ اىحٍس ٗجٕٞ حُطلاد )

 ( 76ٌَُ ٓوٍَ. َٓكن طو٣ََ) 

حُظل٤ٖٔ ٌَُ ٓوٍَ ٝ هطش طل٤ٖٔ حُزَٗخٓؾ ك٠ اػيحى طوخ٣ٍَ حُٔوٍَحص ٝ هط٢  ٖٓ طل٤َِ ٗظخثؾ حلآظلخٗخص ٣ٝٔظلخى -

 (   77َٓكن )  .

(  ك٤غ ٣ويّ حُطخُذ ١ِذ  78َٓكن )   ِظؼخَٓ ٓغ طظِٔخص حُطلاد ٖٓ ٗظخثؾ حلآظلخٗخصٓ٘ظٔش ُهٞحػي  ٤ٌُِِش آ٤ُش ٝ -

ٓ٘ٚ لإىحٍس ٣لخٍ حُطِذ ا٠ُ أ.ى/٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝ حُطلاد ٝ –ؽ ٓؼي ا٠ُ أ.ى/ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ًطظِْ ٝكن ٗٔٞ

٣لخٍ حُطِذ ٌُِ٘ظٍَٝ  –ٗجٕٞ حُطلاد لإٓظوَحؽ ه٤ٔٔش ٓيحى َٜٓٝكخص هخٛش رللٚ حُطِذ ٖٓ هزَ حٌُ٘ظٍَٝ 

٣ٝظْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش رٔؼَكش ٍث٤ْ حٌُ٘ظٍَٝ ُللٚ أٍٝحم حلأؿخرش ُِطخُذ ك٠ حُٔوٍَحص حُٔظظِْ ك٤ٜخ ٣ٝظْ َٓحؿؼش 

٣ٌظذ طو٣ََ ٓٞهغ ٖٓ حُِـ٘ش حُظ٠ كلٜض حُظظِْ ٝ طَكغ  –ىٍؿخص حُطخُذ ػ٠ِ حٌَُحٓش ٝ حُظؤًي ٖٓ ىٍؿش ًَ ٓئحٍ 

٤ٔي ح٤ٌُِش لإػظٔخى حُظو٣ََ ٝٓ٘ٚ ُ٘جٕٞ حُطلاد لإػلاّ حُطخُذ ر٘ظ٤ـش طظِٔٚ هلاٍ أٓزٞع ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ حُطِذ ؼُ

 (78َٓكن).
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 ـــــــــــــ  44 من   51 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 

 : أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش

 ٔي ٝٓؼِٖ.ى٤َُ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ كي٣غ ٝ ٓؼظ -1

 ٝؿٞى أ٤ُخص حُٔظخرؼش ٝ حُظ٘ل٤ٌ لآظَحط٤ـخص حُظي٣ٍْ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ. -2

 طٞؿي ٝكيس ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝ ُٜخ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝ اىح١ٍ ٓؼظٔي . -3

 ٝؿٞى ط٤ٛٞق ُِظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ  ٓليى ٝٝحٟق ٝ ٓؼظٔي. -4

 ٝكيس ُ٘ظْ طو٣ْٞ حلأٓظلخٗخص ٝ حُطلاد ٓلؼِش ُٜٝخ أٗ٘طظٜخ حُزخٍُس. -5

 ؿي أ٤ُش ٓؼظٔيس ٝ ٓلؼِش ُظظِٔخص ٝ ٌٗخٟٝ حُطلاد ك٠ حلأٓظلخٗخص .طٞ -6

ًٌُٝي ططز٤ن حُؼ٤ِٔخص ٖٓ هٞحػي ٍأكش ٝؿٔغ ىٍؿخص ٝططز٤ن هٞحػي   MISٗظْ ٍٛي ىٍؿخص حُطلاد حٌُظ٤َٗٝش -7

 حٌُ٘ظَٝلاص ،رٔخ لا ٣يع ٓـخٍ ُِوطؤ ٠٣ٖٝٔ حُؼيحُش .

 :حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

ي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ُطلاد حُلَهش حَُحرؼش رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٤ٔخ ٣وٚ ػيّ حُظِحّ ١لاد حُٔيٍٓش أ٣ـخى كٍِٞ ٌُِٔ٘ش حُظ -1

 .)رـخٗذ حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ ىحهَ ح٤ٌُِش(ك٠ حُل٠ٍٞ ٝحٌُٟ ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٠ٗ ٝ ٣ئػَ ػ٠ِ ًلخءطٜخ 

 

 

 )َٓكوخص (  حلأىُش ٝحُٞػخثن

 ٠ُٝ.حُلاثلش حُيحه٤ِش َُِٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ √ □

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ. √ □

ِٓق حُٔوٍَ )ط٤ٛٞق حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٓظ٠ٔ٘خ هط٢ حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ ٝ ٗٔخًؽ أىٝحص طو٤٤ْ ٜٓخٍحص حُطلاد ٝٗٔخًؽ ٖٓ  √ □

 ط٤ٌِلخص حُطلاد ٝهلاكٚ(.

 ط٤ٛٞق حُظي٣ٍذ.  √ □

 أىٝحص طو٤٤ْ حُطلاد ك٢ حُظي٣ٍذ. √ □

 ي٣ٍذ )حٓظوٜخء ٍأ١ حُطلاد ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝؿٜخص حُظي٣ٍذ(.أىٝحص طو٤٤ْ حُظ √ □

 ؿٜخص طي٣ٍذ ٝهلاكٚ(. –ٝػخثن حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ/ حَُ٘حًش ٓغ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش )ؿخٓؼخص  √ □

 .)إ ٝؿيص( (Portfolios)ػ٤٘ش ٖٓ ِٓلخص اٗـخُ حُطلاد  √ □

 خص حٍُٞهش حلآظلخ٤ٗش ٝهلاكٚ(.ٓٞحٛل -ى٤َُ اىحٍس حلآظلخٗخص )لاثلش ً٘ظٍَٝ َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ  √ □

 ٝػخثن حٌُ٘ظَٝلاص ٝٗٔخًؽ أٍٝحم حلآظلخٗخص حُظل٣َ٣َش ٝٝػ٤وش حلإؿخرش حًُ٘ٔٞؿ٤ش ًَٝحٓخص اؿخرخص حُطلاد. √ □

 حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ًَُٞ حُٔئٓٔش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد. √ □

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ. √ □
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 ـــــــــــــ  44 من   51 صفحة  ــــــــ 
 

 : حُطلاد ٝحُو٣َـٕٞ ٤9خٍ ٓؼ

ٝطِظِّ ُِٔئٓٔش هٞحػي ٓؼِ٘ش ٝػخىُش ُوزٍٞ حُطلاد ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ ى٣ٍٝ خً، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ. 

حُٔئٓٔش رظوي٣ْ حُيػْ ٝحلإٍٗخى ُِطلاد، ٝطٌلَ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ، ٝط٘ـغ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش، ٝطلَٙ ػ٠ِ 

 ٓظَٔح٣ٍش حُظٞحَٛ ٓغ حُو٣َـ٤ٖ.ه٤خّ آٍحء حُطلاد، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ح

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ

ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

هٞحػي هزٍٞ ٝطل٣َٞ ٝط٣ُٞغ حُطلاد ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظوٜٜخص  .1

 ٝحٟلش ٝػخىُش ٝٓؼِ٘ش.

√   

   √ ُِٔئٓٔش أٓخ٤ُذ كخػِش ُـٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ. .2

يػْ .3  ٍُ كؼخ  َٝ خٌٓ ظٓ  ّ ظخ طلاد  ُِٔئٓٔشٗ  ٣َق حُ ْ طؼ ٣ٝظ ٛل٤ خً  خٔػ٤ خًٝ  حٝؿظ خٓى٣ خً  طلاد  حُ

ظٓؼيىس.   َ خٓث ٚ رٞ  ر
√   

ُِٔئٓٔش ٗظخّ كؼخٍ ُِيػْ حلأًخى٢ٔ٣ ُِطلاد ٝطويّ ُْٜ هيٓخص حُظٞؿ٤ٚ  .4

 ح٢ُٜ٘ٔ.
√   

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص كخػِش ُيٓؾ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ك٢ حُٔـظٔغ حُطلار٢  .5

 ص.َٝٓحػخس ٓلاءٓش حلإٗ٘خءحص ٝحُظـ٤ِٜح
√   

 ٝؿٞى طٔؼ٤َ ُِطلاد ك٢ حُِـخٕ ًحص حُِٜش. .6
√   

حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٓظ٘ٞػش، ٝطٞكَ ُٜخ حُٔئٓٔش حُٔٞحٍى حُٔلاثٔش ٖٓ ك٤غ  .7

 حلأٓخًٖ ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحلإَٗحف.
√   

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء حُطلاد، ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش  .8

 ً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش.ُيٍحٓظٜخ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٢ حطوخ
√   

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص ُٔظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ ٝحُظٞحَٛ ٓؼْٜ، ٝهٞحػي ر٤خٗخص هخٛش  .9

 رْٜ طليع رٍٜٞس ى٣ٍٝش.
√   

رَحٓؾ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٝكوخً لاكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش طٞكَ  .11

 .ٝططٍٞحص ٓٞم حُؼَٔ
√   
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 ـــــــــــــ  44 من   52 صفحة  ــــــــ 
 

 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 
 

ِ٘ش ٓلهٞحػي ٤ٌُِِش  ٓؼ ٍ يىسٝ  طلاد رخلأهٔخّ حلأٍرؼشُوزٞ ّ  حُ ٣ُغ ػ٠ِ حلأهٔخ ظٞ ٤٘ش  ٝ حُ ل ظَر٤ش حُ ٤ٓٞٔو٤ش  –" حُ ظَر٤ش حُ حلأهظٜخى  –حُ
 ٢ُِ٘ٔ ؼخ٢ٗ ٓخىس ) –حُ ٤ِش رخُزخد حُ ٤ِش ٌُِ يحه ٔخ ٍٝى رخلاثلش حُ  ً " ْ ظُؼ٤ِ وزٍٞ 5طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح  :(   79َٓكن حلاثلش )         (  ١َٝٗ حُ
 ُطخ ٕ حُ ٤ٌِش .ك ذ إٔ ٣ٌٞ ٙ ٓـِْ حُ خٓ ٣وٍَ خٓ ٣ؼخىُٜخ ك٠ كيٝى  ؼخٓش أٝ  ٣ش حُ ؼخٞٗ َ ػ٠ِ ٜٗخىس حُ  خٛ
  ٤٘ش ل ظَر٤ش حُ ظوٜٚ ) حُ ؼذ حُ لآُش ُ٘ ٤٘ش حُ ل حٍص حُ وي ٍ حُ ٘ـخف ك٠ اهظزخ ٤ٓٞٔو٤ش (. –حُ ظَر٤ش حُ  حُ
 . ْ٣ٍ ظي ٜ٘ش حُ ٔ وخٛش رخ٤ُِخهشُ  ٤ٜش حُ ٘و حص حُ ُ حلاهظزخٍ  حؿظ٤خ
 وزٍٞ ر٘ؼزش حلاهظٜخى ح َ حُ ش٣وظٜ ٗؼزش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٢ِٔ ٣ٍخٟ  ٝ، ّ ؼ٢ِٔ  ػِٞ ؤْ حُ ٖ حُ طخُزخص ٓ زِشٝ  حُ ط ٢ُ ػ٠ِ حُ ُِ٘ٔ 
 . ٤ِش ٤ٓش رخٌُ خًٓ ُِيٍح طخُذ ٓظلَؿخً طلَؿخً طخ ٕ حُ  إٔ ٣ٌٞ

ة نذكر منها : ة بتعدٌل بعض قواعد القبول بإضافة بنود جدٌدة للقبول بأقسام الكلٌ  وقد قامت الكلٌ
 ٍحلأهظٜخ ْ ٢ُِ. هزٍٞ ١لاد حلأىر٢ رؤ ٘ٔ  حُ

 . طخُزخص كو٢ َ ػ٠ِ حُ ٢ُِ رؼي إٔ هخٛ ٘ٔ ٖ رؤْ حلأهظٜخى حُ ز٤٘  هزٍٞ حُ

 . ْ٤ِ ظؼ ؿ٤خ حُ خٓص رؤْ طٌُ٘ٞٞ يرِٞ  هزٍٞ ١لاد حُ

  طوٜٜخص ُهَكش ْ ّ حُٜ ٢ ٓيحٍ ٔغ ٖٓ ه٣َـ زٌْ ٟٝؼخف حُٔ ٝ حُ  ْٜ طلاد حُ ٤٘ش  –ٗـخٍس  –هزٍٞ حُ ل ظَر٤ش حُ ْ حُ كيحىس رؤ
. 

ة من المجالس ولجان القطاع وجاري العمل بها حالٌاً. وتم الموافقة على أضافة هذه ا  لقواعد للقبول بالكلٌ
  ٕحلأػلا ْ وزٍٞ ٣ٝظ ٤ِش حلأٌُظ٢َٗٝ . ػٖ هٞحػي حُ ٌ ٤ٔنٝ  ػ٠ِ ٓٞهغ حُ ظ٘ َ ٌٓظذ حُ ٍ ،ٝ  ى٤ُ طخُذ ُِوزٞ َٓكن   ٖٓ هلاٍ ى٤َُ حُ

 (81  ) 
  ٤ش ٓؼظٔي رخلاثلش حُيحه٤ِش ٝط٘ٚ ػ٠ِ : ١َٗ ٝر٤ٖ حلأهٔخّ ىحهَ حٌُِ ٝا٤ُٜخ ح٤ٌُِش ظل٣َٞ ٖٓ ُِهٞحػي ٤ٌُِِش

اؿظ٤خُ حُطلاد ُِظل٣َٞ ا٠ُ ح٤ٌُِش ُو٢ٔٔ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش لآظلخٗخص حُويٍحص ، ٝرخُ٘ٔزش ُو٢ٔٔ 
أىر٢ ،  -٣ٍخٟش  –حلأهٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ٣ٌٖٔ حُظل٣َٞ ح٤ُٚ ر١َ٘ حُٔلٔٞع ٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُطخُذ ه٣َؾ ػ٠ِٔ ػِّٞ 

٣ٝظْ حلأػلإ ػٖ هٞحػي حُظل٣َٞ ٖٓ هلاٍ ٓؼٌَٔ ١ٞ٘ٓ لإٓظوزخٍ حُطلاد .ٞؿ٤خ ػ٢ِٔ ٣ٍخٟش كو٢  ٝهْٔ طٌُ٘ٞ
 حُـيى ك٠ ريح٣ش حُؼخّ ٣ظ٠ٖٔ طؼ٣َق رخُوٞحػي ٝ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش رٌَ هْٔ ٝ ط٣ُٞغ )رٍَٝٗٞ( ٣ظ٠ٖٔ حُوٞحػي.

 ً١زوخً ُلأكٜخث٤ش حُظخ٤ُش : أػيحى حُطلاد حُٔوز٤ُٖٞ ٝحُٔل٤ُٖٞ ٣ٞ٘ٓ خ 
 اؿٔخ٢ُ 2121 2119 2118 ّحُؼخ

 167 61 54 53 ػيى حُٔل٤ُٖٞ ٖٓ ح٤ٌُِش
 91 37 41 14 ػيى حُٔل٤ُٖٞ ا٠ُ ح٤ٌُِش

 
  ٣ظ٠ق ٖٓ حلأكٜخث٤ش ٣ُخىس ػيى حُظل٣َٞ ٖٓ ح٤ٌُِش ك٠ آهَ ػخ٤ٖٓ ٗظَحً ُلظق ٝريء حُيٍحٓش ر٤ٌِش حُظَر٤ش

حُ٘ٞػ٤ش ٣ظْ ٝكن أه٤ِْ حُطخُذ ٝ ح٤ٌُِش ؿخٓؼش أٓٞحٕ ، ك٤غ إٔ هزٍٞ حُطلاد ك٠ ٤ًِخص حُظَر٤ش –حُ٘ٞػ٤ش 
.ٝرزيء حُيٍحٓش ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رؤٓٞحٕ  (حُزلَ حلأكَٔ –ٓٞٛخؽ  –أٓٞحٕ  –ه٘خ )ًخٗض طوزَ ٖٓ أهخ٤ُْ 

 كٍٞ ػيى ٖٓ ١لاد ٓلخكظش أٓٞحٕ ٤ٌُِِش ُظو٤َِ حلأؿظَحد .
 ٌُِ٤ش ك٠ حُٔ٘ظ٤ٖ حلأه٤َط٤ٖ . ٣ٝظ٠ق أ٠٣خً ٣ُخىس ك٠ ػيى حُظل٣ٞلاص ٖٓ ح٤ٌُِخص حُٔ٘خظَس ا٠ُ ح 

  ك٤غ طْ طؼي٣َ هٞحػي حُوزٍٞ ُو٢ٔٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝ  اؿَحءحص َُٔحؿؼش هٞحػي حُوزٍٞ ٝحُظل٣َٞ ٝحُظ٣ُٞغ٤ٌُِِش
١لاد حُؼ٢ِٔ ٣ٍخٟش ،ٝطْ حُظؼي٣َ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ك٤غ  إٔ ٜٗض هٞحػي حُوزٍٞ رؤْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ 

حلأىر٢ رخلاثلش حُـي٣يس ، ًٌُٝي هزٍٞ ١لاد حلأىر٢ ٝ حُؼ٠ِٔ ر٘ؼزظ٤ٚ ٣ٍخٟش ٝ ػِّٞ ُوزٍٞ ١لاد حُيرِٞٓخص ٝ 
 ( 81َٓكن حُي٤َُ )   2119 -2118ٝطؼِٖ اؿَحءح ص حُوزٍٞ ٝ حُظل٣َٞ ري٤َُ حُطخُذ . رؤْ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ 

  ٌص ح٤ٌُِش ػيس أؿَحءحص أطوط٢ُٞ ح٤ٌُِش أٛظٔخّ ًز٤َ رـٌد ١لاد ٝحكي٣ٖ ُزَحٓـٜخ حُٔوظِلش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن 
ٍحص ٝ حُِٔلو٤ش خُزَحٓؾ ح٤ٌُِش ك٠ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ ٖٓ هلاٍ : آٍخٍ هطخرخص ُٔل ُـٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ

حُؼوخك٤ش ُؼيس ىٍٝ ػَر٤ش ٜٓ٘خ حُٔؼٞى٣ش ٝحلأٓخٍحص ٝ ح٣ٌُٞض ِٝٓط٘ش ػٔخٕ ٝ حُزل٣َٖ ٝ حلأٍىٕ ،ُظ٣ٞٔن رَحٓؾ 
ٝرَحٓؾ حُظ٠ طويٜٓخ ،ٔظ٤ِٔس حُظؼ٤ٔ٤ِش حُويٓخص حُظؼ٣َق رزَحٓؾ ح٤ٌُِش ، ٝحُطوي٣ْ ح٤ٌُِش ٝؿٌد حُطلاد ٖٓ هلاٍ 

طلون ١ٔٞكخص ٓٞم حُؼَٔ ،ٝ ًٌُي هزٍٞ حُطلاد حُْٜ ٝ حُزٌْ ٟٝؼخف حُٔٔغ رزؼٞ رَحٓؾ ح٤ٌُِش )حُظَر٤ش 
 .حُل٤٘ش ( ، ٝطوي٣ْ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ُٜئلاء حُلجش 

  ٠ َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٌُٖٝ ٣ٞؿي ١لاد رَٔكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )ٝحكي رخ٤ٌُِش ك١لاد ٝحكي٣ٖ ٝكخ٤ُخً لا ٣ٞؿي
ٝحكيس ٣ًٞظ٤ش  –ٝحكيس ٣ًٞظ٤ش رزَٗخٓؾ ٓخؿٔظ٤َ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش  –٣ًٞظ٢ ك٠ رَٗخٓؾ ٓخؿٔظ٤َ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش 

 ٝحكي ٓؼٞى١ رزَٗخٓؾ ٓخؿٔظ٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ (. –حُظَر٤ش حُل٤٘ش رزَٗخٓؾ 
 
  ٝطٞؿي أ٤ُش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔظؼؼ٣َٖ  ،أًخى٤ٔ٣خ ٝ ٓخى٣خ ٝ ٓؼ٣ٞ٘خً ٝٛل٤خً  يػْ حُطلار٢ ٓظٌخَٓ ُِظخّ ٗطظز٠٘ ح٤ٌُِش

ط٤ٌَ٘ ُـخٕ حُيػْ حُطلار٢ رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش  طْٝهي  ، 2119  /15/4( ك٠ 89) ٓخى٣خ أػظٔيص رٔـِْ ٍهْ 
ش حُيػْ حلأًخى٢ٔ٣ ( ٝطْ أػظٔخى ُـ٘ –ُـ٘ش حُيػْ حُ٘ل٢ٔ  –٤ٌُِِش ٓؤٔش حُِـخٕ ا٠ُ )ُـ٘ش حُيػْ حُٔخى١ 

٣ٝظ٠ق ًُي ك٠ حلأط٢   2119/ 3/ 16(  رظخ٣ٍن 88)ٖٓ حلأهٔخّ رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ  سط٤ٌَ٘ حُِـخٕ حُٞحٍى
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   53 صفحة  ــــــــ 
 

ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ىػْ حٌُظخد حُـخٓؼ٠ ٝىػْ حٌُخ٤ٍٗٚ )حلأػلخء ٖٓ ىكغ َٜٓٝكخص حٌُخ٤ٍٗش : ُـ٘ش حُيػْ حُٔخى١:
ي ٖٓ هلاٍ ُـخٕ طؼَٔ ٝكن آ٤ُخص ٓليىس طزيأ د: حلأػلإ ػ٠ِ ُٞكش ٝ حَُٜٔٝكخص حُيٍح٤ٓش (، ٣ٝظْ ًُ

طوي٣ْ حُطِزخص ُِـ٘ش رخُؤْ هلاٍ  –حلأػلاٗخص حُوخٛش رخلأهٔخّ ػٖ كظق رخد حُظويّ رطِزخص حَُحؿز٤ٖ ك٠ حُيػْ 
ِيػْ ػوي اؿظٔخع حُِـ٘ش ٝكلٚ حُطِزخص ٝ حُٔٔظ٘يحص حَُٔكوش رخُطِذ ٝ حُظ٠ طئًي أكو٤ش حُطخُذ ُ –أٓزٞع 

، حُزض ك٠ حُطِزخص ، أػلاّ حُطلاد ر٘ظ٤ـش ٝكخس حُؼخثَ ، أػخهش حُؼخثَ ، ٜٓيٍ حُيهَ ُِؼخثَ ،ٝؿ٤َٛخ . :  ٓؼَ
 ىػْ ؿِث٢ " . –حُظظِْ ، طوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٌُِظخد " ىػْ ٢ًِ 

ؼَكظْٜ رْٜ ٣ٝظْ حُيػْ حُٔخى١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأهٔخّ ٝطٌَ٘ حُِـخٕ ٖٓ أٓخطٌس حلأهٔخّ ُوَرْٜ ٖٓ حُطلاد ٝٓ -

١لاد ٖٓ  9طْ ىػْ ػيى  2121/ 2119،ًٌَٝٗ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أٗٚ ك٠ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حلأٍٝ ُِؼخّ حُـخٓؼ٢ 

ٖٓ ٓؼَ حٌُظذ  %١51خُذ طْ ىػْٜٔ ر٘ٔزش  15لأٓؼخٍ حٌُظذ ٝ %111هْٔ حُظَر٤ش حُل٤٘ش  ىػْ ٓخى١ ر٘ٔزش 

 (   82َٓكن أىُش ٝٓٔظ٘يحص )  . ١خُذ طْ ىػْٜٔ رَٜٔٝكخص حُيٍحٓش ًخٓلاً  25رخلإٟخكش ا٠ُ 

١خُذ ١ٝخُزش ر٘ٔزش  25ًٔخ رِؾ ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ رخُيػْ حُٔخى١ ٌُِظخد حُـخٓؼ٢ رؤْ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ   -

 ( .   83. َٓكن حٌُ٘ق ٓؼظٔي )    %51ٓٔخٛٔش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُؤْ رِـض 

 ًبفحص كشوف  ب المتعثرٌن دراسٌاً : تعمل وفق آلٌات محمدة :تبدأ بالكشف عن الطلا لجنة الدعم الأكادٌم(
حٌث ٌتم تقٌٌم دوري للمشروعات المقدمة من أعمال السنة و درجات التدرٌبات و المشروعات العملٌة 

( وتحدٌدهم و اعلامهم ، بمواعٌد محددة بالجداول الدراسٌة للسادة أعضاء هٌئة الطالب على مدار العام 
العملٌة والنظرٌة و الأرشاد و التوجٌه لتحسٌن مستوى الطالب . التدرٌس لمتابعة الطلاب وتنمٌة مهاراتهم 

وقامت بعض الأقسام بتحدٌد الطلاب المتعثرٌن وعمل حصص وأوقات إضافٌة خارج مواعٌد الجدول 
 .(84مرفق كشوف الحضور ) لتنمٌة مهارتهم . و النظرٌة  الدراسً لهم فى بعض المقررات العملٌة

  

 ًشكٌلها من أساتذة علم النفس بالكلٌة لتقدٌم الدعم النفسً و الإستشارات النفسٌة : تم ت لجنة الدعم النفس
 فى مواعٌد محددة ومعلنة .

 ًمترمن الكلٌة و تقدم رعاٌة صحٌة  511:بالرغم من وجود مستشفى الطلاب تبعد حوالً  الدعم الصح
جهزة بالأسعافات الأولٌة ) سرٌر متكاملة و متمٌزة للطلاب ، إلا أن الكلٌة حرصت على إنشاء عٌادة طبٌة م

وجهاز قٌاس سكر ( وتم  –جهاز قٌاس ضغط  –اسعافات أولٌة للجروح وخلافه  –انبوبة أكسجٌن  –كشف 
الموافقة بالفعل على التجهٌز ،وهذه الحرص من إدارة الكلٌة نتج عن تعرض بعض الطلبة و الطالبات 

ة و التى تتطلب استخدام معدات و أدوات ٌدوٌة وكهربائٌة ، للأغماء و الأصابات نظراً لطبٌعة الدراسة العملٌ
 بالإضافة لقضاء أوقات طوٌلة داخل الكلٌة مما ٌعرض البعض للهبوط و الأغماء.

  صحٌاً  –مادٌا  –كما تطبق الكلٌة نظام الرائد العلمً ببعض برامجها  ، و الذى ٌتولى الأشراف الكامل )أكادٌمٌا
الطلاب من قبل السادة أعضاء هٌئة التدرٌس ٌتولى مسئولٌتهم مسؤلٌة كاملة ، ٌتم  اجتماعٌاً ( لمجموعة من –

الأعلان عنهم بلوحة الأعلانات الخاصة بالقسم فى بداٌة العام الدارسً مجموعة )س( بالفرقة ....الرائد العلمى 
 .(   85َٓكن حُظ٤ٌَ٘ )  لهم )فلان( .

  طظ٠ٖٔ ح٤ُ٥ش هطٞحص أًظ٘خف حُطلاد ٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظ٣ِ٤ٖٔ آ٤ُخص حًظ٘خف حُطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ٝح٤ٌُُِِٔش ،
حُٔظؼؼ٣َٖ ٓزٌَحً ٝ حُٔٞٛز٤ٖ ، ٓظخرؼش ٛئلاء حُطلاد ٝ طوي٣ْ حُيػْ ُْٜ ، ، آ٤ُش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُطلاد حُٔؼظؼ٣َٖ 

 ظ٣ِ٤ٖٔ ٝ ٓزَ ٍػخ٣ظْٜ .ٖٓ حُظؼؼَ ، ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ٖٓ هزَ حلأهٔخّ ٌُِ٘ق ػٖ حُٔظؼؼ٣َٖ ٝ حُٔ
  ٝهي هخٓض ُـ٘ش ىػْ حُطلاد رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝكيس حُـٞىس رظٞؿ٤ٚ هطخرخص ُِٔخىس ٍإٓخء حلأهٔخّ رظطز٤ن ح٤ُ٥ش

حُوخٛش رخٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ حُطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ٝ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ هلاٍ : كلٚ ٝػخثن حُل٠ٍٞ ، ٝىٍؿخص أػٔخٍ 
ٜ٘ق حُظَّ ( ٝطلي٣ي حُطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ حُٔ٘ش ، ٝىٍؿخص حَُٔ٘ٝػخص ٝ حُظي٣ٍزخص حُؼ٤ِٔش ،ٝىٍؿخص حٓظلخٗخص ٓ

 ىٍح٤ٓخً ًٌٝح حُٔظلٞه٤ٖ .
  ِٖٟٝغ حُطَم ٝ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُٔٔخػيطْٜ رظلؼ٤َ حُٔخػخص حٌُٔظز٤ش ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حُٔؼ

رخُـيٍٝ ، ٝهي هخٓض رؼٞ حُزَحٓؾ رؼوي ٓلخَٟحص ٗظ٣َش ٝىٍّٝ ػ٤ِٔش  اٟخك٤ش هخٍؽ حُـيٍٝ ُٔٔخػيس حُطلاد 
 (  .  86ُٔظؼؼ٣َٖ .  َٓكن أىُش )   ح
  ٝ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُطلاد حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ كخ٤ٌُِش ٤ٓخٓش ٝحٟلش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٞٛٞر٤ٖ طزيأ رظوي٣ْ حَُػخ٣ش

حُظ٘ـ٤غ ُْٜ ٝكؼْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُٔٔخروخص ٝ حلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٝ طوي٣ْ ؿٞحثِ ٝ ٜٗخىحص طوي٣َ ُْٜ ، 
. ٣ٝٞؿي ػيى ًز٤َ ْٜٓ٘ ٗخٍى ك٠ ك٠ حُٔؼَٝ ح١ُٞ٘ٔ ٤ٌُِِش ً٘ٞع ٖٓ حُلخكِ ٝ حُظ٘ـ٤غ رؤػٔخُْٜ ٝٓ٘خًٍظْٜ 

حُٔٔخروخص ىحهَ ٝ هخٍؽ ح٤ٌُِش ،رَ ٝهخٍؽ حُـخٓؼش ٝكَٜ ػ٠ِ حُـٞحثِ ك٠ حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظخكش )حُلٕ٘ٞ 
ء حُطلاد رظٞؿ٤ٚ حلأهٔخّ حٗظخؽ حُزَحٓؾ (، ٝطَػ٠ ح٤ٌُِش ٛئلا –حُٔلارْ ٝ ح٤ُٔ٘ؾ  –ح٤ُٓٞٔو٢  –حُظ٤ِ٤ٌ٘ش 

حُؼ٤ِٔش ا٠ُ ٍَٟٝس َٓحػخس حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٠ ىٍؿخص حلأػٔخٍ حُل٤ِٜش ُٔ٘خًٍظْٜ ك٠ حلأٗ٘طش ٝطلٞهْٜ ك٠ حُٔلخكَ 
(ً٘ٞف ٓ٘خًٍش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝ حُـٞحثِ ٝ حُٜ٘خىحص حُلخ٤ِٖٛ  87حُظ٠ ٣ٔؼِٕٞ ك٤ٜخ ح٤ٌُِش ٝ حُـخٓؼش . َٓكن ) 

) حُْٜ ٝ حُزٌْ ٝ ٟؼخف  حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش)حُظَر٤ش حُل٤٘ش ( ١لاد ٖٓ ١ًٝ   طوزَ ح٤ٌُِش رزؼٞ رَحٓـٜخ –ػ٤ِٜخ 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   54 صفحة  ــــــــ 
 

ٖٓ هلاٍ ك٠ٍْٞٛ حُٔلخَٟحص ٝ  ك٢ حُٔـظٔغ حُطلار٢ حُٔٔغ ( ،ٝطؼَٔ ح٤ٌُِش ؿخٛيس ُيٓؾ ٛئلاء حُطلاد 
ٔٞػخص ٓغ ١زوخً ُِلَٝف حلأرلي٣ش ٝ ط٣ُٞؼْٜ ك٠ ٓـحٌُٔخٖٗ حُؼ٤ِٔش رٜلزش ُٓلاثْٜ حُؼخى٤٣ٖ ٝىٓـْٜ رخٌُ٘ٞف 

أٍحْٜٗ ٖٓ حُطلاد حُؼخى٤٣ٖ )ٌٗخٖٗ( ، ٝحهطلا١ْٜ رِٓلاثْٜ رخُلَم حُٔوظِلش ٝ اَٗحًْٜ رخلأٗ٘طش حُٔوظِلش 
ٓٔخروخص ( ، ٝآهَٛخ ٓ٘خًٍش رؼٞ ٖٓ حُطلاد حُْٜ ك٠ أٓزٞع ٗزخد  - أٗ٘طش ٣ٍخ٤ٟش  –٤ٌُِِش ) ٓؼخٍٝ ك٤٘ش 

 حُْٜ رًَِٔ أٍٝ ك٠ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ك٠ ٓـخٍ حُ٘لض حُـخٓؼخص رخُٔ٘ٞك٤ش ٝكُٞ أكي ١لاد حُلَهش حُؼخ٤ٗش ٖٓ 
  : طويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ ٝٓخثَ حُيػْ ُِطلاد حُْٜ ٝ حُزٌْ ٟٝؼخف حُٔٔغ طظٔؼَ ك٠ 

  اىحٍس حُظَر٤ش حُوخٛش ٝ ٖٓ ٓظَؿ٢ٔ حلأٗخٍس ٖٓ ٓيحٍّ حُْٜ ٝرٔٞحكوش ٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ (5)اٗظيحد
ُل٠ٍْٞٛ حُٔلخَٟحص ٓغ حُطلاد حُْٜ ٝ حُزٌْ ٝ ُـش حٗـ٣ِ٤ِش " ،  1 –ػَر٤ش  ُـش 4حُـخٓؼش " ٓٞحكوش ٍث٤ْ 
 ( 88َٓكن )   . ٝ حُيٍّٝ حُؼ٤ِٔش  َٟحص حُ٘ظ٣َشخػ٠ِ كْٜ ٝ آظ٤ؼخد حُٔل طُْٜٔٔخػيٟؼخف حُٔٔغ 

 ُيٍّٝ حٓظويحّ ٝٓخثَ ٓؼ٤٘ش ٖٓ هزَ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )ٝٓخثَ َٓث٤ش( أػ٘خء حُٔلخَٟحص حُ٘ظ٣َش ٝ ح
 حُؼ٤ِٔش .

  ٛيٍٝ هَحٍ رظٞحؿي ٓظَؿ٢ٔ ُـش حلأٗخٍس ك٠ حَُرغ ٓخػش حلأ٠ُٝ ٖٓ حلأٓظلخٗخص ُظ٤ٟٞق ٓخ ؿخء رخٍُٞهش
حلأٓظلخ٤ٗش ٝ حلأؿخرش ػٖ أٟ حٓظلٔخٍحص ٖٓ هزَ حُطلاد حُْٜ ٝ طْ طلؼ٤َ حُوَحٍ ك٠ حٓظلخٗخص حُلَٜ حُيٍح٢ٓ 

 ( 89َٓكن )  حُٔخرن .
 (. %111ْ حٌُظخد حُـخٓؼ٢ ر٘ٔزش )ىػٓخى٣خً  حُْٜ  ىػْ حُطلاد 
 
  ك٠ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش  ٓ٘خًٍش حُطلادطْٜٔ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ك٠ حُظوٜٜخص حُ٘ٞػ٤ش رخ٤ٌُِش ك٠ ط٘ـ٤غ

ىحهَ ح٤ٌُِش ٝ حُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ ، ٝطوّٞ اىحٍس ٍػخ٣ش حُ٘زخد رخلأػلإ ػٖ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش رِٞكش حلأػلاٗخص 
حلأهٔخّ رخلأٗ٘طش حُٔوظِلش ٝ حُظ٠ طوّٞ ريٍٝٛخ ربػلاّ حُطلاد ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُوخٛش رخلأىحٍس ٝ أػلاّ 

ًَس ِٓش  –طْ٘ ١خُٝش –، ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ : ) حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش "ٓخٍػٕٞ ٝ ٓظخرؼظْٜ ك٠ ط٘ل٤ٌ حلأٗ٘طش 
أٗـخٍ ٓؼخىٕ –أٗـخٍ ك٤٘ش  –ٗلض  –حلأٗ٘طش حُل٤٘ش " كٕ٘ٞ ط٤ِ٤ٌ٘ش "ٍْٓ ٝ ط٣َٜٞ  –ًَس هيّ "  –ٗطَٗؾ  –
حلأٗ٘طش حلإؿظٔخػ٤ش حُٔ٘خًٍش ك٠ حُوٞحكَ ٝ ٣ُخٍس  –حُـ٘خء ٝ حُؼِف ٝكٕ٘ٞ حَُٔٔف  –أٗـخٍ ه٘ذ "  –

حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ حُظزَع رخُيّ ٝ ػَٔ حُٔؼٌَٔحص ٝحُٔ٘خًٍش حُٔظ٤ِٔس ك٠ حلأكظلخٍ ح١ُٞ٘ٔ ر٤ّٞ ح٤ُظ٤ْ حٌُٟ ط٘ظٔٚ 
حلأٗ٘طش حُـ٘خث٤ش ٝ ح٤ُٓٞٔو٤ش َٝٓٔف حُؼَحثْ ٝ حَُْٓ ٝ حُظ٤ٌَ٘  ح٤ٌُِش ٣ٞ٘ٓخً ٝطويّ ٖٓ هلاُٚ ٓوظِق

  ( .  91رخُِٜٜخٍ ٝطوي٣ْ حُٜيح٣خ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٗ٘طش . َٓكن ر٤خٕ رخلأٗ٘طش ك٠ آهَ ػلاع ٓ٘ٞحص )   
 حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٝٓيٟ ٓ٘خًٍش حُطلاد ك٤ٜخ، ٝحُٔٔخروخص حُظ٢ ٗخًٍض ك٤ٜخ  ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ط٘ٞع

 : ك٠ آهَ ػلاع ٓ٘ٞحص  ش ٝكٍٜٞ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ؿٞحثِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢حُٔئٓٔ
ػيى  ٗٞع حُ٘٘خ١

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ 
 حُطلاد

ػيى  حُٔٔخروخص ٓ٘ش حُٔ٘خًٍش
حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ 

 حُطلاد

حُـٞحثِ 
 حُلخ٤ِٖٛ ػ٤ِٜخ

 ٓ٘ش حُٔ٘خًٍش

غ ػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخُ 1 ٓٔخروش حُ٘طَٗؾ 2117/2118 12 حُٔ٘خًٍش ك٠ أٗ٘طش حٌُ٘خكش .
 ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

2117/2118 

     2117/2118 13 ى١ٍٝ ًَس حُويّ ١ِزش ١ٝخُزخص
     2117/2118 16 ى١ٍٝ ًَس حُطخثَس ٝ ح٤ُي

     2117/2118 65 حُٔ٘خًٍش ك٠ كلَ ٣ّٞ ح٤ُظ٤ْ
     2117/2118 15 ى١ٍٝ ًَس حُويّ

حُٔ٘خًٍش ك٠ حَُكِش حُؼ٤ِٔش 
 ٤ٌُِِش 

45 2117/2118     

ًش ك٠ كلَ ط٤ٜ٘ذ حُٔ٘خٍ
 حلأطلخى

56 2117/2118     

 1                                                                  222 أؿٔخ٢ُ ػيى حُطلاد حُٔ٘خ٤ًٍٖ
حُٔ٘خًٍش ك٠ ٓؼٌَٔ حٓظوزخٍ 

 حُطلاد حُـيى
كُٞ ١خُذ أْٛ رخًَُِٔ حُؼخ٠ٗ  2118/2119 19

ك٠ حٓزٞع ٗزخد حُـخٓؼخص 
 ٠ ٓـخٍ حُ٘لضرخُٔ٘ٞك٤ش ك

حًَُِٔ حُؼخ٠ٗ ك٠  1
حٓزٞع ٗزخد 

 حُـخٓؼخص رخُٔ٘ٞك٤ش 

2118/2119 

ٓٔخروش حٌُٞٗـلٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  2118/2119 14 ٓؼٌَٔ حُويٓش حُؼخٓش رخ٤ٌُِش 
 حُـخٓؼش

 2118/2119 ًَِٓ ػخُغ 1

 2118/2119 ًَِٓ ٍحرغ 11 ى١ٍٝ ًَس حُويّ ُِطخُزخص 2118/2119 18 ى١ٍٝ ًَس حُطخثَس ٝ ح٤ُي

ٓٔخروش حُ٘طَٗؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  2118/2119 4 ى١ٍٝ طْ٘ حُطخُٝش 
 حُـخٓؼش

 2118/2119 ًَِٓ أٍٝ 1

حُزطُٞش حُؼَر٤ش ُؤخ٤ٓخص ًَس 
 حُويّ 

ٓٔخروش أك٠َ ُٞكش ك٤٘ش ٟٖٔ  2118/2119 8
حُٔؼَٝ حُل٠٘ حُوخْٓ ُٔئٓٔش 

 ط٣َٞ٘س

 2118/2119 ًَِٓ ػخُغ 1

حُٔ٘خًٍشك٠ ٓزخىٍس ؿَٞٛ 
 ٜؼ٤يُظ٤ٔ٘ش أر٘خء حُ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  7ٓٔخروش أريحع  2118/2119 51
 حُـ٣ٍٜٞٔش

ًَِٓ أٍٝ طؤ٤ُق  1
 ٝطِل٤ٖ ٤ٓٞٓو٢

2118/2119 

٣ُخٍس ٓٔظ٘ل٠ حلأٍٝٓخٕ 
 رخلأهَٜ

15 2118/2119     

حُٔ٘خًٍش ك٠ َٜٓؿخٕ حلأَٓ 
 حُطلار٤ش  ٤ٌُِخص حُـخٓؼش

86 2118/2119     

     2118/2119 4حُٔ٘خًٍش ُِطلاد حُْٜ ك٠ 
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 ـــــــــــــ  44 من   55 صفحة  ــــــــ 
 

أٓزٞع ٗزخد حُـخٓؼخص 
 خُٔ٘ٞك٤شر

ٓ٘خًٍش ١لاد هْٔ حُظَر٤ش 
حُل٤٘ش ك٠ ط٘ل٤ٌ ؿيح٣ٍش هٞحص 

 حلأٖٓ 

طْ ط٣ٌَْٜٔ رٜ٘خىحص    2118/2119 8
طوي٣َ ٝٓزِؾ ٓخ٠ُ ٖٓ 

 ٓي٣َ أٖٓ ه٘خ 
 

ٓ٘خًٍش ١لاد هْٔ حُظَر٤ش 
حُل٤٘ش ك٠ ط٘ل٤ٌ ؿيح٣ٍش ٓي٣ٍش 

 أٖٓ ه٘خ

طْ ط٣ٌَْٜٔ رٜ٘خىحص    2118/2119 8
زِؾ ٓخ٠ُ ٖٓ طوي٣َ ٝٓ

 ٓي٣َ أٖٓ ه٘خ
 

ٓ٘خًٍش ١لاد هْٔ حُظَر٤ش 
حُل٤٘ش ك٠ ط٘ل٤ٌ ٜٗذ حُظٌحًخ١ٍ 
 ُ٘ؼخٍ ح١َُ٘ش ٓي٣ٍش أٖٓ ه٘خ

طْ ط٣ٌَْٜٔ رٜ٘خىحص    2118/2119 8
طوي٣َ ٝٓزِؾ ٓخ٠ُ ٖٓ 

 ٓي٣َ أٖٓ ه٘خ
 

حُٔ٘خًٍش ك٠ كلَ هظخّ 
َٓ٘ٝع ح١لاهش ٗلٞ ط٤ٌَُ 

 حلأػخهش

14 2118/2119     

د هْٔ حُظَر٤ش ٓ٘خًٍش ١لا
ح٤ُٓٞٔو٤ش ك٠ ٓٔخروش حُـ٘خء ٝ 
 حُؼِف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼش

6 2118/2119     

ٓ٘خًٍش ١لاد هْٔ حُظَر٤ش 
حُل٤٘ش رٔل٠ٌ حُ٘زخد رٔي٣ٍش 

 حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش رو٘خ 

11 2118/2119     

ٓ٘خًٍش ١لاد هْٔ حُظَر٤ش 
حُل٤٘ش ك٠ ط٘ل٤ٌ ؿيح٣ٍش رٔيهَ 

 ٓي٣٘ش ٗوخىس

11 2118/2119     

حُٔ٘خًٍش ك٠ كلَ حُِٔظو٠ 
 حُل٠٘ ُ٘زخد حُـخٓؼخص 

11 2118/2119     

 13                                                312 اؿٔخ٢ُ
حُٔ٘خًٍش ك٠ ٓخٍػٕٞ حُيٍؿخص 

 رخُـخٓؼش

ٓٔخروش حُطخُذ حُٔؼخ٢ُ ػ٠ِ  2119/2121 4
 ٓٔظٟٞ حُـ٣ٍٜٞٔش

 2119/2121 ًَِٓ ػخ٢ٗ 1

ي١ٍٝ حُيحه٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُ
 ٌَُس حُويّ

 2119/2121 ًَِٓ ٍحرغ ك٣َن 5 ى١ٍٝ ًَس حُويّ ١خُزخص 2119/2121 13

حُٔ٘خًٍش ك٠ ى١ٍٝ طْ٘ 
 ١خُٝش ١ِزش ١ٝخُزخص

ٓٔخروش حُ٘طَٗؾ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  2119/2121 3
 حُـخٓؼش

 2119/2121 ًَِٓ أٍٝ 1

     2119/2121 8 ى١ٍٝ ًَس حُِٔش ١خُزخص
ٟ ى١ٍٝ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓٔظٞ

 حُـخٓؼش

4 2119/2121     

     2119/2121 6 ٓٔخروش ؿ٘خء ٝػِف
ى١ٍٝ طْ٘ ١خُٝش ػ٠ِ 

 ٓٔظ١ٞ ح٤ٌُِش

18 2119/2121     

حُٔ٘خًٍش ك٠ كلَ حُُٔٞي 
 أًظٞرَ 6حُ٘ز١ٞ ٝ حكظلخلاص 

24 2119/2121     

حُٔ٘خًٍش ك٠ كللاص ٤ُخ٢ُ 
 حُـخٓؼش ح٤ُٓٞٔو٤ش 

5 2119/2121     

     2119/2121 4 8ش اريحع حُٔ٘خًٍش ك٠ ٓٔخرو
   7  حُظَّ حلأٍٝ 89 اؿٔخ٢ُ

 
 
  ٖٓ ٝطؼيى حُٔوخ٤٣ْ ٓخ ر٤ٖ طو٤٤ْ حُطلاد ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش  و٤خّ آٍحء حُطلادُحُٞٓخثَ ٝطٔظويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ،

لاد ُو٤خىحص طو٤٤ْ حُط –طو٤٤ْ حُطلاد لإىحٍحص ح٤ٌُِش  –طو٤٤ْ حُطلاد ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش  –حُظي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝ 
 (   91َٓكن ٗٔخًؽ حُظو٤٤ْ حُٔؼظٔيس ٝ حُٔطزوش )   .ح٤ٌُِش  

  ؿٞىس ١زخػش حٌُظخد  ُظٟٞق رؼٞ حُوٍٜٞ ك٠  ك٠ طو٤٤ْ حُٔوٍَحصٗظخثؾ آهَ ه٤خّ ٥ٍحء حُطلاد ٝؿخءص :
ح٤ٓش ٍَٟٝس ط٤٤ٌق حُوخػخص حُيٍك٠ رؼٞ ٓوٍَحص حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ حلأهظٜخى ح٠ُُِ٘ٔ ،  % 51حُـخٓؼ٠ ر٘ٔزش 

، حُٔلظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُزؼٞ حُٔوٍَحص %57ٝط٤ًَذ ٓظخثَ ٓؼظٔيس ُٟٞٞف ٍإ٣ش ؿٜخُ حُؼَٝ )حُيحطخ ٗٞ( ر٘ٔزش 
 ؿ٤َ ٓظٞحكن ٓغ ٗظٞحطؾ حُظؼِْ رؼيى ٖٓ حُٔوٍَحص .

 (   92ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُطلاد ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ كٍٞ : َٓكن ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝٗٔزش ًَ ر٘ي )   أهَٝؿخءص  -

 ُٔلخَٟ ك٠ أٓظويحّ ٝٓخثَ حُظي٣ٍْ حُٔ٘خٓزش ًٝخٗض حُ٘ٔزش ُؼيى ٖٓ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ط٘ٞع ح

 ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش ك٠ ٌٛح حُز٘ي ٖٓ حُٔو٤خّ . %69،  %64.41طظَحٝف ر٤ٖ 

  ُيٟ رؼٞ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ. %٣42٘خٍى حُٔلخَٟ حُطلاد رظٞؿ٤ٚ أٓجِش ك٠ حُٔلخَٟس  ر٘ٔزش 

  ؿخء ر٘ي حٕ حُٔلخَٟ لا ٣ًٌَ حلأٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔوٍَ ،ٝلا ٣َر٢ ػ٘خَٛ هخٛش رخُٔلخَٟس  %66.86ٝر٘ٔزش

 حُٔخروش ، ٝلا ٣ظْ حُظ٣ٞ٘ٚ ػٖ حُٔخك٠َس حُظخ٤ُش .
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 ـــــــــــــ  44 من   56 صفحة  ــــــــ 
 

 

 

 :%61ٖٓ طوَ ٗٔزش حُظل٤َِ حلأكٜخث٢ ػٖ ٌخٕ أرَُٛخ كأٓخ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش  -

 . ػيّ ٟٝٞف حُٜٞص ٝ ٓلآش حُِـش 

 ّرٔٞحػ٤ي حُيٍّٝ حُؼ٤ِٔش . ػيّ حلأُظِح 

 . ػيّ حٓظويحّ ٝٓخثَ طي٣ٍْ ٓ٘خٓزش 

 . ٌُٖ٘ٔػيّ حُٔٔخف رٔ٘خًٍش حُطلاد ك٠ ح 

 
ٝطٔظل٤ي ح٤ٌُِش ٖٓ طل٤َِ طِي حُ٘ظخثؾ ٝػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـخُْ حلأهٔخّ ٝ اىحٍس ح٤ٌُِش لإطوخً حلأؿَحءحص حُظٜل٤لش ٝحُظ٠ 

 ٜٓ٘خ : 
 ص حُيٍح٤ٓش حٓظويحّ أٓخ٤ُذ طي٤ٔ٣ٍش طلاثْ ١ز٤ؼش حُٔوٍَح. 
 .حٓظويحّ ٝٓخثَ ٓؼ٤٘ش ك٠ حَُ٘ف حُ٘ظ١َ ٝ حُؼ٢ِٔ 
 .حلأُظِحّ رٔٞحػ٤ي حُٔلخَٟحص ٝ حٌُٔخٖٗ ١زوخً ُِـيٍٝ حُٔؼِٖ ُِطلاد 
 . ح٣ـخى كٍِٞ ٣َٓؼش َُِى ػ٠ِ ٌٗخٟٝ حُطلاد 
 . حلأػلإ ػٖ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش رؤًؼَ ٖٓ ٤ِٓٝش ٝػزَ ٓٞهغ ح٤ٌُِش حلأٌُظ٢َٗٝ 

 
طظ٠ٖٔ هٞحػي حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُو٣َـ٤ٖ رٜخ ػ٘ٞح٣ٖ ٝحٍهخّ حُظ٤ِلٞٗخص  حَٛ ٓغ حُو٣َـ٤ٖ ظُِٞآ٤ُخص ٤ٌُِِش  -

 حُوخٛش رخُو٣َـ٤ٖ ُُٜٔٞش حُظٞحَٛ .
 ىػٞس حُو٣َـ٤ٖ ُل٠ٍٞ حُٔؼَٝ ح١ُٞ٘ٔ ٤ٌُِِش . -
 –ٞد طوي٣ْ رؼٞ حُو٣َـ٤ٖ ُيٍٝحص طي٣ٍز٤ش رخُٞكيس حلأٗظخؿ٤ش ٤ٌُِِش ) ىٍٝحص ػ٠ِ رَحٓؾ ٓؼخُـش حٍُٜٞ كٞطٞٗ -

 .رَحٓؾ حُـَحك٤ي ( 
ُظؤ٤ِْٜٛ ُٔٞم حُؼَٔ  ُِو٣َـ٤ٍٖٕٝ ػَٔ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ح٤ٌُِش طويّ  -

ٖٓ هلاٍ حُظٞحَٛ ٓغ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُوخثٔش رخُظي٣ٍذ ٝ حُظؤ٤َٛ ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ) ٍٝٗش حُؼَٔ 
٤ٔي ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ُظؤ٤َٛ حُ٘زخد ٤ٜ٘ٓخً ٝط٠ٔ٘ض حٍُٕٞ )ٍٝٗش حلأًٍض ٛ٘خػ٤ش َٜٓ ، ٟٖٔ  ٓزخىٍس حُ

ٍٝٗش حلأٗـخٍ حُل٤٘ش (ٝ حُظ٠ أه٤ٔض  –ٍٝٗش حُطزخػش رخلأٓظَ٘ٔ  –ٍٝٗش حلأًٍض ػ٠ِ حُٔؼخىٕ  –ػ٠ِ حُو٘ذ 
 .(   93( ٓظيٍد َٓكن حُظو٣ََ )  47ٝك٠َ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ ) 23/11/2119رخ٤ٌُِش ك٠ حُلظَس ٖٓ 

 –ٛ٘خػش حُظٔخػ٤َ حُلَػ٤ٗٞش ٝ ح٤ُٔخك٤ش  –ػ٠ِ حُلَف حُظخ٤ُش   :   ) ٛ٘خ ػش حٌُٞط٢٘ طيٍر٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ  ٝطْ -
 2119ح٢ُ٘٘ حُؤخٕ ( ٟٖٔ ٓزخٍىس ح٤٣َُٜٖٔ أ٢ُٝ ٜٓ٘ؼي ك٠ ر٤ظي ، ٝحُظ٠ أه٤ٔض ك٠  –ح٤ٌَُٗٝٚ رخلأرَٙ 
 (   94.َٓكن حُظو٣ََ )  

 
 

 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 
 طِح٣ي أػيحى حُطلاد حُٔوز٤ُٖٞ رزَحٓؾ ح٤ٌُِش ك٠ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حلأه٤َس . -1
 طٞؿي آ٤ُخص ٝ هٞحػي ُوزٍٞ ٝطل٣َٞ حُطلاد رخُزَحٓؾ حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش . -2
 ط٘ٞع حلأٗ٘طش ٝ حُٔ٘خكٔخص ىحهَ ٝهخٍؽ ح٤ٌُِش ُِطلاد ٝكٜي حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحثِ . -3
 ٣ٝظْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٣ٝٔظلخى ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٠ حُظل٤ٖٔ. حُطلادو٤خّ آٍحء ُحُٞٓخثَ طٔظويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ  -4
 طظ٠ٖٔ هٞحػي حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُو٣َـ٤ٖ. ظٞحَٛ ٓغ حُو٣َـ٤ٖ ُِآ٤ُخص ٤ٌُِِش  -5
ُظؤ٤ِْٜٛ ُٔٞم  ُِو٣َـ٤ٍٖٕٝ ػَٔ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ طويّ ح٤ٌُِش  -6

 حُؼَٔ.
ٝٓخثَ حُيػْ ُِطلاد حُٔظؼؼ٣َٖ ٝ حُٔظلٞه٤ٖ ٝ ١ًٝ حلإكظ٤خؿخص حُوخٛش )حُْٜ ٝ طويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ  -7

 حُزٌْ(.
 :حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 طلؼ٤َ ػَٔ ٝكيس ٍٝحر٢ حُو٣َـ٤ٖ رخ٤ٌُِش . -1
 اهخٓش حُِٔظو٢ ح١ُٞ٘ٔ ُِظٞظ٤ق رخ٤ٌُِش . -2
 ػَٔ هٞحػي ر٤خٗخص حٌُظ٤َٗٝش ُلأٗ٘طش حُطلار٤ش طَكغ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش . -3
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 ـــــــــــــ  44 من   54 صفحة  ــــــــ 
 

 )َٓكوخص ( حلأىُش ٝحُٞػخثن

 هٞحػي هزٍٞ ٝطل٣َٞ حُطلاد ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٣ُٞغ ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظوٜٜخص. □√

 ر٤خٕ رؤػيحى حُطلاد، ٝٗٔذ حُٞحكي٣ٖ ك٢ حُلَم ٝحُظوٜٜخص حُٔوظِلش ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش. □√

 ى٤َُ حُطخُذ. □√

 ط٤ٌَ٘ حطلخى حُطلاد. □√

لاد )ٓخى٣ خً ٝٓخ٤ُخ ٝأًخى٤ٔ٣ خً ٝهلاكٚ( ٝاكٜخث٤ش رؤٗٞحع حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُٔخى١ ٝهلاكٚ حُٔويّ ُِطلاد ك٢ ٗظخّ ٓٞػن ُيػْ حُط □√

 حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حُٔخروش(.

 ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حُيػْ حلأًخى٢ٔ٣، ُٝـ٘ش حلإٍٗخى حلأًخى٢ٔ٣، ٝٗٔخًؽ ٖٓ ٓلخَٟ حؿظٔخػخطٜٔخ. □√

 ٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ.ر٤خٕ ػٖ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝٝٓخثَ ط □√

 ٗٔخًؽ ٓلخَٟ حؿظٔخػخص حُِـخٕ ٝحُٔـخُْ حُظ٢ ٣ظ٠ٖٔ ط٤ٌِٜ٘خ ٓٔؼَ ػٖ حُطلاد.  □√

 حلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ه٤خّ آٍحء حُطلاد ٝحُو٣َـ٤ٖ )ٗٔخًؽ حٓظٔخٍحص حُظو٤٤ْ / حلآظوٜخءحص(. □√

 حُ٘زخد، ٝأ٣ش اىحٍحص أهَٟ ًحص ِٛش. حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ًَُٞ حُٔئٓٔش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد، ٝاىحٍس ٍػخ٣ش □√

 هٞحػي ر٤خٗخص حُو٣َـ٤ٖ. □√

 أىُش حُلؼخ٤ُخص حُظ٢ ٗخٍى ك٤ٜخ حُو٣َـٕٞ. □√

 حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِٔئٓٔش. □√

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ.  □√
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   58 صفحة  ــــــــ 
 

  : حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش11ٓؼ٤خٍ 

طظٔن ٓغ هطش حُـخٓؼش، ٝطلَٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طٞك٤َ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُلآُش حُظ٢ ُِٔئٓٔش هطش رلؼ٤ش 

طٌٖٔ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حُو٤خّ رخُ٘٘خ١ حُزلؼ٢، ٝط٘ـغ حُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع، 

خ ُلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش. ًٔ  ٝطوِن ٓ٘خهًخ ىحػ

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ث٤خؿِ

ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

هطش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓٞػوش ٝطَطز٢ روطش حُـخٓؼش ٝرخُظٞؿٜخص حُو٤ٓٞش  .1

 ٝحكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُٔل٢٤، ٝطظ٘خٓذ ٓغ آٌخٗخص حُٔئٓٔش.
√   

 ُِٔئٓٔش آ٤ُخص كخػِش َُ٘٘ حُٞػ٢ رؤهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ َٝٓحهزش ططز٤وٜخ. .2
√   

ؼ٢ِٔ،ٝ  .3 زُلغ حُ خًك٤ش لأٗ٘طش ح ظٔخكش  ى حُ حٍٞ ٔ ٍ حُ خٜى ٤ٔش ٓ ٔئٓٔش ػ٠ِ ط٘ َ حُ طؼٔ

٤ٔش  ٤ِ اٝه ٤ِش  ل خٔصٓ  ٖ ٓئٓ ُٞشٓ  ًش ك٢ َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ٓٔ خٍ٘ ُِٔ طٝٔؼ٠   ، ٣َٞ ظُٔ ح

٤ُش.  ٝىٝ

√   

ؼ٢ِٔ ٝطلل٤ِٙ، ُٝظ٤ٔ٘ش هيٍحص حُزخكؼ٤ٖ  .4 طٞحكَ ٓ٘خم ٝأٓخ٤ُذ ٓلؼِش ُيػْ حُزلغ حُ

ٔوظِلش ٝحلأرلخع حُظطز٤ ظوٜٜخص حُ ٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُ  و٤ش.ُٝظ٘ـ٤غ ٝىػْ حلأرلخع حُ
√   

حلإٗظخؽ حُزلؼ٢ ُِٔئٓٔش ك٢ ٗٔٞ ٓٔظَٔ، ٣ٝظ٘خٓذ ٓغ ػيى أػ٠خء ٤ٛجش  .5

 حُظي٣ٍْ.
√   

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُطلاد ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حلأٗ٘طش  .6

 ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش.
√   

 ُِٔئٓٔش هٞحػي ر٤خٗخص ُِزلٞع ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش. .7
√   

 طَٔ ػ٢ِٔ ى١ٍٝ.ُِٔئٓٔش ٓئ .8
√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   59 صفحة  ــــــــ 
 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

 

) ُؼيّ ٝؿٞى هطش رلؼ٤ش 2131 -2121ٟٝؼض ٝكن هطٞحص ٜٓ٘ـ٤ش ،حٍطزطض أ٣ُٞٝخطٜخ رَإ٣ش َٜٓ هطش ُزلؼ٤ش  ٤ٌُِِش -
ظطز٤و٤ش ك٠ ٓـخلاص حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حٓظِٜٔض رؼٞ ٟٓٞٞػخطٜخ  زلٞع حُ ُِـخٓؼش ( ، ٝحٍطٌِص ػ٠ِ ٓلٔٞى حُزلغ طخػخ٢ٓ ٝ حُ

وطش حُزلؼ٤ش ُِـخٓؼش حُز َإ٣ش حُوخٛش رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ك٠ َٜٓ هلاٍ حُلظَس حُوخىٓش ، ًٔخ ًٍِص ػ٠ِ ىٍحٓش حُ لؼ٤ش ٖٓ ٓئَٗحص حُ
ٔ٘ظ٤ٜش   ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓخ طْ طلو٤وٚ ٖٓ أٛيحف رلؼ٤ش ٝ ٓخ ُْ ٣ظْ . 2118حُ

٤ٌِش ٝ أٛيحكٜخ ٝ حُٞ - ؼَٔ رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ُيٍحٓش هطش حُ ؼي٣ي ٖٓ ٍٕٝ حُ هٞف ػ٠ِ أٛيحف رلؼ٤ش كَػ٤ش طوٚ ًَ هْٔ ػوي حُ
ٟٔٞٞػخص حُزلؼ٤ش ُلأهٔخّ رٔـخُٜٔخ  ؼ٤ِخ ٝ حُزلٞع  ػ٢ِٔ ٝطْ أػظٔخى حُ ٤ٌِش رخُظؼخٕٝ ٓغ هطخع حُيٍحٓخص حُ ٍٝكؼض ُٔـِْ حُ

٤ٌِش رٌَ٘ ػخّ .  رخ٤ٌُِش ٤ُٜخؿش هطش حُ
وطش حُزلؼ٤ش ٝ أػظٔيص رٔـِْ ح٤ٌُِش ك٠  -    95)     2131 – 2121ُوطش ٝ ٍإ٣ش َٜٓ . َٓكن ح 2119/ 6/ 15طْ َٓحؿؼش حُ

. ) 
ؼ٢ِٔ ؛ك٤غ إٔ ٓئَٗحص ٍإ٣ش َٜٓ  - ٔـظٔغ ك٠ ٓـخٍ حُزلغ حُ رٜخ  2131 – 2121ٝطًَِ حُوطش حُزلؼ٤ش رخ٤ٌُِش ػ٠ِ أ٤ُٝخص حُ

ؼخ٢ُ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ظطز٤و٤ش ك٠ هطخع حُظؼ٤ِْ حُ ؼ٤ِٔش حُ زلٞع حُ ظ٠ طلظخؽ لإؿَحء حُ ٔـظٔغ حُ ٝكخُٝض ح٤ٌُِش  حُؼي٣ي ٖٓ ه٠خ٣خ حُ
ٔئَٗحص ك٠ ٟٝغ أٛيحف رلؼ٤ش طلون ١ٔٞكخص حُيُٝش ك٠ حُلظَس حُوخىٓش .  .ػ٠ِ هيٍ حلإٌٓخٕ حلأٓظلخىس ٖٓ طِي حُ

ٓخى٣ش ٓ٘خٓزش طؼي ٍٓٞى ٖٓ ٓٞحٍى حُظؼِْ ٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُِزخكؼ٤ٖ لإؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش طظٔؼَ آٌخٗخص  ٝطٔظِي ح٤ٌُِش -
ٍُٕٞ ٝ حُوخػخص ٝ حٌُٔظزش ُويٓش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ك٤غ طْ حٓظليحع ٌٓظزش ُِيٍحٓخص ك٠ طٞظ٤ق حُٔؼخَٓ حُٔـِٜس ٝ ح

حُؼ٤ِخ طلٟٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُي٣ٍٝخص ٝ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٝ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝ حلأؿ٤٘ش ، ٝطْ حٓظليحع ٌٓظزش ُِزلغ 
كش ٝػيى ٖٓ حُي٣ٍٝخص ٝ حَُٔحؿغ حلأٌُظ٠َٗٝ ُِيهٍٞ ٖٓ هلاُٜخ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُؼ٤ِٔش ٝ ر٘ي حُٔؼَكش ٝ ٓلخٍس حُٔؼَ

حلأٌُظ٤َٗٝش ، ًَ ٌٛٙ حلإٌٓخ٤ٗخص طظ٤ق ُِزخكؼ٤ٖ ٝ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ططز٤ن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ،ٝطلون أٛيحف حُوطش 
 .حُزلؼ٤ش ٤ٌُِِش ٝكن حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ىٕٝ ػٞحثن 

٤ٌُِش طظٌَ٘ ٖٓ أ.ى/ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٍث٤ٔخً ٝ ػ٣ٞ٠ش ، طْ ط٤ٌِٜ٘خ روَحٍ ٖٓ اىحٍس حهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ لاُـ٘ش  ٤ٌُِِش  -
 .حلأٓخطٌس ٝ ٍإٓخء حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ،ٍٝث٤ْ ٓؼ٤خٍ حُزلغ حُؼ٢ٔ  –ًلاً ٖٓ :أ.ى/٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُزلٞع 

طٞحكن طِي  طوظٚ حُِـ٘ش رٜٔخّ طْ طلي٣يٛخ ٠ٛٝ َٓحؿؼش حُطِزخص حُٞحٍىس ٖٓ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ر٘ؤٕ اؿَحء حُزلٞع ٝٓيٟ -
(، ًٔخ    96َٓكن ٓلخَٟ حلاكظٔخػخص حُي٣ٍٝش ٝ حُظوخ٣ٍَ ) . حُزلٞع ٝحُوطش حُزلؼ٤ش ٤ٌُِِش ٝ ًظخرش طوخ٣ٍَ ػٖ ًُي 

(  ٝطْ  9 7هخٓض حُِـ٘ش رٟٞغ ٤ٓؼخم حهلاه٢ ٠ُز٢ اؿَحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ) ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٢ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ( َٓكن ) 
٘ل٤ٌٙ ًٝظخرش طوخ٣ٍَ طَكغ ا٠ُ ٓـِْ ح٤ٌُِش لإطوخً حلأؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ٝهٜٞٛخ ك٤ٔخ حػظٔخىٙ ٝطزخَٗ حُِـ٘ش ػ٤ِٔش ط

٣وٚ حلأٗظلخٍ ٝ حَُٔهخص حُؼ٤ِٔش ٝ حُو٤ْ حلأهلاه٤ش لإؿَحء حُزلٞع .، ًٔخ ػويص حُِـ٘ش ٍٕٝ ػَٔ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش 
ِٔش ١َٝم حٌُ٘ق ػ٘ش ٝأٗٞحع حلاٗظلخٍ حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حُزخكؼ٤ٖ ١ٝلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ كٍٞ " حلإٗظلخٍ حُؼ

 ٝػوٞرظٚ " .
 

طظٔؼَ ك٠ حُِٔق حُزلؼ٤ش حُظ٠ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ  طٞكَٛخٜٝٓخىٍ ط٣َٞٔ ٓوظِلش ٤ٌُِِش ٜٓخىٍ ٓظؼيىس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  -
٤ش ، ًٌَٝٗ طويٜٓخ ح٤ٌُِش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُِزخكؼ٤ٖ ٝ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ لاؿَحء حُزلٞع حُ٘ظ٣َش ٝ حُظطز٤و

حُق ؿ٤٘ٚ ٝرخه٠ ٖٓ  82كٞح٢ُ  2119 – 2118ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ ٓخ طْ ىػٔٚ ٖٓ ٓزخُؾ ٓخى٣ش ُِؼخّ حُـخٓؼ٢ 
(  ، ٣ظْ ط٣ٞٔش ٌٛٙ حُِٔق رلٞحط٤َ حَُ٘حء    98حُق ؿ٤٘ش َٓكن حىُش ٝ ٓٔظ٘يحص )   33حُٔزِؾ حُٔوٜٚ ٤ٌُِِش كٞح٢ُ 

ٔؼيحص حُلآُش لإؿَحء حُزلٞع " ١زوخً ُطز٤ؼش حُزلغ ك٤غ إٔ ٓؼظْ حرلخع ح٤ٌُِش ُِوخٓخص ٝ حلأىٝحص ٝ أك٤خٗخً رؼٞ حُ
ػ٤ِٔش "، ًَٝ ٓخ ٣ِِّ َُٜف حُِٔق حُزلؼ٤ش ١ِذ ا٠ُ أ.ى/ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٖٓ حُزخكغ ٓ٘لٞع رظ٤ًِش ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ ٓليى 

 .ؼ٤ٔ٤ِشك٤ٚ ٗٞع حُزلغ ٝٓخ ٣ِِٓش ٖٓ هخٓخص ٝأىٝحص  ٝػ٤٘خص ٝ أؿَحء طلخ٤َُ ٝأٟ ٓٔظِِٓخص ط
ك٠ ط٣َٞٔ حُزلٞع ٝ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش ٖٓ حُـخٓؼش ، هي حٓظلخىص ح٤ٌُِش ٖٓ طِي  َطٞؿي ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ أهَٟ ط٘لٜ -

أُق  71َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش طْ ط٤ُْٜٞٔ ٤ِٔ٘ٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼش رو٤ٔش  3حَُٔ٘ٝػخص حُُٔٔٞش ك٠ ط٣َٞٔ ػيى 
 (.   99أىُش ٝ ػ٘ٞح٤ٖٗ حُزلٞع حُُٔٔٞش ك٠ ح٤ٌُِش )  أرلخع ػ٤ِٔش . َٓكن 3ؿ٤٘ش ٝطْ ٖٓ هلاُْٜ َٗ٘ 

ٖٓ ٓؼخَٓ ٓـِٜس رؤكيع حلأؿِٜس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞحٍى ٓخى٣ش ٝطـ٤ِٜحص ٝط٤ٜٔلاص طٞكَٛخ ُِؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش ًٔخ طٔظِي ح٤ٌُِش  -
ٓؼَٔ  2ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ رٌلخءس ػخ٤ُش ، ْٜٓ٘  83ٓؼخَٓ رْٜ كٞح٢ُ  8ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ )ٓؼخَٓ حُلخٓذ ح٢ُ٥ 

ٝٓؼخَٓ ٤ٔ٤ًخء حُوِف رٜخ ػيى ٖٓ أكَحٕ  –( 3ًٔز٤ٞطَ ؿَحك٤ي ، ٝحؿِٜس حُؼَٝ حُيحطخ ٗٞ ٝحُٔزٍٞحص حُظلخػ٤ِش )
( ٝهلا١خص ٤١٘خص ٝ ىٝلاد هِحف ، ٍٝٝٗش ُِ٘ـخٍس ٓـِٜس رٌخكش 3(،ٝأكَحٕ ك٣َن كيحثو٢ ًز٤َس )2حُـ٤ِِحص )

ؼ٤ِٔش ُلأرلخع ، ٍٝٗش ُِٔؼخىٕ رٜخ حكَحٕ ٤ٓ٘خ ٝ حكَحٕ َٜٛ حُٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش ٝ ح٤ُي٣ٝش ُِّٝ ططز٤ن حُظـخٍد حُ
ٛـ٤َس ٝ ٓؼيحص ٣ي٣ٝش، ٝٓؼخَٓ حُطزخػش ح٤ُي٣ٝش ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُُٔٔٞش ٖٓ َٓ٘ٝع ىػْ ٝ طط٣َٞ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ُظ٣ٌَٞ حلأ٢ُ ٝ ، ٝٓؼخَٓ ح CNC،ٍٝٝٗش حلأٗـخٍ حُل٤٘ش حُٔـِٜس رؤكيحع ٓخ٤ً٘خص ه٤خ١ش ٝ طل٣َِ حُـِٞى ٝٓخ٤ً٘ش ح٤ُِِ 
ٓؼَٔ حُظـ٣ٌش ٝ ح٤ٔ٤ٌُخء 2ح٤ُي١ٝ  حُٔـِٜ رٔخ٤ً٘خص ط٣ٌَٞ كي٣ؼش ٖٓ ىػْ حَُٔ٘ٝع ٝ ٓؼَٔ حُٔلارْ ٝ ح٤ُٔ٘ؾ ٝ ٝػيى 

ؿ٤ظخٍ  – 41ح٤ًِٔلٕٞ  -42حًٍٞى٣ٕٞ  -11ر٤خٗٞ( ٝ حلألاص ح٤ُٓٞٔو٤ش) حٍٝؽ  21حُل١ٞ٤ ، ٝكٍٜٞ طي٣ٍْ حُز٤خٗٞ)
( ، ػخُُش ُِٜٞص ، رخلإٟخكش ُٔؼَٔ ُِٞٓخثَ 6ط٤ِِ٘ٞ – ٣ٍ51ٌٍٞى  -23ٓ٘ي٤ُٖٝ  – 33ًٔخٕ  – 15ػٞى – 39

(، ًِٜخ طٞظق ُويٓش حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش  111حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ ٓؼَٔ ُؼِْ حُ٘لْ ٝؿ٤َٛخ  . َٓكن هخثٔش رخُٔؼخَٓ ٝ طـ٤ِٜحطٜخ ) 
  ٝ اؿَحء حُزلٞع حُظطز٤و٤ش رخ٤ٌُِش . 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   61 صفحة  ــــــــ 
 

،  هلاٍ حلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخ٤ٟش ) ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١(٤ِش ُٓٔٞش ٖٓ ٓئٓٔخص ٓلأرلخع َٝٓ٘ٝػخص  ٤ٌُِِ3ش ػيى  -
أُق ؿ٤٘ش ط٘خُٝض ٟٓٞٞػخص ط٠ٜٔ٘خ هطش حُـخٓؼش حُزلؼ٤ش حُٔ٘ظ٤ٜش ٝ هطش ح٤ٌُِش ٝطْ َٗ٘ ػلاع أرلخع ٜٓ٘خ  71رو٤ٔش 

حلأه٤ٔ٤ِش ٝ ك٠ ٓـلاص أه٤ٔ٤ِش ٝحلأرلخع ٓؼ٤ٖٗٞ٘ د" َٓ٘ٝع طط٣َٞ ٗظخّ لإىحٍس طؼِْ حُطلاد حُْٜ ػ٠ِ ٟٞء حُظـخٍد 
 حُؼ٤ِٔش ُظل٤ٖٔ ًلخءس حُظؼِْ ٝ ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ُي٣ْٜ " )طْ َٗ٘ رلؼ٤ٖ ٖٓ حَُٔ٘ٝع (

ٝحَُٔ٘ٝع حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ " َٓ٘ٝع كخػ٤ِش ٜٓ٘ش طؼ٤ٔ٤ِش حٌُظ٤َٗٝش هخثٔش ػ٠ِ حُوٜٚ حُظ٘خ٤ًٍش حَُه٤ٔش ُظ٤ٔ٘ش  -
 ٘ٞد حُٞحى١ ".ٝطْ َٗ٘ رلغ ػ٢ِٔ ٖٓ حَُٔ٘ٝع .حُظ٘ظ٤ْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝ حلأٗظٔخء ا٠ُ ح١ُٖٞ ُيٟ ١لاد ؿخٓؼش ؿ

ٝ حَُٔ٘ٝع حُؼخُغ رؼ٘ٞحٕ " ر٘خء ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش حٌُظ٤َٗٝش طلخػ٤ِش ٝ أػَٛخ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ٝ ٓؼيٍ حُظؼِْ ُيٟ حُطلاد ١ًٝ  -
 حلإكظ٤خؿخص حُوخٛش .

ي حُؼِْ لأك٠َ ػَٔ ٓئُق ٝ ٖٓ هلاٍ ؿٞحثِ ٝط٣ٌَْ ٣ظْ ٣ٞ٘ٓخً ك٠ ػ٤ طلل٤ِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص حُزخكؼ٣ٖ٤ظْ  -
ىًظٍٞحٙ( ، أك٠َ رلغ ى٢ُٝ  ٝطَٜف ٌٓخكؤص ٓخ٤ُش ر٤ٔطش ٝ ٜٗخىحص طوي٣َ ُظلل٤ِ  –أك٠َ ٍٓخُش ػ٤ِٔش )ٓخؿٔظ٤َ 

حُزخكؼ٤ٖ ٝىػْٜٔ ػ٠ِ حُؼطخء ٝ حلأٗظخؽ حُزلؼ٢ ، ٝهي كِٜض ح٤ٌُِش ػ٠ِ ػيى ٖٓ طِي حُـٞحثِ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ " 
 ٌُظخد رؼ٘ٞحٕ حُظؼ٤ِْ حلاٌُظ٢َٗٝ ٓٔظليػخص ك٠ حُ٘ظ٣َش ٝ حلآظَحط٤ـ٤ش . 2117أكٖٔ ػَٔ ٓئُق ك٠ ػخّ 

ٌُظخد رؼ٘ٞحٕ " حُٔيٕ ح٤ًٌُش " ، ٝكُٞ حٓظخً ٓٔخػي رخ٤ٌُِش رـخثِس حك٠َ رلغ ى٠ُٝ  2119أكٖٔ ػَٔ ٓئُق ك٠ ػخّ  -
 . ٍٓ٘٘ٞ ُٔيس ػلاع ٓ٘ٞحص ٓظظخ٤ُش  

ك٤غ رِؾ ػيى ػيى حلأرلخع حٍُٔ٘٘ٞس ك٠ ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخ٤ٟش، ٤ِش ٌُِحلإٗظخؽ حُزلؼ٢  ك٠ظطٍٞطٞؿي اكٜخث٤ش طٟٞق حُ -
( رلغ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ططٍٞ ح٤ٌُِش ك٠ 31) 2119( رلغ ، ٝك٠ ػخّ 24) 2118( رلغ ، ٝك٠ ػخّ 23) 2117ػخّ 

 (   111َٗ٘ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش . َٓكن )   
 

 2119 2118 2117 حُؼخّ
 31 24 23 ػيى حلأرلخع

  
رخ٤ٌُِش ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ رلغ ا٠ُ أػ٤ٖ٘ ك٠ حُؼخّ ،ٝرخُ٘ٔزش َُِ٘٘ حُي٠ُٝ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  حُزلؼ٠  حلإٗظخؽٝٓظ٢ٓٞ   -

ك٘ظَحً ُطز٤ؼش حُظوٜٜخص رخ٤ٌُِش كٜ٘خى هِش ك٠ حَُ٘٘ حُي٢ُٝ ك٤غ حلأػظٔخى ػ٠ِ حَُ٘٘ حُٔل٢ِ ٝ حلأه٢ٔ٤ِ / ٝطْ ٍكغ 
 .رخ٤ٌُِش  ITٓؼظْ حلأرلخع ػ٠ِ ٓزٌش حلأٗظَٗض ٖٓ هلاٍ ٝكيس 

ٝٓخثَ ط٘ـ٤غ ٝىػْ ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُطلاد ك٢ حُٔئطَٔحص ٝطويّ ح٤ٌُِش ٝ حُـخٓؼش  -
ٖٓ هلاٍ ىػْ حُـخٓؼش ُِٔ٘خًٍش ك٠ حُٔئطَٔحص ىػْ ًخَٓ ) حُٔ٘خًٍش رخلأرلخع  حُؼ٤ِٔش حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش
ٓئطَٔ  –ٓئطَٔ ٓل٢ِ هخٍؽ حُـخٓؼش ٓيػّٞ ٌَُ ػ٠ٞ ٣ٞ٘ٓخً  -ٜخ ح٤ٌُِش أٝ حُـخٓؼش ٓـخٗخً ك٠ ًَ حُٔئطَٔحص حُظ٠ ط٘ظٔ

 .(  112ى٢ُٝ ٓيػّٞ ًَ ٓ٘ظ٤ٖ ( َٓكن حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔ٘خًٍش ك٠ حُٔئطَٔحص )  
 
ؼ٢ِٔ ٌَُ ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝ ٓؼخ٤ٗٝٚ ُيٍحٓش ٓيٟ ططٍٞ حلأٗظخؽ حُهٞحػي ر٤خٗخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش  ُيٟ -

 (    113َٓكن )   .ٝ حُزلؼ٢ ٝؿخ١ٍ  ٍكؼش ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش حلأٌُظ٢َٗٝ 
 ٤ٌُِِ2117ش ٓئطَٔ ى٢ُٝ ى١ٍٝ )ًَ ػخ٤ٖٓ ( ط٘ظٔٚ ، ك٤غ ٗظٔض ح٤ٌُِش ٓئطَٔٛخ حُي٢ُٝ حلأٍٝ رٔي٣٘ش حلأهَٜ ك٠ ػخّ  -

 ٢ُٝ2121 حُؼخ٢ٗ ك٠ كزَح٣َرؼ٘ٞحٕ " حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٝ ؿٞىس حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢ .ٍإ٣ش ٓٔظليػش " ، ٝ حُٔئطَٔ حُي
 رؼ٘ٞحٕ " حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ر٤ٖ ٓٔظليػخص حُؼَٜ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤ش "

 حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئطَٔحص ٜٓ٘خ : ك٢ ط٘ظ٤ْح٤ٌُِش  ٗخًٍض  ًٔخ -
 2118ٓئطَٔ ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ُِؼِّٞ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حُظَر٣ٞش ك٠ كزَح٣َ  -
 .  2119ظَر٣ٞش كزَح٣َٓئطَٔ ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ُوطخع حُؼِّٞ حُ -
 ( 114َٓكن حلأىُش )  .  2121ٓئطَٔ ٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ُوطخع حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش كزَح٣َ -

 
 :أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 

 ٝؿٞى هطش رلؼ٤ش ٓؼظٔيس ٝ ٓلؼِش ٤ٌُِِش . -1
 كٍٜٞ ح٤ٌُِش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُُٔٔٞش . -2
 َ٘ حُي٢ُٝ ٝ أكٖٔ ػَٔ ٓئُق .كٍٜٞ ح٤ٌُِش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحثِ حُ٘ -3
 رلغ ك٠ آهَ ػلاع ٓ٘ٞحص . 12ٝؿٞى رلٞع ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ٓغ ؿٜخص هخٍؿ٤ش ٝ طوٜٜخص ٓوظِلش ػيىْٛ  -4
 ٓ٘لٚ. 2كٍٜٞ ح٤ٌُِش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش ُٔخ رؼي حُيًظٍٞحٙ ك٠ ح٤ُخرخٕ ػيى  -5
 ْ ُلأٓخطٌس ٝ حلأٓخطٌس حُٔٔخػي٣ٖ .ٖٓ حٓخطٌس ح٤ٌُِش رؤهٔخٜٓخ حُٔوظِلش ك٠ ػ٣ٞ٠ش ُـخٕ حُظل٤ٌ 5ٝؿٞى  -6
 حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُظ٘ظ٤ْ ُِٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش رٍٜٞس كخػِش . -7

 
 :حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 طٔؼ٠ ح٤ٌُِش ُؼَٔ هخػيس ر٤خٗخص حٌُظ٤َٗٝش ُِزلٞع ٝ حلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش رٜخ . -1
 حط٤ش .طؼظ٤ْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ً -2
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 )َٓكوخص ( حلأىُش ٝحُٞػخثن
 حُوطش حُزلؼ٤ش ُِٔئٓٔش ُِٝـخٓؼش. √ □
 ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش أهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٟٝٞحر٢ ػِٜٔخ ٝػ٤٘ش ٖٓ ٓلخَٟ حؿظٔخػخطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ.√ □
 حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ًَُٞ حُٔئٓٔش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع.  √ □
 ُؼوخك٤ش.حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِـ٘ش حُؼلاهخص ح √ □
 هخثٔش رخلأؿِٜس ٝحُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحُٞكيحص ٝحَُٔحًِ(.√ □
هخثٔش رخُٞكيحص حُٔؼ٤٘ش رخُزلغ حُؼ٢ِٔ )ٝكيحص رلؼ٤ٚ، ططز٤ن ٝط٣َٝؾ حُزلٞع، كخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص َٝٓحًِ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ   □

 ٝحلارظٌخٍ ٝحلاريحع...(. 
 هخثٔش رخُٔئطَٔحص حُظ٢ ٗظٔظٜخ حُٔئٓٔش أٝ ٗخًٍض ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ. √ □
 هخػيس ر٤خٗخص حُزلٞع ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش. √ □
 ٗٔن ٖٓ حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِٔئٓٔش )إ ٝؿيص(. √ □
 اكٜخث٤خص حُٔزظؼؼ٤ٖ )ُلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش(. √ □
 طز٤و٤ش.حُزلٞع حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ٝحُزلٞع حُظ √ □
 حُـٞحثِ ٝرَحءحص حلاهظَحع. √ □
 ٝػخثن حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ/ حَُ٘حًش حُزلؼ٤ش ٓغ ٓئٓٔخص حُٜ٘خػش/ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش/ أهَٟ.  □
 هخثٔش رخَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ هخٓض ٝطوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش هلاٍ حلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش. √ □
 طلون حُٔؼ٤خٍ. ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ √ □
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 : : حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ11ٓؼ٤خٍ 

حُٔئٓٔش طويّ رَحٓؾ ٓظ٘ٞػش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ُٜخ ٓؼخ٤٣َ أًخى٤ٔ٣ش، طظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش 

ق حُٔئٓٔش رَحٓؾ حُيٍحٓخص  ِّٛ حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجش، ٝرٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ. ٝطُٞ

٣ٍٝ ًخ، ٝطظؤًي ٖٓ حطٔخم ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ ٓغ ٓوٍَحطٚ، حُؼ٤ِخ، ٝطَحؿؼٜخ ٝططٍٞٛخ ى

خ ٟٓٞٞػ٤ش ٝػخىُش ُظو٣ْٞ حُطلاد ٝطلَٙ ػ٠ِ ه٤خّ أٍحثْٜ. ًٔ  ٝطٞكَ ٜٓخىٍ حُظؼِْ حُٔوظِلش، ٝطوَ ٗظ

 : حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ

ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

ػش، ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔئٓٔش، رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓظ٘ٞ .1

 √ ٝطوخرَ ٓظـ٤َحص ٓٞم حُؼَٔ، ٣ٝظْ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ٓل٤ِ خً ٝاه٤ٔ٤ِ خً.
  

ُزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓؼخ٤٣َ أًخى٤ٔ٣ش ٓظز٘خس ٖٓ هلاٍ حُٔـخُْ   .2

 √ ح٤َُٔٓش ٝطظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجش.
  

لش   .3  ٛ ؼ٤ِخ ٓٞ يٍحٓخص حُ ٔٔظٜيكش رَحٓؾ حُ ظؼِْ حُ ٝٓؼظٔيس، ٝطظٞحكن ٗٞحطؾ حُ

ٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش.    √ ٌَُ رَٗخٓؾ ٓغ حُ

ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ طظٔن ٓغ ٓوٍَحطٚ، ٝط٤ٛٞق حُٔوٍَحص  .4

   √ ٣ٟٞق ١َم حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ.

ُِٔئٓٔش ١َم طي٣ٍْ ٓ٘خٓزش طلون ٗٞحطؾ حُظؼِْ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش  .5

   √ ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

حُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخٗخص ٝحُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ك٢  .6

   √ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓلاثٔش ُظلو٤ن ٗٞحطؾ حُظؼِْ.

طو٣ْٞ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣ظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼيحُش ٝرخٓظويحّ  .7

   √ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش. أٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش ٝٓلاثٔش ُو٤خّ

ظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش حُزَحٓؾ حُ .8

   √ رٔ٘خًٍش حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ.

 طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ئًي ُِٔئٓٔش .9

حُيٍح٤ٓش، ٝطٔظل٤ي حُٔئٓٔش ٜٓ٘خ حلاُظِحّ رخُظ٤ٛٞق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص 

 .ك٢ ٟٝغ هط٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ
√ 

  

آ٤ُخص حُظٔـ٤َ ٝحلإَٗحف ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ٣ٝظْ  .11

َٓحؿؼظٜخ ى٣ٍٝ خً رـَٝ طط٣َٞٛخ، ٝطٞؿي ٟٔخٗخص ٟٓٞٞػ٤ش ٝػخىُش 

 ُظ٣ُٞغ حلإَٗحف حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حَُٓخثَ ٝكوخً ُِظوٜٚ.

√ 
  

، ٝحطوخً حُؼ٤ِخُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء ١لاد حُيٍحٓخص  .11

ُيٍحٓظٜخ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٢ حطوخً حلإؿَحءحص  حلإؿَحءحص حُلآُش

 حُظٜل٤ل٤ش.

√ 
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 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 

 

( رَحٓؾ ك٠ َٓكِش حُيًظٍٞحٙ ٝر٤خٗخطٜخ 5ك٠ َٓكِش حُٔخؿٔظ٤َ ،ٝػيى )رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  (5طويّ ح٤ٌُِش ػيى) -
 ًخُظخ٢ُ :

 

 ٔظ٤َرَحٓؾ حُٔخؿ رَحٓؾ حُيًظٍٞحٙ

 حُزَٗخٓؾ حْٓ ٓؾحْٓ حُزَٗخ

 حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤شٓخؿٔظ٤َ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤شىًظٍٞحٙ 

 حُظَر٤ش حُل٤٘شٓخؿٔظ٤َ  حُظَر٤ش حُل٤٘ش ىًظٍٞحٙ

 حلاهظٜخى ح٠ُُِ٘ٔٓخؿٔظ٤َ  حلاهظٜخى ح٠ُُِ٘ٔ ىًظٍٞحٙ

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْٓخؿٔظ٤َ  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ىًظٍٞحٙ

 حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔشٔظ٤َ ٓخؿ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ىًظٍٞحٙ

 
 

ٓخػش ٓؼظٔيس لإطٔخّ حُيحٍٓش  41لاثلش  ح٤ٌُِش َُٔكِش حُيٍحٓخ حُؼ٤ِخ ر٘ظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس ، ك٤غ ٣يٍّ حُطخُذ  -
ٓخػخص كِوخص حُزلغ ."ٝطؼي حطٔخّ  8ٓخػش ٓؼظٔيس لإطٔخّ ىٍحٓش حُيًظٍٞحٙ رخلإٟخكش ا٠ُ  38رَٔكِش حُٔخؿٔظ٤َ ٝ 

 ص حُٔخروش ١َٗخً ُظٔـ٤َ حُطخُذ ُٟٔٞٞع رلؼٚ ،ٝحٓظٌٔخٍ ىحٍٓظٚ حُؼ٤ِخ .  حُطخُذ ُِٔخػخ
ك٠ ؿٞىس ،ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ ٝ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُٔؼ٤٤ٖ٘  ك٢ حٓظوَحء ٓٞم حُؼَٔ ٝحٟلش ٝٓليىسآ٤ُخص ٤ٌُِِش  -

 أٝ َٓكِش حُيًظٍٞحٙ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٠ طويٜٓخ ح٤ٌُِش ٓٞحء ك٠ َٓكِش حُٔخؿٔظ٤َ  َر٢ حُزَحٓؾُ حُو٣َؾ ٝٓٞحٛلخطٚ 
لأ٤ُش ططز٤ن حٓظطلاػخص َُِأ١ ٝ حٓظز٤خٗخص ُٔؼَكش ٍأ١ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ ٝاكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ، طظ٠ٖٔ ح رٔظطِزخص

 ح٤ُٜجخص حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝ حلأكَحى ك٠ حُزَحٓؾ حُوخٛش رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ .
ه٘ش طِي حُ٘ظخثؾ ك٠ ُـ٘ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝطْ ططز٤ن ػيى ًز٤َ ٖٓ طِي حلإٓظز٤خٗخص ٝ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ، ٝطَطذ ػ٠ِ ٓ٘خ -

حُٔ٘زؼوش ٍٝكغ طو٣ََ لإىحٍس ح٤ٌُِش ، طْ ٓٞحكوش حُٔـِْ ػ٠ِ طؼي٣َ ٝطلي٣غ حلاثلش حُٔطزوش كخ٤ُخً رلاثلش ؿي٣يس طِز٢ 
 (  115َٓكن أىُش )    رَحٓـٜخ ٝ ٓوٍَحطٜخ اكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ .

٤ٖ ٝحُظ٠ أٟٝلض هٍٜٞ ك٠ رؼٞ حُزَحٓؾ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ ٝؿخء حُوَحٍ رؼَٔ لاثلش ؿي٣يس ٖٓ ٗظخثؾ حُٔؼ٤٘  -
حُٔؼخٍ : ػيّ ٝؿٞى ىرِٞٓخص ٓٔ٘ٞكش رخلاثلش ، ٝػي ٝؿٞى ٜٗخىس اطٔخّ حُيٍحٓش الا رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش 

ٛ٘خى رؼٞ حُٔوٍَحص رخلاثلش ؿ٤َ كخػِش ٝ هٍٜٞ ك٠ ػيى ٓخػخص حُٔوٍَحص  –حُٔخؿٔظ٤َ أٝ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ 
 .حلأٓخ٤ٓش 

ٝػ٤ِٚ ؿخ١ٍ حُؼَٔ رخلاثلش حُـي٣يس ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُظ٠ طؼَٔ ر٘ظخّ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس ، ٝحػظٔيص رٔـِْ ح٤ٌُِش  -
( ،ٝطْ ك٤ٜخ َٓحػخس حلأط٢ : حٓظليحع  116َٓكن )   َُكؼٜخ َُِٔحؿؼش ٝ حلأػظٔخى ٖٓ هزَ ُـ٘ش هطخع حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش 

حُؼِّٞ  –طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ  –حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ  –حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش  – رَحٓؾ طٔ٘ق ٜٗخىس ىرِّٞ ك٠ )حُظَر٤ش حُل٤٘ش
ٝىرِٞٓش ٤ٜ٘ٓش .طْ طلي٣ي ػيى ٖٓ حُٔخػخص حُٔؼظٔيس لإطٔخّ حُيٍحٓش رٜخ  –حُظَر٣ٞش ٝ حُ٘ل٤ٔش ( ٠ٛٝ ىرِٞٓش ػخٓش 

 حُو٣َق(.   –٤٤ٖٓ )حَُر٤غ ،ٝػيى ٖٓ حُٔوٍَحص حلإؿزخ٣ٍش ٝ حلإهظ٤خ٣ٍش ٣وظخٍ ٖٓ ر٤ْٜ٘ حُطخُذ ػ٠ِ ٓيحٍ ك٤ِٜٖ ىٍح
حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِش ٖٓ هلاٍ ػيس ٝٓخثَ أٜٛٔخ ػزَ ٓٞهغ ح٤ٌُِش حلأٌُظ٢َٗٝ " حلأػلإ رَحٓؾ ٣ٝظْ حلاػلإ ػٖ  -

كظق رخد حُظويّ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حلأٍٝحم ٝ حُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش  –ػٖ حُزَحٓؾ حُٔوظِلش رخ٤ٌُِش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 
٤ًل٤ش حُظويّ حٌُظ٤َٗٝخ ٖٓ  –حَُٜٔٝكخص حُيٍح٤ٓش ٤ًٝل٤ش طٔي٣يٛخ حٌُظ٤َٗٝخ  –١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٗظخثؾ  –ُِظويّ 

هلاٍ حُٔٞهغ ( ، ٝٛ٘خى ى٤َُ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٠ ٍٛٞس ٓط٣ٞش طُٞع ربىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طظ٠ٖٔ ًَ ٓخ ٣لظخؿش 
 ٤ٌُِش .حُطخُذ ٖٓ ٓؼِٞٓخص كٍٞ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُظ٠ طويٜٓخ ح

ٝطظ٤ِٔ ح٤ٌُِش رخُويٓخص حلأٌُظ٤َٗٝش حُظ٠ طويٜٓخ ك٠ هطخع حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٤غ طٔخػي حُطخُذ حٌُٟ ٣َ٣ي حلإُظلخم  -
٣ٔيى حَُّٓٞ ٝ حَُٜٔٝكخص حُيٍح٤ٓش ك٠ أٟ ر٘ي ه٣َذ  –رزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤خ حُظوي٣ْ ػزَ حلأٗظَٗض ٖٓ أ١ ٌٓخٕ 

ٓؼَكش ٗظ٤ـش حُطخُذ ٖٓ ٌٓخٗٚ  –ر٤خٗخطٚ ١ِٝذ حلاُظلخم رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ ٓ٘طوش حُطخُذ ١خُٔخ طْ طٔـ٤َ أٓٔٚ ٝ
 .رخُيهٍٞ ػ٠ِ ٓٞهغ ح٤ٌُِش 

ٖٓ هلاٍ ػَٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجش ك٠ ٓخٍّ  ُظز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ح٤ٌُِش اؿَحءحص ٓليىس  حطوٌص -
ٝ ىٍحٓش ٓيٟ طٞحكوٜخ ٓغ حُزَحٓؾ حُظ٠ طويٜٓخ  ػ٠ِ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش )ػوي ٓئطَٔ حُؤْ ( ُٔ٘خه٘ش حُٔؼخ٤٣َ 2119

 –ٜٓخٍحص ٤ً٘ٛش  –ٓؼَك٤ش ٜٓخٍحص  ح٤ٌُِش ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ،ٝحٓظوخم ٜٓخٍحص كَػ٤ش ُِٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش )
 . ًَ رَٗخٓؾ ٖٓ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ (ٜٓخٍحص ػخٓش ٝ ٓ٘وُٞش ( طظٞحكن ٓغ ٓوٍَحص  –ٜٓخٍص ٤ٜ٘ٓش 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   64 صفحة  ــــــــ 
 

 حُزَٓخؽ رخ٤ٌُِش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٍُٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُِٔؼخ٤٣َ حُٞحٍىس ٖٓ حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش . طْ ػوي ٍٝٗش ػَٔ ٌَُ -
 ( 117طْ ػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـِْ ح٤ٌُِش لإػظٔخىٛخ . َٓكن ) -
حُو٤خ٤ٓش ُزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٜخىٍس  ٓغ حُٔؼخ٤٣َ ٓظٔوش ح٤ٌُِش حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ ٝطؼي  -

 ػٖ ح٤ُٜجش.
ي أػظٔخى حُٔؼخ٤٣َ حَُٔؿؼ٤ش طْ ػَٔ ٓئطَٔحص ػ٤ِٔش ىحهَ حلأهٔخّ ُظ٤ٛٞق رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )رَٗخٓؾ رؼ -

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  –حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ  –حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش  –رَٗخٓؾ ىًظٍٞحٙ ..( ُلأٍرغ رَحٓؾ )حُظَر٤ش حُل٤٘ش  -ٓخؿٔظ٤َ ...
 ( 118ن ط٤ٛٞق رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )  حُظؼ٤ِْ (ٝ هْٔ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝ حُ٘ل٤ٔش . َٓك

ٖٓ هلاٍ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُٔظز٘خس  ٜخٓيٟ طٞحكو ط٤ْٜٔ ٝط٤ٛٞق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش٣ظ٠ق ٖٓ  -
ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ًَ ٓوٍَحص حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ )ًَ رَٗخٓؾ ػ٠ِ ، ٜٓلٞكش حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ/ حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش

حَُأ٤ٓش ُِٜٔلٞكش ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش حُؼخٓش ك٠ حُوخٗخص حلاكو٤ش ُِٜٔلٞكش ٝىٍحٓش ػلاهش ًَ  كيٟ( ك٠ حُوخٗخص
 (. 119َكن حُٜٔلٞكش ) ٓوٍَ رظلو٤ن حُٔؼخ٤٣َ  ٓ

ربٗظٜخء ط٤ٛٞق رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخلأهٔخّ ٝ أػظٔخىٛخ ، طْ ط٤ٛٞق حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُزَحٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ  -
.ٝطْ حػظٔخى حُظ٤ٛٞلخص .)ًٔخ طٞؿي  2121 -2119حَُر٤غ ٝ حُو٣َق"ك٠ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ حُيًظٍٞحٙ ُلٍٜٞ " 

 (  111لأػٞحّ حُٔخروش (.َٓكن ٗٔخًؽ ٖٓ حُظ٤ٛٞلخص ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼلاع ٓ٘ٞحص حُٔخروش )   ط٤ٛٞلخص ُ
ٜٓلٞكش ٖٓ هلاٍ ظ٤ٛٞق ٓغ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٓيٟ طٞحكن ٝطز٤ٖ ط٤ٛٞلخص حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  -

، ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٠ٔ٤ِ َُٔكِظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ/ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝط٤ٛٞق حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش
 (   111.َٓكن حُٜٔلٞكش )    حُيًظٍٞحٙ 

ظؼِ - ٝ حُ  ْ٣ٍ ظي حط٤ـ٤خص حُ حؿغ حٓظَ ْ ٓؼظٔيس ٟٝؼض ٝكن آ٤ُخص ٓليىس  )طَ ْ ٝطؼِ حَط٤ـ٤خص طي٣ٍْ ٝ طؼ٤ِ ظ ْ ٤ٌُِِش حٓ ظُؼِ ٤ْٝ  ح
ظؼِْ ،  ٝ حُ ظي٣ٍْ  حكن ط رٔؼ٤خٍ حُ ظُؼ٤ٔ٤ِش.ٓغ ظٞ حَٓؾ ح ز حُ ٤شٝ  يٍحٓ ٔوٍَحص حُ حطؾ طؼِْ حُ ُٝظؤ٤ًي ًُي طْ ػَٔ ٜٓلٞكش ١َم ٞٗ

 ْ ظُؼِ حطؾ ح ؼلاهش ر٤ٖ ًَ ٣َ١وش ٤ًٝل٤ش طلو٤وٜخ ُ٘خطؾ ٖٓ ٞٗ ٤ٓش ،طٟٞق حُ يٍح ٔوٍَحص حُ حطؾ طؼِْ حُ ٔٔظويٓش / ٞٗ ظي٣ٍْ حُ حُ
حَ ٔٔظٜيكش ك٠ ر ٜٔلٞكخص )  حُ ٖ حُ ؽ ٓ ٔخً ٤ِخ . َٓكنٗ  ؼ حٍٓخص حُ ي  (.     112ٓؾ حُ

ٖٓ  ٓؼ٤خٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ( ٍحؿغُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش ) حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُظ٤ٜٔلاص طٞكَ ح٤ٌُِش  -
ٝ حلأؿِٜس ُظطز٤وٜخ ، رخلإٟخكش ِٓق رلؼ٤ش رٔزخُؾ ٓ٘خٓزش لإؿَحء حُظـخٍد ٝ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ٝ طٞك٤َ حُوخٓخص ٝ حلأىٝحص 

حُٔـِٜس رخُؼيى ٝ حلأىٝحص ٝ ُِٔؼخَٓ ٝ حٍُٕٞ ٝهخػخص حُٔلخَٟحص ٝكٍٜٞ حُيٍحٓش حُٔظخكش ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 
حلأؿِٜس حلآُش ُظطز٤ن طـخٍد ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُزلؼ٤ش "٠٣ٝق ًى كش ٓؼخَٓ حُلخٓذ ح٢ُ٥ رؤْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 

 . هخػخص ح٤ُٓٞٔو٢ حُٔـِٜس رخ٥لاص ح٤ُٓٞٔو٤ش "–ٓؼخَٓ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ  –َ حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٍٕٝ ٝٓؼخٓ –
أػٔخٍ ٓ٘ش( ٝرخُظخ٢ُ  -ٗل١ٞ –طل١َ٣َ  –ط٘ٚ لاثلش حُيٍحٓض حُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِش ػ٠ِ ػيى ٖٓ ١َم حُظو٣ْٞ ) ططز٤و٢  -

٢ِٔ ( ٝ حُظل٣َ٣َش )ٗظ١َ( ،ٝكظ٠ ، ٓخ ر٤ٖ حُظطز٤و٤ش) ػ١َم حٓظلخٗخص ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣ظطِذ ط٘ٞع 
رش ( ٝٛ٘خى رؼٞ حلأٓظلخٗخص خاهظ٤خٍ حلأٓظخؿ –رش خحلأٓظلخٗخص حُظل٣َ٣َش طظ٘ٞع ك٠ ٗٞػ٤ش حلأٓجِش ) اٗظخؽ حلأٓظخؿ

٠٣ٖٝٔ حُظ٘ٞع ك٠  ،(    113حلأٌُظ٤َٗٝش ك٠ َٓكِظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُيًظٞحٍٙ   .  َٓكن ٗٔخًؽ ٖٓ أٍٝحم حلأٓجِش )   
خص حُؼيحُش ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝطـط٤ش ًَ ٗظٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ك٠ حُٔوٍَ " ًٔخ ٣وّٞ رظٜل٤ق ١َم حلأٓظلخٗ

حلأٓظلخٗخص ُـ٘ش ٖٓ حلأٓخطٌس ٠ُٔخٕ حُؼيحُش ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ، ٝحلأهظزخٍحص حلأٌُظ٤َٗٝش طلون ًُي ُؼيّ حُظيهَ حُز١َ٘ 
 ك٠ حُظٜل٤ق ، 

رل٤غ طو٤ْ ًَ حُ٘ٞحطؾ حُٔٔظٜيكش  ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ٓغًٔخ طظٞحكن ١َم حٓظلخٗخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِش  -
 . (  114.َٓكن ٗٔخًؽ ٖٓ ٜٓلٞكش حٍُٞهش حلإٓظلخ٤ٗش ٓغ ٗظٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ك٠ حُٔوٍَ   َٓكن )   

،ٖٓ هلاٍ َٓحؿغ ىحه٢ِ / َٓحؿغ َُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش طلَٙ ح٤ٌُِش ػ٠ِ ح -
ؿ٢ ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ .ٝطْ أػظٔخى حَُٔحؿؼ٤ٖ )حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٌَُ رَٗخٓؾ ٖٓ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هخٍ

( ، ٝطْ َٓحؿؼش حُظ٤ٛٞلخص حُوخٛش رخُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص َٓكن طو٣ََ  115رخ٤ٌُِش ( رٔـِْ ح٤ٌُِش َٓكن )  
 (  116حَُٔحؿغ )  

١َم حُظي٣ٍْ ٤ٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص ك٢ طط٣َٞ ٖٓ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤ِ ح٤ٌُِش صحٓظلخى -
ُِظي٣ٍْ ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُظؼِْ ٝط٘ـ٤غ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝ حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ٝطؼ٤ِْ يحع حٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش لحُٔٔظويٓش ٝحٓظ

ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طؼي٣َ حلأهَحٕ .ًٔخ أٗٚ ٍٝى رظو٣ََ حَُٔحؿؼ٤ٖ ػيّ طـط٤ش حُٜٔ٘ؾ ُزؼٞ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش 
 حُٔلظٟٞ حُؼ٢ِٔ ُزؼٞ حُٔوٍَحص ٝطؼي٣َ حُظ٤ٛٞق حُوخٙ رخُٔوٍَ.

َٓكن .ػ٠ِ ٓيحٍ ػخ٤ٖٓ ىٍح٤٤ٖٓ )أٍرغ كٍٜٞ ىٍح٤ٓش ( طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش٤ٌُِِش  -
   (117.) 

ػ٠ِ حُٞحٍىس ٖٓ حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢   ٤ٔشُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ِحُوخٛش رخطؤ٤ًي حُظوخ٣ٍَ  ٝ -
 .حلاُظِحّ رخُظ٤ٛٞق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص 

ػ٠ِ حلأُظِحّ رٔخ ٍٝى رظ٤ٛٞق حُٔوٍَ  حُطلادًٔخ أًيص ٗظخثؾ طو٤٤ْ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٖٓ هزَ  -
 (  118َٓكن أىُش )  . طؾ حُظؼِْطٞحكن ٓلظٟٞ حٍُٞهش حلآظلخ٤ٗش ٓغ ٗٞحًٌٝح  حُٔؼِٖ ُي٣ْٜ ك٠ أٍٝ ٓلخَٟس .

)حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝ حُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُوخث٤ٖٔ رظي٣ٍْ ٓوٍَحص حُيٍحٓخص ح١لاع حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش  ٣ٝظْ  -
،ُٔ٘خه٘ش حُظوخ٣ٍَ رٔـخُْ حلأهٔخّ ٖٓ هلاٍ ٓـِْ ح٤ٌُِش  ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓشحُؼ٤ِخ ( 
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   65 صفحة  ــــــــ 
 

 (  119َٓكن )  .طل٤ٖٔ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص ٝ ػَٔ هط٢ 
 
ٟٝٝغ  ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ٌُِش  ٝطٔظل٤ي  -

هط٢ طل٤ٖٔ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص ، ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ٓي١ حلأٓظلخىس ٖٓ حُظوخ٣ٍَ طط٣َٞ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِش 
ٓخػخص حُٔوٍَ  –طط٣َٞ ؿ٤ٔغ حُٔوٍَحص رخلاثلش حُـي٣يس ٖٓ ٓلظٟٞ ػ٢ِٔ  ٤٤َٝ حلاثلش ٝحٓظليحع رَحٓؾ حُيرِّٞ رظـ
 .١َم حُظو٣ْٞ ٝ حلآظلخٗخص ٝطؼي٣َ ُٖٓ حلآظلخٗخص حُظطز٤و٤ش  –

 حُوخٛش رَٔكِظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُيًظٍٞحٙ ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش :حُظٔـ٤َ  طظْ اؿَحءحص -
 كِوش رلغ ُٔـِْ حُؤْ . ١ِذ حُظويّ ُؼوي -1
 ٣ظْ طلي٣ي ٤ٓؼخى ُؼوي ح٤ُٔٔ٘خٍ ٣ٝؼِٖ ػ٘ٚ . -2
 .٣ظْ  ػوي ٓ٘خه٘ش حُزلغ رٍٜٞس ػ٤ِ٘ش ك٠ ك٠ٍٞ أٓخطٌس حُؤْ ٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  -3
 -طؼي٣لاص هزٍٞ هطش حُزلغ رؼي اؿَحء -٣ظْ اطوخً هَحٍ ُـ٘ش كِوش حُزلغ ًؤلاط٢ : هزٍٞ هطش حُزلغ ريٕٝ طؼي٣َ  -4

 ٍكٞ حُٟٔٞٞع .
 ٣ؼَٝ حُٟٔٞٞع حُٔـخُ ػ٠ِ ٓـِْ حُؤْ ك٠ حَُٜ٘ حُظخ٢ُ لاطوخً حُلاُّ ٖٓ اؿَحءحص . -5
ٍكغ حُوَحٍ ٖٓ ٓـِْ حُؤْ ُِـ٘ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔ٘زؼوش َُٔحؿؼش اؿَحءحص حُظٔـ٤َ ٍٝكغ هَحٍ حُٔٞحكوش ٖٓ  -6

 ٤ِش .ٌػيٓٚ ُٔـِْ حُ
ص حُظ٠ طٔض رٔـخُْ حلأهٔخّ ُٝـ٘ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ،ٍٝكغ حُوَحٍ ُلأػظٔخى ٓـِْ ح٤ٌُِش ٣٘خهٖ ٓلآش حلأؿَحءح -7

 رخُـخٓؼش .
 . (  ٣121ؼظزَ طٔـ٤َ ٟٓٞٞع حُزلغ ٖٓ طخ٣ٍن ٓٞحكوش ٓـِْ ح٤ٌُِش . َٓكن ى٤َُ حلأَٗحف ٝ حُظٔـ٤َ )   -8

 
٣ٔظٌَٔ خص حُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِش " " ُيٟ اىحٍس حُيٍحٓرخُ٘ٔزش ُِٔظخرؼش رؼي حُظٔـ٤َ طظْ ٝكن ًٗٔٞؽ ٓظخرؼش أىحء حُزخكغ  -

٣ٝٞهغ ٣ِْٝٔ لإىحٍس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ لاطوخً حُلاُّ " طٞؿ٤ٚ  رٌَ٘ ى١ٍٝ )ًَ ٓظش أَٜٗ( ٖٓ هزَ حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ حُزخكغ 
 حُـخء طٔـ٤َ حُطخُذ ك٠ كخُش حُظو٣ََ ح٤ُٔت "  –اٌٗحٍ ُِزخكغ ك٠ كخُش حُظو٣ََ حُـ٤َ ٠َٟٓ 

ٓوخرِش ٓيٟ حُظِحّ حُزخكغ ر٤َٔ حُؼَٔ ك٠ حُزلغ ٝحُظِحٓش رل٠ٍٞ  خرؼش حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخُٔظ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ -
 ( 121حَُٔ٘ف ُٔظخرؼش ٓخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ حُزلغ ٝ حُوطٞحص ٝ حلأؿَحءحص حُٔظزؼش ٝؿ٤َٛخ .َٓكن ًٗٔٞؽ ٓظخرؼش حُزخكغ ) 

 
ظطلاػخص َُِأٟ ٝ حٓظٔخٍس ٖٓ حٓظز٤خٗخص ٝ حٓ و٤خّ آٍحء ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخُحُٞٓخثَ طٔظويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ  -

 (  122َٓكن ٗٔخًؽ )  . طو٤٤ْ حُٔوٍَ 
٣ٝظْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٖٓ هزَ ك٣َن ٓؼ٤خٍ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  ٝحٓظولاٜٛخ ٝطَط٤زٜخ ١زوخً ُلأ٤ٔٛش ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُِـ٘ش  -

 لاُّ .ٍٝكؼٜخ ُٔـِْ ح٤ٌُِش لإطوخً ححُٔ٘زؼوش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُٔ٘و٘ظٜخ ٝ اطوخً حلأؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش 
كٍٜٞ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ ٜٗخىحص اطٔخّ هَ ه٤خّ ٥ٍحء ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٥ ٘ظخثؾٝؿخءص حرَُ حُ -

 –حٓظليحع ىرِٞٓخص ػخٓش ٤ٜ٘ٓٝش ُزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  –حُيٍحٓش حُظ٤ٜٔي٣ش )ٌٝٛح ُْ ط٘ٚ ػ٤ِش حلاثلش حُلخ٤ُش ( 
خس طٞه٤ض حُيٍحٓش رخُـيٍٝ حُيٍح٢ٓ ٝ طؤه٤َ ريح٣ش حُٔلخَٟحص ُزؼي رخلإٟخكش ُزؼٞ حُٔلاكظخص حُز٤ٔطش ٜٝٓ٘خ َٓحػ

 (   123حُؼخ٤ٗش ػَ٘ ظَٜحً ٗظَحً ٌُٕٞ ػيى ٖٓ ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣ؼِٕٔٞ رٔئٓٔخص ك٤ٌٓٞش . َٓكن أىُش )  
ىٛخ( ٍحػض ٝحٓظلخىص ح٤ٌُِش ٖٓ طِي حُ٘ظخثؾ رظلي٣غ حُِٞحثق حُوخٛش رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )لاثلش ؿي٣يس ؿخ١ٍ اػيح -

حػطخء ٜٗخىس كٍٞ حطٔخّ ىٍحٓش حَُٔكِش حُظ٤ٜٔي٣ش ىٕٝ اٗظظخٍ كٍٜٞ  –٤ٜ٘ٓش "  –حٓظليحع رَحٓؾ حُيرِّٞ "ػخٓش 
 حُيحٍّ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ أٝ حُيًظٍٞحٙ .
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 ـــــــــــــ  44 من   66 صفحة  ــــــــ 
 

 
 
 

 : أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش 
 ٣ُخىس أػيحى حُٔظِلو٤ٖ رزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٣ٞ٘ٓخً ٤َُ رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رخ٤ٌُِش طلون ٓٔظٟٞ ط٘خك٢ٔ ؿ٤ي ري -1
ٝ ٓؼَكش  –ىكغ حَُٜٔٝكخص  –طويّ ح٤ٌُِش هيٓخص حٌُظ٤َٗٝش ؿ٤يس ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ طَٜٔ ػ٤ِْٜ ػ٤ِٔش حُظٔـ٤َ  -2

 حُ٘ظخثؾ .
 حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش حُٔظخكش رخ٤ٌُِش ٓ٘خٓزش ُلأٗ٘طش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُزلؼ٤ش . -3
 ٣ظْ طلي٣غ ُٞحثق حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ر٘خءحً ػ٠ِ حٓظطلاع ٍأٟ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٌَ٘ ى١ٍٝ . -4
 ٤ٌُِِش ط٤ٛٞلخص ٝطوخ٣ٍَ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش َُٔكِظ٢ حُٔخؿٔظ٤َ ٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ . -5
ٟٝٝغ هط٢  حُظؼ٤ٔ٤ِشٖٓ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ طط٣َٞ حُزَحٓؾ  ح٤ٌُِش  طٔظل٤ي  -6

 طل٤ٖٔ ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص.
 ٤ٌُِِش آ٤ُش ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش لإؿَحءحص حُظٔـ٤َ ٝ حُٔظخرؼش . -7
 

 :حُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ
 حٗظخؽ ػيى ٖٓ حُٔوٍَحص حلأٌُظ٤َٗٝش َُٔكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ حُظؼِْ حٌُحط٢ . -1
ص حلأٌُظ٤َٗٝش ٝهٜٞٛخً إٔ أػيحى حُطلاد رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُظـ٤ِٜحص طـ٤٤َ ٢ٔٗ حلأٓظلخٗخص حٍُٞه٤ش ا٠ُ حهظزخٍح -2

 حُٔؼ٤ِٔش ُٔؼخَٓ حُلخٓذ ح٠ُ٥ رخ٤ٌُِش ٓ٘خٓزش ُِظطز٤ن .
 ُلأػٔخٍ حلأٓظلخٗخص ٝ حٌُ٘ظَٝلاص رَٔكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ . MISططز٤ن ٗظْ  -3
 

 

 )َٓكوخص( لأىُش ٝحُٞػخثن
 حُؼ٤ِخ. حُلاثلش حُيحه٤ِش َُٔكِش حُيٍحٓخص  √ □

 حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش حُٔظز٘خس. √ □

 هخثٔش رزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝػيى حُٔو٤ي٣ٖ ٝحُٔٔـ٤ِٖ ٝحُٔـظخ٣ُٖ ٌَُ ٜٓ٘خ ك٢ حلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش. √ □

ٜلٞكش ط٤ٛٞق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ كخٍ حُزَحٓؾ حُٔلظ٣ٞش ػ٠ِ ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش )ٓظ٠ٔ٘ش ٓ √ □

 حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ / حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٜٝٓلٞكش حُزَٗخٓؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ / ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش(.

 طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش. √ □

 طوخ٣ٍَ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش. √ □

 ِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلٞع. حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ًَُٞ حُٔئٓٔش ُ√ □

 هخثٔش رخلأؿِٜس ٝحُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )رخلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝحُٞكيحص ٝحَُٔحًِ(. √ □

 ٗٔخًؽ أٍٝحم حلآظلخٗخص حُظل٣َ٣َش.√ □

 ُطلاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )إ ٝؿيص(. (Portfolios)ػ٤٘ش ٖٓ ِٓلخص حلإٗـخُ √ □

 يٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝػ٤٘ش ٖٓ أٍٝحم حلإؿخرش.ٝػخثن ً٘ظٍَٝ حُ√ □

 أىٝحص ه٤خّ آٍحء ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )ٓؼخٍ: ًٗٔٞؽ حلآظوٜخء(.√ □

 طزٞػخص / ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ.ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓ√ □
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   64 صفحة  ــــــــ 
 

 : : حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش12ٓؼ٤خٍ 

ؼٜخ حُٔل٢٤، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش. ٝطوّٞ حُٔئٓٔش حُٔئٓٔش طلَٙ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٝأ٣ُٞٝخص ٓـظٔ

رظلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝأٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش، ٝطلَٙ ػ٠ِ ه٤خّ آٍحء حُٔـظٔغ ػٖ حُويٓخص 

 ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ طويٜٓخ.

 حُظو٤٤ْ حٌُحط٢

 

 ٓٔظٞف ٓئَٗ حُظو٤٤ْ
ٓٔظٞف 

 ؿِث٤خ

ؿ٤َ 

 ٓٔظٞف

 ـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.ُِٔئٓٔش هطش ٓلؼِش ُويٓش حُٔ .1
√   

 كخػِش ك٢ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.  ُِٔئٓٔش ٤ًخٗخص .2
√   

ُِٔئٓٔش أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش ٓٞؿٜش ُظ٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ٝهيٓش حُٔـظٔغ  .3

 طِز٢ حكظ٤خؿخطٚ ٝأ٣ُٞٝخطٚ.
√   

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص ُظٔؼ٤َ كخػَ ُلأ١َحف حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝىػْ  .4

 ُٔئٓٔش ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ.ٓٞحٍى ح
√   

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء حُٔـظٔغ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٢  .5

 حطوخً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش.
√   
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ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   68 صفحة  ــــــــ 
 

 ح٤ٌُِش :طؼ٤ِوخص 
 

حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش حُٔ٘ظ٤ٜش ك٠ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوطش ، ٓ٘زؼوش ٖٓ ويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ُهطش ٤ٌُِِش  -
/  19/11( ك٠ 96ٍهْ )رٔـِْ ح٤ٌُِش  ٛخ، ٝطْ أػظٔخى ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش  2118/2119
2119 . 

ٌَُ ٖٓ حُٔخىس ِظٞػ٤ش رؤٗ٘طش هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝطظزغ ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ حُؼي٣ي ٖٓ حلأؿَحءحص ُ -
ش ٝ حُـخٓؼش ، رخلإٟخكش ا٠ُ رؼٞ أكَحى ٝٓئٓٔخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝ حُطلاد ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ٌُِ

حُؼيى  –) حُؼيى حلأٍٝ جش ٤حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُزر٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ ، طظٔؼَ ك٠ َٗ٘حص حُظٞػ٤ش حُظؼ٣َل٤ش 
ٝحُظ٠ طٜيف ُظٞػ٤ن ًخكش حلأٗ٘طش حُز٤ج٤ش ٝ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٠ طوّٞ رٜخ ح٤ٌُِش ٝ حُٔؼظٔيس حُؼخ٢ٗ ٖٓ حَُ٘٘س ( ، 

ٝ حُِٜٔوخص ٝ حُٞكخص حلإٍٗخ٣ٍش ًٝظ٤زخص (  .  124َٓكن )   2119/ 14/12( رظخ٣ٍن 98ـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ )رٔ
ُِظؼ٣َق رؤٗ٘طش ح٤ٌُِش .َٓكن )   رخلإٟخكش ُؼوي ٍٕٝ ٝٗيٝحص(. 125هخٛش ر٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ .َٓكن )  

126 . ) 
 
خً ٓغ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ٝ حُـخٓؼش ٝهطش ٝحٗطلاهخً ٖٓ ٍٓخُش ٝأٛيحف ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خ ٝطٔخ٤ٗ -

حلآظؼٔخٍ ٝهلٞ ٓؼيلاص حُزطخُش ، طْ طٞه٤غ حُؼي٣ي ٖٓ ًٌَٓحص حُظلخْٛ ٝ حُيُٝش ُظ٤ٔ٘ش حُٜؼ٤ي ٣ُٝخىس كَٙ 
ًٌَٗ ٜٓ٘خ خ٤ٌُِش ػَٔ ٓغ رؼٞ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔلخ١ ٝحُظ٠ ُٜخ ِٛش ٓزخَٗس ر ػوي رَٝطًٞٞلاص 

: 
ًطَف أٍٝ ، ٝٓي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝ  -ُظلخْٛ ر٤ٖ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١ ٓظٔؼِش ك٠ ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رو٘خًٌَٓس ح -

ًطَف ػخ٢ٗ ٝ حُظ٠ ط٠ٔ٘ض طٔغ ر٘ٞى أٜٛٔخ ط٘ظ٤ْ ٝ طلؼ٤َ حُظي٣ٍذ ٍٕٝٝ حُؼَٔ روطخػخص  –حُظؼ٤ِْ رو٘خ 
 –حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ  –ظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش حُ –ٓي٣َ٣ٍش حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ  ك٠ حُٔـخلاص ح٤ُٜ٘ٔش )حُظَر٤ش حُل٤٘ش 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ (ٝ حلأٓظؼخٗش رخُٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش ُِظي٣ٍذ رٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝٓيحٍٜٓخ 
طل٤ٌْ حُٔٔخروخص حُل٤٘ش ُِٔيحٍّ ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُٔلخكظش ٖٓ هزَ حُٔخىس أػ٠خء  -حُٔوظِلش .

 ( 127ظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش . َٓكن )٤ٛجش حُ
ػوي حطلخه٤خص "رَٝطًٞٞلاص ػَٔ " ٓغ هَٜ ػوخكش ه٘خ ُظوي٣ْ حلأٗ٘طش حُل٤٘ش حُٔظ٘ٞػش رٜخ ٖٓ ٓؼخٍٝ َٝٓٔع  -

، طوي٣ْ هيٓخص حُظي٣ٍذ رخُوَٜ ٍٕٝٝ حُؼَٔ ك٠ حُٔـخلاص حُل٤٘ش ٝ حلأٗـخٍ ح٤ُي٣ٝش ٝ ٤ٓٞٓٝو٢ ٝؿ٘خء ًٍٝٞحٍ 
 ٤ش ٝ حُظٞػ٣ٞش ٖٓ هزَ أٓخطٌس حُظـ٣ٌش رؤْ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ رخ٤ٌُِش .حُلَف حُظَحػ٤ش ، ٝحُ٘يٝحص حُٜل

حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حٓظليػض ُيػْ هيٓش حُٔـظٔغ ُٝظلؼ٤َ   ٝطؼي حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ  -
 ٝحُظ٠ طٜيف ا٠ُ : حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

  ك٠ ٓـخلاص حُظَر٤ش حُل٤٘ش ٝ حلأهظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ٝط٣ٞٔوٜخ ىحهَ ٝهخٍؽ حُو٤خّ رخلأػٔخٍ حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُظـ٤ِ٤ٔش
 حُـخٓؼش .

  ٝ طي٣ٍذ حُطلاد ٝأكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝ حُلَف حُظَحػ٤ش ٝ حُٜٔخٍحص ح٤ُٓٞٔو٤ش
 أػٔخٍ حُظط٣َِ ٝ حُظ٣ٌَٞ ٝ حُو٤خ١ش ُلظق آكخم ُِٔـظٔغ ُِؼَٔ ٝ حُلي ٖٓ حُزطخُش .

 ٓظ٘خٍحص حُل٤٘ش ٝ حُظَر٣ٞش ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ُطلاد حُـخٓؼش ٝأكَحى حُٔـظٔغ طوي٣ْ حلأ
 حُٔل٢ِ .

  ٝ حلإٜٓخّ ٝ حُيػْ حُل٢٘ ٝ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٠ اهخٓش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس )حُلَك٤ش ٝ حلإٗظخؿ٤ش( ُِطلاد
 أكَحى حُٔـظٔغ .

 ش ٖٓ هيٓخص ٝ أىٝحص ٝهخٓخص رؤٓؼخٍ ٣ٍِٓش  )ٌٓظذ طٞكَ حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش ٓخ ٣لظخؿٚ حُطلاد رخ٤ٌُِ
 (. 128َٝٓكن طوخ٣ٍَ حُٞكيس ٌٓ٘ اٗ٘خءٛخ ٝ حٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش )  حُويٓخص حُطلار٤ش (.

 
ًٌٝح ٝكيس ٍٝحر٢ حُو٣َـ٤ٖ ًؤكي حُٞكيحص حُظخرؼش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش ، حُظ٠ حٜٓٔض ٌٓ٘ طلؼ٤ِٜخ  -

 رخ٤ٌُِش ك٠ :
 ـ٤ٖ رٔخ ٣ظلن ٝكخؿخص ٓٞم حُؼَٔ َُكغ ًلخ٣ظْٜ حلإٗظخؿ٤ش ك٠ ٗظ٠ حُٔـخلاص حُظو٤ٜٜش ٝ طي٣ٍذ حُو٣َ

 حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش .
  ٍر٢ ح٤ٌُِش ٝه٣َـزٜخ رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ كخؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ًٔخ طٔخػي حُٞكيس ك٠

 حُو٣َـ٤ٖ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ظٜخ .
 
هلاٍ هطش  ٖٓ ظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش حُٔٞؿٜش ُظ٤ٔ٘ش حُز٤جش ٝحُويٓخص حُٔـظٔؼ٤شحلأٗ٘طش حُطويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ  -

، حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝأ٣ُٞٝخطٚ ٝحُظ٠ طٜيف ح٤ٌُِش ٖٓ هلاُٜخ  طِز٤ش   ح٤ٌُِش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝ ط٤ٔ٘ش حُز٤جش 
حلأٓظ٘خٍحص ٝ ط٘ل٤ٌ  –َ ًٔخ طويّ أٗ٘طش اؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝطٞػ٣ٞش ٤ٜ٘ٓٝش ٝ حُٔظٔؼَ ك٠ )حُ٘يٝحص ٝ ٍٕٝ حُؼٔ

أهخٓش  –حُٞكيحص حُلأٗظخؿ٤ش ٝٓخ طويٓٚ ٖٓ ٜٓخّ طويّ حُٔـظٔغ ٝط٢ٔ٘ حُز٤جش  –أػٔخٍ حُظـ٤َٔ رخُـخٓؼش ٝهخٍؿٜخ 
هلاٍ . ٝحُظ٠ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ٣ُخٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ حُظزَع رخُيّ  –حُٔؼخٍٝ ٝ حُلللاص ٝ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُوٞحكَ 

 ٍٝ حُظخ٢ُ :ك٠ حُـي حلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخ٤ٟش
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 ـــــــــــــ  44 من   69 صفحة  ــــــــ 
 

 
 2118- 2117حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُزلؼ٤ش حُٔويٓش ٖٓ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ك٠  حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

 
 حُٔ٘ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش ٗٞع حُ٘٘خ١ حلأٗ٘طش ّ
حُٔ٘خًٍش ك٠ ٓٔز٣ُّٞٞ  كٖ حُ٘لض  1

ُطلاد حُـخٓؼخص رَأّ حُزَ ٝط٘ل٤ٌ 
 ٓظَ 8ػَٔ ٤ٓيح٢ٗ ربٍطلخع 

 ٤ٛجش طي٣ٍْ  ػ٠ٞ ٤ٔشأٗ٘طش طؼ٤ِ
١لاد 3ٝ–ٓؼ٤ي 

 طَر٤ش ك٤٘ش

ٓـظٔغ ؿخٓؼش ى٤ٓخ١ 
 ٝٓي٣٘ش ٍأّ حُزَ

2117 -2118 

حُٔ٘خًٍش رو٣َن ٝط٘ل٤ٌ ؿيح٣ٍش ٍْٓ  2
رخُٔيهَ حُٜلَح١ٝ ُٔي٣٘ش ٗوخىس 

 ٓظَ 41

 ٤ٛجش طي٣ٍْ  ػ٠ٞ أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش
١لاد 11ٝ–ٓؼ٤ي 2

 طَر٤ش ك٤٘ش

 2118- 2117 ٓـظٔغ ٓي٣٘ش ٗوخىس

طؼ٤ٔ٤ِش ُٔؼزي ىٗيٍس ُطلاد ٣ُخٍس  3
طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٟٖٔ ٓوٍَ 

 ٓظخكق ٝٓؼخٍٝ طؼ٤ٔ٤ِش

 ٤ٛجش طي٣ٍْ  ػ٠ٞ أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش
ػيى ٖٓ –ٓؼ٤ي 3

١لاد طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
 حُظؼ٤ِْ

 2118- 2117 حُطلاد

ٓلخَٟحص ٗخى١ حُظٌٝم حُز١َٜ  4
حُو٤ْ روَٜ ػوخكش ه٘خ رؼ٘ٞحٕ )

 حُـٔخ٤ُش ك٠ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش (

أػ٠خء ٤ٛجش  ؼ٤ٔ٤ِشأٗ٘طش ط
 حُظي٣ٍْ

حُؼخ٤ِٖٓ روَٜ ػوخكش 
أر٘خء حُٔـظٔغ  -ه٘خ 

 حُٔل٢ِ رٔلخكظش ه٘خ

2117 -2118 

ٍٝٗش ػَٔ )ٛ٘خػش حُو٤خ٤ٓش( رٍِ٘  5
حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش رو٘خ ٟٖٔ 
 كخػ٤ِخص ٤ُخ٢ُ ٠ٍٓخٕ حُؼوخك٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش  أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش
 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ

١لاد حُٔيحٍّ ك٠ 
 ظِلشحَُٔحكَ حُٔو

2117 -2118 

ٓؼَٝ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ٌِ٘ش حُٔ٘ظَى  6
ر٤ٖ ١لاد ح٤ٌُِش ٝ طلا٤ٌٓ ٓيٍٓش 
٤ٓي١ ػزي حَُك٤ْ حلأػيحى٣ش ر٘خص 

 (رو٘خ

أػ٠خء ٤ٛجش  أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش
 ٝحُطلاد حُظي٣ٍْ

طلا٤ٌٓ حُٔيحٍّ 
 ١ٝلاد ح٤ٌُِش

2117 -2118 

ٓلخَٟس رؼ٘ٞحٕ حُظل٤َِ حُزؼي١  7
  ٝأ٤ٔٛ٘ٚ ك٠ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ

أٓظخً طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش
 حُظؼ٤ِْ 

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 
ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ١ٝلاد 

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رؤْ 
 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ 

2117 -2118 

 أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش ط٘ظ٤ْ ٝحهخٓش حُٔئ٣َٔ حلأٍٝ ٤ٌُِِش 8

 ٝرلؼ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 حُظي٣ٍْ

 ٝٓؼخ٤ٜٗٝٔٞ حُطلاد

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 
 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ١ٝلاد
 ٝ حُزخكؼ٤ٖ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

2117 -2118 

 
 2118- 2117حُٔويٓش ٖٓ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ك٠  حُؼخّ حُـخٓؼ٢  حُٔـظٔؼ٤ش ٝ حُظٞػ٣ٞشحلأٗ٘طش 

 
 حُٔ٘ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش ٗٞع حُ٘٘خ١ حلأٗ٘طش ّ
ٍٕٝ ػَٔ كٍٞ اهظٜخى٣خص  1

ٝط٣ٞٔن حُٜ٘خػخص ٝ حُل٘ٞ 
٤ٔض رخ٤ٌُِش( حلاريحػ٤ش ٝ حُظَحػ٤ش )أه

ٖٓ هلاٍ ًَِٓ حُلَف ٝ حُٜ٘خػخص 
 حُٜـ٤َس رخُـخٓؼش

ٓـظٔؼ٤ش ٝ أٗ٘طش 
 طٞػ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 حُظي٣ٍْ 

أٛلخد حُلَف 
ح٤ُي٣ٝش ٝ حُظَحػ٤ش 

١لاد ح٤ٌُِش  –رو٘خ 
 ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ

2117 -2118 

ٓلخَٟس كٍٞ حَُٔ٘ٝع حُو٢ٓٞ  2
 لاك٤خء ح٤ُٓٞٔو٢ حُوي٣ٔش 

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش ٝ 

 طٞػ٤ش
ظخً ر٤ٌِش حُظَر٤ش أٓ

ح٤ُٓٞٔو٤ش ؿخٓؼش 
   كِٞحٕ

أػ٠خء ٤ٛجش 
حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 
١ٝلاد هْٔ حُظَر٤ش 

 ح٤ُٓٞٔو٤ش 

2117 -2118 

ٍٝٗش ػَٔ كٍٞ حُظؼخَٓ ٓغ ًٗٔٞؽ  3
 حلأؿخرش حُٜٔللش حٌُظ٤َٗٝخً 

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش ٝ 

 طٞػ٤ش
 ٤ٛجش طي٣ٍْ  ػ٠ٞ

 ٖٓ ح٤ٌُِش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ر٤ٌِش 
 حُظـخٍس رو٘خ

2117 -2118 

اهخٓش ٓؼخٍٝ كٕ٘ٞ ط٤ِ٤ٌ٘ش ُِٔخىس  4
 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش ٝ 

 طٞػ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 
 ١ٝلاد ح٤ٌُِش

2117 -2118 

كِٔش حُظزَع رخُٔلارْ ٝ حُِٔغ  5
حلآظٜلا٤ًش ٝ حُٔؼَٔس ٟٖٔ 
  كخػ٤ِخص حلأٓزٞع حُز٤ج٠ رخ٤ٌُِش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش ٝ 

 طٞػ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ
 ١ٝلاد ح٤ٌُِش 

ُٔٔخػيس حلأ٣ظخّ ٝ 
حُٔلظخؿ٤ٖ ٖٓ 
 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

2117 -2118 

ىٍٝس ُٔيس ػلاع أ٣خّ هخٛش  6
رخلأٓؼخكخص حلأ٤ُٝش ) ط٤ًَذ حُٔلخ٤َُ 

 –حُلوٖ حُؼ٢ِ٠ ٝ ح٣ٍُٞي١  –
 حلأٓؼخكخص حلأ٤ُٝش (

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش ٝ 

 طٞػ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

ٖٓ ٤ًِش  حُظي٣ٍْ
 حُظ٣َٔٞ رو٘خ

أػ٠خء ٤ٛجش 
حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 

 ١ٝلاد ح٤ٌُِش

2117 -2118 

حهخٓش حُٔؼَٝ ح١ُٞ٘ٔ ُِلٕ٘ٞ  7
 حُظ٤ِ٤ٌ٘ش رخ٤ٌُِش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش ٝ 

 طٞػ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  حُظي٣ٍْ

١ٝلاد هْٔ حُظَر٤ش 
 حُل٤٘ش

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝ 
حُطلاد رخُـخٓؼش 

 ٤ٌ حُٔيحٍّٝطلآ

2117 -2118 

أٗ٘طش حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش )ىٍٝحص  8
 طي٣ٍز٤ش(

أػ٠خء ٤ٛجش  أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش
 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝ 
 حُطلاد رخُـخٓؼش

2117 -2118 
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 :2119/ 2118حُؼخّ حُـخٓؼ٢  ك٠  حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُزلؼ٤ش حُٔويٓش ٖٓ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ
 
 حُٔ٘ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش حُ٘٘خ١ ٗٞع حلأٗ٘طش ّ
حُظي٣ذ رؤًخى٤ٔ٣ش حُٔؼِْ ح٤ُٜ٘ٔش  1

ٍ"ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص 
 2131ٝكن ٍإ٣ش َٜٓ 

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 
 ٝرلؼ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 حُظي٣ٍْ

ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص 
ٓي٣َ٣َس حُظَر٤ش ٝ –

 حُظؼ٤ِْ رو٘خ

2119 

طؼ٤ٔ٤ِش  أٗ٘طش حُٔ٘خًٍش ك٠ هٞحكَ حُلخٓذ ح٢ُ٥ 2

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ
رؼٞ ٓيٕ ٝه١َ 

 ٓلخكظش ه٘خ
2119 

حُٔ٘خًٍش ك٠ ٓؼَٝ ٝٓٔخروش أرٖ  3
 ح٤ُٜؼْ ُلأرلخع ٝحلإرظٌخٍحص حُؼ٤ِٔش

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ٝ حُطلاد
حًَُِٔ حلإٓظٌ٘خك٢ 

 ُِؼِّٞ رو٘خ
2118 

حُٔ٘خًٍش ك٠ ىػْ َٓ٘ٝػخص  4
د ك٠ حُٔؼَٝ حُٔل٢ِ حُطلا

ُٔلخكظش ه٘خ "أٗظَ حُؼِّٞ ٝ 
 حُٜ٘يٓش"

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ ٝ حُطلاد
ًَِٓ حُظط٣َٞ 
 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رو٘خ

2119 

ٓلخَٟحص ٗخى١ حُظٌٝم حُز١َٜ  5
 روَٜ ػوخكش ه٘خ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
حُؼخ٤ِٖٓ ٝأكَحى 
حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

 َٜ ػوخكش ه٘خه

2119 

ٍٕٝ ػَٔ رٔيٍحّ حُْٜ ٝ حُزٌْ  6
ُِز٘خص رو٘خ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُلَف ٝ 

 أػٔخٍ حُوَُ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
ٓؼخ٢ٗٝ أػ٠خء ٤ٛش 

 حُظي٣ٍْ
١خُزخص رٔيٍحّ 

حُْٜ ٝ حُزٌْ ُِز٘خص 
 رو٘خ

2118 

ٍٕٝ ػَٔ رؼ٘ٞحٕ حُٔؼخَٓ  7
ٍإ٣ش ُظط٣َٞ حُظؼ٤ِْ ك٠ –حلاكظَح٤ٟش 

 ـخٓؼخصحُٔيحٍّ ٝ حُ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
حػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ٗٝٚ 
ٝ حُطلاد ر٤ٌِش 
 حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش

2118 

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٜٗذ طًٌخ١ٍ ٝ  8
ؿيح٣ٍش َٓٓٞٓش روطخع حلأٖٓ 

 ح١ًَُِٔ رو٘خ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  
ٝ حُطلاد رؤْ 

 ٤شحُظَر٤ش حُل٘

هطخع حلأٖٓ 
 ح١ًَُِٔ رو٘خ

2119 

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٜٗذ طًٌخ١ٍ)ٗؼخٍ  9
ح١َُ٘ش( ٝ ؿيح٣ٍش ٗلض رخٍُ 

 رٔي٣َ٣ش أٖٓ ه٘خ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  
ٝ حُطلاد رؤْ 
 حُظَر٤ش حُل٤٘ش

 2119 ٓي٣َ٣ش أٖٓ ه٘خ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش  ٗيٝس طـ٣ٌش أ١لخٍ حُٔيحٍّ 11

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
 2118 حُطلاد رخ٤ٌُِش

ٓؼَٝ حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ُطلاد  11
 حُْٜ ٝ حُزٌْ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
١لاد حُْٜ ٝ حُزٌْ 
 رؤْ حُظَر٤ش حُل٤٘ش

حُطلاد ٝ حُٔـظٔغ 
 حُٔل٢ِ

2119 

ٍٝٗٚ ػَٔ كٍٞ حُظٜل٤ق  12
 حلأٌُظ٢َٗٝ ٝ ر٘ٞى حلأٓجِش

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 ُظي٣ٍْح
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش
2119 

ٗيٝس أَٟحٍ حلأٗظَٗض  ػ٠ِ ٛلش  13
 حلأٗٔخٕ حُؼو٤ِش ٝ حُـ٤ٔٔش

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
١لاد ٓيٍٓش 

ح٤ُٜ٘ي ٜٓطل٠ 
ػزخّ ُِظؼ٤ِْ 

 حلأٓخ٢ٓ

2118 

حُٔ٘خًٍش ك٠ هٞحكَ حلإريحع حُل٢٘  14

 ( )كٕ٘ٞ ط٤ِ٤ٌ٘ش
أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 لؼ٤شٝر
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  
ٝ حُطلاد رؤْ 
 حُظَر٤ش حُل٤٘ش

 2119 ه٘خ -ه٣َش حُظَحٓٔش 

ح٤ُٓٞٔو٢ ٓلخَٟحص ٗخى١ حُظٌٝم  15
 روَٜ ػوخكش ه٘خ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ

روطخع  ُِؼخ٤ِٖٓ
ح٤ُٓٞٔو٠ ٝ 

حَُٔٔف روَٜ 
 ػوخكش ه٘خ

2119 

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش  ّ ٍْٝٓ حٓٞحٍٛخطـ٤َٔ حُٔيحٍ 16

 ٝرلؼ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ

ٝ حُطلاد رؤْ 
 حُظَر٤ش حُل٤٘ش

ٓيٍٓش حُل٤َٜ 
 حلإرظيحث٤ش

2118 
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 ـــــــــــــ  44 من   41 صفحة  ــــــــ 
 

. 
 
 

 2119/ 2118ك٠  حُؼخّ حُـخٓؼ٢  حُٔويٓش ٖٓ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ حُٔـظٔؼ٤ش ٝ حُظٞػ٣ٞشحلأٗ٘طش 
 
 حُٔ٘ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش ٗٞع حُ٘٘خ١ حلأٗ٘طش ّ
أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش  ٗيٝس طؼ٣َل٤ش ػٖ ٣ٍخىس حلأػٔخٍ 1

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
 2119/ 2118 ١لاد ح٤ٌُِش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش  كِٔش حُظزَع رخُيّ 2

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 
 ٝ حُطلاد

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 
"حُلِٔش طخرؼش 
 ُُٞحس حُٜلش"

2118 /2119 

س ٓلططش ح٤ُٔخٙ رخُٜخُل٤ش ، ٣ُخٍ 3
َُكغ حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ 

 ح٤ُٔخٙ

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝ حُطلاد 
 ٝحُطلاد

 2119/ 2118 حُطلاد رخ٤ٌُِش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش  أٍحٝ حُـٌحءٗيٝس ٓٞء حُظـ٣ٌش ٝ  4

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝػخ٤ْٜٗٝ 
ظلى٢ ح٤ٌُِش ٝ ٝ ٓٞ

 حُطلاد

2118 /2119 

ٗيٝس طٞػ٤ش حُطخُزخص ػٖ َٓٝ  5
 ١َٓخٕ حُؼي١

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
حُطخُزخص ٝ 

 حُٔٞظلخص رخ٤ٌُِش
2118 /2119 

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش  ٗيٝس طٞػ٤ش حُطلاد رؤهطخٍ حلإىٓخٕ 6

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
أػ٠خء ٤ٛجش 

ْٜ حُظي٣ٍْ ٝػخ٤ٗٝ
ٝ ٓٞظلى٢ ح٤ٌُِش ٝ 

 حُطلاد

2118 /2119 

ٗيٝس طٞػ٤ش ػٖ ٓ٘غ حٓظويحّ حُز٤جش  7
 ك٠ حُلَٝد ٝ حُِ٘حػخص حُِٔٔلش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 حُظي٣ٍْ
 2119/ 2118 حُطلاد رخ٤ٌُِش

ٍكغ حُٞػ٢ رخُز٤جش ٝٗظخكظٜخ ٝ  8
حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ "ٓؼٌَٔ طـ٤َٔ 

 ٝٗظخكش ح٤ٌُِش"

ؼ٤ش أٗ٘طش ٓـظٔ

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  
 ٝ حُطلاد

 2119/ 2118 حُٔـظٔغ حُـخٓؼ٢

ٍٕٝ ػَٔ ٟٖٔ ٓزخىٍحص طط٣َٞ  9
حُظٌظلاص حلأهظٜخى٣ش ُزَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش 
حُٔل٤ِش رٜؼ٤ي َٜٓ )ٍٕٝ طط٣َٞ 

طط٣َٞ ٛ٘خػش  –كَكش حُلًَخ ر٘وخىس 
 حُؼَٔ حلأٓٞى ر٘ـغ ؿٔخى١

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
٤ٛجش  أػ٠خء
 حُظي٣ٍْ

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 
رٔلخكظش ه٘خ ٝ 

حُلَك٤٤ٖ ٝأٛلخد 
حٍُٕٞ حُٜ٘خػ٤ش 

 رخُٔلخكظش

2118 /2119 

اهخٓش حكظلخ٤ُش ٣ّٞ ح٤ُظ٤ْ )أٗ٘طش  11
 كٕ٘ٞ ط٤ٌِ٘ش( –٤ٓٞٓو٤ش 

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ 
 ٝ حُطلاد

أ١لخٍ ؿٔؼ٤خص 
 حلأ٣ظخّ رو٘خ

2118 /2119 

ٗيٝس حُظؼ٣َق رخُظؼي٣لاص حُيٓظ٣ٍٞش  11
 ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ حُطلاد رخ٤ٌُِش

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ 
 ر٤ٌِش حُلوٞم رو٘خ

أػ٠خء ٤ٛجش 
حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ   

حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُطلاد 
 رخ٤ٌُِش

2118 /2119 

حٓظوزخٍ ٝحهخٓش أٗ٘طش ك٤٘ش ُطلاد  12
حُٔيحٍّ رخ٤ٌُِش )حُظ٤ٌَ٘ حُوِك٢ 

 َ حٗظخؽ حُوِف (َٝٓحك

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 

 ٝطٞػ٣ٞش
أػ٠خء ٤ٛجش 

ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  حُظي٣ٍْ
 ٝ حُطلاد

طلا٤ٌٓ ٓيٍٓش 
ح٤ُٜ٘ي ٜٓطل٠ 

 ػزخّ

2118 /2119 

٣ُخٍس ٓٔظ٘ل٠ حلأٍٝٓخٕ ُلأٍٝحّ  13
 رخلأهَٜ

أٗ٘طش ٓـظٔؼ٤ش 
 ٝطٞػ٣ٞش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 ٝحُطلاد حُظي٣ٍْ

 2119/ 2118 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الدراسة الذاتية لكلية التربية النوعية بقنا 

 0202جامعة جنوب الوادي  

ــ  ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ                           ــ

 ـــــــــــــ  44 من   42 صفحة  ــــــــ 
 

 
 
 

 :حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حلأٍٝ 2121 – 2119حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُزلؼ٤ش حُٔويٓش ٖٓ هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ك٠  حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 
 
 حُٔ٘ش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش ٗٞع حُ٘٘خ١ حلأٗ٘طش ّ
٢٘٣ يحُٔ٘خًٍش ك٠ ٓٔخروش حلأٗ٘خى حُ 1

ٝ حُـ٘خء حُلَى١ ُطلاد هْٔ حُظَر٤ش 
 حًِ حُ٘زخدح٤ُٓٞٔو٤ش حُظخرغ َُٔ

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 
 ٝرلؼ٤ش

أػ٠خء ٤ٛجش 
 ١ٝلادحُظي٣ٍْ 

 2121 – 2119 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

حُٔ٘خًٍش رو٣َن ٤ٓٞٓو٢ ٖٓ ١لاد  2
لاص ٤ُخ٢ُ حُظَر٤ش ح٤ُٓٞٔو٤ش رلل

 حُـ٘ٞد رـخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ 
 ١ٝلاد

١لاد ؿخٓؼش ؿ٘ٞد 
 حُٞحى١

2119 – 2121 

ػوي ٍٕٝ ػَٔ ُو٣َـ٢ ح٤ٌُِش ٝ  3
أكَحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ هلا 
حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ 

ٝرؼٞ رَحٓؾ  شحُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘
 حُـَحك٤ي

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝحُظي٣ٍْ 
حُو٣َـ٤ٖ ٝ حُطلاد 

ٝأكَحى حُٔـظٔغ 
 حُٔل٢ِ

2119 – 2121 

" ٛ٘خ٣ؼ٤ش ٍٕٝ ػَٔ طلض ٗؼخٍ  4
ُِظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ حُلَك٢ َٜٓ 

"لإًظٔخد حُلَف ٝحُٜٔخٍحص ك٠ ) 
حلأًٍض ػ٠ِ  –حلأًٍض ػ٠ِ حُو٘ذ 

حُطزخػش  -أٗـخٍ حُوَُ –حُٔؼخىٕ 
 رخلأٓظَ٘ٔ (

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝحُظي٣ٍْ 
أر٘خء حُٔـظٔغ 

 حُٔل٢ِ رٔلخكظش ه٘خ
2119 – 2121 

ٕ٘ٞ ط٤ِ٤ٌ٘ش ٍٝٗش ك 2ط٘ل٤ٌ ػيى 5
روَٜ ػوخكش ه٘خ كٍٞ )أكٌخٍ ٤ُِ٘ٓش 

أٗـخٍ ك٤٘ش  –ُظٞظ٤ق حُلّٞ 
 رخ٤ُٔ٘ؾ(

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ
١لاد حُٔيحٍّ ك٠ 
 حَُٔحكَ حُٔوظِلش

2119 – 2121 

ط٘ل٤ٌ أػٔخٍ طـ٤َٔ ٍٓٞ حُـخٓؼش  6
 حُيحه٢ِ )١زخػش(

أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝرلؼ٤ش
أػ٠خء ٤ٛجش 

 ٝحُطلاد حُظي٣ٍْ
 2121 – 2119 ٓـظٔغ حُـخٓؼش

 
 

َٓكن حلأىُش ػ٢ِ اهخٓش ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش ٝ هطش هطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔيٍؿش رٜخ طِي حلأٗ٘طش ٝ حُظوخ٣ٍَ 
 (  129ح٣ُٞ٘ٔش ُِوطخع . َٓكن  )   

 
ظْ ٣حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ك٠ ٣٘خٍى  ٤ٌِٝش ٤ًَٝ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ  رو٘خ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  ك٠ ٓـِْ حُٝ ٣ٔؼَ  -

َٓكن ٗٔخًؽ ٖٓ ٓلخَٟ ٓـِْ . رخُٔـِْ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حُو٣َـ٤ٖ ٝ ٓٞم حُؼَٔ  ١َكٜخ 
 ح٤ٌُِش ٝٓيٍؽ رٜخ حُٟٔٞٞػخص حُظ٠ طْ ٓ٘خه٘ظٜخ ٝ حُوَحٍحص ٝٓ٘خًٍش أ١َحف حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ .

ٍٞ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ح٣َُٜ٘ش ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ٣ٝظْ ىػٞس ح٤ُٔي ٓي٣َ ػخّ كَع هَٜ ػوخكش ه٘خ ُل٠ -
 (   131َٓكن ) حُز٤جش ُٔ٘خه٘ش ًخكش حُٟٔٞٞػخص ًحص حُِٜش رخُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ . 

 
أٗ٘طش اؿظٔخػ٤ش  –ٓـظٔؼ٤ش ٝطٞػ٤ش  –٤ٌُِِش ٓخ ر٤ٖ )أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش ٝ رلؼ٤ش  حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٝطظ٘ٞع أٝؿٚ -

أٗ٘طش حُلٕ٘ٞ حُظ٤ِ٤ٌ٘ش ٝ اهخٓش حُٔؼخٍٝ ٝ  –خٓؼش )ٍحؿغ ٓؼ٤خٍ حُطلاد ( أٗ٘طش ٣ٍخ٤ٟش ىحهَ ٝهخٍؽ حُـ
َٝٓٔف ٝؿ٘خء ٝػِف ( ٝؿ٤ٔؼٜخ ٓٞػوش ٝطْ حُظ٣ٞ٘ٚ ػٜ٘خ ك٠ حُـيحٍٝ حُٔخروش أٗ٘طش ٤ٓٞٓو٤ش  –حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ 

. 
ٍأ١ حُٔـظٔغ  ، ٜٓ٘خ حٓظوٜخء حُٞٓخثَ ك٢ ه٤خّ آٍحء حُٔـظٔغ ٝٓ٘ظٔخص ٓٞم حُؼَٔٝطٔظويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي ٖٓ  -

حُوخٍؿ٢ ك٤ٔخ ٣ويٓٚ هطخع ٗجٕٞ حُز٤جش رخ٤ٌُِش ٖٓ هيٓخص ٝ طظٔلٍٞ ر٘ٞىٙ ك٠ حُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ )ٍٕٝ ػَٔ 
ػوي  –طي٣ٍذ حُلَف ٝ حُٜ٘خػخص حُظَحػ٤ش  –ط٘ل٤ٌ رؼٞ أػٔخٍ حُظـ٤َٔ  –ٓؼخٍٝ ٝ أٗ٘طش  –طؼ٤ٔ٤ِش ٝ طي٣ٍزش 

 ٍحص طٞػ٣ٞش (٣ُخ –هٞحكَ ٓظ٘ٞػش  –رَٝطًٞٞلاص ًٌَٝٓحص طلخْٛ 

ًٌٝحى اكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ هيٓخص ٣ٌٖٔ ٤ٌُِِش إٔ طْٜٔ ك٤ٜخ ٝطويّ حُويٓخص حُٔ٘خٓزش ك٠ كيٝى حلإٌٓخ٤ٗخص 

 حُٔظخكش .

ػ٠ِ ػ٤٘خص ٓوظِلش ٖٓ حُٔـظٔغ ‘ ٝطْ ططز٤ن حٓظوٜخء حَُأ١ رؼي حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظطز٤ن ٖٓ هزَ اىحٍس ح٤ٌُِش  -
 أكَحى ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ( –٤ٌِش ٝهخٍؿٜخ ػخ٤ِٖٓ رخُ –ه٣َـ٤ٖ   -ط٠ٔ٘ض ) ١لاد 

، ك٠ حَُٟخ ػٖ حٍُٕٞ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٠ ٗظخثؾ آهَ ه٤خّ ٥ٍحء حُٔـظٔغ ٝٓ٘ظٔخص ٓٞم حُؼَٔ ٝؿخءص أرَُ  -
، ٝاهخٓش ٓؼخٍٝ حُٞكيس حلإٗظخؿ٤ش  ٗٔزش  % 65طويٜٓخ ح٤ٌُِش ك٠ حُلَف ٝ حُٜ٘خػخص ح٤ُي٣ٝش ٝ حُظَحػ٤ش  ر٘ٔزش 

، ٝط٘ل٤ٌ أػٔخٍ حُظـ٤َٔ  ر٘ٔزش ٍٟخ  %76ُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  ر٘ٔزش ، ٝىٍحص ح %96حَُٟخ 
َٓكن  ، %96طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞحص ٝ حلأٓظ٘خٍحص حُل٤٘ش ُٖٔ ٣طِزٜخ ٖٓ أػ٠خء حُٔـظٔغ  ر٘ٔزش ٍٟخ ،  92%
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 ( 131ٗظخثؾ ططز٤ن آهَ حٓظوٜخء ٍأ١     ) 
كخص حُظ٠ ٣ويٜٓخ حُٔـظٔغ ُظؼظ٤ْ أٝؿٚ حلأٓظلخىس ٖٓ حُويٓخص ٝطٔؼ٠ ح٤ٌُِش ؿخٛيس ك٠ حلإٓظلخىس ٖٓ ح٥ٍحء ٝ حُٔوظَ -

 حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٠ طويٜٓخ ح٤ٌُِش ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رؼٞ حُٔوظَكخص حُظ٠ ٍٝىص ك٠ ٗظخثؾ حلأٓظوٜخء  :
 . ػَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِطلاد حُٔظوي٤ٖٓ لآظلخٗخص حُويٍحص رخ٤ٌُِش هلاٍ ح٤ُٜق 
 حُٔ٘ظٍٞ حُٜ٘ي٢ٓ ُٔؼ٢ِٔ حُظَر٤ش حُل٤٘ش رخُٔيحٍّ .ط٘ل٤ٌ ٍٕٝ ػَٔ َُْٓ حُزٍٞط٣َ٤ ٝ ٚ 
 . حلاػلإ ػٖ حلأٗ٘طش ٍٕٝٝ حُؼَٔ ك٠ أٓخًٖ ٓوظِلش هخٍؽ حُـخٓؼش ٖٓ هلاٍ رَ٘حص 
 . ط٤١ٞي حُؼلاهش رٔي٣ٍش حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٖٓ هلاٍ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش 
 . حُظي٣ٍذ ػ٠ِ كٖ حُـَحك٤ي ُٔٞحًزش حُٔٔظليػخص حُؼ٣َٜش 
 ٞحص هخٛش ُِٔيحٍّ ُِٔ٘خًٍش ك٠ حٍُٕٞ حُل٤٘ش ٝ ح٤ُٓٞٔو٤ش حُظ٠ طؼويٛخ ح٤ٌُِش .آٍخٍ ىػ 

ٝهي طْ َٓحػخس ٓخ ؿخء ٖٓ ٗظخثؾ ٝ ٓوظَكخص ٝآٍحء ك٠ ٟٝغ أٛيحف طـط٠ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُٔطِٞرش ك٠ حُوطش ح٣ُٞ٘ٔش  -
 ٤ٌُِِش ٝ حُوخٛش روطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش .

-  
 : أرَُ ٗوخ١ حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خك٤ٔش

 .ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش رخ٤ٌُِش هط٢ ٣ٞ٘ٓش ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ر٘ٞىٛخ رٌَ٘ ٓظ٤ِٔ ٝطلون حُٜيف ٜٓ٘خ 
 . ط٘ٞع حلأٗ٘طش ٝ حُويٓخص حُٔويٓش ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ 
 .حُٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش حُظخرؼش ُوطخع حُز٤جش طوّٞ ريٍٝ كخػَ ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٝطويّ هيٓخص ٓظ٤ِٔس 
  ٝ حطلخه٤خص طؼخٕٝ ٓغ ػي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔـظٔؼ٤ش طْٜٔ ك٠ طوي٣ْ حُويٓخص .ٝؿٞى رَٝطًٞٞلاص 
 .طٞػن ح٤ٌُِش أٗ٘طظٜخ ك٠ هيٓش حُٔـظٔغ ٝطؼِٖ ػٜ٘خ ٖٓ هلاٍ ٓٞهغ ح٤ٌُِش حلأٌُظ٢َٗٝ 
  ٖٓ حُٞٓخثَ ك٢ ه٤خّ آٍحء حُٔـظٔغ ٝٓ٘ظٔخص ٓٞم حُؼَٔطٔظويّ ح٤ٌُِش حُؼي٣ي . 

 
 :ٝحُ٘وخ١ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ

 س ػيى حلإطلخه٤خص ٝ حُزَٝطًٞٞلاص حُٔزَٓش ر٤ٖ ح٤ٌُِش ٝ ح٤ُٜجخص ٝ حُٔئٓٔخص ًحص حُِٜش .٣ُخى 
  ػَٔ ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ػ٠ِ ٗزٌش حلأٗظَٗض طويّ ح٤ٌُِش ٖٓ هلاُٚ أٗ٘طظٜخ

 ، ٣ٝٔخْٛ ك٠ حٓظوٜخء آٍحء حُٔـظٔغ ك٠ حُويٓخص حُٔويٓش ُْٜ رٍٜٞس حٌُظ٤َٗٝش .
  ٣ُخىس حُٔوٜٜخص حُٔخ٤ُش حُٔٞؿٚ ُوطخع هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش ُِظٞٓغ ك٠ أٗ٘طظٜخ ،ٝطوي٣ْ هيٓخص

 ٓظ٤ِٔس .

 

 حلأىُش ٝحُٞػخثن

 حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش )حُـِء حُوخٙ روطش هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش(. □√

 ش هلاٍ حلأػٞحّ حُؼلاػش حُٔخروش.هخثٔش رخُويٓخص ٝحلأٗ٘طش حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ هخٓض رٜخ حُٔئٓٔ □√

 ٝػخثن حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ/ حَُ٘حًش ٓغ ٓئٓٔخص حُٜ٘خػش/ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش. □√

 حُِٞحثق حُيحه٤ِش ُِٞكيحص ٝحَُٔحًِ ًحص حُِٜش ٝطوخ٣ٍَٛخ ح٣ُٞ٘ٔش. □√

 هخثٔش رخُٔـخُْ/ حُِـخٕ حُظ٢ ٗخٍى ك٤ٜخ ٓٔؼِٞ حُٔـظٔغ، ٝٗٔخًؽ ٖٓ ٓلخَٟ حؿظٔخػخطٜخ. □√

 ُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ًَُٞ حُٔئٓٔش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.ح □√

 حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٤ًَُٞ حُٔئٓٔش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد )حُؤْ حُوخٙ رخُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش(.  □√

 ٗٔخًؽ حٓظوٜخءحص حَُأ١ حُٔٞؿٜش ُِٔـظٔغ. □√

 ٓخ طٞكَٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓطزٞػخص/ ٝػخثن طيَُ ػ٠ِ طلون حُٔؼ٤خٍ. □√
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