
  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ( 3وثيقة )

 القياداتأدوات ومؤشرات تقييم أداء 

 (وسائل استطلاع أراء الاطراف المعنية )



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ٚفف اٌٛص١مخ

 (3اٌٛص١مخ )

 اٌؼٕٛاْ 

 أداء ِٚإؽشاد رم١١ُ أداء اٌم١بداد 

  اٌّؼ١ٕخ()ٚعبئً اعزطلاع أساء الاطشاف 

 

 اٌٛص١مخ  ثاػذاداٌمبئُ 

 ِؼ١بس اٌم١بدح ٚاٌؾٛوّخ

 

 ِٕٙغ١خ ػًّ اٌزٛف١ف 

ً ػٓ طش٠ك ٠زُ رم١ ٚسلٟ أٚ  اعزجبٔخ١ُ أداء اٌم١بداد ثقفخ دٚس٠خ ع٠ٕٛب

ٚسفغ رمش٠ش ٌلاػزّبد ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ صُ  الاعزجبٔخاٌىزشٟٚٔ ٠ٚزُ رفش٠غ 

 لارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ إٌّبعجخ اسعبي ٔغخخ ٌٍؼضٛ اٌّم١ُ 

 ػٍٝ:رؾزٛٞ ٘زٖ اٌٛص١مخ 

 2020/2021ٔزبئظ رم١١ُ اٌم١بداد ٌٍؼبَ  -1

 2019/2020رم١١ُ اٌم١بداد ٌٍؼبَ  بئظٔز -2

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

5 

 

 

 

 

  الاعزجبٔخرفش٠غ 

  ٌلاعزج١بْ:اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ  -1

 اداء ِغزٜٛ اٌؼ١ّذ ثى١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ الاعزجبٔخ:ػٕٛاْ 

 اٌفئخ اٌّغزٙذفخ سؤعبء الألغبَ 

 8 ثبلاعزج١بْ:ػذد اٌمبئ١ّٓ 

 2021-2020 الاعزجبٔخ:ًّ ربس٠خ ػ

 ٚٔزبئغٗ:ّٔٛرط ٌلاعزج١بْ  -1

 2020اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ  -2

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ  اٌٙذف  سلُ الاعزجبٔخ 

 

 

(1) 

 

 

 رم١١ُ أداء اٌؼ١ّذ  

  أػؼبء ِدٍظ اٌى١ٍخ

 اٌغبدح اٌٛولاء

 لغبَ اٌؼ١ٍّخسؤعبء الا

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 )الاعبرزح(

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 ارسبد اٌى١ٍخ

 الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................    اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ: ................ -3

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ: ..................   -4

         

 الأكاديمية القيادات أداء مستوى حول استبيان



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ُِغزٛٞ اٌزم١١

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

 الارغبٖ

 اٌؼبَ 

اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي  أٚلا: اٌّٙبساد

 اٌزم١١ُ.

     

0 ٠سزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1  %  

 
%23.07 

 
%7.69 

 
%69.23 

 
 ِّزبص

 

0 ٠غّغ ثبٌسٛاس ٚإٌّبلشخ. -1/2  %  

 
%23.07 

 
0  %  

 
%76.92 

 
 ِّزبص

 

 23.08% ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 
0  %  

 
%15.38 

 
%61.54 

 
 ِّزبص

 

 23.08% ِٚؼٍٕخ. ٚاػسخ، ٚع١بعخ، سؤ٠خ،ٌٗ  -1/4

 
0  %  

 
%23.08 

 
%53.85 

 
 ِّزبص

 

 % 0 ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىث١ش ِٓ خٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 
%7.69 

 
%30.76 

 
%53.84 

 
 زبصِّ

 15.38% ٌٍٛولاء ٚسؤعبء الالغبَ. رزجٕٟ اداسرٗ ِجذأ اٌزف٠ٛغ -1/6

 
0  %  

 
%30.76 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

0 فٟ الارظبي ٚاٌؼلالبد. ِز١ّضحٌٗ لشاساد  -1/7  %  

 
%23.07 

 
%7.69 

 
%69.23 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠زغُ ثشٚذ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ. -1/8

 
%7.69 

 
%15.38 %69.23 

 
 ِّزبص

 15.38% ٠ذ٠ش اٌى١ٍخ ِٓ خلاي ٌدبْ ِزخظظخ. -1/9

 
%15.38 

 
%23.07 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح. -1/10

 
%7.69 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ. -1/11

 
%15.38 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأطسبة  -1/12

 اٌّظبٌر.
%7.69 

 
%15.38 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبزخ ثّٛػٛػ١خ ِّب  ػ٠ٍٝسشص  -1/13

 ٠سمك إٌفغ.
%15.38 

 
%23.07 

 
%7.69 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 15.38% اٌٛػٛذ ٚاٌشفبف١خ. -1/14

 
%15.38 

 
%15.38 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

%0 ٠زجٕٟ اٌزٛخٙبد اٌسذ٠ثخ ٌزط٠ٛش الاداء. -1/15  %15.38 

 

%23.07 

 

%61.53 

 

 ِّزبص

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 15.38% اٌُّٙ اٌّخزٍفخ. لإداء٠شاػٟ اخز١بس رٚٞ اٌىفبءح  -1/16

 
%15.38 

 
%15.38 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

٠سشص ػٍٝ ِشالجٗ ع١ش اٌذساعخ ٚالاِزسبٔبد ٚزفع  -1/17

 إٌظبَ ثبٌى١ٍخ.
0% %7.69 

 
%38.46 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

بلأخٙضح ٠سشص ػٍٝ الاششاف ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ث -1/18

 الاداس٠خ ِٚشالجخ أػّبٌُٙ.

%7.69 

 

%7.69 

 

%53.84 

 

%30.76 

 

 خ١ذ خذا

 23.07% %0 ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/19

 
%30.76 

 
%30.76 

 

 ِسب٠ذ

 15.38% %0 ٌذ٠ٗ لذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛاسد اٌى١ٍخ. -1/20

 

%15.38 

 

%61.53 

 

 ِّزبص

 

 15.38% ٠سشص ػٍٝ رذػ١ُ اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍى١ٍخ. -1/21

 
%7.69 

 
%7.69 

 
69.23 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٠ٕشؾ اٌٛزذاد راد اٌطبثغ اٌخبص. -1/22

 

%7.69 

 

0  %  

 

%76.92 

 

 ِّزبص

 

 15.38% ٠مَٛ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ الاخٙضح اٌف١ٕخ ٚالاداسح ثبٌى١ٍخ -1/23

 
%7.69 

 
0  %  

 
%76.92 

 
 ِّزبص

      صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 23.07% %0 زجٕٟ رط٠ٛش ٚرسغ١ٓ اٌجشاِح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب.٠ -2/1

 
%46.15 

 
%30.76 

 

 خ١ذ خذا

 7.69% رٛف١ش الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ. -2/2

 

%15.38 

 

38.4615 

 

38.4615 

 

 ِسب٠ذ

٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -2/3

 ٚاٌجسث١خ.
%15.38 

 
%7.69 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

٠زجٕٟ ع١بعخ اٌّشبسوخ فٟ إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚٚسػ  -2/4

 اٌؼًّ 

%7.69 

 

%15.38 

 

%23.07 

 

%53.84 

 

 ِّزبص

 

 15.38% ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِح اٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ. -2/5

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 23.07% ٠غُٙ فٟ ر١ٙئخ أفؼً اٌظشٚف ٌٍجسث اٌؼٍّٟ. -2/6

 
0  %  

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 15.38% رٛث١ك اٌؼلالبد اٌجسث١خ ِس١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب. -2/7

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

٠مَٛ ثذٚس ا٠دبثٟ فٟ ِدبي خذِخ اٌى١ٍخ / اٌدبِؼخ  -2/8

 ٚاٌّدزّغ اٌخبسخٟ.
0% %23.07 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

8 

 

 7.69% ٟ رط٠ٛش ٚرسغ١ٓ اٌجشاِح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب٠زجٕ -3/1

 
%15.38 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠غؼٟ ٌزسم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 
%15.38 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠سشص ػٍٝ ٚخٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِلائُ ِٚؼزّذ. -3/3

 

%15.38 

 

%15.38 

 

%61.53 

 

 ِّزبص

 

 

اخز١بس اٌم١بداد ػٍٝ ثطبلبد اٌزٛط١ف  ٠ؼزّذ فٟ -3/4

 اٌٛظ١فٟ اٌّٛثمخ. 
%23.07 

 
0  %  

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

٠غؼٟ ٌزسغ١ٓ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِح  -3/5

رؼ١ّ١ٍخ ِؼزّذح ٚرمذ٠ُ خش٠ح ثّٛاطفبد رزفك ٚازز١بخبد 

 عٛق اٌؼًّ.

%15.38 

 
%7.69 

 
%7.69 

 
69.23 

 
 ِّزبص

 

١بد ٌزٕف١ز الا٘ذاف الاعزشار١د١خ ٚالأٔشطخ ٠زجٕٟ اٌ -3/6

 ٚاٌّٙبَ ثبٌخطخ.
%15.38 

 
%7.69 

 
%7.69 

 
69.23 

 
 ِّزبص

 

٠سشص ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍٛائر ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبػ١ٍخ  -3/7

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.
%15.38 

 
%7.69 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٠غؼٟ ٌزؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرسغ١ٓ ٔمبؽ اٌؼؼف. -3/8

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 

 15.38% ٌذ٠ٗ خجشح فٟ أػّبي ٌزط٠ٛش ٚاٌدٛدح. -3/9

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

٠ذػُ الالغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالاداس٠خ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ  -3/10

 اٌدٛدح
%23.07 

 
0  %  

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 

ٞ خٛدح ٠غّر ػٍٟ رسغ١ٓ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ِٚغزٛ -3/11

 فشص اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّشخؼ١خ اٌم١ِٛخ.
%7.69 

 
%15.38 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 

 

 ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف: -5

٠ؼذ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٘ٛ اٌٛػغ فٟ الاػزجبس اساء ِٚمزشزبد الاخش٠ٓ ػٕذ ارخبر اٌمشاس ٚاربزخ 

ِٓ خلاي ثشاِح رؼ١ّ١ٍخ ِؼزّذح ٚرمذ٠ُ  اٌفشطخ ٌلأخش٠ٓ ٠ٚغؼٟ ٌزسغ١ٓ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ

خش٠ح ثّٛاطفبد رزفك ٚازز١بخبد عٛق اٌؼًّ. ٠ٚزجٕٟ ا١ٌبد ٌزٕف١ز الا٘ذاف الاعزشار١د١خ 

ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ثبٌخطخ. ٠ٚسشص ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍٛائر ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

9 

 

خجشح فٟ أػّبي ٌزط٠ٛش ٚاٌدٛدح. ٠ٚذػُ ٠ٚغؼٟ ٌزؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرسغ١ٓ ٔمبؽ اٌؼؼف. ٌٚذ٠ٗ 

 الالغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالاداس٠خ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌدٛدح

ِّب ٚلذ زظً ع١بدرٗ ػٍٟ دٚسح اػذاد اٌمبدح  ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ ث١ّٕب ٠جذٚ ِسب٠ذح أٔٗ ٚلا ٠ٛخذ ٔمبؽ ػؼف

 رؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رٛف١ش الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ.ٚأدٞ اٌٟ رط٠ٛش الأداء اٌم١بدٞ ٌذٞ ع١بدرٗ 

 رٛف١ش الأخٙضح الاصِٗ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌشد ػٍٝ ٔزبئح الاعزجبٔخ:  

رؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ِٚسبٌٚخ وغت ثمخ اٌؼب١ٍِٓ ٚسػبُ٘ ثبٌزٛاطً 

 ِؼُٙ ٚأخز سأ٠ُٙ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رخض اٌؼًّ ٚعشػخ رٕف١ز رٍه اٌمشاساد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

0 

 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ:  -2

 اداء ِغزٜٛ اٌؼ١ّذ ثى١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

  ا١ِٓ اٌى١ٍخ-:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 (1)ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ: 

 -ٗ:ٚٔزبئغّٔٛرط ٌلاعزج١بْ  -5

 2021ح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ اعزّبسح رم١١ُ وفبء

 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ  الاعزجبٔخػ١ٕخ  اٌٙذف   الاعزجبٔخسلُ 

 

 

(1) 

 

 

 رم١١ُ أداء اٌؼ١ّذ  

  أػضبء ِغٍظ اٌى١ٍخ

 اٌغبدح اٌٛولاء

سؤعبء الالغبَ 

 اٌؼ١ٍّخ

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 )الاعبرزح(

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 ارؾبد اٌى١ٍخ

 ................ اٌؼ١ٍّخ:الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسعخ 

 ..................  الاداسٞ:اٌمغُ اٌؼٍّٟ / 

 

          



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

1 

 

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1)%  

 ع١ذ

   (2)% 

  

 ع١ذ عذا

   3)%  

 ِّزبص

(4)% 

الارغبٖ 

 اٌؼبَ 

      اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي اٌزم١١ُ. أٚلا: اٌّٙبساد

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ------ ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ---- ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ---- ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ---- ٌٗ سؤ٠خ، ٚع١بعخ، ٚاضؾخ ِٚؼٍٕخ. -1/4

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ---- ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ---- رزجٕٟ اداسرٗ ِجذأ اٌزف٠ٛض ٌٍٛولاء ٚسؤعبء الالغبَ. -1/6

 ع١ذ عذا ------ 100 ---- ---- ز١ّضح فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد.ٌٗ لشاساد ِ -1/7

 100 ---- ---- ---- ٠زغُ ثشٚػ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ. -1/8

 

 ِّزبص

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠ذ٠ش اٌى١ٍخ ِٓ خلاي ٌغبْ ِزخققخ. -1/9

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح. -1/10

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ. -1/11

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ. -1/12

٠ؾشؿ ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثّٛضٛػ١خ ِّب ٠ؾمك  -1/13

 إٌفغ.

 ِّزبص 100 ---- ---- ----

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٚاٌؾفبف١خ. اٌٛضٛػ -1/14

 100 ---- ---- ---- ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الاداء. -1/15

 

 ِّزبص

 ِّزبص 100 ---- ---- ---- ٠شاػٟ اخز١بس رٚٞ اٌىفبءح لأداء اٌُّٙ اٌّخزٍفخ. -1/16

 ِّزبص 100 ---- ---- ----٠ؾشؿ ػٍٝ ِشالجٗ ع١ش اٌذساعخ ٚالاِزؾبٔبد ٚؽفع إٌظبَ  -1/17



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

2 

 

 ثبٌى١ٍخ.

٠ؾشؿ ػٍٝ الاؽشاف ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلأعٙضح الاداس٠خ  -1/18

 ِٚشالجخ أػّبٌُٙ.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/19

 ع١ذ عذا ----- 100 ---- ---- ٌذ٠ٗ لذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛاسد اٌى١ٍخ. -1/20

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ؿ ػٍٝ رذػ١ُ اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍى١ٍخ.٠ؾش -1/21

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠ٕؾظ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ. -1/22

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠مَٛ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ الاعٙضح اٌف١ٕخ ٚالاداسح ثبٌى١ٍخ -1/23

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- زّغ.صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغ

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب. -2/1

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ. -2/2

 ِّزبص 100 ---- ---- ---- ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ. -2/3

 100 ---- ---- ---- ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌّؾبسوخ فٟ إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّ  -2/4

 

 ِّزبص

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ. -2/5

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠غُٙ فٟ ر١ٙئخ أفضً اٌظشٚف ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ. -2/6

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ك اٌؼلالبد اٌجؾض١خ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب.رٛص١ -2/7

٠مَٛ ثذٚس ا٠غبثٟ فٟ ِغبي خذِخ اٌى١ٍخ / اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ  -2/8

 اٌخبسعٟ.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ -3/1

 100 ---- ---- ---- ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 

 ِّزبص

  100 ---- ---- ٠ؾشؿ ػٍٝ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِلائُ ِٚؼزّذ. -3/3

---- 

 ع١ذ عذا



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

3 

 

٠ؼزّذ فٟ اخز١بس اٌم١بداد ػٍٝ ثطبلبد اٌزٛف١ف اٌٛظ١فٟ  -3/4

 اٌّٛصمخ. 

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

٠غؼٟ ٌزؾغ١ٓ اٌٛضغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ  -3/5

 ِؼزّذح ٚرمذ٠ُ خش٠ظ ثّٛاففبد رزفك ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

٠زجٕٟ ا١ٌبد ٌزٕف١ز الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚالأٔؾطخ ٚاٌّٙبَ  -3/6

 ثبٌخطخ.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

٠ؾشؿ ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبػ١ٍخ  -3/7

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠غؼٟ ٌزؼض٠ض ٔمبط اٌمٛح ٚرؾغ١ٓ ٔمبط اٌضؼف. -3/8

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٌذ٠ٗ خجشح فٟ أػّبي ٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح. -3/9

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ---- ٠ذػُ الالغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالاداس٠خ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌغٛدح -3/10

٠غّؼ ػٍٟ رؾغ١ٓ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ِٚغزٛٞ عٛدح فشؿ  -3/11

 اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّشعؼ١خ اٌم١ِٛخ.

 ع١ذ عذا ---- 100 ---- ----

 ٚاٌضؼف:ٔمبط اٌمٛح  -6

اٌٛضغ فٟ الاػزجبس اساء ِٚمزشؽبد الاخش٠ٓ ػٕذ ارخبر اٌمشاس ٚاربؽخ ٠ؼذ ِٓ ٔمبط اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٘ٛ 

غؼٟ ٌزؾغ١ٓ اٌٛضغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِؼزّذح ٚرمذ٠ُ خش٠ٓ ٠ٌٚلأاٌفشفخ 

٠زجٕٟ ا١ٌبد ٌزٕف١ز الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚالأٔؾطخ ٚ خش٠ظ ثّٛاففبد رزفك ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

٠غؼٟ ٌزؼض٠ض ٚ ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٚؾشؿ ٚاٌّٙبَ ثبٌخطخ.

الالغبَ الأوبد١ّ٠خ  ٠ٚذػُ خجشح فٟ أػّبي ٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح. ٌٚذ٠ٗ ٔمبط اٌمٛح ٚرؾغ١ٓ ٔمبط اٌضؼف.

 ٚالاداس٠خ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌغٛدح

 ٔمبط ضؼف ٠ٛعذ ٚلا

  :الاعزجبٔخاٌشد ػٍٝ ٔزبئظ  

ح عب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبط اٌمٛح ٌذ٠ٕب ِٚؾبٌٚخ وغت صمخ اٌؼب١ٍِٓ ٚسضبُ٘ ثبٌزٛافً ِؼُٙ رؼًّ الاداس

  اٌمشاساد.ٚأخز سأ٠ُٙ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رخـ اٌؼًّ ٚعشػخ رٕف١ز رٍه 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

4 

 

 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ: -

 دٞاداء ِغزٜٛ اٌؼ١ّذ ثى١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛاػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 ارؾبد اٌى١ٍخ -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ

 30ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ: 

 ّٔٛرط ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئغٗ: -7

 2020اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ  -8

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ  اٌٙذف  سلُ الاعزجبٔخ 

 

 

(1) 

 

 

 رم١١ُ أداء اٌؼ١ّذ  

  أػؼبء ِدٍظ اٌى١ٍخ

 اٌغبدح اٌٛولاء

 سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 )الاعبرزح(

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 ارسبد اٌى١ٍخ

 الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................    اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ: ................ -9

 / الاداسٞ: ..................  اٌمغُ اٌؼٍّٟ  -10

 

 

         



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

5 

 

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

 الارغبٖ

 اٌؼبَ 

أٚلا: اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي 

 اٌزم١١ُ.

     

0 ٠سزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1  %  

 
%23.07 

 
%7.69 

 
%69.23 

 
 ِّزبص

 

 23.08% ٠غّغ ثبٌسٛاس ٚإٌّبلشخ. -1/2

 
0  %  

 
%15.38 

 
%61.54 

 
 ِّزبص

 

0 ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3  %  

 
%23.07 

 
0  %  

 
%76.92 

 
 ِّزبص

 

 23.08% ٌٗ سؤ٠خ، ٚع١بعخ، ٚاػسخ، ِٚؼٍٕخ. -1/4

 
0  %  

 
%23.08 

 
%53.85 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٚلزٗ.٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىث١ش ِٓ خٙذٖ ٚ -1/5

 
0  %  

 
%30.76 

 
%53.84 

 
 زبصِّ

 % 0 رزجٕٟ اداسرٗ ِجذأ اٌزف٠ٛغ ٌٍٛولاء ٚسؤعبء الالغبَ. -1/6

 
%7.69 

 
%30.76 

 
%53.8 

 
 ِّزبص

0 ٌٗ لشاساد ِز١ّضح فٟ الارظبي ٚاٌؼلالبد. -1/7  %  

 
%23.07 

 
%7.69 

 
%69.23 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠زغُ ثشٚذ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ. -1/8

 
%7.69 

 
%15.38 %69.23 

 
 ِّزبص

 15.38% ٠ذ٠ش اٌى١ٍخ ِٓ خلاي ٌدبْ ِزخظظخ. -1/9

 
%15.38 

 
%23.07 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح. -1/10

 
%7.69 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ. -1/11

 
%15.38 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأطسبة  -1/12

 اٌّظبٌر.
%7.69 

 
%15.38 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبزخ ثّٛػٛػ١خ ِّب  ػ٠ٍٝسشص  -1/13

 ٠سمك إٌفغ.
%15.38 

 
%23.07 

 
%7.69 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 15.38% اٌٛػٛذ ٚاٌشفبف١خ. -1/14

 
%15.38 

 
%15.38 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

%0 ٠زجٕٟ اٌزٛخٙبد اٌسذ٠ثخ ٌزط٠ٛش الاداء. -1/15  %15.38 

 

%23.07 

 

%61.53 

 

 ِّزبص

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

6 

 

 15.38% ٠شاػٟ اخز١بس رٚٞ اٌىفبءح لإداء اٌُّٙ اٌّخزٍفخ. -1/16

 
%15.38 

 
%15.38 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

٠سشص ػٍٝ ِشالجٗ ع١ش اٌذساعخ ٚالاِزسبٔبد ٚزفع  -1/17

 إٌظبَ ثبٌى١ٍخ.
0% %7.69 

 
%38.46 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

٠سشص ػٍٝ الاششاف ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلأخٙضح  -1/18

 الاداس٠خ ِٚشالجخ أػّبٌُٙ.

%7.69 

 

%7.69 

 

%53.84 

 

%30.76 

 

 خ١ذ خذا

 7.69% ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/19

 
%7.69 

 
%52.84 

 
%31.76 

 

 خ١ذ خذا

 15.38% %0 ٌذ٠ٗ لذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛاسد اٌى١ٍخ. -1/20

 

%15.38 

 

%61.53 

 

 ِّزبص

 

 15.38% ٠سشص ػٍٝ رذػ١ُ اٌج١ٕخ الاعبع١خ ٌٍى١ٍخ. -1/21

 
%7.69 

 
%7.69 

 
69.23 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٠ٕشؾ اٌٛزذاد راد اٌطبثغ اٌخبص. -1/22

 

%7.69 

 

0  %  

 

%76.92 

 

 ِّزبص

 

 15.38% ٠مَٛ ثبٌزٕغ١ك ث١ٓ الاخٙضح اٌف١ٕخ ٚالاداسح ثبٌى١ٍخ -1/23

 
%7.69 

 
0  %  

 
%76.92 

 
 ِّزبص

      صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 23.07% %0 ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرسغ١ٓ اٌجشاِح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب. -2/1

 
%46.15 

 
%30.76 

 

 خ١ذ خذا

 13.38% رٛف١ش الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ. -2/2

 

%6.69 

 

0  %  

 

%79.92 

 

 ِسب٠ذ

ف اٌؼًّ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚ -2/3

 ٚاٌجسث١خ.
%15.38 

 
%7.69 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

٠زجٕٟ ع١بعخ اٌّشبسوخ فٟ إٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚٚسػ  -2/4

 اٌؼًّ 

%7.69 

 

%15.38 

 

%23.07 

 

%53.84 

 

 ِّزبص

 

 15.38% ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِح اٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ. -2/5

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 بصِّز

 

 23.07% ٠غُٙ فٟ ر١ٙئخ أفؼً اٌظشٚف ٌٍجسث اٌؼٍّٟ. -2/6

 
0  %  

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 15.38% رٛث١ك اٌؼلالبد اٌجسث١خ ِس١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب. -2/7

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

٠مَٛ ثذٚس ا٠دبثٟ فٟ ِدبي خذِخ اٌى١ٍخ / اٌدبِؼخ  -2/8

 ٚاٌّدزّغ اٌخبسخٟ.
0% %23.07 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

7 

 

 7.69% ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرسغ١ٓ اٌجشاِح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب -3/1

 
%15.38 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ٠غؼٟ ٌزسم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 
%15.38 

 
%30.76 

 
%46.15 

 
 ِّزبص

 

 7.69% ّٟ ِلائُ ِٚؼزّذ.٠سشص ػٍٝ ٚخٛد ١٘ىً رٕظ١ -3/3

 

%15.38 

 

%15.38 

 

%61.53 

 

 ِّزبص

 

 

٠ؼزّذ فٟ اخز١بس اٌم١بداد ػٍٝ ثطبلبد اٌزٛط١ف  -3/4

 اٌٛظ١فٟ اٌّٛثمخ. 
%23.07 

 
0  %  

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

٠غؼٟ ٌزسغ١ٓ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِح  -3/5

ازز١بخبد رؼ١ّ١ٍخ ِؼزّذح ٚرمذ٠ُ خش٠ح ثّٛاطفبد رزفك ٚ

 عٛق اٌؼًّ.

%15.38 

 
%7.69 

 
%7.69 

 
69.23 

 
 ِّزبص

 

٠زجٕٟ ا١ٌبد ٌزٕف١ز الا٘ذاف الاعزشار١د١خ ٚالأٔشطخ  -3/6

 ٚاٌّٙبَ ثبٌخطخ.
%15.38 

 
%7.69 

 
%7.69 

 
69.23 

 
 ِّزبص

 

٠سشص ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍٛائر ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبٌفبػ١ٍخ  -3/7

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.
%15.38 

 
%7.69 

 
%23.07 

 
%53.84 

 
 ِّزبص

 

 15.38% ٠غؼٟ ٌزؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرسغ١ٓ ٔمبؽ اٌؼؼف. -3/8

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 

 15.38% ٌذ٠ٗ خجشح فٟ أػّبي ٌزط٠ٛش ٚاٌدٛدح. -3/9

 
%7.69 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

٠ذػُ الالغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالاداس٠خ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ  -3/10

 اٌدٛدح
%23.07 

 
0  %  

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 

٠غّر ػٍٟ رسغ١ٓ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ِٚغزٛٞ خٛدح  -3/11

 فشص اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌّشخؼ١خ اٌم١ِٛخ.
%7.69 

 
%15.38 

 
%15.38 

 
%61.53 

 
 ِّزبص

 

 

 

 ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف: -5

ارخبر اٌمشاس ٚاربزخ  ٠ؼذ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٘ٛ اٌٛػغ فٟ الاػزجبس اساء ِٚمزشزبد الاخش٠ٓ ػٕذ

اٌفشطخ ٌلأخش٠ٓ ٠ٚغؼٟ ٌزسغ١ٓ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي ثشاِح رؼ١ّ١ٍخ ِؼزّذح ٚرمذ٠ُ 

خش٠ح ثّٛاطفبد رزفك ٚازز١بخبد عٛق اٌؼًّ. ٠ٚزجٕٟ ا١ٌبد ٌزٕف١ز الا٘ذاف الاعزشار١د١خ 

ثبٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚالأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ثبٌخطخ. ٠ٚسشص ػٍٝ رفؼ١ً اٌٍٛائر ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1

8 

 

٠ٚغؼٟ ٌزؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرسغ١ٓ ٔمبؽ اٌؼؼف. ٌٚذ٠ٗ خجشح فٟ أػّبي ٌزط٠ٛش ٚاٌدٛدح. ٠ٚذػُ 

 الالغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚالاداس٠خ فٟ رط٠ٛش ٔظبَ اٌدٛدح

  ٚلا ٠ٛعذ ٔمبط ضؼف

 : اٌشد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ 

وغت ثمخ اٌؼب١ٍِٓ ٚسػبُ٘ ثبٌزٛاطً  رؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ِٚسبٌٚخ

 ِؼُٙ ٚأخز سأ٠ُٙ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رخض اٌؼًّ ٚعشػخ رٕف١ز رٍه اٌمشاساد. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

1
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 اٌى١ٍخ ػ١ّذ/  اٌذوزٛس اٌغ١ذ الاعزبر

 رؾ١خ طج١خ ٚثؼذ

 

ثؼًّ ِؼ١بس اٌم١بدح ٚاٌسٛوّخ  فمذ لبَفٟ ئؽبس اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌّغزٜٛ اداء اٌم١بداد 

ٚا١ِٓ اٌى١ٍخ ٚارسبد ٔخ ٌم١بط آساء اٌغبدح اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اعزجب

 .فٟ اداء ع١بدرىُ اٌطلاة ٚؽٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثبٌى١ٍخ

اٌشخبء ِٓ ع١بدرىُ ِشاخؼخ ٔزبئح الاعزجبٔخ ٚافبدرٕب ثزمش٠ش ػٓ الاخشاءاد 

 اٌزظس١س١خ اٌزٟ رشٚٔٙب ِٕبعجخ

 

 ٌٚغ١بدرىُ عض٠ً اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش

 

 اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٛؽذح اٌغٛدح

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

2

0 

 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ:  -1

 ػٓ أّٔبط اٌم١بدح)ٌٍطلاة(ػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 )ػ١ّذ اٌى١ٍخ( اٌّإعغخ فٟ ِؼٗ رزؼبًِ اٌزٞ اٌمبئذ ِّبسعخ ٚالغ رج١ٓ

  طلاة اٌجىبٌٛس٠ٛط-:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 250ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ: 

 ٗٚٔزبئغّٔٛرط ٌلاعزج١بْ 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

2

1 

 

 الارغبٖ  غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ ِٛافك  اٌفمشاد  اٌشلُ

 %68.4 .اٌطلاةِؾىلاد  ئٌٝ ٠قغٟ  .1

 

7.1 

 

24.5 

 

 ِٛافك

 58.2 .اٌّؾىلاد اٌّطشٚؽخ ٌؾً اٌّمزشؽبد فٟ اٌطلاة ٠ٕبلؼ  .2

 

18.4 

 

23.5 

 

 ِٛافك

 خةلاي ػةٓ رسائٙةُ ٌٍزؼج١ةش ؛ ٌٍطةلاةاٌىبٍِةخ  اٌفشفةخ ٠ؼطٟ  .3

 .الاعزّبػبد

51.0 

 

23.5 

 

25.5 

 

 ِٛافك

 اٌّّٙةخ ػٍةٝ الأؽة١بء اٌطةلاة ػٍٝ ِٛافمةخ اٌؾقٛي ٠ؾبٚي 

 .ثٙب اٌم١بَ لجً

57.1 

 

18.4 

 

24.5 

 

 ِٛافك

 43.9 ٌٍطلاة. إٌفغ١خ ِؼظُ اٌؾبعبد ثاؽجبع ٠ٙزُ  .4

 

30.6 

 

25.5 

 

 ِٛافك

 53.1 .اٌّؾىلاد ؽً ػٕذ ِخزٍفخ ٚعٙبد ٔظش الاػزجبس فٟ ٠أخز  .5

 

29.6 

 

17.3 

 

 ِٛافك

 34.7 .ثُٙ اٌخبفخ إٌّبعجبد فٟ اٌطلاة ٠ؾبسن  .6

 

31.6 

 

33.7 

 

 ِٛافك

 64.3 .اٌطلاة ث١ٓ ٚاٌّؾجخ ٚاٌٛد ل١ُ اٌزؼبْٚ ئؽبػخ ػٍٝ ٠ؼًّ  .7

 

17.3 

 

18.4 

 

 ِٛافك

 38.8 .اثٕبئخ أُٔٙ اػزجبس ػٍٝ اٌطلاة ِغ ٠زؼبًِ  .8

 

32.7 

 

28.6 

 

 ِٛافك

 50.0 . اٌطلاة ظشٚف ػ٠ٟشا  .9

 

20.4 

 

29.6 

 

 ِٛافك

 24.5 .اٌؼًّ رٕظ١ُ اٌمذسح ػٍٝ ثضؼف ٠زـ  .10

 

24.5 

 

51.0 

 

 غ١ش ِٛافك

 28.6 الإداسح ؽغبة ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ٠ٕفزؼ  .11

 

32.7 

 

38.8 

 

 غ١ش ِٛافك

 48.0 .اٌشعّٟ اٌذٚاَ الاٌزضاَ ثّٛاػ١ذ ػٍٝ  ٠ؾشؿ  .12

 

27.6 

 

24.5 

 

 ِٛافك



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

2

2 

 

 20.4 .اٌزخط١ظ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ ثضؼف ٠زقف  .13

 

28.6 

 

51.0 

 

 غ١ش ِٛافك

 37.8 .ثبٌّٕط١خ ٚاٌزىشاس ٗلشاسار رزقف  .14

 

31.6 

 

30.6 

 

 ِٛافك

 ِقةٍؾخ ؽغةبة ػٍةٝ رٌةه ٌٚةٛ وةبْ اٌةٛظ١فٟ ثّٛلؼةٗ ٠ٙزُ  .15

 .اٌؼًّ

41.8 

 

16.3 

 

41.8 

 

 ِؾب٠ذ

 34.7 .اٌطلاة ِؾىلاد ٠ًّٙ  .16

 

19.4 

 

45.9 

 

 غ١ش ِٛافك

 ػٍةٝ اٌمةذ٠ُ ئثمةبء ػٍةٝ اٌغذ٠ةذح ٠ٚؾةشؿ ساداٌّجةبد ٠مةبَٚ  .17

 .لذِٗ

32.7 

 

25.5 

 

41.8 

 

 غ١ش ِٛافك

 33.7 .أداءٖ فٟ اٌزط٠ٛش ٠ٚخؾٝ لذسارٗ ِٚؼبسفٗ ثزط٠ٛش ٠ٙزُ لا  .18

 

19.4 

 

46.9 

 

 غ١ش ِٛافك

 68.4 .ٍِزض١ِٓ ِٚغزغ١ج١ٓ ٠ىٛٔٛا أْ ِؼٗ اٌطلاة ِٓ ٠زٛلغ  .19

 

12.2 

 

19.4 

 

 ِٛافك

 35.7 .اٌطلاة ِغ اٌذٚس٠خ ذ الاعزّبػبدٌؼم أ١ّ٘خ لا أٔٗ ٠ؼزجش  .20

 

31.6 

 

32.7 

 

 ِٛافك

ٔظشرةةٗ  ئٌةةٝ ِغةةزٕذاً  رطةةشأ اٌّؾةةىلاد اٌزةةٟ ثؼةةلاط ٠مةةَٛ  .21

 .ٌٍّٛلف اٌؾخق١خ

42.9 

 

26.5 

 

30.6 

 

 ِٛافك

 اٌّمبثةً ٚفةٟ اٌغ١ةذ، الأداء صٕبئةٗ ػٍةٝ فةٟ ِمً ثأٔٗ ٠زقف  .22

 .ٚاٌٍَٛ إٌمذ رٛع١ٗ فٟ فٙٛ ِفشط

36.7 

 

21.4 

 

41.8 

 

 ٛافكغ١ش ِ

 أٚ اٌخطةظ اٌذساعة١خ ٚضةغ ػٕةذ اٌطةلاة رساء ثأخةز ٠مةَٛ لا  .23

 .اٌّٛاد عذٚي

 ِؾب٠ذ 36.7 36.7 36.7

 ٠ٚمةً اٌّؾبعشح ، ف١ٙب ٚرىضش اٌزٛرش اٌطلاة ٠غٛد٘ب ث١ٓ اٌؼلالخ  .24

 .ثبلأِٓ ٚاٌطّأ١ٕٔخ اٌؾؼٛس ف١ٙب

 ِؾب٠ذ 30.6 30.6 30.6

 ِٛافك 17.3 24.5 57.1 .خاٌخبسع١ الاعزّبػبد فٟ ِّضلاً ٌٍّغّٛػخ وٛٔٗ ٠زؾذس  .25

ً  ٠ؼًّ  .26  فةشدٞ ٚلا ثؾةىً ئفةذاس٘ب صةُ دساعةخ اٌمةشاساد ػٍٝ غبٌجب

 .اٌطلاة ٢ساء ٠ٙزُ

 غ١ش ِٛافك 38.8 25.5 35.7

 ِٛافك 29.6 21.4 49.0 .ثغ١ّغ اٌقلاؽ١بد ٌٕفغٗ ٠ؾزفع  .27
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 ِٛافك 25.5 29.6 44.9 .اٌؼًّ ِٕقجٗ فٟ طج١ؼخ ع١ّغ اٌطلاة ٠ؼشف ثأْ ٠ٙزُ  .28

ً  ٚاٌّمزشؽبد، ِٓ اٌّجبدساد الأدٔٝ ثبٌؾذ ٠مَٛ  .29  ِٛافك 35.7 20.4 43.9 .ٌٍطلاةرٌه  ربسوب

اٌزقشف  عٍطخ ف١ٗ رزشن اٌزٞ ِٓ إٌظبَ ثبلاعز١بء اٌطلاة ٠ؾؼش  .30

 .٠زٌٛٝ اٌم١بدح ؽخـ ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ دْٚ ٌلأفشاد

 ِٛافك 32.5 18.4 49.0

ً  ِةٓ اٌؾةبلاد وض١ةش فةٟ ١ٙ٠ة  ٗثأٔة أسٜ  .31  شٌزطة٠ٛ ؽم١م١ةخ فشفةب

 .ئثذاػبرُٙ ٚئطلاق بث١ٍبد اٌطلاةل

 ِٛافك 16.3 32.7 51.0

 ِٛافك 24.5 29.6 45.9 .٠شغجْٛ ثٙب اٌزٟ الأػّبي ثؼض اخز١بس ؽش٠خ ٌٍطلاة ٠زشن  .32

 ٠مِٛةْٛ ثةأُٔٙ ؽةؼٛسُ٘ ثةبٌمٍك عةشاء اٌطةلاة ثؼةض ٠ؾةؼش  .33

 ثّةب ِةٓ صمةزُٙ ٠مٍةً ِّةب ِٛعٙةخ أٚ ِذػِٛةخ ثٕؾةبطبد غ١ةش

 .ثٗ ٠مِْٛٛ

 ِٛافك 36.7 24.5 38.8

 ِٛافك 16.3 33.7 50.0 اٌّضٍٝ ثبٌم١ُ عٍٛوٗ ٠زؾٍٝ  .34

 ِٛافك 13.3 28.6 58.2 اٌغ١ّغ ثاؽزشَ ٠ؾظٝ  .35

 ِٛافك 12.2 30.6 57.1 اٌّإعغخ فٟ ٌٟ لذٚح ٠ؼذ   .36

 اٌقةؼجخ ثؾٕىةخ اٌّٛالةف ِٛاعٙةخ ػٍةٝ رغةبػذٖ خجةشح ٠ّزٍةه   .37

 ٚس٠ٚخ

 ِٛافك 19.4 25.5 55.1

 ِٛافك 14.3 26.5 59.2 غخاٌّإع  أ٘ذاف رؾم١ك ػٍٝ ٠ؾشؿ   .38

 ِٛافك 26.5 19.4 53.1 افخش دِٚب ثبٌؼًّ رؾذ ل١بدرٗ ا .39

 ِٛافك 21.4 32.7 45.9 وج١شح صمخ ثمبئذٞ أصك  .40

 ِٛافك 31.6 19.4 49.0 ؽخق١خ ِىبعت ٌزؾم١ك ٔفٛرٖ اعزغلاي ٠زغٕت  .41

 ِٛافك 18.4 30.6 51.0 اٌّضٍٝ اٌّإعغخ ثبٌم١ُ أ٘ذاف رؾم١ك ٠شثظ  .42

 ِٛافك 16.3 25.5 58.2 ٌٍّإعغخ  اٌى١ٍخ ٌلأ٘ذاف ّٟفٙ ِٓ ٠ض٠ذ  .43

 ِٛافك 20.4 28.6 51.0 إٌّٟٙ ٌّغزمجٍٟ ع١ذح سؤ٠خ ٌٟ ٠مذَ   .44

 ِٛافك 25.5 19.4 55.1 ٌٍّإعغخ ٚالإخلاؿ ضاَزٌلاٌ ٌٟ ئٌٙبَ ِقذس ٠ؼذ   .45

 ِٛافك 19.4 28.6 52.0 ِزّشط ومبئذ أرقشف ثأٟٔ ٠ؾؼشٟٔ   .46

 ِٛافك 25.5 26.5 48.0 ثٗ لَٛأ اٌزٞ اٌؼًّ ثأ١ّ٘خ ٠ؾؼشٟٔ  .47

 ِٛافك 15.3 30.6 54.1 اٌطلاة ث١ٓ اٌٛاؽذ اٌفش٠ك سٚػ ر١ّٕخ ػٍٝ ٠ؼًّ  .48

 ِٛافك 17.3 31.6 51.0 ٠خٍك ٔٛع ِٓ اٌزؾذٞ فٟ اٌؼًّ ٌزؾم١ك ِؼذلاد اداء ػب١ٌخ  .49

 ِٛافك 24.5 25.5 50.0 ئٗسار اخزٍفذ ِغ ٌٛ ؽزٝ ٚأفىبسٞ ئٟاس ر طشػ ػٍٝ ٠ؾغؼٕٟ  .50



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

2

4 

 

 

 ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف 

 ٠ؼطٟٚ  اٌّؾىلاد ٌؾً اٌّطشٚؽخ اٌّمزشؽبد فٟ اٌطلاة ٠ٕبلؼٚ  اٌطلاة ِؾىلاد ئٌٝ ٠قغٟ

 اٌطلاة ِٛافمخ ػٍٝ اٌؾقٛي ٠ؾبٚيٚ  الاعزّبػبد خلاي رسائُٙ ػٓ ٌٍزؼج١ش ؛ ٌٍطلاة اٌىبٍِخ اٌفشفخ

 الاػزجبس فٟ ٠أخزٚ  ٌٍطلاة إٌفغ١خ اٌؾبعبد ؼظُِ ثاؽجبع ٠ٙزُٚ  ثٙب اٌم١بَ لجً اٌّّٙخ الأؽ١بء ػٍٝ

 ػٍٝ ٠ؼًّٚ  ثُٙ اٌخبفخ إٌّبعجبد فٟ اٌطلاة ٠ؾبسنٚ  اٌّؾىلاد ؽً ػٕذ ِخزٍفخ ٔظش ٚعٙبد

 ٠شاػٟ ٚ أثٕبئٗ أُٔٙ اػزجبس ػٍٝ اٌطلاة ِغ ٠زؼبًِٚ  اٌطلاة ث١ٓ ٚاٌّؾجخ ٚاٌٛد اٌزؼبْٚ ل١ُ ئؽبػخ

 . اٌطلاة ظشٚف

 عذٚي أٚ اٌذساع١خ اٌخطظ ٚضغ ػٕذ اٌطلاة رساء أخزىٓ ٕ٘بن ِؾب٠ذح فٟ ٌٚ ٚلا ٠ٛعذ ٔمبط ضؼف

 ثبلأِٓ اٌؾؼٛس ف١ٙب ٠ٚمً ، اٌّؾبعشح ف١ٙب ٚرىضش اٌزٛرش ٠غٛد٘ب اٌطلاة ث١ٓ اٌؼلالخٚ  اٌّٛاد

 .ٚاٌطّأ١ٕٔخ

 ِٛافك 18.4 28.6 53.1 رٛاعٕٟٙ اٌزٟ ٌٍقؼٛثبد ػ١ٍّخ ٛلاً ؽٍ ٠ؼطٟ  .51

 ِٛافك 13.3 24.5 62.2 اٌؾً لبثٍخ ِؾىلاد ثأٔٙب اٌقؼٛثبد ٠قف  .52

 ِٛافك 22.4 24.5 53.1 اٌّؾىلاد ؽً فٟ اٌزفى١ش فٟ ٠ؾشوٕٟ  .53

 ِٛافك 18.4 32.7 49.0 اٌزفبف١ً ٌٟ ٠ٚزشن ػٍّٗ ٠غت ِب ػٓ سؤ٠خ ٠ؼطٟ   .54

 ِٛافك 22.4 24.5 53.1 الأاء فٟ عذ٠ذح طشق اثزىبس ػٍٝ ٠ؾغؼٕٟ  .55

 ِٛافك 18.4 23.5 58.2 ِف١ذح ػ١ٍّخ رغبسة أٔٙب ػٍٝ الأخطبء ِغ ٠زؼبًِ  .56

 ِٛافك 22.4 25.5 52.0 اٌزذس٠ت طش٠ك ػٓ لذسارٟ رط٠ٛش ػٍٝ ٠ؾغؼٕٟ  .57

 ِٛافك 17.3 24.5 58.2 اٌؼ١ٍّخ اؽز١بعبرٟ ػٍٝ اٌؾقٛي فٟ ٠غبػذٟٔ  .58

ً ٚفم ٌٟ اٌّٙبَ ٠ٛوً   .59  ِٛافك 20.4 32.7 46.9 ٌمذسارٟ ب

 ِٛافك 26.5 25.5 48.0 اٌؾبعخ ػٕذ ئ١ٌٗ اٌٛفٛي اٌغًٙ ِٓ   .60

 ِٛافك 27.6 20.4 52.0 اٌّإعغخ ٚأ٘ذافٟ أ٘ذاف ث١ٓ اٌزٛف١ك ػٍٝ ٠ؼًّ  .61

 ِٛافك 17.3 28.6 54.1 لجٍٗ ِٓ ثبٌزمذ٠ش اٌذساعخ فٟ ِغٙٛداٞ رؾظٝ   .62

 ِٛافك 21.4 21.4 57.1 ئ١ٌٗ أرؾذس ػٕذِب ع١ذاً  ٠قغٟ   .63
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  -ٔمبط اٌزؾغ١ٓ :

 اٌخطظ ٚضغ ػٕذ اٌطلاة رساء أخزٚرؾغ١ٓ ٔمبط اٌضؼف فٟ رغؼٝ الاداسح عب٘ذح ٌزؼض٠ض ٔمبط اٌمٛح  

 ، اٌّؾبعشح ف١ٙب ٚرىضش اٌزٛرش ٠غٛد٘باٌزٝ  اٌطلاة ث١ٓ اٌؼلالخٚ رؾغ١ٓ  اٌّٛاد عذٚي أٚ اٌذساع١خ

 .ٚاٌطّأ١ٕٔخ ثبلأِٓ اٌؾؼٛس ف١ٙب ٠ٚمً
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 الاعزجبٔخرفش٠غ 

 

  ٌلاعزج١بْ:اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ  -1

  اٌٛادٞ ٌؾئْٛ اٌج١ئخاداء ِغزٜٛ ٚو١ً و١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة  الاعزجبٔخ:ػٕٛاْ 

 )اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

       12 ثبلاعزج١بْ:ػذد اٌمبئ١ّٓ 

 2021-2020الاعزجبٔخ:ربس٠خ ػًّ    

  ٚٔزبئدٗ:ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ  

 2021اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ الاعزجبٔخ١ٕخ ػ اٌٙذف الاعزجبٔخسلُ 

 

 

(4) 

 

 

رم١١ُ أداء ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

 

 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

     أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ٚاٌّغبػذ٠ٓ اٌّذسع١ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 

 ذسعخ اٌؼ١ٍّخ : ................الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌ

 ..................  الاداسٞ:اٌمغُ اٌؼٍّٟ / 
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 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي
(1%) 

ع١ذ 
(2%) 

 ع١ذ عذا
(3%) 

 ِّزبص

(4%) 

الارغبٖ 

 اٌؼبَ

      اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي اٌزم١١ُ. أٚلا: اٌّٙبساد

 ع١ذ عذا 12.0 32.0 20.0 12.0 ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 ع١ذ عذا 4.0 40.0 24.0 8.0 ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 28.0 12.0 ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 

36.0 

 

 ع١ذ عذا 0.0

 ع١ذ 8.0 16.0 36.0 16.0 ِٚؼٍٕخ. ٚاضؾخ، ٚع١بعخ، سؤ٠خ،ٌٗ  -1/4

 ع١ذ عذا 8.0 28.0 28.0 12.0 ١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ.٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض -1/5

 ع١ذ 8.0 24.0 40.0 4.0 فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد ِز١ّضحٌٗ لشاساد  -1/6

ؽً اٌّؾىلاد فٟ ِغبي ِب ٠خقٗ ثغشػٗ  ػٌٍٝٗ اٌمذسح  -1/7

 ٚوفبءح..

 ع١ذ عذا 8.0 36.0 28.0 4.0

٠ذ٠ش لطبع خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ٌغبْ ِزخققخ ِٕجضمخ  -1/8

 ػٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ.

8.0 

 

 ع١ذ عذا 4.0 32.0 32.0

 36.0 32.0 8.0 ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح - 1/9

 

 ع١ذ عذا 0.0

 16.0 ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ - 1/10

 

32.0 

 

 ع١ذ 0.0 28.0

 ع١ذ 12.0 16.0 40.0 8.0 ٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ -1/11

 ع١ذ عذا 4.0 28.0 20.0 24.0 ٌٛضٛػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد.ا -1/12

 ع١ذ 4.0 20.0 36.0 16.0 ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الأداء -1/13

 ع١ذ عذا 4.0 28.0 28.0 16.0 رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ّب ٠خقٗ ثّٛضٛػ١خ ػ٠ٍٝؾشؿ  -1/14

 16.0 ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/15

 

28.0 

 

 ذ عذاع١ 0.0 32.0

 ع١ذ 12.0 16.0 24.0 24.0 ث١ٓ الالغبَ اٌّخزٍفخ. ٚاٌزأخ٠ٟؾمك سٚػ اٌزؼبْٚ  -1/16

 ع١ذ 8.0 16.0 36.0 16.0 ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ. -1/17

 ع١ذ 8.0 16.0 40.0 12.0 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌّؾبسوخ اٌّغزّؼخ ِٚغبلارٙب.-1/18

      زؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌ

 ع١ذ 0.0 9.3 23.3 11.6 ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/1



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

2

8 

 

 11.6 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌزذس٠غ١خ ثبٌى١ٍخ. -2/2

 

23.3 

 

 ع١ذ 0.0 9.3

٠ٙزُ ثزٛف١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌٛؽذاد راد اٌطبثغ -2/3

 اٌخبؿ.

9.3 

 

25.6 

 

 ع١ذ 0.0 9.3

 7.0 ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ٚاٌطلاة  -2/4

 

27.9 

 

 ع١ذ 0.0 9.3

٠ؾشؿ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌطلاة ٚأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي  -2/5

 اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ.

 ع١ذ 7.0 9.3 23.3 4.7

 34.1 ٟ.ٌٗ دٚس فؼبي فٟ ٔؾش صمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئ -2/6

 

 ع١ذ عذا 0.0 45.5 11.4

 ع١ذ 2.3 14.0 20.9 7.0 ٠ٙزُ ثأِٓ ٚعلاِخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ. -2/7

 ع١ذ 2.3 14.0 23.3 4.7 ٠غبُ٘ فٟ اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ. -2/8

 2.3 ػلالبرٗ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٙب ِشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌى١ٍخ. -2/9

 

32.6 

 

 ع١ذ 0.0 9.3

 ع١ذ 2.3 9.3 20.9 11.6 ١خ ِؼٍٕخ ٌشفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ.٠زجٕٟ خطظ رذس٠ج -2/10

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

 22.7 13.6 ٠زجٕٟ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ. -3/1

 

 ع١ذ 0.0 9.1

 34.1 ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 

11.4 

 

 ع١ذ عذا 0.0 45.5

 2.3 خ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ثاداسارٗ.٠غبُ٘ ثا٠غبث١ -3/3

 

 ع١ذ 0.0 11.4 31.8

رجٕٟ ا١ٌخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ داخً ٚخبسط  -3/4

 اٌغبِؼخ. 

 ع١ذ 2.3 11.4 22.7 9.1

رجٕٟ ثشاِظ ٌزغ٠ٛك اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌزذػ١ُ اٌخذِبد اٌّمذِخ  -3/5

 ٚخبسط اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ.ٌٍّغزّغ داخً 

9.1 

 

 ع١ذ 0.0 13.6 22.7

ٚاٌمطبع ٠ٙزُ ثزؼض٠ض الارقبلاد ثبٌّإعغبد، ٚاٌؾشوبد الأزبع١خ،  -3/6

 .اٌخبؿ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ

6.8 

 

 ع١ذ 0.0 11.4 27.3

 9.1 ٠ؾشؿ ػٍٝ سثظ سعبي الأػّبي ٚاٌقٕبػخ ثأٔؾطخ اٌّغزّغ داخً اٌى١ٍخ. -3/7

 

 ع١ذ 0.0 15.9 20.5

 ع١ذ 2.3 13.6 20.5 9.1 جٕٟ دػُ الارقبي ثبٌخش٠غ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ.٠ز -3/8

٠ؾشؿ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أساء اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ِٓ عٛدح  -3/9

 اٌخذِبد.

9.1 

 

 ع١ذ 0.0 11.4 25.0

 6.8 ٠مذَ خطظ ٚثشاِظ ِٛصٛلخ ٌٍخذِخ اٌّغزّؼ١خ. -3/10

 

 ع١ذ 0.0 11.4 27.3

 ع١ذ 2.3 9.1 27.3 6.8 ّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ.٠مَٛ ثبٌ -3/11

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

2

9 

 

 :ٚاٌضؼفمبط اٌمٛح ٔ -2

٠ٚغّر ثبٌسٛاس ٚإٌّبلشخ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ؼذ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٘ٛ أٗ ٠سزشَ اساء الاخش٠ٓ 

زً اٌّشىلاد فٟ ِدبي  ػٌٍٝٚٗ اٌمذسح  ٠زخز لشاساد ثؼ١ذح ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ ٠ٚؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىث١ش ِٓ ٚلزٗ

٠زجٕٟ  ٠ذ٠ش لطبع خذِخ اٌّدزّغ ِٓ خلاي ٌدبْ ِزخظظخ ِٕجثمخ ػٓ ِدٍظ اٌى١ٍخِب ٠خظٗ ثغشػٗ ٚوفبءح 

٠سشص ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبزخ ف١ّب اٌٛػٛذ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد. ٚ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح

 . ٔشش ثمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئٌٟٗ دٚس فؼبي فٟ ٠خظٗ ثّٛػٛػ١خ ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ ٚ

 ٌذ٠ٕب.ٔمبط اٌضؼف  لا ٠غذ

  :الاعزجبٔخاٌشد ػٍٝ ٔزبئظ 

رؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٌخذِبدا٠سشص ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أساء اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ِٓ خٛدح ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ 

ا١ٌخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض خذِخ  ٚرجٕٟ ٠غبُ٘ ثا٠دبث١خ فٟ رسم١ك خٛدح الأداء ٚرط٠ٛش اٌؼًّ ثاداسارٗ.ٚ

رجٕٟ ثشاِح ٌزغ٠ٛك اعزخذاَ الأخٙضح ٚاٌّؼذاد ٌزذػ١ُ ٚاٌّدزّغ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ داخً ٚخبسج اٌدبِؼخ. 

ؼض٠ض الارظبلاد ثبٌّإعغبد، ثز ٚاٌدبِؼخ. ٚالا٘زّبَاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّدزّغ داخً ٚخبسج اٌى١ٍخ 

٠سشص ػٍٝ سثؾ سخبي الأػّبي ٚاٌظٕبػخ ٚ ٚاٌّغزثّش٠ٓٚاٌششوبد الأزبخ١خ، ٚاٌمطبع اٌخبص، 

  ٠زجٕٟ دػُ الارظبي ثبٌخش٠د١ٓ ٚرٍج١خ ازز١بخبد اٌّغزف١ذ٠ٓ.ٚ ثأٔشطخ اٌّدزّغ داخً اٌى١ٍخ.

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

3

0 

 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ: -

  اداء ِغزٜٛ ٚو١ً و١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ٌؾئْٛ اٌج١ئخعزجبٔخ: ػٕٛاْ الا

 اػضبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ-:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 20ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:   

 ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئدٗ:  

 2021اٌغبِؼٟ أغغطظ اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ اٌٙذف سلُ الاعزجبٔخ

 

 

(4) 

 

 

رم١١ُ أداء ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

 

 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 ٚاٌّغبػذ٠ٓاٌّذسع١ٓ 

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 

 ...............             اٌٛظ١فخ / اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ : ................الاعُ )اخز١بسٞ(: .........

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ: ..................   

 

 

 

      



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

3

1 

 

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1%) 

 ع١ذ عذا (%2ع١ذ )

(3%) 

 ِّزبص

4% ) 

الارغبٖ 

 اٌؼبَ

      س٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي اٌزم١١ُ.أٚلا: اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الادا

 23.52% ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 

%23.52 

 

%47.0 

 

%5.88 

 

 ع١ذ عذا 

 17.64% ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%11.76 

 

 ع١ذ عذا

 23.52% ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 

%35.29 

 

%29.41 

 

%11.76 

 

 ع١ذ

 17.64% ؤ٠خ، ٚع١بعخ، ٚاضؾخ، ِٚؼٍٕخ.ٌٗ س -1/4

 

%17.64 

 

%52.94 

 

%11.76 

 

 ع١ذ عذا

 17.64% ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 

%11.76 

 

%35.29 

 

%35.29 

 

 ع١ذ عذا

 23.52% ٌٗ لشاساد ِز١ّضح فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد -1/6

 

%5.88 

 

%41.17 

 

%29.41 

 

 ع١ذ عذا

ّؾىلاد فٟ ِغبي ِب ٠خقٗ ثغشػٗ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌ -1/7

 ٚوفبءح..

%29.41 

 

%11.76 

 

%41.17 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

٠ذ٠ش لطبع خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ٌغبْ ِزخققخ ِٕجضمخ  -1/8

 ػٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ.

%17.64 

 

%23.52 

 

%35.29 

 

%23.52 

 

 ع١ذ عذا

 11.76% ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح - 1/9

 

%29.41 

 

%41.17 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

 17.64% ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ - 1/10

 

%29.41 

 

%41.17 

 

%11.76 

 

 ع١ذ عذا

 29.41% ٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ -1/11

 

%23.52 

 

%29.41 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

 35.29% %29.41 %29.41 اٌٛضٛػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد. -1/12

 

%5.88 

 

 ذاع١ذ ع

 5.88% ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الأداء -1/13

 

%17.64 

 

29.41% %47.05 

 

 اِز١بص

 17.64% ٠ؾشؿ ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ّب ٠خقٗ ثّٛضٛػ١خ -1/14

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%11.76 

 

 ع١ذ عذا

 11.76% ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/15

 

%17.64 

 

%41.17 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 5.88% سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزأخٟ ث١ٓ الالغبَ اٌّخزٍفخ. ٠ؾمك -1/16

 

%17.64 

 

%41.17 

 

%35.29 

 

 ع١ذ عذا

 5.88% ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ. -1/17

 

29.41% %47.05 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

 23.52% ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌّؾبسوخ اٌّغزّؼخ ِٚغبلارٙب.-1/18

 

%17.64 

 

%23.52 

 

%35.29 

 

 اِز١بص



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

3

2 

 

  صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 

 

 

   

 5.88% ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/1

 

%23.52 

 

%41.17 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 5.88% %29.41 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌزذس٠غ١خ ثبٌى١ٍخ. -2/2

 

%52.94 

 

%11.76 

 

 ع١ذ عذا

ٚاٌّؼذاد ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌٛؽذاد  ٠ٙزُ ثزٛف١ش الأعٙضح-2/3

 راد اٌطبثغ اٌخبؿ.

%23.52 

 

%11.76 

 

%47.05 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ  -2/4

 ٚاٌطلاة 

%11.76 

 

%23.52 

 

29.41% %35.29 

 

 اِز١بص

٠ؾشؿ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌطلاة ٚأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -2/5

 ١ٍٓ فٟ ِغبي اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ.ٚاٌؼبِ

0%  

 

%5.88 

 

%47.05 

 

%47.05 

 

 ع١ذ عذا

 5.88% ٌٗ دٚس فؼبي فٟ ٔؾش صمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ. -2/6

 

%23.52 

 

%41.17 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 5.88% ٠ٙزُ ثأِٓ ٚعلاِخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ. -2/7

 

%17.64 

 

29.41% %47.05 

 

 اِز١بص

 17.64% اٌج١ئ١خ. ٠غبُ٘ فٟ اٌزٛػ١خ -2/8

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%11.76 

 

 ع١ذ عذا

 5.88% ػلالبرٗ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٙب ِشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌى١ٍخ. -2/9

 

%47.05 

 

29.41% %17.64 

 

 ع١ذ

 23.52% ٠زجٕٟ خطظ رذس٠ج١خ ِؼٍٕخ ٌشفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ. -2/10

 

%23.52 

 

29.41% %23.52 

 

 ع١ذ عذا

  ٚاٌغٛدح.صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش 

 

    

 11.76% ٠زجٕٟ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ. -3/1

 

%17.64 

 

%41.17 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 11.76% ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 

%17.64 

 

%52.94 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

٠غبُ٘ ثا٠غبث١خ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء ٚرط٠ٛش اٌؼًّ  -3/3

 ثاداسارٗ.

%11.76 

 

%23.52 

 

%41.17 

 

%23.52 

 

 ع١ذ عذا

رجٕٟ ا١ٌخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ  -3/4

 داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ. 

%11.76 

 

%17.64 

 

%35.29 

 

%35.29 

 

 ع١ذ عذا

رجٕٟ ثشاِظ ٌزغ٠ٛك اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌزذػ١ُ  -3/5

 ٌغبِؼخ.اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ ٚا

%23.52 

 

%17.64 

 

%35.29 

 

%23.52 

 

 ع١ذ عذا

٠ٙزُ ثزؼض٠ض الارقبلاد ثبٌّإعغبد، ٚاٌؾشوبد الأزبع١خ،  -3/6

 ٚاٌمطبع اٌخبؿ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

%11.76 

 

%17.64 

 

29.41% %41.17 

 

 ع١ذ عذا

٠ؾشؿ ػٍٝ سثظ سعبي الأػّبي ٚاٌقٕبػخ ثأٔؾطخ اٌّغزّغ  -3/7

 داخً اٌى١ٍخ.

%11.76 

 

%17.64 

 

%41.17 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 23.52% ٠زجٕٟ دػُ الارقبي ثبٌخش٠غ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ. -3/8

 

%11.76 

 

%35.29 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 ع١ذ عذا 23.52% 35.29% 17.64% 23.52%٠ؾشؿ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أساء اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ِٓ  -3/9



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

3

3 

 

     عٛدح اٌخذِبد.

 11.76% شاِظ ِٛصٛلخ ٌٍخذِخ اٌّغزّؼ١خ.٠مذَ خطظ ٚث -3/10

 

%17.64 

 

%41.17 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 17.64% ٠مَٛ ثبٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ. -3/11

 

%17.64 

 

%35.29 

 

 ع١ذ عذا 29.41%

 ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف: 

 :ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط 

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِغ ٚإٌّبلشخ ثبٌسٛاس ٠ٚغّر الاخش٠ٓ اساء ٠سزشَ أٗ ٘ٛ ٌذ٠ٕب اٌمٛح ٔمبؽ ِٓ ٠ؼذ

 ِدبي فٟ اٌّشىلاد زً ػٍٝ اٌمذسح ٌٚٗ ٚلزٗ ِٓ اٌىث١ش اٌى١ٍخ ٠ٚؼطٟ اٌذوزبرٛس٠خ ػٓ ثؼ١ذح لشاساد ٠زخز

 اٌى١ٍخ ِدٍظ ػٓ ِٕجثمخ ِزخظظخ ٌدبْ خلاي ِٓ اٌّدزّغ خذِخ لطبع ٠ذ٠ش ٚوفبءح ثغشػٗ ٠خظٗ ِب

 اٌّٛاسد رٛص٠غ ػٍٝ ٠سشص. اٌّؼبِلاد فٟ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛذ داسحالا فٟ اٌلاِشوض٠خ ع١بعخ ٠زجٕٟ

 . اٌج١ئٟ اٌٛػٟ ثمبفخ ٔشش فٟ فؼبي دٚس ٌٚٗ ل١بد٠خ خجشح ٌذ٠ٗ ثّٛػٛػ١خ ٠خظٗ ف١ّب اٌّزبزخ

 .ٌذ٠ٕب اٌضؼف ٔمبط ٠غذ لا

 : الاعزجبٔخ ٔزبئظ ػٍٝ اٌشد

 ٚاٌّغبّ٘خ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌّلائّخ اٌؼًّ ظشٚف ٌزٛف١ش ٌذ٠ٕب اٌمٛح ٔمبؽ رؼض٠ض ػٍٝ خب٘ذح الاداسح رؼًّ

 فٟ ثا٠دبث١خ ٠ٚغبُ٘ اٌخذِبد خٛدح ِٓ إٌٙبئ١١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ أساء ِٓ الاعزفبدح ػٍٝ ٠سشص اٌج١ئ١خ اٌزٛػ١خ فٟ

 داخً ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّدزّغ خذِخ ِشاوض ث١ٓ ٌٍزؼبْٚ ا١ٌخ ٚرجٕٟ. ثاداسارٗ اٌؼًّ ٚرط٠ٛش الأداء خٛدح رسم١ك

 ٚخبسج داخً ٌٍّدزّغ اٌّمذِخ اٌخذِبد ٌزذػ١ُ ٚاٌّؼذاد الأخٙضح اعزخذاَ ٌزغ٠ٛك ثشاِح ٚرجٕٟ. بِؼخاٌد ٚخبسج

 ٚاٌّغزثّش٠ٓ اٌخبص، ٚاٌمطبع الأزبخ١خ، ٚاٌششوبد ثبٌّإعغبد، الارظبلاد ثزؼض٠ض ٚالا٘زّبَ. ٚاٌدبِؼخ اٌى١ٍخ

 ثبٌخش٠د١ٓ الارظبي دػُ ٠ٚزجٕٟ. اٌى١ٍخ داخً اٌّدزّغ ثأٔشطخ ٚاٌظٕبػخ الأػّبي سخبي سثؾ ػٍٝ ٠ٚسشص

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ازز١بخبد ٚرٍج١خ

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

3

4 

 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ: -

  اداء ِغزٜٛ ٚو١ً و١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ٌؾئْٛ اٌج١ئخػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 (1)ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020عزجبٔخ:ربس٠خ ػًّ الا   

 : ّٔٛرط ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئغٗ 

 2021اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ اٌٙذف سلُ الاعزجبٔخ

 

 

(4) 

 

 

رم١١ُ أداء ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

 

 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 

 الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ : ................

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ: .................. 

   

 

 

      



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

3

5 

 

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ٌزم١١ُِغزٛٞ ا

 ِمجٛي

(1%) 

ع١ذ 

(2%) 

 ع١ذ عذا

(3%) 

 ِّزبص

4% ) 

الارغبٖ 

 اٌؼبَ

      أٚلا: اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي اٌزم١١ُ.

 ع١ذ عذا 0.0 0.0 0.0 0.0 ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 ع١ذ عذا 0.0 0.0 0.0 0.0 ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 ع١ذ عذا 0.0 0.0 0.0 0.0 لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ.٠زخز  -1/3

 ع١ذ عذا 0.0 0.0 0.0 0.0 ٌٗ سؤ٠خ، ٚع١بعخ، ٚاضؾخ، ِٚؼٍٕخ. -1/4

 ع١ذ عذا 0.0 0.0 0.0 0.0 ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 ع١ذ عذا 0.0 0.0 0.0 0.0 ٌٗ لشاساد ِز١ّضح فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد -1/6

اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد فٟ ِغبي ِب ٠خقٗ ثغشػٗ ٌٗ  -1/7

 ٚوفبءح..

 ع١ذ 0.0 0.0 100 0.0

٠ذ٠ش لطبع خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ٌغبْ ِزخققخ ِٕجضمخ  -1/8

 ػٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0

 100 0.0 ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح - 1/9

 

 ع١ذ 0.0 0.0

 ع١ذ 0.0 0.0 100 0.0 مب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌ - 1/10

 عذا ع١ذ 0.0 100 0.0 0.0 ٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ -1/11

 100 0.0 0.0 0.0 اٌٛضٛػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد. -1/12

 

 اِز١بص

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الأداء -1/13

 اِز١بص 100 0.0 0.0 0.0 ٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ّب ٠خقٗ ثّٛضٛػ١خ٠ؾشؿ ػٍٝ ر -1/14

 ع١ذ  0.0 0.0 100 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/15

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠ؾمك سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزأخٟ ث١ٓ الالغبَ اٌّخزٍفخ. -1/16

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ. -1/17



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌّؾبسوخ اٌّغزّؼخ ِٚغبلارٙب.-1/18

      صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/1

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌزذس٠غ١خ ثبٌى١ٍخ. -2/2

٠ٙزُ ثزٛف١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌٛؽذاد -2/3

 راد اٌطبثغ اٌخبؿ.

 ع١ذ 0.0 0.0 100 0.0

٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ  -2/4

 ٚاٌطلاة 

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0

زذس٠ظ ٠ؾشؿ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌطلاة ٚأػضبء ١٘ئخ اٌ -2/5

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٌٗ دٚس فؼبي فٟ ٔؾش صمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ. -2/6

 اِز١بص 100 0.0 0.0 0.0 ٠ٙزُ ثأِٓ ٚعلاِخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ. -2/7

 ١ذ عذاع 0.0 100 0.0 0.0 ٠غبُ٘ فٟ اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ. -2/8

 11.6 0.0 0.0 ػلالبرٗ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٙب ِشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌى١ٍخ. -2/9

 

 اِز١بص 100

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠زجٕٟ خطظ رذس٠ج١خ ِؼٍٕخ ٌشفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ. -2/10

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ١خ ػب١ٌخ.٠زجٕٟ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ٍّ -3/1

 اِز١بص 100 0.0 0.0 0.0 ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

٠غبُ٘ ثا٠غبث١خ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء ٚرط٠ٛش اٌؼًّ  -3/3

 ثاداسارٗ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0

رجٕٟ ا١ٌخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ  -3/4

  داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0

رجٕٟ ثشاِظ ٌزغ٠ٛك اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌزذػ١ُ  -3/5

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ.

 ع١ذ 0.0 0.0 100 0.0

٠ٙزُ ثزؼض٠ض الارقبلاد ثبٌّإعغبد، ٚاٌؾشوبد الأزبع١خ،  -3/6

 ٚاٌمطبع اٌخبؿ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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٠ؾشؿ ػٍٝ سثظ سعبي الأػّبي ٚاٌقٕبػخ ثأٔؾطخ اٌّغزّغ  -3/7

 داخً اٌى١ٍخ.

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠زجٕٟ دػُ الارقبي ثبٌخش٠غ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ. -3/8

٠ؾشؿ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أساء اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ِٓ  -3/9

 د.عٛدح اٌخذِب

 ع١ذ 0.0 0.0 100 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100 0.0 0.0 ٠مذَ خطظ ٚثشاِظ ِٛصٛلخ ٌٍخذِخ اٌّغزّؼ١خ. -3/10

 ع١ذ 0.0 0.0 100 0.0 ٠مَٛ ثبٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ. -3/11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 :ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف -1

 :ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط -2

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِغ ٚإٌّبلشخ ثبٌسٛاس ٠ٚغّر الاخش٠ٓ اساء ٠سزشَ أٗ ٘ٛ ٌذ٠ٕب اٌمٛح ٔمبؽ ِٓ ٠ؼذ

 ِدبي فٟ اٌّشىلاد زً ػٍٝ اٌمذسح ٌٚٗ ٚلزٗ ِٓ اٌىث١ش اٌى١ٍخ ٠ٚؼطٟ اٌذوزبرٛس٠خ ػٓ ثؼ١ذح لشاساد ٠زخز

 اٌى١ٍخ ِدٍظ ػٓ ِٕجثمخ ِزخظظخ ٌدبْ خلاي ِٓ اٌّدزّغ خذِخ لطبع ٠ذ٠ش ٚوفبءح ثغشػٗ ٠خظٗ ِب

 اٌّٛاسد رٛص٠غ ػٍٝ ٠سشص. اٌّؼبِلاد فٟ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛذ الاداسح فٟ اٌلاِشوض٠خ ع١بعخ ٠زجٕٟ

 . اٌج١ئٟ اٌٛػٟ ثمبفخ ٔشش فٟ فؼبي دٚس ٌٚٗ ل١بد٠خ خجشح ٌذ٠ٗ ثّٛػٛػ١خ ٠خظٗ ف١ّب اٌّزبزخ

 .ٌذ٠ٕب اٌضؼف ٔمبط ٠غذ لا

 : الاعزجبٔخ ٔزبئظ ػٍٝ اٌشد

 ٚاٌّغبّ٘خ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌّلائّخ اٌؼًّ ظشٚف ٌزٛف١ش ٌذ٠ٕب ٌمٛحا ٔمبؽ رؼض٠ض ػٍٝ خب٘ذح الاداسح رؼًّ

 فٟ ثا٠دبث١خ ٠ٚغبُ٘ اٌخذِبد خٛدح ِٓ إٌٙبئ١١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ أساء ِٓ الاعزفبدح ػٍٝ ٠سشص اٌج١ئ١خ اٌزٛػ١خ فٟ

 داخً ّغزف١ذ٠ٓٚاٌ اٌّدزّغ خذِخ ِشاوض ث١ٓ ٌٍزؼبْٚ ا١ٌخ ٚرجٕٟ. ثاداسارٗ اٌؼًّ ٚرط٠ٛش الأداء خٛدح رسم١ك

 ٚخبسج داخً ٌٍّدزّغ اٌّمذِخ اٌخذِبد ٌزذػ١ُ ٚاٌّؼذاد الأخٙضح اعزخذاَ ٌزغ٠ٛك ثشاِح ٚرجٕٟ. اٌدبِؼخ ٚخبسج

 ٚاٌّغزثّش٠ٓ اٌخبص، ٚاٌمطبع الأزبخ١خ، ٚاٌششوبد ثبٌّإعغبد، الارظبلاد ثزؼض٠ض ٚالا٘زّبَ. ٚاٌدبِؼخ اٌى١ٍخ

 ثبٌخش٠د١ٓ الارظبي دػُ ٠ٚزجٕٟ. اٌى١ٍخ داخً اٌّدزّغ شطخثأٔ ٚاٌظٕبػخ الأػّبي سخبي سثؾ ػٍٝ ٠ٚسشص

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ازز١بخبد ٚرٍج١خ

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ: -

  اداء ِغزٜٛ ٚو١ً و١ٍخ رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ٌؾئْٛ اٌج١ئخػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 اٌى١ٍخ ػ١ّذ -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 (1)زج١بْ: ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاع

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:   

  ّٔٛرط ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئغٗ: 

 2021اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ اٌٙذف سلُ الاعزجبٔخ

 

 

(4) 

 

 

رم١١ُ أداء ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ 

 ٌج١ئخ.ٚر١ّٕخ ا

 

 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

 أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 

 الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ : ................

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ: .................. 

   

 

 

      



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4

0 

 

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1%) 

ع١ذ 

(2%) 

 ع١ذ عذا

(3%) 

 ِّزبص

4% ) 

الارغبٖ 

 اٌؼبَ

أٚلا: اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي 

 اٌزم١١ُ.

     

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌٗ سؤ٠خ، ٚع١بعخ، ٚاضؾخ، ِٚؼٍٕخ. -1/4

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌٗ لشاساد ِز١ّضح فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد -1/6

ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد فٟ ِغبي ِب ٠خقٗ ثغشػٗ  -1/7

 ٚوفبءح..

 ع١ذ 0.0 0.0 %100 0.0

٠ذ٠ش لطبع خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ٌغبْ ِزخققخ ِٕجضمخ  -1/8

 ػٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ 0.0 0.0 100% 0.0 ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح - 1/9

 ع١ذ 0.0 0.0 100% 0.0 ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ - 1/10

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ -1/11

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 اٌٛضٛػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد. -1/12

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الأداء -1/13

٠ؾشؿ ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ّب ٠خقٗ  -1/14

 ثّٛضٛػ١خ

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

 عذاع١ذ  0.0 100% 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/15

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ؾمك سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزأخٟ ث١ٓ الالغبَ اٌّخزٍفخ. -1/16

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0ً اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼّ -1/17



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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1 

 

 ثبٌى١ٍخ.

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌّؾبسوخ اٌّغزّؼخ ِٚغبلارٙب.-1/18

      صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/1

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌزذس٠غ١خ ثبٌى١ٍخ. -2/2

٠ٙزُ ثزٛف١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ ٚاٌٛؽذاد -2/3

 راد اٌطبثغ اٌخبؿ.

 ع١ذ 0.0 0.0 %100 0.0

٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ  -2/4

 ٚاٌطلاة 

 عذاع١ذ  0.0 %100 0.0 0.0

٠ؾشؿ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌطلاة ٚأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -2/5

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌٗ دٚس فؼبي فٟ ٔؾش صمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ. -2/6

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ٙزُ ثأِٓ ٚعلاِخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ. -2/7

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غبُ٘ فٟ اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ. -2/8

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ػلالبرٗ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٙب ِشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌى١ٍخ. -2/9

 ع١ذ عذا 8.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ خطظ رذس٠ج١خ ِؼٍٕخ ٌشفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ. -2/10

  صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

 

    

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ. -3/1

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

٠غبُ٘ ثا٠غبث١خ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء ٚرط٠ٛش  -0.00.00.03/3

 اٌؼًّ ثاداسارٗ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ رجٕٟ ا١ٌخ  -3/4

 داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ. 

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

رجٕٟ ثشاِظ ٌزغ٠ٛك اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌّؼذاد ٌزذػ١ُ  -3/5

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزّغ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ.

 ع١ذ 0.0 20.0 0.0 0.0



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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ٚاٌؾشوبد الأزبع١خ،  ٠ٙزُ ثزؼض٠ض الارقبلاد ثبٌّإعغبد، -3/6

 ٚاٌمطبع اٌخبؿ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠ؾشؿ ػٍٝ سثظ سعبي الأػّبي ٚاٌقٕبػخ ثأٔؾطخ  -3/7

 اٌّغزّغ داخً اٌى١ٍخ.

 ع١ذ  0.0 000. 100 0.0

٠زجٕٟ دػُ الارقبي ثبٌخش٠غ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد  -3/8

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠ؾشؿ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أساء اٌّغزخذ١ِٓ إٌٙبئ١١ٓ ِٓ  -3/9

 عٛدح اٌخذِبد.

 ع١ذ 0.0 0.0 %100 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠مذَ خطظ ٚثشاِظ ِٛصٛلخ ٌٍخذِخ اٌّغزّؼ١خ. -3/10

 عذا ع١ذ 0.0 100% 0.0 0.0 ٠مَٛ ثبٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌزطج١ك ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ. -3/11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4
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 :ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف

 :ٚاٌضؼف اٌمٛح ٔمبط -2

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِغ ٚإٌّبلشخ ثبٌسٛاس ٠ٚغّر الاخش٠ٓ اساء ٠سزشَ أٗ ٘ٛ ٌذ٠ٕب اٌمٛح ٔمبؽ ِٓ ٠ؼذ

 ِدبي فٟ اٌّشىلاد زً ػٍٝ اٌمذسح ٌٚٗ ٚلزٗ ِٓ اٌىث١ش اٌى١ٍخ ٠ٚؼطٟ اٌذوزبرٛس٠خ ػٓ ثؼ١ذح لشاساد ٠زخز

 اٌى١ٍخ ِدٍظ ػٓ ِٕجثمخ ِزخظظخ ٌدبْ خلاي ِٓ اٌّدزّغ خذِخ لطبع ٠ذ٠ش ٚوفبءح ثغشػٗ ٠خظٗ ِب

 اٌّٛاسد رٛص٠غ ػٍٝ ٠سشص. اٌّؼبِلاد فٟ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛذ الاداسح فٟ اٌلاِشوض٠خ ع١بعخ ٠زجٕٟ

 . اٌج١ئٟ اٌٛػٟ ثمبفخ ٔشش فٟ فؼبي دٚس ٌٚٗ ل١بد٠خ خجشح ٌذ٠ٗ ثّٛػٛػ١خ ٠خظٗ ف١ّب اٌّزبزخ

 .ٌذ٠ٕب فاٌضؼ ٔمبط ٠غذ لا

 : الاعزجبٔخ ٔزبئظ ػٍٝ اٌشد

 ٚاٌّغبّ٘خ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػؼبء اٌّلائّخ اٌؼًّ ظشٚف ٌزٛف١ش ٌذ٠ٕب اٌمٛح ٔمبؽ رؼض٠ض ػٍٝ خب٘ذح الاداسح رؼًّ

 فٟ ثا٠دبث١خ ٠ٚغبُ٘ اٌخذِبد خٛدح ِٓ إٌٙبئ١١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ أساء ِٓ الاعزفبدح ػٍٝ ٠سشص اٌج١ئ١خ اٌزٛػ١خ فٟ

 داخً ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّدزّغ خذِخ ِشاوض ث١ٓ ٌٍزؼبْٚ ا١ٌخ ٚرجٕٟ. ثاداسارٗ اٌؼًّ ٚرط٠ٛش اءالأد خٛدح رسم١ك

 ٚخبسج داخً ٌٍّدزّغ اٌّمذِخ اٌخذِبد ٌزذػ١ُ ٚاٌّؼذاد الأخٙضح اعزخذاَ ٌزغ٠ٛك ثشاِح ٚرجٕٟ. اٌدبِؼخ ٚخبسج

 ٚاٌّغزثّش٠ٓ اٌخبص، ٚاٌمطبع خ١خ،الأزب ٚاٌششوبد ثبٌّإعغبد، الارظبلاد ثزؼض٠ض ٚالا٘زّبَ. ٚاٌدبِؼخ اٌى١ٍخ

 ثبٌخش٠د١ٓ الارظبي دػُ ٠ٚزجٕٟ. اٌى١ٍخ داخً اٌّدزّغ ثأٔشطخ ٚاٌظٕبػخ الأػّبي سخبي سثؾ ػٍٝ ٠ٚسشص

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ازز١بخبد ٚرٍج١خ

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4
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 الاعزجبٔخرفش٠غ 

  ٌلاعزج١بْ:اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ  -1

  رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞٚاٌطلاة ٌؾإْ اٌزؼ١ٍُ ى١ٍخ اٌاداء ِغزٜٛ ٚو١ً  الاعزجبٔخ:ػٕٛاْ 

 (ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ-ٚولاء اٌى١ٍخ  ) -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 35 ثبلاعزج١بْ:ػذد اٌمبئ١ّٓ 

 2021-2020الاعزجبٔخ:بس٠خ ػًّ ر
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 2020ؼٟ أغغطظ اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِ

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ اٌٙذف سلُ الاعزجبٔخ

 

 

(5) 

 

 

رم١١ُ أداء ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشإْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة 

 

)                 ( 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚولاء اٌى١ٍخ

     أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

%ِٓ 10بٌٛس٠ٛط )طٍجخ ِشؽٍخ اٌجى

 الاعّبٌٟ(

 الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ: ................

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ: ..................   

 

  



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4

6 

 

         

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

لارغبٖا  

أٚلا: اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي 

 اٌزم١١ُ.

     

 5.88% ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 

%47.05 

 

%23.52 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

 11.76% ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

 

 11.76% ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 

%29.41 

 

%35.29 

 

%23.52 

 

 ع١ذ عذ

 11.76% ِٚؼٍٕخ. ٚاضؾخ، ٚع١بعخ، سؤ٠خ،ٌٗ  -1/4

 

%52.94 

 

%17.64 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

 35.29% ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 

%35.29 

 

%11.76 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

 29.41% ٌٗ لشاساد ِز١ّضح فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد. -1/6

 

%41.17 

 

%5.88 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

 17.64% ٠زغُ ثشٚػ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ. -1/7

 

%41.17 

 

%11.76 

 

%29.41 

 

 ع١ذ

ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد فٟ ِغبي ِب ٠خقٗ  -1/8

 ثغشػخ ٚوفبئٗ

%23.52 

 

%35.29 

 

%23.52 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

٠ذ٠ش لطبع ؽئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ِٓ خلاي ٌغبْ  -1/9

 ِزخققخ ِٕجضمخ ػٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ.

%17.64 

 

%41.17 

 

%29.41 

 

%11.76 

 

 ع١ذ

 11.76% ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح. -1/10

 

%41.17 

 

%29.41 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

 17.64% ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ. -1/11

 

%29.41 

 

%23.52 

 

%29.41 

 

 ِّزبص

٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ )أ١ٌٚبء  -1/12

 .الأِٛس(

%5.88 

 

%35.29 

 

 ع١ذ 29.41% 29.41%

 47.05% اٌٛضٛػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد. -1/13

 

29.41% %17.64 

 

%5.88 

 

 ِمجٛي

 11.76% . ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الاداء.-1/14

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

 ع١ذ 11.76% 17.64% 41.17% %29.41رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف١ّب ٠خقٗ  ػ٠ٍٝؾشؿ  -1/15



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4

7 

 

    ٚق اٌزىبفً/ فٕذٚق اٌخذِبد اٌطلاث١خ(فٕذثّٛضٛػ١خ )

 35.29% ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/16

 

%41.17 

 

%17.64 

 

%5.88 

 

 ع١ذ

 17.64% ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ.. ٚاٌزأخ٠ٟؾمك سٚػ اٌزؼبْٚ  -1/17

 

%47.05 

 

29.41% %5.88 

 

 ع١ذ

ّخ لأػضبء ١٘ئخ ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائ -1/18

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

%35.29 

 

%23.52 

 

%17.64 

 

%23.52 

 

 ِمجٛي

 23.52% ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌٍغبْ ٚالأٔؾطخ اٌطلاث١خ. -1/19

 

%41.17 

 

%17.64 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

      ٚخذِخ اٌّغزّغ. اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خصب١ٔب: اٌّٙبَ 

 11.76% ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/1

 

%52.94 

 

%5.88 

 

 ع١ذ 29.41%

ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ ٚاٌّمشساد  -2/2

 ثبٌجشاِظ.

%17.64 

 

%47.05 

 

%11.76 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

 35.29% رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ. -2/3

 

29.41% %23.52 

 

%11.76 

 

 ِمجٛي

 47.05% ِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ ٌخذ -2/4

 

%47.05 

 

%5.88 

 

0%  

 

 ع١ذ

٠ؾشن أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اػذاد اٌغذاٚي  -2/5

 اٌذساع١خ.

29.41% %41.17 

 

%23.52 

 

%5.88 

 

 ع١ذ

٠ؾىً ٌغبْ الاِزؾبْ ٚاٌىٕزشٚلاد ٌٚغبْ اٌّشاعؼخ  -2/6

 ثطش٠مخ ػبدٌخ.

%47.05 

 

29.41% %17.64 

 

%5.88 

 

 ِمجٛي

 11.76% ٍغ سأٞ اٌطلاة فٟ ِٛاػ١ذ الاِزؾبٔبد.٠غزط -2/7

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

 ع١ذ عذا

ٌٗ دٚس فؼبي فٟ رٛػ١خ اٌطلاة ثأٔؾطخ اٌى١ٍخ  -2/8

 اٌّخزٍفخ ٚرٕظ١ُ اٌض٠بساد ٚالأٔؾطخ.

%17.64 

 

29.41% %47.05 

 

%5.88 

 

 ع١ذ عذا

٠طجك ع١بعبد اٌمجٛي ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚرٛص٠غ اٌطلاة  -2/9

 ثؾفبف١خ.

%23.52 

 

29.41% %23.52 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

٠ٕظُ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٚاٌّىبفأح ٚإٌّؼ  -2/10

 اٌذساع١خ ٚطجغ ٚٔؾش اٌىزت اٌذساع١خ.

%17.64 

 

29.41% 29.41% %23.52 

 

 ع١ذ عذ

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

٠زجٕٟ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ  -3/1

 ػب١ٌخ.

%17.64 

 

%52.94 

 

%17.64 

 

%11.76 

 

 ع١ذ

 23.52% ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 

%41.17 

 

%23.52 

 

%11.76 

 

 ع١ذ



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4

8 

 

٠غُٙ ثا٠غبث١خ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء ٚرط٠ٛش اٌؼًّ  -3/3

 ثاداسرٗ.

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

%11.76 

 

 ع١ذ

٠زجٕٟ ِؼب١٠ش ِشعؼ١خ ٌزق١ُّ اٌجشاِظ ٚرؾغ١ٓ  -3/4

 اٌذساع١خ.اٌّمشساد 

%23.52 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

 41.17% ٠غؼٟ ٌزؾم١ك ٔظبَ الاسؽبد الأوبد٠ّٟ ثفبػ١ٍخ. -3/5

 

29.41% %17.64 

 

%11.76 

 

 ِمجٛي

 41.17% %29.41 ٠ؾشؿ ػٍٝ رٛػ١خ اٌطلاة ِٓ خلاي د١ًٌ اٌطبٌت. -3/6

 

%17.64 

 

%11.76 

 

 ع١ذ

َ اٌش٠بدح ٠غبُ٘ فٟ رٛػ١خ ٚاػلاَ اٌطلاة ثٕظب -3/7

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغبػبد اٌّىزج١خ.

29.41% %35.29 

 

%11.76 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

ٚعٛق  ٠زلاء٠َؾشؿ ػٍٝ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ ثّب  -3/8

 اٌؼًّ.

%23.52 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

%23.52 

 

 ع١ذ

٠زجٕٟ ٠شاِظ ٌزؾف١ض اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ ِٓ  -3/9

 اٌطلاة.

29.41% %41.17 

 

%17.64 

 

%11.76 

 

 ع١ذ

٠ؾشؿ ػٍٝ رمذ٠ُ ثشاِظ ٌشػب٠خ اٌطلاة  -3/10

 اٌّزؼضش٠ٓ.

29.41% %35.29 

 

%17.64 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

 35.29% %29.41 ٠زجٕٟ ٔظُ ِؼزّذح ٌٍذػُ اٌطلاثٟ. -3/11

 

%17.64 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

 35.29% ٠زجٕٟ ثشاِظ ٌشػب٠خ اٌطلاة اعزّبػ١ب ٚفؾ١ب. -3/12

 

%35.29 

 

%11.76 

 

%17.64 

 

 ع١ذ

 :اٌضؼفٚٔمبط اٌمٛح  -2

٠غّغ ثبٌسٛاس ٚإٌّبلشخ. ٠ٚزخز لشاسرٗ  ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ ٠ؼذ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٘ٛ

٠غزطٍغ سأٞ اٌطلاة فٟ ِٛاػ١ذ الاِزسبٔبد. ٚ ٠زجٕٟ اٌزٛخٙبد اٌسذ٠ثخ ٌزط٠ٛش الاداء.ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. 

٠ٕظُ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ  ّخزٍفخ ٚرٕظ١ُ اٌض٠بساد ٚالأٔشطخ.ٌٚٗ دٚس فؼبي فٟ رٛػ١خ اٌطلاة ثأٔشطخ اٌى١ٍخ اٌ

  ٌٍطلاة ٚاٌّىبفأح ٚإٌّر اٌذساع١خ ٚؽجغ ٚٔشش اٌىزت اٌذساع١خ.

رٛف١ش ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.  ِٚٓ ٔمبط اٌضؼف

٠غؼٟ ٌزسم١ك ٔظبَ .  شفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاداٌٛػٛذ ٚاٌ .الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ

 . ٠شىً ٌدبْ الاِزسبْ ٚاٌىٕزشٚلاد ٌٚدبْ اٌّشاخؼخ ثطش٠مخ ػبدٌخ.الاسشبد الأوبد٠ّٟ ثفبػ١ٍخ

رؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٌزجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ  :الاعزجبٔخاٌشد ػٍٝ ٔزبئظ 

ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ. اٌى١ٍخ الاداسح ٚالا٘زّبَ ثّشبوً 

 رٛف١ش الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ. 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

4
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 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ:  -1

  اداء ِغزٜٛ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾإْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 (ػ١ّذ اٌى١ٍخ )-:ذفخ اٌفئخ اٌّغزٙ

 (1)ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 %100ٔغجخ اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:

 ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئدٗ:  

 2020اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ 

 اٌؼ١ٕخ ؽغُ ػ١ٕخ الاعزجبٔخ اٌٙذف سلُ الاعزجبٔخ

 

 

(5) 

 

 

رم١١ُ أداء ٚو١ً اٌى١ٍخ 

 ٌشإْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة 

 

)                 ( 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚولاء اٌى١ٍخ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ    

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

%ِٓ 10طٍجخ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط )

 الاعّبٌٟ(

 ................             اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ: ................الاعُ )اخز١بسٞ(: ........

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ: ..................  

   

         



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

 الارغبٖ

١بد٠خ ٚأػّبي أٚلا: اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ ٚاٌم

 اٌزم١١ُ.

     

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ؾزشَ اساء الاخش٠ٓ. -1/1

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠غّغ ثبٌؾٛاس ٚإٌّبلؾخ. -1/2

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠زخز لشاسرٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. -1/3

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٌٗ سؤ٠خ، ٚع١بعخ، ٚاضؾخ، ِٚؼٍٕخ. -1/4

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ؼطٟ اٌى١ٍخ اٌىض١ش ِٓ عٙذٖ ٚٚلزٗ. -1/5

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٌٗ لشاساد ِز١ّضح فٟ الارقبي ٚاٌؼلالبد. -1/6

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠زغُ ثشٚػ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ. -1/7

ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد فٟ ِغبي ِب ٠خقٗ  -1/8

 ثغشػخ ٚوفبئٗ

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

٠ذ٠ش لطبع ؽئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ِٓ خلاي ٌغبْ  -1/9

 ِزخققخ ِٕجضمخ ػٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ.

 ع١ذ 0.0 0.0 %100 0.0

 ع١ذ 0.0 0.0 100% 0.0 ٠زجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح. -1/10

 عذا ع١ذ 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ. -1/11

٠ٙزُ ثزٛظ١ف اٌؼلالبد ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ )أ١ٌٚبء  -1/12

 الأِٛس(.

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 اٌٛضٛػ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد. -1/13

 اِز١بص 100% 0.0 0.0 0.0 . ٠زجٕٟ اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش الاداء.-1/14

١ّب ٠خقٗ ٠ؾشؿ ػٍٝ رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ف -1/15

 ثّٛضٛػ١خ )فٕذٚق اٌزىبفً/ فٕذٚق اٌخذِبد اٌطلاث١خ(

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ل١بد٠خ. -1/16



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠ؾمك سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزأخٟ ث١ٓ الألغبَ اٌّخزٍفخ.. -1/17

ء ١٘ئخ ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ اٌّلائّخ لأػضب -1/18

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌٍغبْ ٚالأٔؾطخ اٌطلاث١خ. -1/19

  0.0 100% 0.0 0.0 صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 ١ذ عذاع 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/1

ٌذ٠ٗ خجشح ثبٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ ٚاٌّمشساد  -2/2

 ثبٌجشاِظ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 رٛف١ش الأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ. -2/3

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غؼٟ ٌزٛف١ش ظشٚف اٌؼًّ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2/4

٠ؾشن أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اػذاد اٌغذاٚي  -2/5

 اٌذساع١خ.

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

٠ؾىً ٌغبْ الاِزؾبْ ٚاٌىٕزشٚلاد ٌٚغبْ اٌّشاعؼخ  -2/6

 ثطش٠مخ ػبدٌخ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غزطٍغ سأٞ اٌطلاة فٟ ِٛاػ١ذ الاِزؾبٔبد. -2/7

فٟ رٛػ١خ اٌطلاة ثأٔؾطخ اٌى١ٍخ  ٌٗ دٚس فؼبي -2/8

 اٌّخزٍفخ ٚرٕظ١ُ اٌض٠بساد ٚالأٔؾطخ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠طجك ع١بعبد اٌمجٛي ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚرٛص٠غ اٌطلاة  -2/9

 ثؾفبف١خ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠ٕظُ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٚاٌّىبفأح ٚإٌّؼ  -2/10

 خ.اٌذساع١خ ٚطجغ ٚٔؾش اٌىزت اٌذساع١

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

٠زجٕٟ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ  -3/1

 ػب١ٌخ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غؼٟ ٌزؾم١ك سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

ًّ ٠غُٙ ثا٠غبث١خ فٟ رؾم١ك عٛدح الأداء ٚرط٠ٛش اٌؼ -3/3

 ثاداسرٗ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠زجٕٟ ِؼب١٠ش ِشعؼ١خ ٌزق١ُّ اٌجشاِظ ٚرؾغ١ٓ  -3/4

 اٌّمشساد اٌذساع١خ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠غؼٟ ٌزؾم١ك ٔظبَ الاسؽبد الأوبد٠ّٟ ثفبػ١ٍخ. -3/5

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠ؾشؿ ػٍٝ رٛػ١خ اٌطلاة ِٓ خلاي د١ًٌ اٌطبٌت. -3/6

٠غبُ٘ فٟ رٛػ١خ ٚاػلاَ اٌطلاة ثٕظبَ اٌش٠بدح  -3/7

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغبػبد اٌّىزج١خ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

ٚعٛق  ٠زلاء٠َؾشؿ ػٍٝ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ ثّب  -3/8

 اٌؼًّ.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠زجٕٟ ٠شاِظ ٌزؾف١ض اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ ِٓ  -3/9

 اٌطلاة.

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

٠ؾشؿ ػٍٝ رمذ٠ُ ثشاِظ ٌشػب٠خ اٌطلاة  -3/10

 اٌّزؼضش٠ٓ.

 اِز١بص %100 0.0 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ ٔظُ ِؼزّذح ٌٍذػُ اٌطلاثٟ. -3/11

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠زجٕٟ ثشاِظ ٌشػب٠خ اٌطلاة اعزّبػ١ب ٚفؾ١ب. -3/12

 :ضؼفٔمبط اٌمٛح ٚاٌ -2

٠غّغ ثبٌسٛاس ٚإٌّبلشخ. ٠ٚزخز لشاسرٗ  ٠غزخذَ عٍطبرٗ اٌمب١ٔٛٔخ ثؼذاٌخ ِٕٚطم١خ٠ؼذ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٘ٛ 

٠غزطٍغ سأٞ اٌطلاة فٟ ِٛاػ١ذ الاِزسبٔبد. ٚ ٠زجٕٟ اٌزٛخٙبد اٌسذ٠ثخ ٌزط٠ٛش الاداء.ثؼ١ذا ػٓ اٌذوزبرٛس٠خ. 

زٍفخ ٚرٕظ١ُ اٌض٠بساد ٚالأٔشطخ. ٠ٕظُ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٚٗ دٚس فؼبي فٟ رٛػ١خ اٌطلاة ثأٔشطخ اٌى١ٍخ اٌّخ

  ٌٍطلاة ٚاٌّىبفأح ٚإٌّر اٌذساع١خ ٚؽجغ ٚٔشش اٌىزت اٌذساع١خ.

  ٔمبط اٌضؼف ١ٌظ ٌذ٠ٕب

رؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٌذ٠ٕب ٌزجٕٟ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌشد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ: 

رٛف١ش ٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ِٓ خلاي ٌدبْ ِزخظظخ ِٕجثمخ ػٓ ِدٍظ اٌى١ٍخ  لطبع شئْٛ اداسح ٚالاداسح 

 الأخٙضح ٚاٌّؼذاد اٌلاصِخ ثبٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ. 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

5

3 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 2020اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ:  -1

  رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ا١ِٓ و١ٍخ اء ِغزٜٛ ادػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 ٚ اٌّٛظف١ٓ -الاداس٠خ الالغبَ سؤعبء -اٌؼ١ٍّخ الالغبَ سؤعبء -اٌى١ٍخ ٚولاء) -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 (%20 اٌؼّبي ٚ اٌف١١ٕٓ ٚ الاداس١٠ٓ

 20ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:

 ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئدٗ:  

 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزج١بْ اٌٙذف سلُ الاعزج١بْ

 

 

(6) 

 

 

 رم١١ُ أداء أ١ِٓ اٌى١ٍخ  

 

 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚولاء اٌى١ٍخ

 سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

 سؤعبء الالغبَ الاداس٠خ

اٌّٛظف١ٓ ٚ الاداس١٠ٓ ٚ 

 %20اٌف١١ٕٓ ٚ اٌؼّبي 

% ثّب لا ٠ض٠ذ 1ارسبد اٌطلاة 

 20ػٓ 

 عُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ : ................الا

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ : ..................

             



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

5

5 

 

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

 الارغبٖ

      خأٚلا:اٌّٙبساد اٌغٍٛو١

 21.42% اٌؼًّ ف٠ٟزغُ ثبٌّشٚٔخ  -1/1

 
%28.57 

 
%14.28 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

  

 

 21.42% ٠ز١ّض ثمذساد ارظبي ػب١ٌخ -1/2

 
%21.42 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 21.42% ٚ اثذاػ١خ خلالخٌذ٠ٗ لذسح  -1/3

 
%21.42 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 14.28% ٠زجٕٝ اٌؼًّ ثشٚذ اٌفش٠ك-1/4

 
%28.57 

 
%28.57 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

 7.14% ٌذ٠ٗ شخظ١خ ل١بد٠خ-1/5

 
%35.71 

 
%28.57 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

 14.28% ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس -1/6

 
%28.57 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 21.42% . ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد-1/7

 
%28.57 

 
%7.14 

 
%42.85 

 
 ِّزبص

      الاداس٠خ ٚ رم١١ُ الاػّبيصب١ٔب: اٌمذساد 

 21.42% ٠مَٛ ثبٌزٕغ١ك ِغ اداساد اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ -2/1

 
%21.42 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 28.57% ٠شالت اٌؼًّ ٚ ٠زبثؼٗ داخً الاداساد اٌّخزٍفخ -2/2

 
%14.28 

 
%14.28 

 
%42.85 

 
 ِّزبص

 14.28% ثذْٚ رس١ض اٌٍٛائر٠طجك اٌمٛا١ٔٓ ٚ  -2/3

 
%42.85 

 
%7.14 

 
%35.71 

 
 ع١ذ

 0 اٌّٛاػ١ذ اٌّسذدح فِٟزبثؼخ اٌّشؤٚع١ٓ ثبٌسؼٛس  -2/4

 
%50 

 
%14.28 

 
%35.71 

 
 ع١ذ

 35.71% ٠ٛفش عجً اٌشازخ ٌٍؼب١ٍِٓ -2/5

 
%21.42 

 
7.16% %35.71 

 
 ِّزبص

 28.57% اٌّف١ذح اٌّذسٚعخ ٚ ٠سممٙب ا٢ساء٠زجٓ  -2/6

 
%14.28 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 14.28% ٍجٝ ازز١بخبد اٌؼب١ٍِٓ اٌٛظ١ف١خ٠ -2/7

 
%21.42 

 
%28.57 %35.71 

 
 ِّزبص

 21.42% ٠زجٓ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌسذ٠ثخ -2/8

 
%21.42 

 
%28.57 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

 14.28% ا٠ِٟٛ١ٌطٛس اداء اٌؼًّ  -2/9

 
%28.57 

 
%28.57 

 
%28.57 

 
 ِّزبص



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

5
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 28.57% لأداء اٌّٙبَ اٌذسا٠خىفبءاد ٠سشص ػٍٝ اخز١بس اٌ -10\2

 
7.14% %28.57 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 28.57% ٠سشص ػٍٝ اٌٍمبء ثبٌؼب١ٍِٓ ٚ عّبع شىٛاُ٘ -11\2

 
%21.42 

 
%14.28 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 28.57% ٠شبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبعجبد ٚالافشاذ -12\2

 
%7.14 

 
%21.42 

 
%42.85 

 
 ِّزبص

 14.28% د الاخزّبػ١خ ث١ٓ اٌؼب٠ٓ١ٍِزجٕٝ رٛث١ك اٌؼلالب -13\2

 
%14.28 

 
%42.85 

 
%28.57 

 
 ع١ذ عذا

 21.42% لبدس ػٍٝ رم١١ُ الاخطبء الاداس٠خ ٚاٌّسبعجخ اٌفؼبٌخ -14\2

 
%14.28 

 
%42.85 

 
%21.42 

 
 ع١ذ عذا

 14.28% ٠سمك سٚذ اٌزؼبْٚ ٚاٌزأخٟ ث١ٓ الاداساد اٌّخزٍفخ -15\2

 
%28.57 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 35.71% ٠مذَ إٌظر ثٕضا٘خ ئرا رطٍت الاِش -16\2

 
%7.14 

 
%21.42 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

 35.71% ٠زجٕٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ ٌزسم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ػب١ٌخ -3/1

 
%21.42 

 
%21.42 

 
%21.42 

 
 ِمجٛي

 14.28% ٠شبسن ا٠دبث١ب فٟ سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

 
%28.57 

 
%28.57 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

٠مَٛ ثزٛف١ش الازز١بخبد اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ٚر١ّٕخ  -3/3

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

%28.57 

 
%28.57 

 
%14.28 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

 21.42% ٠غبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ  -3/4

 
%28.57 

 
%14.28 

 
%35.71 

 
 ِّزبص

 28.57% لاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب٠ٓ١ٍِسشص ػٍٝ اٌشفبف١خ فٟ رم١١ُ ا -3/5

 
%21.42 

 
%28.57 

 
%21.42 

 
 ع١ذ عذا

 21.42% ٠غزخذَ ٚعبئً ٚا١ٌبد ِزٕٛػخ فٟ رم١١ُ اداء اٌؼب١ٍِٓ -3/6

 
%35.71 

 
%28.57 

 
%14.28 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٝ رطج١ك لٛاػذ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ اٌّٛثمخ  -3/7

 ٚاٌّؼزّذح

%21.42 

 
%21.42 

 
%42.85 

 
%14.28 

 
 ع١ذ عذا

 21.42% ٠ذػُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ ٠ٚغُٙ فٟ رظ٠ٛشٖ -3/8

 
%21.42 

 
%35.71 

 
%21.42 

 
 ع١ذ عذا

 28.57% ٠غبػذ فٟ رشع١خ ِفَٙٛ أِٓ إٌّشأح ٚعلاِخ الافشاد -3/9

 
%21.42 

 
%21.42 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

 21.42% ٠ذػُ ثمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ -3/10

 
%14.28 

 
%42.85 

 
%21.42 

 
 ع١ذ عذا

٠غبُ٘ فٟ ٔشش ثمبفخ اٌزغ١١ش ِٚمبِٚخ اٌدّٛد ِٚزبثؼخ  -3/11

 الاداء الإداسٞ

%21.42 

 
%21.42 

 
%28.57 

 
%28.57 

 
 ِّزبص

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 -ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف:

 ٚ خلالخ لذسح ػب١ٌخ ٌذ٠ٗ ارظبي ثمذساد ٠ز١ّض ٚ اٌؼًّ فٟ ثبٌّشٚٔخ ٠زغُ -ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح:-

اٌمشاس  ارخبر ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٗ ٚ ل١بد٠خ شخظ١خ ٌذ٠ٗاٌفش٠ك ٚ ثشٚذ اٌؼًّ ٠زجٕٝ ٚ اثذاػ١خ

 ٠ٛفشٚ ٠سممٙب ٚ اٌّذسٚعخ اٌّف١ذح ا٢ساء ٠زجٓ ٚ اٌّشىلاد ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٗٚ

 ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رذس٠ت ٠زجٓٚ  اٌٛظ١ف١خ اٌؼب١ٍِٓ ازز١بخبد ٠ٍجٝٚ  ٌٍؼب١ٍِٓ اٌشازخ عجً

 اٌىفبءاد اخز١بس ػٍٝ ٠سشصٚ  ا١ٌِٟٛ اٌؼًّ اداء ٠طٛس ٚ  اٌسذ٠ثخ اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌٛعبئً

 اٌؼب١ٍِٓ ٠شبسنٚ   شىٛاُ٘ عّبع ٚ ثبٌؼب١ٍِٓ اٌٍمبء ػٍٝ ٠سشص ٚ اٌّٙبَ لأداء اٌذسا٠خ

 ٚالافشاذ إٌّبعجبد فٟ

 -ِٓ ٔمبط اٌضؼف:

 ٠زجٕٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ ٌزسم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ػب١ٌخأٗ لا  

 -اٌشد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ:

رجٕٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ ٌزسم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ٍُ  رغؼٝ الاداسح خب٘ذح اٌٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚ

اٌّٛاػ١ذ  فِٟزبثؼخ اٌّشؤٚع١ٓ ثبٌسؼٛس  ٚ ثذْٚ رس١ض اٌٍٛائرطجك اٌمٛا١ٔٓ ٚ ر ٚ ػب١ٌخ

 عزخذَ ٚعبئً ٚا١ٌبد ِزٕٛػخ فٟ رم١١ُ اداء اٌؼب١ٍِٓا ٚ اٌّسذدح

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 2020الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ  اعزّبسح رم١١ُ وفبءح

 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ:  -1

  رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ا١ِٓ و١ٍخ اداء ِغزٜٛ ػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 (ػ١ّذ اٌى١ٍخ) -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 (1)ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:

 ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئدٗ:  

 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزج١بْ اٌٙذف سلُ الاعزج١بْ

 

 

(6) 

 

 

 رم١١ُ أداء أ١ِٓ اٌى١ٍخ  

 

 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚولاء اٌى١ٍخ

 سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخ

 سؤعبء الالغبَ الاداس٠خ

اٌّٛظف١ٓ ٚ الاداس١٠ٓ ٚ 

 %20اٌف١١ٕٓ ٚ اٌؼّبي 

% ثّب لا ٠ض٠ذ 1ٌطلاة ارسبد ا

 20ػٓ 

 الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ : ................

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ : ..................

 

 

             



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

 الارغبٖ

      أٚلا:اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ

 100% 0.0 0.0 0.0 اٌؼًّ ف٠ٟزغُ ثبٌّشٚٔخ  -1/1

 
 ِّزبص

  

 

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ز١ّض ثمذساد ارظبي ػب١ٌخ -1/2

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٚ اثذاػ١خ خلالخٌذ٠ٗ لذسح  -1/3

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠زجٕٝ اٌؼًّ ثشٚذ اٌفش٠ك-1/4

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ شخظ١خ ل١بد٠خ-1/5

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاس -1/6

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 . ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد-1/7

  100% 0.0 0.0 0.0 صب١ٔب: اٌمذساد الاداس٠خ ٚ رم١١ُ الاػّبي

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ساد اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ٠مَٛ ثبٌزٕغ١ك ِغ ادا -2/1

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠شالت اٌؼًّ ٚ ٠زبثؼٗ داخً الاداساد اٌّخزٍفخ -2/2

 0.0 100% 0.0 0.0 ثذْٚ رس١ض اٌٍٛائر٠طجك اٌمٛا١ٔٓ ٚ  -2/3

 
 عذا ع١ذ

 ع١ذ 0.0 0.0 100% 0.0 اٌّٛاػ١ذ اٌّسذدح فِٟزبثؼخ اٌّشؤٚع١ٓ ثبٌسؼٛس  -2/4

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ٛفش عجً اٌشازخ ٌٍؼب١ٍِٓ -2/5

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 اٌّف١ذح اٌّذسٚعخ ٚ ٠سممٙب ا٢ساء٠زجٓ  -2/6

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠ٍجٝ ازز١بخبد اٌؼب١ٍِٓ اٌٛظ١ف١خ -2/7

 ّزبصِ 100% 0.0 0.0 0.0 ٠زجٓ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌسذ٠ثخ -2/8

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ا٠ِٟٛ١ٌطٛس اداء اٌؼًّ  -2/9

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 لأداء اٌّٙبَ اٌذسا٠خ٠سشص ػٍٝ اخز١بس اٌىفبءاد  -10\2

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠سشص ػٍٝ اٌٍمبء ثبٌؼب١ٍِٓ ٚ عّبع شىٛاُ٘ -11\2

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠شبسن اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّبعجبد ٚالافشاذ -12\2



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠زجٕٝ رٛث١ك اٌؼلالبد الاخزّبػ١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ -13\2

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 لبدس ػٍٝ رم١١ُ الاخطبء الاداس٠خ ٚاٌّسبعجخ اٌفؼبٌخ -14\2

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠سمك سٚذ اٌزؼبْٚ ٚاٌزأخٟ ث١ٓ الاداساد اٌّخزٍفخ -15\2

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 َ إٌظر ثٕضا٘خ ئرا رطٍت الاِش٠مذ -16\2

      صبٌضب: ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.

 ع١ذ 0.0 0.0 100% 0.0 ٠زجٕٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ ٌزسم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ٍُ ػب١ٌخ -3/1

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠شبسن ا٠دبث١ب فٟ سعبٌخ اٌى١ٍخ. -3/2

اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ٚر١ّٕخ ٠مَٛ ثزٛف١ش الازز١بخبد  -3/3

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ِّزبص %100 0.0 0.0 0.0

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 ٠غبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ  -3/4

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠سشص ػٍٝ اٌشفبف١خ فٟ رم١١ُ الاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ -3/5

 21.42% م١١ُ اداء اٌؼب٠ٓ١ٍِغزخذَ ٚعبئً ٚا١ٌبد ِزٕٛػخ فٟ ر -3/6

 
%35.71 

 
%28.57 

 
%14.28 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٝ رطج١ك لٛاػذ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ اٌّٛثمخ  -3/7

 ٚاٌّؼزّذح

 ع١ذ عذا 0.0 %100 0.0 0.0

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠ذػُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ ٠ٚغُٙ فٟ رظ٠ٛشٖ -3/8

 ِّزبص 100% 0.0 0.0 0.0 علاِخ الافشاد٠غبػذ فٟ رشع١خ ِفَٙٛ أِٓ إٌّشأح ٚ -3/9

 ع١ذ عذا 0.0 100% 0.0 0.0 ٠ذػُ ثمبفخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ -3/10

٠غبُ٘ فٟ ٔشش ثمبفخ اٌزغ١١ش ِٚمبِٚخ اٌدّٛد ِٚزبثؼخ  -3/11

 الاداء الإداسٞ

 ِّزبص %100 0.0 0.0 0.0

 

 -ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف:

 ٚ خلالخ لذسح ػب١ٌخ ٌذ٠ٗ ارظبي ثمذساد ٠ز١ّض ٚ اٌؼًّ فٟ ّشٚٔخثبٌ ٠زغُ -ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح:-

اٌمشاس  ارخبر ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٗ ٚ ل١بد٠خ شخظ١خ ٌذ٠ٗاٌفش٠ك ٚ ثشٚذ اٌؼًّ ٠زجٕٝ ٚ اثذاػ١خ

 ٠ٛفشٚ ٠سممٙب ٚ اٌّذسٚعخ اٌّف١ذح ا٢ساء ٠زجٓ ٚ اٌّشىلاد ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ اٌمذسح ٌذ٠ٗٚ

 ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رذس٠ت ٠زجٓٚ  اٌٛظ١ف١خ اٌؼب١ٍِٓ ز١بخبداز ٠ٍجٝٚ  ٌٍؼب١ٍِٓ اٌشازخ عجً



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 اٌىفبءاد اخز١بس ػٍٝ ٠سشصٚ  ا١ٌِٟٛ اٌؼًّ اداء ٠طٛس ٚ  اٌسذ٠ثخ اٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌٛعبئً

 اٌؼب١ٍِٓ ٠شبسنٚ   شىٛاُ٘ عّبع ٚ ثبٌؼب١ٍِٓ اٌٍمبء ػٍٝ ٠سشص ٚ اٌّٙبَ لأداء اٌذسا٠خ

 ٚالافشاذ إٌّبعجبد فٟ

 -ِٓ ٔمبط اٌضؼف:

 ٛخذلا ٠ 

 -اٌشد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ:

رجٕٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ ٌزسم١ك فبػ١ٍخ رؼ١ٍُ  رغؼٝ الاداسح خب٘ذح اٌٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚ

اٌّٛاػ١ذ  فِٟزبثؼخ اٌّشؤٚع١ٓ ثبٌسؼٛس  ٚ ثذْٚ رس١ض اٌٍٛائرطجك اٌمٛا١ٔٓ ٚ ر ٚ ػب١ٌخ

 ١ٓعزخذَ ٚعبئً ٚا١ٌبد ِزٕٛػخ فٟ رم١١ُ اداء اٌؼبٍِا ٚ اٌّسذدح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 2020اعزّبسح رم١١ُ وفبءح الأداء الاداسٞ ٌٍم١بداد الاوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ أغغطظ 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ: 

  رّش٠ض عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ  سئ١ظ اٌمغُ ثى١ٍخاداء ِغزٜٛ ػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 -اٌّؼ١ذ٠ٓ -ٚاٌّغبػذ٠ٓ اٌّذسع١ٓ - ثبٌمغُ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء -اٌى١ٍخ ٚولاء) -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 ((الاعّبٌٟ ِٓ%10)اٌجىبٌٛس٠ٛط ِشؽٍخ طٍجخ

 30ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:

 ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئدٗ:  

 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزج١بْ اٌٙذف سلُ الاعزج١بْ

 

 

(5) 

 

 

رم١١ُ أداء سئ١ظ ِدٍظ 

 اٌؼٍّٟ.اٌمغُ 

 

)                 ( 

 

  ػ١ّذ اٌى١ٍخ

 ٚولاء اٌى١ٍخ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌمغُ    

 اٌّذسع١ٓ ٚاٌّغبػذ٠ٓ

 اٌّؼ١ذ٠ٓ 

%ِٓ 10طٍجخ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط)

 الاعّبٌٟ(

 ................ الاعُ )اخز١بسٞ(: ........................             اٌٛظ١فخ / اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ :



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 اٌمغُ اٌؼٍّٟ / الاداسٞ : ..................  

           

 

 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  ِغزٛٞ اٌزم١١ُ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

   (2) 

 ع١ذ عذا

     (3) 

 ِّزبص

(4) 

 الارغبٖ 

أٚلا:اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٚاٌّٙبَ الاداس٠خ 

 ٚاٌم١بد٠خ ٚأػّبي اٌزم١١ُ.

     

 5.8% خش٠ٓ.٠سزشَ اساء الا -1/1

 

%47.05 

 

%23.52 

 

%23.52 

 
 ع١ذ 

٠ؼطٟ اٌفشطخ ٌٍّٕبلشخ فٟ طٕغ  -1/2

 اٌمشاساد الاداس٠خ.

%11.76 

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 
 ع١ذ عذا 

 

٠سشص ػٍٟ رسم١ك ػلالبد أغب١ٔخ -1/3

 ؽ١جخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

%11.76 

 

%29.41 

 

%35.29 

 

%23.52 

 
 ع١ذ عذ

ح ػٍٟ رٕظ١ُ ٚرٕغ١ك اٌؼًّ ٌذ٠ٗ اٌمذس -1/4

 داخً اٌمغُ اٌؼٍّٟ.

%11.76 

 

%52.94 

 

%17.64 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠سفض اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ ػٍٟ الاداء  -1/5

 اٌّز١ّض.

%35.29 

 

%35.29 

 

%11.76 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠ؼطٟ اٌىث١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌدٙذ  -1/6

 لاداسح شئْٛ اٌمغُ اٌؼٍّٟ.

%29.41 

 

%41.17 

 

%5.88 

 

%23.52 

 
 ذع١

ٌٗ اٌمذسح ػٍٟ زً اٌّشىلاد فٟ  -1/7

 ِدبي ِب ٠خظٗ ثغشػٗ ٚوفبءح..

%17.64 

 

%41.17 

 

%11.76 

 

%29.41 

 
 ع١ذ

 23.52% ٠زغُ ثشٚذ اٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ. -1/8

 

%35.29 

 

%23.52 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠غبُ٘ فٟ زً ِشىلاد أػؼبء ١٘ئخ  -1/9

 اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

%17.64 

 

%41.17 

 

%29.41 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

٠س١ؾ أػؼبء ِدٍظ اٌمغُ اٌؼٍّٟ  -1/10

ثبٌّىبرجبد اٌٛاسدح ِٚٛػٛػبد ِدٍظ 

 اٌى١ٍخ. 

%11.76 

 

%41.17 

 

%29.41 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠غزد١ت ٌٍطٍجبد اٌّمذِخ ِٓ  -1/11

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼشع ػٍٟ ِدٍظ 

 اٌمغُ اٌؼٍّٟ. 

%17.64 

 

%29.41 

 

%23.52 

 

%29.41 

 
 ِّزبص

شص ػٍٟ ِشبسوخ أػؼبء ١٘ئخ ٠س -1/12

اٌزذس٠ظ فٟ أػّبي الاِزسبٔبد ٌٚدبْ 

%5.88 

 

%35.29 

 

 ع١ذ 29.41% 29.41%



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

6

4 

 

 اٌّشاخؼخ.

اٌّشاعلاد ٌلاػؼبء رٛصع فٟ  -1/13

 ِٛاػ١ذ٘ب اٌّسذدح.

%17.64 

 

%52.94 

 

%17.64 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٟ اٌسؼٛس ٠ٍٚضَ  -1/14

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 ٌه ٚرٕف١ز  الأػّبي اٌّطٍٛثخ.ثز

%11.76 

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 
 خ١ذ خذا

٠ٙزُ ثزذس٠ت اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ  -1/15

 اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌمغُ.

29.41% %41.17 

 

%17.64 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

٠غؼٟ ٌٍزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ث١ٓ  -1/16

 الالغبَ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ فٟ اٌجسث ٚاٌزؼ١ٍُ.

%35.29 

 

%41.17 

 

%17.64 

 

%5.88 

 
 ع١ذ

ٌٗ اٌمذسح ػٍٟ رسذ٠ذ ازز١بخبد  -1/17

 اٌمغُ ِٓ الاخٙضح ٚاٌّؼذاد.

%17.64 

 

%47.05 

 

29.41% %5.88 

 
 ع١ذ

 35.29% ٌذ٠ٗ خجشح لب١ٔٛٔخ. -1/18

 

%23.52 

 

%17.64 

 

%23.52 

 
 ِمجٛي

٠ششف ػٍٟ اٌشئْٛ اٌؼ١ٍّخ  -1/19

اٌزٟ  ٚالاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اؽبس اٌغ١بعخ

 ٠شعّٙب ِدٍظ اٌى١ٍخ. 

%23.52 

 

%41.17 

 

%17.64 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠غزخذَ عٍطبرٗ ٚفمب لأزىبَ  -1/20

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر ٚاٌّمشساسد اٌّؼّٛي 

 ثٙب.

%11.76 

 

%52.94 

 

%5.88 

 

 ع١ذ 29.41%

صب١ٔب: اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ 

 اٌّغزّغ.

     

ػجبء ٠مَٛ ثزٛص٠غ اٌّٙبَ ٚالأ -2/1

 اٌزذس٠غ١خ ثؼذاٌخ.

%17.64 

 

%47.05 

 

%11.76 

 

%23.52 

 
 ع١ذ

٠مَٛ ثبلاششاف ِٚزبثؼخ   -2/2

اٌؼ١ٍّخ داخً  ٚاٌذسٚطاٌّسبػشاد 

 اٌمغُ.

%35.29 

 

29.41% %23.52 

 

%11.76 

 
 ِمجٛي

٠مَٛ ثؼمذ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ ٌٍمغُ  -2/3

 ٠ٚؼشع رٛط١برٗ ػٍٟ ِدٍظ اٌى١ٍخ 

%47.05 

 

%47.05 

 

%5.88 

 

0%  

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٟ رٛف١ش وبفخ الاِىب١ٔبد  -2/4

ٌزسغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

29.41% %41.17 

 

%23.52 

 

%5.88 

 
 ع١ذ

٠شدغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٟ  -2/5

 اٌزأ١ٌف اٌدبِؼٟ ٌٍّمشساد اٌذساع١خ.

%23.52 

 

%41.17 

 

%23.52 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

ٍٟ ٠شدغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػ -2/6

اػذاد اٌّمشساد اٌذساع١خ ثظٛسح 

%11.76 

 

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 
 ع١ذ عذا



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

6

5 

 

 اٌىزش١ٔٚخ.

٠سشص ػٍٟ رٛف١ش ٚاعزخذاَ أعب١ٌت -2/7

 ١ُ.ٍاٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ فٟ اٌزؼ

%17.64 

 

29.41% %47.05 

 

%5.88 

 
 ع١ذ عذا

٠ٙزُ ثبٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍجسث اٌؼٍّٟ -2/8

 ٚاٌخطؾ اٌجسث١خ ثبٌمغُ.

%23.52 

 

29.41% %23.52 

 

%23.52 

 
 ع١ذ

٠شبسن فٟ رٛص٠غ الاششاف ػٍٟ  -2/9

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ رجؼب ٌٍٛائر.

%17.64 

 

29.41% 29.41% %23.52 

 
 ع١ذ عذ

٠شدغ إٌشش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذٚس٠بد -2/10

 اٌّس١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّزخظظخ.

%23.52 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

%23.52 

 
 ع١ذ

ٟ ٠شدغ ػٍٟ اٌّشبسوخ ف -2/11

 اٌّششٚػبد اٌجسث١خ .

%47.05 

 

29.41% %17.64 

 

%5.88 

 
 ِمجٛي

٠سشص ػٍٟ ِلازمخ اٌزطٛس  -2/12

 اٌؼٍّٟ ٚاٌجسثٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ

%47.05 

 

29.41% %17.64 

 

%5.88 

 
 ِمجٛي

٠مَٛ ثذٚس ا٠دبثٟ فٟ رسم١ك  -2/13

 ِطبٌت اٌّدزّغ ٚزبخبرٗ اٌّزطٛسح

%41.17 

 

29.41% %17.64 

 

%11.76 

 
 ِمجٛي

      : ِٙبَ اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح.صبٌضب

ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٟ اٌزخط١ؾ  -3/1

 الاعزشار١دٟ ثبٌمغُ اٌؼٍّٟ.

%35.29 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

ٌذ٠ٗ اٌخجشح فٟ أػّبي اٌزط٠ٛش  -3/2

 ٚرسغ١ٓ اٌدٛدح.

29.41% %41.17 

 

%17.64 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

ٌذ٠ٗ اٌخجشح ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ  -3/3

 فٝ ِدبي اٌزخظضاٌزذس٠غ١خ 

29.41% %35.29 

 

%11.76 

 

%23.52 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٝ ِشبسوخ الاػؼبء فٝ  -3/4

 اػذاد اٌزمش٠ش اٌغٕٜٛ 

%23.52 

 

%35.29 

 

%17.64 

 

%23.52 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٝ اػذاد  -3/5

 اٌجشاِح اٌزؼ١ّ١ٍخ

29.41% %41.17 

 

%17.64 

 

%11.76 

 
 ع١ذ

ػذاد ٍِفبد ٠زجٕٝ ِؼب١٠ش ِشخ١خ فٝ ا -3/6

اٌّمشساد ٚ رٛط١ف ٚ رمش٠ش اٌّمشساد 

 اٌذساع١خ

29.41% %35.29 

 

%17.64 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٟ رسم١ك ٔظُ اٌش٠بدح ٚ  -3/7

 الاسشبد الاوبد٠ّٝ ٚ رٛػ١خ اٌطلاة

29.41% %35.29 

 

%17.64 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

٠سشص ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٝ زً  -3/8

 ؾاٌّشىلاد إٌٙذع١خ فٝ اٌّدزّغ اٌّس١

%35.29 

 

%35.29 

 

%11.76 

 

%17.64 

 
 ع١ذ

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

6

6 

 

 -ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف:

 -ِٓ ٔمبط اٌمٛح:

٠غزد١ت ٌٍطٍجبد اٌّمذِخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  و ٠ؼطٟ اٌفشطخ ٌٍّٕبلشخ فٟ طٕغ اٌمشاساد الاداس٠خ

٠سشص ػٍٟ اٌسؼٛس ٠ٍٚضَ أػؼبء ١٘ئخ و  اٌزذس٠ظ ٌٍؼشع ػٍٟ ِدٍظ اٌمغُ اٌؼٍّٟ

٠شدغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٟ و  ثزٌه ٚرٕف١ز  الأػّبي اٌّطٍٛثخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

٠سشص ػٍٟ رٛف١ش ٚاعزخذاَ أعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛخ١ب و  اػذاد اٌّمشساد اٌذساع١خ ثظٛسح اٌىزش١ٔٚخ

 ١ٍُاٌسذ٠ثخ فٟ اٌزؼ

 -: ِٓ ٔمبط اٌضؼف

اٌؼ١ٍّخ داخً  طٚاٌذسِٚٚزبثؼخ اٌّسبػشاد  ثبلأششاف٠مَٛ وبف١خ ٚلا  خجشح لب١ٔٛٔخ أٗ ١ٌظ ٌذ٠ٗ

ثطش٠مخ وبف١خ ٚػذَ زشطٗ  غ ػٍٟ اٌّشبسوخ فٟ اٌّششٚػبد اٌجسث١خ١شدزٚلا ٠مَٛ ثبٌ  اٌمغُ

٠دبثٟ فٟ رسم١ك ِطبٌت لاا ٖدٚسفٝ  اٌمظٛس ػٍٟ ِلازمخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ ٚاٌجسثٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ

 اٌّدزّغ ٚزبخبرٗ اٌّزطٛسح

 

 

 -اٌشد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ:

ٚرسغ١ٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزذس٠ت ٌض٠بدح خجشرٗ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح رغؼٝ الاداسح خب٘ذح اٌٝ 

غ ػٍٟ ١شدزاٌ ٚ اٌؼ١ٍّخ داخً اٌمغُ ٚاٌذسٚطِٚزبثؼخ اٌّسبػشاد  الأششافٚاٌمب١ٔٛٔخ 

ػٍٟ ِلازمخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ زشطٗ  ص٠بدحثطش٠مخ وبف١خ ٚ اٌّشبسوخ فٟ اٌّششٚػبد اٌجسث١خ

 اٌّدزّغ ٚزبخبرٗ اٌّزطٛسحرسم١ك ِطبٌت  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚاٌجسثٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

6

7 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

6

8 

 

 

ل١بط وفبءح الأداء ١ٌٍٙئخ اٌّؼبٚٔخ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  اعزّبسح رم١١ُ

 2020أغغطظ 

 رفش٠غ الاعزجبٔخ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌلاعزج١بْ:  -1

رّش٠ض عبِؼخ  ثى١ٍخ  رم١١ُ أداء ِؼبٚٔٝ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  اداء ِغزٜٛػٕٛاْ الاعزجبٔخ: 

 ة اٌٛادٞ عٕٛ

 ((اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػضبء - اٌؼٍّٝ اٌمغُ ِغٍظ سئ١ظ) -:اٌفئخ اٌّغزٙذفخ 

 10ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبلاعزج١بْ: 

 2021-2020ربس٠خ ػًّ الاعزجبٔخ:

 ّٔٛرج ٌلاعزج١بْ ٚٔزبئدٗ:  

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ػ١ٕخ الاعزج١بْ اٌٙذف سلُ الاعزج١بْ
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رم١١ُ أداء ِؼبٚٔٝ   

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 

 

 سئ١ظ ِدٍظ اٌمغُ اٌؼٍّٝ

 

 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 اٌٛظ١فخ :................         الاعُ )اخجبسٜ(: ........................           

 اٌمغُ اٌؼٍّٝ:........................                      اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ :........................

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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 ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ

  زٛٞ اٌزم١١ُِغ

 ِمجٛي

(1) 

 ع١ذ

(2) 

 ع١ذ عذا

(3) 

 ِّزبص

(4) 

 

 الاردبٖ

٠مَٛ ثأداء ِب٠ىٍف ثٗ ِٓ أػجبء رذس٠جخ  -1/1

 ٚػ١ٍّخ

%0 

 
%6.25 

 
%25 

 
%68.75 

 
 ِّزبص

   

٠ٍزضَ فٝ رسؼ١ش ِٚزبثؼخ اٌذسٚط  -1/2

 اٌؼ١ٍّخ

%0 

 
%6.25 

 
%18.75 

 
%75 

 
 ِّزبص

 

اٌزٝ ٠شبسن فٝ أػّبي اٌمغُ الأخشٜ  -1/3

 ٠ىٍف ثٙب

%0 

 
%6.25 

 
%25 

 
%68.75 

 
 ِّزبص

   

زش٠ض ػٍٝ اٌم١بَ ثأثسبثٗ اٌخبطخ  -1/4

 ثشعبٌزٗ

 ِسب٠ذ 50% 50% 0% 0%

لا٠مَٛ ثأػّبي رخبٌف لبْٔٛ رٕظ١ُ  -1/5

 اٌدبِؼبد )اٌذسٚط اٌخبطخ( 

 ِسب٠ذ 50% 50% 0% 0%

٠شبسن فٝ اٌذٚساد اٌزذس٠جخ اٌزٝ رٕظّٙب  -1/6

 خاٌى١ٍخ أٚ اٌدبِؼ

 خ١ذ خذا 37.5% 62.5% 0% 0%

. ٠شبسن فٝ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ داخً -1/7

 ٚخبسج اٌى١ٍخ 

0% %18.75 

 
50% %31.25 

 
 خ١ذ خذا

 18.75% %0 .٠شبسن فٝ اٌّششٚػبد اٌجسث١خ اْ ٚخذ -1/8

 
%31.25 

 
 ِّزبص 50%

 

 6.25% %0  ٚسؤعبؤٖػلالزٗ ؽ١جخ ِغ صِلائٗ  -1/9

 
%43.75 

 
 ِّزبص 50%

 

 خ١ذ خذا %37.5 %62.5 %0 %0 ٠ٙزُ ثّظٙشٖ ٠زظشف ث١ٍبلخ  -1/10

ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛخ١ب  -1/11

 اٌّؼٍِٛبد

0% %18.75 

 
50% %31.25 

 
 خ١ذ خذا

 18.75% %0 ٌغزٗ الأد١ٍض٠خ خ١ذح ٠ٚسبٚي رسغ١ٕٙب -1/12

 
%31.25 

 
 ِّزبص 50%

 

 6.25% %0 ٌُ ٠غجك ِدبصارٗ فٝ أ٠ٗ ِخبٌفبد -1/13

 
%43.75 

 
 ِّزبص 50%

 

ِذٜ الاٌزضاَ فٝ اٌؼًّ ٚالأمطبع لأٜ  -1/14

 أعجبة

 خ١ذ خذا 37.5% 62.5% 0% 0%

 18.75% %0 ٠شبسن فٝ الأٔشطخ اٌطلاث١خ  -1/15

 
50% %31.25 

 
 خ١ذ خذا

 18.75% %0 ٠شبسن فٝ أٔشطخ خذِخ اٌّدزّغ -1/16

 
%31.25 

 
 ِّزبص 50%

 

٠شبسن فٝ أػّبي الاِزسبٔبد  -1/17

 ٌىٕزشٚيٚا

0% %6.25 

 
%43.75 

 
 ِّزبص 50%

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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0 

 

 

 ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف:

 -ِٓ ٔمبط اٌمٛح:

ٚ   ٠ٍزضَ فٝ رسؼ١ش ِٚزبثؼخ اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخٚ  ٠ىٍف ثٗ ِٓ أػجبء رذس٠جخ ٚػ١ٍّخ ٠مَٛ ثأداء ِب 

٠شبسن فٝ اٌذٚساد اٌزذس٠جخ اٌزٝ رٕظّٙب اٌى١ٍخ ٚ  ٠شبسن فٝ أػّبي اٌمغُ الأخشٜ اٌزٝ ٠ىٍف ثٙب

٠شبسن فٝ اٌّششٚػبد ٚ   ٠شبسن فٝ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ داخً ٚخبسج اٌى١ٍخ ٚ ٌدبِؼخأٚ ا

 ٚسؤعبؤٖػلالزٗ ؽ١جخ ِغ صِلائٗ ٚ  اٌجسث١خ اْ ٚخذ

 -ِٓ ٔمبط اٌضؼف:

ثشعبٌزٗ ٚ  اٌخبطخ ثأثسبثٗ اٌم١بَ ػٍٝ ١ٌظ ٌذ٠ٕب ٔمبؽ ػؼف ٚأّب ف اردبٖ اٌّسب٠ذح فٝ زشطٗ

  ُ اٌدبِؼبد )اٌذسٚط اٌخبطخ( ٠مَٛ ثأػّبي رخبٌف لبْٔٛ رٕظ١ لا

 -اٌشد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزجبٔخ:

 اٌم١بَرؼًّ الاداسح خب٘ذح ػٍٝ رؼض٠ض ٔمبؽ اٌمٛح ٚرسغ١ٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٓ ٔبز١خ اٌسشص ػٍٝ 

 ٠مَٛ ثأػّبي رخبٌف لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌدبِؼبد )اٌذسٚط اٌخبطخ( لاثشعبٌزٗ ٚ  اٌخبطخ ثأثسبثٗ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7

4 

 

 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7

5 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7

7 

 

 



  

  

ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ

رطج١م١خ ٚخذِبد ِغزّؼ١خ ِز١ّضح ثّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ ٚلذساد اٌى١ٍخ ٚػمذ 

 ؽشاوبد اعزشار١غ١خ فبػٍٗ.

7
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ِز١ّض. اْ رىْٛ ِشوضا ٌٍز١ّض فٟ رؼ١ٍُ اٌزّش٠ض ٚاٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح فٟ رمذ٠ُ خذِبد فؾ١خ  سؤ٠خ اٌى١ٍخ:

١ٍخ اٌزّش٠ض ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌٝ اػذاد خش٠غ١١ٓ ِز١ّض٠ٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ، ٚرمذ٠ُ ثؾٛس اٌى١ٍخ: رٙذف و خسعبٌ
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