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 ًِٔش ح٤ُٔي حلإٓظخً حُيًظٍٞ/ ٓي٣َ ٝكيس حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ رخ٤ٌُِش 

 

ٝك٠ ح١خٍ حُٔظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ُِظَٝف حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٜٓ  

ىحثٔخ ا٠ُ طط٣َٞ ٝطلي٣غ هطظٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤ش رخٓظَٔحٍ ُظٌٕٞ حٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٠ٔ٤ِ ٝحُي٠ُٝ طٔؼ٠ ٤ًِش حُظ٣َِٔٞ 

هطش ٝحهؼ٤ش هخرِش ُِظطز٤ن ٝطٞحًذ حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رٔخ ٠٣ٖٔ ٤ٌُِِش طلو٤ن ٍإ٣ظٜخ ٍٝٓخُظٜخ ٝكوخ ُوطش 

رٔخ ٣لون ٓٔظوزَ ٞ حُظ٣َٔحٓظَحط٤ـ٤ش ط٠ٖٔ ٟٝغ ح٤ٌُِش ك٠ ٌٓخٗش ٓظويٓش ٟٖٔ حُظ٤ٜ٘لخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٤ٌُِخص 

 رخَٛ َُٜٔٗخ حُلز٤زش.

 

 

 ٓي٣َ ٝكيس حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ 

 ى/ ح٣ٔخٕ ػ٤ي حُؼ٣ِِ محمد حكٔي
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 هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص

 ٍهْ حُٜللش حُٔلظ٣ٞخص

 31 ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١–حُزخد حلأٍٝ: حُظؼ٣َق ر٤ٌِش حُظ٣َٔٞ 
 31 ٝضطٌٞٛح ج٤ٌُِس ٗٗأز 3-3

 31 ٔؼىجش ٝجُٔؼحَٓ:جلأؾُٜز ٝجُ 3-2

 31 جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس: 3-1

 31 جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔـــــس ذح٤ٌُِس: 3-1

 31 ٝقىجش يجش ٠حذغ نح٘: 3-5

 31 جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ذح٤ٌُِـــــــــــس: 3-1

 21 جُر٤حٗحش ج٤ٌُٔس لاٗٗطس ج٤ٌُِس جٍُت٤ٓ٤س 3-7

 21 ٝجُطلاخ جُطؼ٤ِْ ٓؿحٍ ك٢ ج٤ٌُِس  ٗٗطسلأ ج٤ٌُٔس جُر٤حٗحش -3-7-3        

 21 ك٢ ٓؿحٍ جُركع جُؼ٠ِٔ ٝجُىٌجْحش جُؼ٤ِح:  3-7-2        

 21 ك٠ ٓؿحٍ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس.: 3-7-1        

 13 (8188/8182 -8102/ 8102حُزخد حُؼخ٢ٗ: حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ )

 12 طٍجض٤ؿ٤سجلإْ جُهطس ئػىجو ٜٓ٘ؿ٤س 2-3

 12 الأهداف والأنشطة المطلوبة للكلٌة خلال فترة إعداد الخطة الإستراتٌجٌة 2-1-1        

 11 (جُٔؼ٤٘س جلا٠ٍجف (جًٍُٗحء 2-3-2        

 11 :٤ٌُِِس جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ئػىجو ٓٛحوٌ  2-3-1        

 15 أوٝجش ؾٔغ ذ٤حٗحش جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س:  2-3-1       

 11 - :جُهطس ئػىجو ٍٓجقَ 2-2

 17  .جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِطهط١٤ جلإػىجو 2-2-3      

 11 جُر٤ث٢. ُِطك٤َِ جُط٤ٜٔى 2-2-2      

 11  جٍُذحػ٢ جُر٤ث٢ جُطك٤َِ 2-2-1      

 14  :جُر٤ث٢ جُطك٤َِ ػ٤ِٔس جؾٍجء 2-2-1      

 14 .جُىجن٤ِس جُر٤ثس ضك٤َِ -أ

 13 .جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ضك٤َِ -خ

 11 .ئػىجو ٓٛلٞكس جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُىجن٤ِس -ش

 15 .إعداد مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الخارجٌة -ظ

 17 .٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝجلإْطٍجض٤ؿ٢   جُٞٞغ ضكى٣ى -ؼ

 11 .٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ جُرى٣ِسجلإْطٍجض٤ؿ٤حش  ضكى٣ى -ـ

 54 .٤ٌُِِس ج٤ُُٔٔز جُٓٔحش -ل

 54 .٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ Strategic GAP Analysis - - ْطٍجض٤ؿ٤سجلإ جُلؿٞز ضك٤َِ  2-2-5

 51 جُكحًٔس. ه٤ٜٔح ٝضكى٣ى ٌْٝحُطٜح ج٤ٌُِس ٌؤ٣س ٤ٚحؿس   2-2-1

 51 .جلأوجء ٍٖجشٝٓإ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجلأٛىجف جُـح٣حش ضكى٣ى   2-2-7

 11 جُط٘ل٣ً٤س. جُهطس ٝٞغ  2-2-1

 11 جُط٘ل٣ً٤س جُهطس

 11 8188/8182-8102/8102طو٤٤ْ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش حُزخد حُؼخُغ:ٓظخرؼش ٝ 

 11 ٓٛحوٌ ض٣َٞٔ جُهطس جُط٘ل٣ً٤س:  1-3

 11 آ٤ُس ٓطحذؼس جُهطس جُط٘ل٣ً٤س:  1-2

 15 وٌجْس جُٔهح٠ٍ جُٔطٞهؼس ٝئوجٌز ضِي جُٔهح٠ٍ ٝٓوطٍقحش ُِطـِد ػ٤ِٜح:  1-1

 11 آ٤ُحش جُط٘ل٤ً:  1-1

 11 جٍُٔجهرس ٝجُٔطحذؼس ٝجُطو٤٤ْ:  1-5
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 هخثٔش حلاٌٗخٍ

 ٍهْ حُٜللش حلاٌٗخٍ

 31 :2431/2431:جُط٣َٞغ جلإؾٔح٢ُ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذح٤ٌُِس(3ٌَٖ ٌهْ)

 24 وْٓ ض٣ٍٔٝ جُرحُـ٤ٖ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(2ٌَٖ ٌهْ)

 24 وْٓ ض٣ٍٔٝ جُكحلاش جُكٍؾس ٤ْٜٗٝ  ذ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح(1ٌَٖ ٌهْ)

 23 جُ٘ٓحء ٝ جُطط٤ُٞى وْٓ ض٣ٍٔٝ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(1ٌَٖ ٌهْ)

 23 جلأ٠لحٍ وْٓ ض٣ٍٔٝ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(5ٌَٖ ٌهْ)

 22 ٗل٢ٓ ٝٚكس ٗل٤ٓس وْٓ ض٤ٗٝ٣ٍْٜٔ  ذ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼحٝ(1ٌَٖ ٌهْ)

 22 ٚكس جُٔؿطٔغ وْٓ ض٣ٍٔٝ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(7ٌَٖ ٌهْ)

 21 ج٤ُٖ٘ٓٔ وْٓ ض٣ٍٔٝ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(1ٌَٖ ٌهْ)

 21 وْٓ جوجٌز جُط٣ٍٔٝ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(1ٌَٖ ٌهْ)

 21 وْٓ ضؼ٤ِْ جُط٣ٍٔٝ:جُط٣َٞغ ُِٓحوز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ذ(34ٌَٖ ٌهْ)

 25 ٗٓرس جلاؾحَجش جُهحٚس لاؾٔح٢ُ جػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ(: 33ٌَٖ ) 

 25 (: ٗٓرس جلاؾحَجش جُهحٚس لاؾٔح٢ُ ج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس 32ٌَٖ )

 2431لاخ ٝض٣َٞؼْٜ ػ٠ِ جُلٍم جُٔهطِلس ك٢ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ : جُؼىو جلإؾٔح٠ُ ُِط(31ٌَٖ ٌهْ)

/2431 

27 

 :جػىجو جُه٣ٍؿ٤ٖ نلاٍ نٔٓس ْ٘ٞجش جلأن٤ٍز ُرٍٗحٓؽ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُط٣ٍٔٝ:(31ٌَٖ ٌهْ)

 

21 

ٝجُؼحّ جُىٌج٢ْ  ٣2437/2431ٞٞف ضطٌٞ  جلأٗٗطس جُطلاذ٤س  نلاٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ  :(35ٌَٖ ٌهْ)

2431/2431 

21 

 14 : ج٤ٌَُٜ جُ٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ(31ٌَٖ ٌهْ)

 17 ٍجض٤ؿ٤سطجلاْ جُهطس ئػىجوٍٓجقَ  ك٢ ذٜح جُو٤حّ ضْ جُط٢ : ٣ٞٞف جلإؾٍءجش(37ٌَٖ ٌهْ)

 57 2422/2421-2431/2431جُو٤ْ ج٤ُُٔٔز جُكحًٔس ٤ٌُِس ض٣ٍٔٝ : (31ٌَٖ ٌهْ)
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 هخثٔش حُـيحٍٝ

 ٍهْ حُٜللش حُـيحٍٝ

  2431/2431-٣2435/2431ٞٞف ٓوط٤٘حش ٌٓطرس ٤ًِس جُط٣ٍٔٝ : (3ؾىٍٝ ٌهْ)
35 

جُطى٣ٌّ ٝ ٓؼح٤ْٜٗٝ: جُؼحّ جُؿحٓؼ٢  ٤ٛثس أػٟحء جُٓحوز ٝض٣َٞغ جُؼ٤ِٔس :جلأهٓحّ(2ؾىٍٝ ٌهْ)

2431/2431 

31 

 21 : 2431/2431ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُٔرؼٞغ٤ٖ ٝجلاٗطىجذحش ٝ جلأؾحَجش  جُطى٣ٌّ ٤ٛثس :أػٟحء(1ؾىٍٝ ٌهْ)

 21 جُطلاخ. ػىو ئ٠ُ جُٔؼحٝٗس ٝج٤ُٜثس جُطى٣ٌّ أػٟحء ٤ٛثس جُٓحوز ٗٓرس ٣ر٤ٖ  : (1ٌهْ) ؾىٍٝ

 21 :أػىجو جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ذح٤ٌُِس :(5ؾىٍٝ ٌهْ)

 21 :جػىجو ٝٗٓد جُه٣ٍؿ٤ٖ نلاٍ نٔٓس ْ٘ٞجش جلأن٤ٍز ُرٍٗحٓؽ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُط٣ٍٔٝ:(1ؾىٍٝ ٌهْ)

ٍٓقِس جُرٌح٣ٌُِٞٞ :  جُؼىو جلإؾٔح٠ُ ُِطلاخ ٝض٣َٞؼْٜ ػ٠ِ : جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س جلأ٠ُٝ: (7ؾىٍٝ ٌهْ)

 2431/ 2431جُلٍم جُٔهطِلس ك٢ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ 

 

27 

 27 :جػىجو ٝٗٓد جُه٣ٍؿ٤ٖ نلاٍ نٔٓس ْ٘ٞجش جلأن٤ٍز ُرٍٗحٓؽ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُط٣ٍٔٝ:(1ؾىٍٝ ٌهْ)

 جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٓغ ج٢ًُ٘ٛ جُؼٛق شٝؾِٓح جُٔوحذلاش لإؾٍجء ض٘ظ٤ٜٔح ضْ جُط٢ جُِوحءجش ٣ٞٞف :(1ؾىٍٝ ٌهْ)

 (2422/2421 -2431/ ٤ٌِ2431س جُط٣ٍٔٝ)ُ جُر٤ث٢ جُلآَس لاػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُطك٤َِ ذٗحٕ

 

11 

 13 (: أْٛ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ) جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ( ك٢ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ. 34ؾىٍٝ )   

 11 ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ -جش ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ (: أْٛ جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ى   33ؾىٍٝ ) 

 11 (: ٓٛلٞكس جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِر٤ثس جُىجن٤ِس )ٗوح٠ جُوٞز ٝٗوح٠ جُٟؼق( ٤ٌُِِس. 32ؾىٍٝ )   

 11 (: ٓٛلٞكس جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِر٤ثس جُهحٌؾ٤س ) جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش( ٤ٌُِِس.  31ؾىٍٝ )    

 55 (: ض٣َٞغ جُٔٗح٤ًٌٖ ك٠ ٤ٚحؿس ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس. 31ؾىٍٝ ) 

 55 (: جلاضٓحم ذ٤ٖ ٌؤ٣س  ج٤ٌُِس ٝ ٌؤ٣س  جُؿحٓؼس 35ؾىٍٝ ) 

 51 (: جلاضٓحم ذ٤ٖ ٌْحُس  ج٤ٌُِس ٝ ٌْحُس جُؿحٓؼس 31ؾىٍٝ ) 

 14 ض٤ؿ٤سْطٍجج ٝجلأٛىجف ُِهطس  ض٤ؿ٤سْطٍجذحُـح٣حش ج ذ٤حٕ (:37ؾىٍٝ )

جلاضٓحم ذ٤ٖ جُـح٣حش ٝ جلاٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ ٝ جُـح٣حش ٝ جلاٛىجف (:  31ؾىٍٝ ٌهْ ) 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُؿحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ

13 
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 هحتٔس جُٔلاقن

 جُٔلاقن
ٌهْ 

 جُٛلكس

 ّ 2422/2421-2431/2431(: ك٣ٍن ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ 3ِٓكن )

 

11 

 ّ 2422/2421-2431/2431َ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝػٞجَٓ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س (: ٗطحتؽ جُطك2٤ِِٓكن )

 

341 

 ّ 2422/2421-٤ٌُِ2431/2431س جُط٣ٍٔٝ  ُطكى٣ى جُوٟح٣ح جُكٍؾسTOWSٓٛلٞكس (: 1ِٓكن )

 

312 

ٖٓ  ّ 2422/2421-٤ٌُِ2431/2431س جُط٣ٍٔٝ ٖٓ ضو٣ٍٍ ٍٓجؾؼس جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س  (: 1ٌِٞٚٓكن )

 لاْطٍجض٤ؿ٠ ٝ وٌجْس جُٔٓطورَ ذؿحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوًٍُٟٓ جُطهط١٤ ج

315 

ٛق ج٠ًُ٘ٛ (: ٗٔحيؼ ٖٓ ٌٚٞ ٝنطحذحش جٍُِْٔس ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ٝ جلاؾطٔحػحش ٝ جُٔوحذلاش ٝ ؾِٓحش جُؼ5ِٓكن )

 ُِطك٤َِ جُر٤ث٠ 

312 
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 حُِٔوٚ حُظ٘ل١ٌ٤ رخُِـش حُؼَر٤ش

ُؿحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ذٔى٣٘س ه٘ح ْٝٓٛٔ ػ٠ِ أقىظ ٠ٍجَ ٓؼٔحٌٟ  .ٝؾٞو ٓوٍ ؾى٣ى ٤ٌُِِس وجنَ جُكٍّ جُؿحٓؼ٠

ُٝٓٝو ذٌحكس جٍُٔجكن ٝجُهىٓحش ٝجُطؿ٤ُٜجش جُلآَس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س ٖٓ ٓرح٠ٗ ٝٓؼحَٓ ٝهحػحش ضى٣ٌّ 

ٍ ٝجُركٍ ٌٝٓطرس ٓؿُٜز ،ٓٔح ٣ؼَُ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ٤ٌُِِس.  ضهىّ ج٤ٌُِس غلاظ ٓكحكظحش ٠ٛٝ ٓكحكظس ه٘ح ٝجلأهٛ

جلأقٍٔ. ٣ٞؾى ذح٤ٌُِس ذٍٗحٓؽ وٌج٢ْ ٝجقى ٍُٔقِس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ٛٞ جُرٌح٣ٌُِٞٞ جُط٣ٍٔٝ جُؼحّ ٝضْ ضه٣ٍؽ جٍٝ 

  ذح٤ٌُِسًٝٛج ٖٓ أْرحخ  ضُج٣ى  جُطكحم جُطلاخ  كٌٞ ضهٍؾْٜ جُه٣ٍؿ٤ٖ. جُطؼ٤ٖ 2431- 2432وكؼس ُٚ ػحّ 

ًحكس جُٔؼ٤٤ٖ٘ وجنَ ج٤ٌُِس  ذٔٗحًٌس ّ  2422/2421 – 2431/2431ض٤ؿ٤س ججلاْطٍ نططٜح ذٞٞغ ج٤ٌُِس هحٓص

 ٌْحُطٜح ُطكو٤ن ْؼ٤ح ٝيُي جُهط١ جلاْطٍجض٤ؿ٤س، ئػىجو ك٢ جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ٝنحٌؾٜح، ٝأضرؼص جُٜٔ٘ؿ٤س جُؼ٤ِٔس

 .٤ًِس جُط٣ٍٔٝ ك٢ جُكحًٔس ٝج٤ُٓحْحش ض٤ؿ٢طٍججُلٌٍ جلاْ ضطٌٞ ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٢ ٓإٍٖ ذٔػحذس يُي ٤ٌُٕٞ جُٔؼِ٘س

 – ٤ٌُِ2431/2431س جُط٣ٍٔٝ   جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُِهطس جٍُت٤ٓس جُؼ٘حٍٚ جُط٘ل١ً٤ هٙجُِٔ ٣ٝؼٍٜ

 ذ٤ٌِس جُط٣ٍٔٝ، جُطؼ٣ٍق :جلأٍٝ ذؼ٘ٞجٕ جُرحخ ؾحء أذٞجخ غلاغس ٖٓ جُهطس ٓٓط٘ىجش ضطٌٕٞ ّ ق٤ع 2422/2421

 جُطحذغ يجش قىزٝجُٞ جُؿحٓؼ٤س جلأ٠ُٝ ، جٍُٔقِس ضٔ٘كٚ جُط٢ حٓؽٗٝجُرٍ ٝضطٌٞٛح، ج٤ٌُِس ٗٗأز ػٍٜ ضْ ٝك٤ٚ

 هطحع ٝجُطلاخ جُطؼ٤ِْ هطحع :جٍُت٤ٓس ج٤ٌُِس هطحػحش لأٗٗطس ج٤ٌُٔس ٝجُر٤حٗحش ذٜح، ٝجُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ذٜح، جُهح٘

 ضكو٤ن ك٢ -جلإٗؿحَ ٓىٟ ذر٤حٕ جلأٍٝ جُرحخ ٝجنططْ جُر٤ثس، ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ نىٓس هطحع ٝجُركٞظ جُؼ٤ِح ْحشججُىٌ-

 ٤ٌِس.ُِ جُٓحذوس ض٤ؿ٤سججلاْطٍ جٍُؤ٣س

 ئػىجو  جُهطس ٜٓ٘ؿ٤س ػٍٜ ضْ ٝك٤ٚ ٤ٌُِِس، جُؿى٣ىز جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ئػىجو :ذؼ٘ٞجٕ جُػح٢ٗ جُرحخ ؾحء

 جُر٤ث٢ جُر٤ث٢، ٝجُطك٤َِ ُِطك٤َِ ٝجُط٤ٜٔى جلاْطٍجض٤ؿ٢، ُِطهط١٤ جلإػىجو :ق٤ع ٖٓ ئػىجوٛح قَجٍٝٓ ، جلاْطٍجض٤ؿ٤س

 ٝجُهحٌؾ٤س، جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس ضو٤٤ْ ٝٓٛلٞكس ٝجُهحٌؾ٤س، جُىجن٤ِس ُِٖر٤ثط٤ جُر٤ث٢ جُطك٤َِ ػ٤ِٔس ٍجءٝجؾ جٍُذحػ٢،

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُلؿٞز ُٜح، ٝضك٤َِ ج٤ُُٔٔز ٝجُٓٔحش ٤ٌُِِس، جُرى٣ِس ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش ، جلاْطٍجض٤ؿ٤س  جُٞٞغ ٝضكى٣ى

  :ػ٠ِ ٝض٘ٙ جُوحوٓس ْ٘ٞجش جُهّٔ نلاٍ ج٤ٌُِس جُٜ٘حت٤س  ٍُؤ٣س ج٤ُٛحؿس ئػىجو ٝضْ .ُٜح

حٕ طٌٕٞ ًَِٓح ُِظ٤ِٔ ك٢ طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ ٝحُو٤خّ رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔظطٍٞس ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش " 

 "ٓظ٤ِٔس 

 ٝجُٔٔحٌْحش جلأٗٗطس  ٓؿٔٞػس ضؼٌّ ًُٜٝج .أؾِٚ ٖٓ ٝؾىش ج١ًُ جٍُت٢ٓ٤ جُٓرد ُطؼٌّ ج٤ٌُِس ٌْحُس ٝؾحءش

 :ػ٠ِ ض٘ٙ ٝجُط٢ ج٤ٌُِس ٌْحُس ضكو٤ن نلاُٜح ٖٓ ٣ٌٖٔ جُط٢ ٝجُْٞحتَ ذٜح جُو٤حّ ئ٠ُ ج٤ٌُِس ضٓؼ٠ جُط٢

طٜيف ٤ًِش حُظ٣َٔٞ ر٤ٌِش حُظ٣َٔٞ ح٠ُ حػيحى ه٣َـ٤٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ, ٝطوي٣ْ رلٞع  "

ططز٤و٤ش ٝ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ ٝهيٍحص 

 "كخػِٚ ح٤ٌُِش ٝ ػوي َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش

لإقطــــٍجّ ك٢ جُطؼحٓـــــَ ٝجُٔرـــــحوٌز  :جُو٤ْ ضِي ٝضطٟٖٔ جُكحًٔس جُو٤ْ ضكى٣ى جُػح٢ٗ جُرحخ ضٟٖٔ ًٔح

ٝجلإذــــــــىجع ٝجُؼٔــَ ذــــٍٝـ جُل٣ٍــــن ٝجُك٣ٍـــــــس جُٔٓثُٞـــــــس ٝجلآحٗــــــس ٝجُٗلحك٤ـــــــس ٝجُؼىجُـــــس 

ُ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجلإوجٌٟ ٝجُىجكؼ٤ـــــــس ُلإٗؿـــــــــحَ ٝجٍُٗجًـــــس ٝجُطؼـــــــحٕٝ ٝػىّ جُطك٤ــــُ ٝجُط٤ٔ

حش ؿح٣( 5ك٠ ) ٤ٌُِِس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُـح٣حش ضكى٣ى ضْ ج٤ٌُِس ٌْٝحُس ٍُؤ٣س ٝضكو٤وح .ٝجلاُطــــــــُجّ ٝجُؿى٣ـــس

 :٢ٛ جلاْطٍجض٤ؿ٤س

 ْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشطوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس رٔخ  ٣( : 0حُـخ٣ش )

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش( : 8حُـخ٣ش )
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 اػيحى ١لاد ٝه٣َـٕٞ ٓظ٤ِٕٔٝ (:2حُـخ٣ش )

 طوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش ٓظ٤ِٔس(:4حُـخ٣ش )

 س حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخىحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ  حُـٞىس ُلاػظٔخى ح٤ٌُِش ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞى (:5حُـخ٣ش )

 .جُط٘ل٣ً٤س جُهطس ٝٝٞغ أوجء، ش ٝٓإٍٖج جْطٍجض٤ؿ٤س أٛىجف ئ٠ُ جُـح٣حش جْطٍجض٤ؿ٤س ذطٍؾٔس جُػح٢ٗ جُرحخ ٝجنططْ

 ٝجُٔهح٠ٍ جُؼورحش ضكى٣ى ك٤ٚ ٝضْ ، ٤ٌُِِس جُؿى٣ىز جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ٝضو٤٤ْ ٓطحذؼس :ذؼ٘ٞجٕ جُػحُع جُرحخ ؾحء

 ًٔح .ض٘ل٤ًٛح ضو٤٤ْ ، ٠ٍٝم جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ض٘ل٤ً ٓطحذؼس آ٤ُحش ٝضكى٣ى ؾٜطٜح،ٓٞج ٤ًٝل٤س ُِهطس، جُٔكطِٔس

 ٝجلأٛىجف جُـح٣حش ُط٘ل٤ً ج٢ُُ٘ٓ جلإؾٔح٢ُ جُؿىٍٝ ك٤ٜح ٓر٤ٖ جُط٘ل٣ً٤س جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ٓٓط٘ىجش ضٟٔ٘ص

 ًَ ك٢ ٝجُٔٔحٌْحش لأٗٗطسُ جلأوجء شٍٖججُهطس، ٝٓإ ْ٘ٞجش ػ٠ِ َٓٞػح ٝجُٔٔحٌْحش ٝجلأٗٗطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س

 .ٛىف

جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس  ئػىجو ك٣ٍن جلأٍٝ ٓلاقن، 1 ػىو جُهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٓٓط٘ىجش ضٟٔ٘ص

 ، ذح٤ٌُِس، ٝجُهحٌؾ٤س جُىجن٤ِس جُر٤ثط٤ٖ ُؼٞجَٓ جُر٤ث٢ جُطك٤َِ ذ٘طحتؽ نح٘  ٝجُػح٢ٗ 2431/2431-2422/2421

 نطحذحش ٝضوح٣ٌٍ ٖٓ ُوطحش ٝجٍُجذغ  ٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ، ج٤ٗ٥س جُكٍؾس جُوٟح٣ح ُطكى٣ى TOWS ػٖ ٓٛلٞكس جُػحُع

 .ج٤ٌُِس نحٌؼ ٖٓ ُِهطس جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔك٤ٌٖٔ جُٓحوز

STRAEGIC PLAN FOR FACULTY OF NURSING (8102/8102-8188/8182) 

Executive Summary 

The presence of a new headquarters for the college on the campus of South Valley 

University in Qena, designed in the latest architectural style and equipped with all 

facilities, services and equipment necessary for the educational and research process of 

buildings, laboratories, teaching rooms and an equipped library, which enhances the 

institutional capacity of the college. The college serves three governorates, namely 

Qena, Luxor and the Red Sea. The college has one undergraduate program of study, 

Bachelor’s General Nursing, and its first batch was graduated in 2432-2431. The 

graduates are appointed immediately upon graduation, and this is one of the reasons 

for the increased enrollment of studentsThe college strategic plan (2431/2431-

2422/2421) was developed by the participation of all those who are concerned within 

and outside the college. The well-known scientific methodology was utilized in 

preparing the strategic plans in order to achieve its stated mission to be a positive 

indicator of the development of strategic thinking and the ruling policies at Faculty of 

Nursing. 

The executive summary presents the main elements of the strategic plan of Faculty of 

Nursing (2431/2431 - 2422/2421); as the documents of the plan consist of three 

chapters. 

The first chapter entitled: "Introducing Faculty of Nursing". It showed the college 

foundation, its development, and its branches which have become independent 
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Faculties, the College location, its branches, colleges, institutes, and the programs 

granted for undergraduate and postgraduate courses, its hospitals, centers and units of 

a distinguished nature, human resources. The first chapter also contained quantitative 

data for the College's main sectors: (a) Sector of education and students, (b) higher 

studies and research sector, (c) community service and environmental 

development sector. The first chapter was concluded with to what extent was the 

College's previous strategic vision 2435-2431 achieved. 

The second chapter entitled: "Preparation of the College new strategic plan". The 

methodology used in preparing the strategic plan was presented in terms of preparation 

for strategic planning and environmental analysis, quadripartite environmental 

analysis, analyzing both internal and external environments, preparing matrix of the 

internal and external factors, Identifying the strategic situation and the College 

alternative strategies, its distinctive features, and analyzing its strategic gap. The final 

draft of the College vision was prepared during the next five years as follows: 

"To be a center of excellence in nursing education and to carry out advanced scientific 

research in providing distinguished health services." 

The College`s mission reflects the main reason why it was found. It therefore reflects a 

set of activities and practices that the College seeks for and the means through which 

the College's mission can be achieved, which states: 

"The College of Nursing at Faculty of Nursing aims to prepare distinguished 

graduates at the local level, and to provide applied research and community services 

that contribute to sustainable development through the continuous development of the 

college's programs and capabilities and effective strategic partnerships". 

Additionally, the second chapter determines the ruling values including: Respect in 

dealing, Initiative and creativity, Work in a team spirit, Responsible freedom, Honesty 

and transparency, Justice and impartiality, Academic and administrative excellence, 

Motivation to achieve, Partnership and cooperation, Commitment and seriousness. To 

achieve the vision and mission of the College, (5) strategic goals of the College were 

set. As follows: 

3. Providing community services that contribute to sustainable development. 

2. Developing the skills and capabilities of the faculty and the assisting staff 

1.. Preparing graduates students distinguished. 

1. Providing distinguished applied research. 

5. Continuous development of quality programs for college accreditation from the 

National Authority for Quality Assurance and Accreditation of Education 

The second chapter concluded by translating the strategic objectives into strategic 

goals and performance indicators, and developing the implementation plan. 

The third chapter entitled: Follow-up and evaluation of the new strategic plan of the 

College. In this chapter the obstacles and potential risks of the plan and how to address 



12 

    
============================================================================== 

 

 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

them, and identify mechanisms to follow up the implementation of the strategic plan, 

and ways to evaluate its implementation, were determined. 

The strategic plan documents also included the implementation plan, indicating the 

overall timetable for the implementation of the strategic goals and objectives, and 

activities and practices distributed over the years of the plan, and the performance 

indicators of the activities and practices of each goal. The documents of the strategic 

plan included 1 appendices, as follows; (3) the team of preparing the strategic plan of 

the College 2431/2431 -24322/2421. (2) the results of environmental analysis of the 

internal and external environment factors of th  e College; (1) the TOWS matrix to 

identify the critical issues of Faculty of Nursing; (1) the documentation of preparing 

the strategic plan; and  
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 حُزخد حلأٍٝ: حُظؼ٣َق ر٤ٌِش حُظ٣َٔٞ

 

 ٝططٍٞٛخ ح٤ٌُِش ٗ٘ؤس 3-3

 :ٝ حٌُٔظزخص حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحُٔؼخَٓ 0-8

 يٜٓخ ح٤ٌُِش:حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طو 0-2

 حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔـــــش رخ٤ٌُِش: 0-4

 ٝكيحص ًحص ١خرغ هخٙ: 0-5

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخ٤ٌُِـــــــــــش: 0-6

 حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش لاٗ٘طش ح٤ٌُِش حَُث٤ٔ٤ش 0-7

 ٝحُطلاد حُظؼ٤ِْ ٓـخٍ ك٢ ح٤ٌُِش  لأٗ٘طش ح٤ٌُٔش حُز٤خٗخص -0-7-0        

 ٠ٔ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ: ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼِ 0-7-8        

 ك٠ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.: 0-7-2        
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 ٝططٍٞٛخ ح٤ٌُِش ٗ٘ؤس 3-3

 كلٌة التمرٌض بمنا :. اسم المؤسسة0

 :كلٌة نوع المؤسسة 

 جامعة جنوب الوادى ة:ـــاسم الجامع 

 حكومٌة ة:ـــنوع الجامع 
 

 ة جنوب الوادي  بمحافظة لنا تمع كلٌة التمرٌض بحرم جامع . عنوان المؤسسة:8

  م بالموافمة على انشاء كلٌة التمرٌض 81/6/8116  بتارٌخ 66صدر المرار الجمهوري رلم

  بمنا بجامعه جنوب الوادى

  على بدء الدراسة  م 82/2/8116بتارٌخ  446وافك المجلس الأعلى للجامعات بجلسته رلم

 م8116/8112إعتبارا من العام الجامعً  بكلٌة التمرٌض بمنا

 :2447/2441ّ تارٌخ بدء الدراسة 

 سنوات       4ة: ــــــــمدة الدراس 
 

 . المٌادة الأكادٌمٌة:2

 ٌمحمد نادٌة عبداللهة: أ.د. ـــــعمٌد الكل 

 126288240فاكس:   /          1262882248 ون: ـــــــــــــتلٌف 

 ـبرٌد إلكترون:ً   dean@nurs.svu.edu.eg 

ٝؾٞو ٓوٍ ؾى٣ى ٤ٌُِِس وجنَ جُكٍّ جُؿحٓؼ٠ ُؿحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ذٔى٣٘ةس ه٘ةح ٝٓٛةْٔ ػِة٠ أقةىظ ٠ةٍجَ 

ضؼطرٍ ج٤ٌُِس ٓةٖ . ٓؼٔحٌٟ ُٝٓٝو ذٌحكس جٍُٔجكن ٝجُهىٓحش ٝجُطؿ٤ُٜجش جُلآَس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س 

ذٗةٌَ ػةحّ . 2441جْطورحُٜح لأ٠ُٝ جُىكؼحش كة٢ جُؼةحّ جلاًةحو٠٤ٔ٣ ػةحّ ج٤ٌُِحش جُؿى٣ىز ٗٓر٤ح ذحُؿحٓؼس ذىءج 

ضطٓةةْ ٓٓةةحقحش  ٓر٘ةة٠ ج٤ٌُِةةس ذٔلاتٔطٜةةح لإقط٤حؾةةحش ج٤ٌُِةةس ق٤ةةع ضةةْ ئكططةةحـ جُٔر٘ةة٠ جُؿى٣ةةى كةة٠ ذىج٣ةةس جُؼةةحّ 

 ٝضٓؼ٠ ج٤ٌُِس ُٓى أٟ جقط٤حؾحش ٓٓطور٤ِس ٖٓ نلاٍ نطس ُر٘حء ٓر٠٘ ِٓكن ٤ٌُِِس. 2432/2431جُىٌج٠ْ 

 ٤ٌُِس غلاظ ٓكحكظحش ٠ٛٝ ٓكحكظس ه٘ح ٝجلأهٍٛ ٝجُركٍ جلأقٍٔ.ضهىّ ج

 :ٝحٌُٔظزخص حلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص ٝحُٔؼخَٓ 0-8

ذٞؾٚ ػحّ ضطٞجكٍ ك٠ ج٤ٌُِس جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش ٝجُطؿ٤ُٜجش جُٔهطِلس جُط٠ ضٌل٠ ُِو٤حّ ذحلأٗٗطس جُؼ٤ِٔس   -

ؾُٜز ٝجُٔؼىجش ٝجُٔؼحَٓ ضؼطرٍ ًحك٤س جلأ .ق٤ع ضطْٓ جلأؾُٜز  جُٔٞؾٞوز ذٔٞجًرس جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ 

ؾُت٤ح ٝ ْٞف ٣طْ  ئٞحكس ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش  ٖٓ نلاٍ ٍٓٗٝع وػْ ٝضط٣ٍٞ جُلحػ٤ِس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس  ُطؼ٣ٞٝ جُؼؿُ ك٢ جلأؾُٜز ٝجُٔؼىجش ٝ ضٞؾى ذؼٝ جلأؾُٜز جُطو٤ِى٣س ذحلإٞحكس ئ٠ُ جلأؾُٜز 
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ٓؼَٔ ٗٓحء  -ٓؼَٔ أ٠لحٍ –ٓؼَٔ ُِرح٠٘س ٝجُؿٍجقس  2ػىو  -ٓؼَٔ جُٛكس جُؼحٓس) جُٔؼحَٓ ٓػَجُكى٣ػس 

ضط٤ُٔ جُوحػحش جُٔٓطهىٓس ُِطى٣ٌّ ذٞؾٞو ًحكس جلاقط٤حؾحش ٝ  ضى٣ٌّ أٌذؼس ٓىٌؾحش ٝ هحػسٝ(  ٝض٤ُٞى

جُٔطِٞذس ُِطى٣ٌّ ٝجُر٣ٍٛس  ٝجُٓٔؼ٤س ٝجلإٞحءز جٌُحك٤س ٝجُط٣ٜٞس  جُؿ٤ىز ٝػٞجَٓ جلأٖٓ ٝجُٓلآس 

ضكطٟٞ ًحكس جُٔؼحَٓ ػ٠ِ أؾُٜٙ قحْرحش قى٣ػس ٓ٘حْرس  -٤ُجش جُك٣ٍن ٝنىٓحش جلاٗطٍٗص ٝضؿٜ

ئ٠لحء ق٣ٍن ْٝرٌٞجش ٝئٞحءز ؾ٤ىز ٝضـط٤س  جؾُٜزُِٔوٌٍجش جُطى٤ٓ٣ٌس ًًُٝي ضكطٟٞ جُٔؼحَٓ ػ٠ِ 

 ُط٤٤ٌق ٝجلأغحظ جٌُٔطر٢ جُٔ٘حْد. ٖرٌس جلاٗطٍٗص ذحلإٞحكس ئ٠ُ ج

ضطٞجكٍ ذحٌُٔطرس أؾُٜٙ قحْد ضٞكٍ ئٌٓح٤ٗس  ُٔإ٤ْٓس ٤ٌُِِسٌٓطرس ٓؿُٜز ،ٓٔح ٣ؼَُ جُوىٌز ج٣ٞؾى ذح٤ٌُِس  -

جُركع ك٢ ٓكط٣ٞحش جٌُٔطرس  ٖٓ جٌُطد ٝجٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ٌْٝحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞز جُٓحذوس ٝئضحقس 

نىٓحش جُط٣ٍٞٛ ٝجُطرحػس ٝجلاٗطٍٗص. ٝؾى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٌٓطرس ج٤ٌُِس ٓٗطًٍس ذحضكحو ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش 

٣ط٤ف  ُٔٓطهى٤ٓٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓٛحوٌ جُٔؼٍكس ٓػَ ٓوط٤٘حش ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس ج٣ٍُٛٔس ٝج١ًُ 

ٌْٝحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞز ُِرحقػ٤ٖ ج٤٣ٍُٖٛٔ ٝأذكحظ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذحُؿحٓؼحش ج٣ٍُٛٔس  

 .ًٔح ضكٍ٘ ج٤ٌُِس ػ٠ِ ض٣ُٝى جٌُٔطرس ذأقىظ جٌُطد ٝجٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ك٠ ًحكس جُطهٛٛحش .ٝؿ٤ٍْٛ

ٞؾى ذحٌُٔطرس ػىو ٖٓ جلأهٍج٘ جُٔىٓؿس ٝجُط٢ ضكطٟٞ ػ٠ِ ذؼٝ جُٜٔحٌجش جُط٤ٟ٣ٍٔس ُلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٣

 .ك٢ ضى٣ٌد جُطلاخ
  5112/5112-5112/5112مقتنيات مكتبة كلية التمريض  (يوضح1جدول رقم)

 ٓلاقظحش 2431/2431 2437/2431 2431/2437 2435/2431 جُر٤حٕ ّ

حٌُظذ حُؼَر٢  3

 حُٔ٘ظَحٙ

2 1 1 -  

و٣ٌٝحش  ٣7ٞؾى 

ذحٌُٔطرس هرَ ػحّ 

2435 
 - 17 3 7 جٌُطد جُؼٍذ٢ جُٜىج٣ح 2

حٌُظذ حلاؿ٘ز٤ٚ  1

 حُٔ٘ظَحٙ

21 53 37 311 

 1 - 27 - ٌْحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ 1

 2 5 33 - ٌْحتَ جُىًطٌٞجٙ 5

 242 17 11 22 جؾٔح٠ُ 

ٚ ػةحّ ٓةغ ئؾٔةح٢ُ ػةىو جُطةلاخ ق٤ةع ضكطةٟٞ جُكحْرحش جلإ٤ُس جُٔطحقس ذح٤ٌُِس ذٞؾة 2 ٣ٞؾى ذح٤ٌُِس ػىوٝ -

 ؾٜحَ ًٔر٤ٞضٍ. 35ٓؼَٔ  قحْد أ٢ُ  ٣كطٟٞ ػ٠ِ ػىو  2ج٤ٌُِس ػ٠ِ ػىو 
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 حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طويٜٓخ ح٤ٌُِش: 0-2

٣ٞؾى ذح٤ٌُِس ذٍٗحٓؽ وٌج٢ْ ٝجقى ٍُٔقِس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ٛٞ جُرٌح٣ٌُِٞٞ جُط٣ٍٔٝ جُؼحّ ٝضْ 

 2431- 2432ضه٣ٍؽ جٍٝ وكؼس ُٚ ػحّ 

 ٤ٓخٓخص حُوزٍٞ:-أ

إٔ ٣ٌٕٞ قحَٚ ػ٠ِ ٖٜحوز ئضٔحّ وٌجْس جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس جُوْٓ جُؼ٢ِٔ )ػِّٞ( أٝ ػ٠ِ ٖٜحوز ٓؼحوُس ُٜح  -3

 ٣وٍٛح جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِؿحٓؼحش.

 جٕ ٣ٌٕٞ ٍٟٓٛ جُؿ٤ٓ٘س ٣ٝؿَٞ هرٍٞ ؿ٤ٍ ج٤٣ٍُٖٛٔ  ٝكوح ُِطؼ٤ِٔحش جُٔ٘ظٔس ًُُي. -2

 ُِـس جلاٗؿ٣ُ٤ِس.جٕ ضٌٕٞ جُِـس جلاؾ٘ر٤س جلا٠ُٝ  ٠ٛ ج -1

جٕ ٣ؿطحَ جنطرحٌجش جٌُٗق جُطر٢ ٝجنطرحٌجش جُورٍٞ جُٔٞقىٙ ) جٓطكحٕ جُِـٚ جلاٗؿ٣ُ٤ِٚ، جُوىٌجش ج٤ًُ٘ٛةٚ،   -1

 جُٔوحذِٚ جُٗه٤ٛٚ ( جُط٠ جػطٔىضٜح ُؿ٘ٚ هطحع جُط٣ٍٔٝ 

 جٕ ٣ٌٕٞ ٓطلٍؿح  ضلٍؿح ضحٓح ُِىٌجْس. -5

ٓةٖ ٤ًِةس أٝ ٓؼحٛةى أنةٍٟ ػِة٠ إٔ ضٌةٕٞ  ٣ؿَٞ هرٍٞ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ ٓإَٛ ػةحٍ ٤ُٓةحّٗ أٝ ذٌةح٣ٌُِٞٞ -1

جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس جُط٢ قِٛٞج ػ٤ِٜح  ٖٓ جُوْٓ جُؼ٢ِٔ )ػِّٞ( ٝيُي نةلاٍ غةلاظ ْة٘ٞجش ٓةٖ ضةح٣ٌم جُطهةٍؼ 

ل ُلأػةىجو  ٣ٝٗط٠ٍ قٍٛٞ جُٔطوىّ ػ٠ِ ضوى٣ٍ ػحّ ك٢ جُىٌؾس جُؿحٓؼ٤س لا ٣وَ ػٖ ؾ٤ى ٣ٌٕٝٞ جُورةٍٞ ٠روةح

 جُط٢ ٣وٌٍٛح ٓؿِّ ج٤ٌُِس.

ٍ قِٔةةس وذِةةّٞ جُٔؼحٛةةى جُل٤٘ةةس ُِطٔةة٣ٍٝ ٖةةؼرس ضٔةة٣ٍٝ ذٗةة٠ٍ قىجغةةس جُٔإٛةةَ ٝجُكٛةةٍٞ ػِةة٠ ٣ؿةةَٞ هرةةٞ -7

ل ُلأػىجو جُط٠ ٣كىوٛح ٓؿِةّ 75ٓؿٔٞع  % ذكى أو٠ٗ ٖٓ ٓؿٔٞع جُىٌؾحش ٣ٝطْ هرُْٜٞ ذحُلٍهس جُػح٤ٗس ٝكوح

 % ٖٓ ػىو ٠لاخ جُلٍهس جُػح٤ٗس ذح٠ٍُٝٗ ج٥ض٤س:5ج٤ٌُِس ٝيُي ك٠ قىٝو 

ضؼٜةى جُطحُةد ذةحُطلٍؽ جٌُحٓةَ ٝكة٠ قحُةس غرةٞش ػِٔةٚ ذحُٔٓطٗةل٤حش  ىٌجْةس ػِة٠ إٔ ٣ةطْجُطلةٍؽ جٌُحٓةَ ُِ -

 جُؿحٓؼ٤س جٝ جُهحٚس ٣طْ كِٛٚ.

إٔ ٣ٌٕٞ جُٔطوى٤ٖٓ ُلاُطكحم ذح٤ٌُِس قح٤ِٖٚ ػ٠ِ وذِّٞ جُٔؼٜى جُل٘ة٢ جُٛةك٢ ٖةؼرس جُطٔة٣ٍٝ ٝجُٔؼٜةى  -

 جُل٢٘ ُِط٣ٍٔٝ ك٢ ٗلّ ْ٘س جُطهٍؼ.

%( ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ ٓؿٔٞع جُىٌؾحش ك٢ ًٛٙ 75ّٔ ْٝرؼ٤ٖ ك٢ جُٔحتس )إٔ ٣ٌٕٞ قحَٚ ػ٠ِ ٗٓرس ن -

 جُٜٗحوز. 

٣ؿَٞ هرٍٞ جُكح٤ِٖٚ ػ٠ِ وذِّٞ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُل٤٘س ُِط٣ٍٔٝ ٗظحّ جُهّٔ ْ٘ٞجش ذحُلٍهس جلأ٠ُٝ  -

  -% ٖٓ ػىو جُطلاخ ذح٠ٍُٝٗ ج٥ض٤س:5ك٢ قىٝو 

ك٢ ًٛٙ جُٜٗحوز ك٢ نلاٍ ْ٘ط٤ٖ ٖٓ ضح٣ٌم % ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ ٓؿٔٞع جُىٌؾحش 75إٔ ٣ٌٕٞ قحَٚ ػ٠ِ 

 جُطهٍؼ. 

% )نّٔ ْٝرؼ٤ٖ ك٢ جُٔحتس(ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ ٓؿٔٞع وٌؾحش جُِـس  جلاٗؿ٣ُ٤ِس 75إٔ ٣ٌٕٞ قحَٚ ػ٠ِ  -

 ك٢ جُػح٣ٞٗس جُؼحٓس. 

 -ذؼى ئػلإ ٗط٤ؿس جُط٤ٓ٘ن ذٌٔطد جُط٤ٓ٘ن ٣ؿد إٔ ٣ؿطحَ جُطحُد جلانطرحٌجش جلاض٤س : -

 ) جُٔوحذِس جُٗه٤ٛس ( * جنطرحٌ هىٌجش ٖل٢ٜ

 * جنطرحٌ ضك١ٍ٣ٍ ُِوىٌجش
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 * جنطرحٌ ضك١ٍ٣ٍ ُِـس جلاٗؿ٣ُ٤ِس

 * جٌُٗق جُطر٢

 ٓىز جُىٌجْس ٤َُ٘ وٌؾٚ جُرٌح٣ٌُِٞٞ ك٢ ػِّٞ جُط٣ٍٔٝ أٌذغ ْ٘ٞجش وٌج٤ْس. -3

 جُٓ٘س جُىٌج٤ْس ضطٌٕٞ ٖٓ ك٤ِٖٛ وٌج٤٤ْٖ . -2

 ضكص ئٍٖجف ج٤ٌُِس ك٢ جُٔٓطٗل٤حشضإوٟ جُه٣ٍؿس ْ٘ٚ ضى٣ٌر٤س ئؾرح٣ٌس ) جلآط٤حَ (  -1

 ٝجٍُٔجًُ جُطحذؼس ُؿحٓؼٚ ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ٝيُي هرَ جُط٣ٍٛف ُٜح ذُٔجُٝس جُٜٔ٘س.

٣ٗط٠ٍ ُكٍٛٞ جُطحُد ػ٠ِ جُىٌؾس جُؿحٓؼ٤س جلأ٠ُٝ إٔ ٣ؿطحَ ذ٘ؿحـ جٍُنٛس جُى٤ُٝس ُو٤حوز جُكحْد  -1

 أٝ ٓح ٣وحذِٜح ٖٓ جُٜٗحوجش جلانٍٟ  ICDLج٢ُ٥ 

 

 ٣َٞ:٤ٓخٓخص حُظل-د

٣ٌٖٔ إٔ ٣كٍٞ جُطحُد ٖٓ ج٤ٌُِس ئ٠ُ ٤ًِس أنٍٟ ٍُؿرطٚ ك٠ جُىٌجْس ذٜح أٝ ُوٍذٜح ٖٓ ٌٓٓ٘ٚ ك٠  

  ئ٠حٌ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس جُط٠ ٣كىوٛح جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِؿحٓؼحش ضرؼح ٤ُٓحْحش َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ذحُىُٝس

 ٝٝكوح ُوٞجػى ػحٓس ٓؼِ٘س ٣طْ جلإػلإ ػٜ٘ح ٣ْٞ٘ح.

 خَٓ ٓغ ح٣ُِخىس حُؼيى٣ش ُِطلاد :٤ٓخٓخص حُظؼ -ؿـ

ضوّٞ ج٤ٌُِس ذىٌجْس أػىجو جُطلاخ جٍُٔجو هرُْٜٞ ذ٘حءج ػ٠ِ جُطحهس جلإْط٤ؼحذ٤س ُِٔىٌؾحش ٝجُٔؼحَٓ  

ٝهحػحش جُىٌِ ٝأػىجو ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝٝكوح ًُُي ٣طْ ضكى٣ى أػىجو جُطلاخ جُٔوطٍقس ٖٓ هرَ 

٠ُ ج٤ُٓى جلإْطحي جُىًطٌٞ / ٗحتد ٌت٤ّ جُؿحٓؼس ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ ئوجٌز ج٤ٌُِس ٝضٍَْ جلأػىجو جُٔوطٍقس ئ

 ٝجُطلاخ جًُٟ ٣وّٞ ذطك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٌٓطد جُط٤ٓ٘ن ُِورٍٞ ذحُؿحٓؼحش غْ جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِؿحٓؼحش.

ًًُي ٣وْٓ جُطلاخ جُٔور٤ُٖٞ ذح٤ٌُِس ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش قٓد ْؼس جُٔؼحَٓ ٝجُٔىٌؾحش ، ٣ٝطْ ػَٔ  

ْ ضرحوٍ جُٔؿٔٞػحش وجنَ جُٔىٌؾحش ػ٠ِ ٓىجٌ ج٤ُّٞ جُىٌج٠ْ ػ٠ِ إٔ ضٓطٞك٠ جُؿىجٍٝ جُىٌج٤ْس ذك٤ع ٣ط

 جُٓحػحش جُٔوٌٍز ُؿ٤ٔغ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.

ًٔح ٣طْ جلإْطلحوز ٖٓ جُٔىٌؾحش جُطحذؼس ٤ٌُِس ٤ٚىُس ك٠ قحُس ٣َحوز جلأػىجو جُوحوٓس ئ٠ُ ٤ًِس  

 جُط٣ٍٔٝ.

 ٤ٓخٓخص حُظؼخَٓ ٓغ ٟؼق ك٠ٍٞ حُطلاد:  -ى

% ٣ٝٛىٌ ٓؿِّ 75نٍٞ جُطحُد جلآطكحٕ جُٜ٘حت٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٓطٞك٤ح ٗٓرس قٌٟٞ لاضوَ ػٖ ٣ٗط٠ٍ ُى -

ج٤ٌُِس ذ٘حء ػ٠ِ ٠ِد ٓؿِّ جُوْٓ جُؼ٠ِٔ جُٔهطٙ هٍجٌج ذكٍٓحٕ جُطحُد ٖٓ جُطوىّ ُلآطكحٕ ك٠ 

 جُٔوٌٍجش جُط٠ ُْ ٣ٓطٞف ك٤ٜح جُطحُد ٗٓرس جُكٌٟٞ.

جُطوىّ ُلآطكحٗحش ك٤ٜح جلا جيج ضوىّ جُطحُد ذؼًٌ ٣ورِٚ  ٣ؼطرٍ جُطحُد ٌجْرح ك٠ جُٔوٌٍجش جُط٠ قٍّ ٖٓ  -

 ٓؿِّ ج٤ٌُِس، ٣ٝؼطرٍ ؿحترح ذؼًٌ ٓورٍٞ ٝذًُي  ٣كطلع ذطوى٣ٍٙ ك٠ ًٛج جُٔوٌٍ..

٣طْ جٌْحٍ ؿ٤حخ جُطحُد ذٛلس ٣ٍٜٖس لاوجٌز ٖثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ ٖٓ هرَ ًَ هْٓ ػ٠ِٔ ٖٓ جهٓحّ   -

 ج٤ٌُِس.

% ٖٓ جُـ٤حخ ذهطحخ ٓٓؿَ ذؼِْ جٍُٞٚٞ ٓٞؾٚ 35ػ٘ىٓح ٣طؿحَٝ ٗٓرس  ٣طْ ضٞؾ٤ٚ جًٗجٌ ُِطحُد ًطحذ٤ح -

 لأٍْضٚ )جًٗجٌ أٍٝ( ٝيُي ٖٓ نلاٍ جوجٌز  ٖثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ.  

 ذؼى ٌٍٓٝ أْرٞع  ٣طْ ئٌْحٍ )جًٗجٌ غح٢ٗ( ئيج ضٔحوٟ جُطحُد  ك٠ ضٌٍجٌ جُـ٤حخ. -
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% ٓةٖ جؾٔةح٠ُ 25"  كة٢ قحُةس ضؼى٣ةٚ ٗٓةرس ئيج ضٔحوٟ جُطحُد ك٠ جُـ٤حخ ٣ٞؾٚ ُٚ جلإٗةًجٌ جُػحُةع ٝجلأن٤ةٍ  -

ػىو جُٓحػحش جُىٌج٤ْس ُِٔوٌٍ"   ٣ؼٍٜ ٓٞهةق جُطحُةد ػِة٠ ٓؿِةّ جُوٓةْ جُٔهةطٙ، غةْ ٓؿِةّ  ج٤ٌُِةس 

 لإضهحي هٍجٌ ذحُكٍٓحٕ ٖٓ ونٍٞ جلآطكحٕ.       

 ٣رِؾ جُطحُد ذوٍجٌ جُكٍٓحٕ ٖٓ ونٍٞ جلآطكحٕ ًطحذ٤ح هرَ جلآطكحٕ ذٔىز لاضوَ ػٖ جْرٞع. -

كٍّ جُطحُد ٖٓ ونٍٞ جلآطكحٕ ئيج ضوىّ ذؼًٌ ه١ٍٜ ٣ورِةٚ ٓؿِةّ جُوٓةْ، ٝج٤ٌُِةس ػِة٠ إٔ ٣ٌةٕٞ ٓةىػْ لا٣ -

 ذحُٞغحتن ٣ٝٓٔف ُٚ ذطأو٣س جلآطكحٕ ك٢ ٓٞػىٙ ٓغ  جلاقطلحظ ذحُطوى٣ٍ.

٣كٍّ جُطحُد ٖٓ ونٍٞ جلآطكحٕ جُطك١ٍ٣ٍ ك٠ جُٔوٌٍجش جُط٤ٟ٣ٍٔس ٓةح ُةْ ٣ٓةطٌَٔ جُكةى جلأوٗة٠ ُِ٘ؿةحـ  -

% ػ٠ِ جلاهَ ٖٓ ٓؿٔٞع وٌؾةحش جُطةى٣ٌد جلا٤٘٤ًٌِة٠، ٝػ٤ِةٚ ئػةحوز جُٔوةٌٍ ٣14د جلا٠ٌ٤٘٤ًِ )ك٠ جُطىٌ

 وٌجْس ٝجٓطكحٗح

 حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔـــــش رخ٤ٌُِش: 0-4

 ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس: هْٔ حُظ٣َٔٞ حُزخ٢٘١ حُـَحك٢ : -3

(، جُل٤ُٓٞـٞؾ٢  3،2( ،  جُط٣ٍٗـف ) 3،2ق٢ )(، جُط٣ٍٔٝ جُرح٠٘٠ جُؿٍج2، 3أْح٤ْحش جُط٣ٍٔٝ )    

(، ضـ٣ًــس ٤ٔ٤ًٝحء ق٣ٞ٤ٚ ، ، ٤ٌٍٓٝذ٤ُٞٞؾ٢ ، ٠ل٤ِ٤حش، أو٣ٝس ضطر٤و٤س ، ذحغُٞٞؾ٢ ، جُطو٤٤ْ 2،3)

 جُٛك٢ ك٢ جُط٣ٍٔٝ، ضـ٣ًس ػلاؾ٤س ، جو٣ٝٚ آوجخ ٜٓ٘س جُط٣ٍٔٝ ، ؾٍجقس ػحٓس ، أٍٓجٜ جُرح٠٘س. 

ض٣ٍٔٝ جلأ٠لحٍ ، جُ٘ٔٞ ٝجُططٌٞ   طحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس:ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗ  هْٔ ط٣َٔٞ حلأ١لخٍ: -2

 ك٢ ٍٓجقَ جُك٤حز  ، ٠د ٝؾٍجقس جلأ٠لحٍ 

ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس: ض٣ٍٔٝ أٍٓجٜ جُ٘ٓحء  :هْٔ ط٣َٔٞ حُ٘ٔخ ٝحُظ٤ُٞي -1

 ٝجُط٤ُٞى.، ٠د أٍٓجٜ جُ٘ٓحء ٝجُط٤ُٞى، ئقٛحء ق١ٞ٤

ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس : ض٣ٍٔٝ ٚكس جُٔؿطٔغ ،  :ُٔـظٔغهْٔ ط٣َٔٞ ٛلش ح -1

 ٝذحت٤حش

 ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس :  :هْٔ حُظ٣َٔٞ حُ٘ل٢ٔ ٝ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش -5

جُط٣ٍٔٝ جُ٘ل٢ٓ ٝجُٛكس جُ٘لٓة٤س ، ٠ةد ٗلٓة٢ ، ٜٓةحٌجش جُطٞجٚةَ ٝجُؼلاهةحش جلإٗٓةح٤ٗس ، ػِةْ جُة٘لّ ، 

 جُِٓٞى جلاٗٓح٠ٗ ك٢ جُٛكس ٝجٍُٜٔ  ، ػِْ جلاؾطٔحع  أّْ

ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس: ئوجٌز جُط٣ٍٔٝ ، ٜٓحٌجش ضط٣ٍٞ  هْٔ اىحٍس حُظ٣َٔٞ : -1

 جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُط٣ٍٔٝ ، ٓوىٓس ك٠ ئوجٌز جُط٣ٍٔٝ ، جُ٘ٞجق٢ جُوح٤ٗٞٗس ٝجلأنلاه٤س ك٠ جُط٣ٍٔٝ 

ٝ ٣ىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُٚ: ض٣ٍٔٝ جُؼ٘ح٣س  َؿش ٝحُطٞحٍة:هْٔ ط٣َٔٞ حُلخلاص حُل -7

 جُكٍؾس ، ض٣ٍٔٝ جُطٞجٌب ، ٠د جُؼ٘ح٣س جُكٍؾس ،٠د جُطٞجٌب 

 ٣ٝىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس: ض٣ٍٔٝ ج٤ُٖ٘ٓٔ ، ٠د ج٤ُٖ٘ٓٔ :هْٔ  ط٣َٔٞ ح٤ُٖ٘ٔٔ -1

جُٔؼِٞٓحض٤س ك٠ جُطٔة٣ٍٝ  ‘جش جُؼ٤ِٔس جُطح٤ُس : ٠ٍم ضى٣ٌّ ٣ٝىنَ ك٢ ٗطحهٚ جُٔوٌٍ :طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ -1

 ، ٠ٍم جُركع، جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطػو٤ق جُٛك٠  
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 ٝكيحص ًحص ١خرغ هخٙ: 0-5

٣ٞؾةةى ذح٤ٌُِةةس ٝقةةىز يجش ٠ةةحذغ نةةح٘ ٝٛةةٞ ًٍٓةةُ جُطؼِةة٤ْ  ٝجُطةةى٣ٌد جُطٔةة٣ٍٝ جُٔٓةةطٍٔ ٣ٔػةةَ 

 ٤ِس نلاٍ جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍٙ جُٔٞجٌو جًُجض٤س ٤ٌُِِس ٖٝٓ أْٛ ٓٛحوٌ ج٣ٍجوش  جٌُ

 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخ٤ٌُِـــــــــــش: 0-6

: حُؼخّ حُـخٓؼ٢ ٝ ٓؼخ٤ْٜٗٝحُظي٣ٍْ  ٤ٛجش أػ٠خء حُٔخىس ٝط٣ُٞغ حُؼ٤ِٔش :حلأهٔخّ(8ؿيٍٝ ٍهْ)

8102/8102 

 حُؤْ حُؼ٢ِٔ

 أػيحى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 أٓظخً اؿٔخ٠ُ
 ٓيٍّ أٓظخً ٓٔخػي

 ٤ٛجش ٓؼخٝٗش

 ٓؼ٤ي ٓيٍّ ٓٔخػي ػخَٓ ٤َ ٓظلَؽؿ ٓظلَؽ

 34 5 - 1 2 - - - ط٣َٔٞ حُزخُـ٤ٖ -0

 1 1 3 2 - - - -  ط٣َٔٞ حُلخلاص حُلَؿش -8

 1 1 3 2 3 3 - - ٝ حُظظ٤ُٞي حُ٘ٔخء ط٣َٔٞ -2

 7 3 2 1 - - - - ط٣َٔٞ حلأ١لخٍ -4

 1 3 2 3 - - - -  ط٣َٔٞ ٗل٢ٔ ٝٛلش ٗل٤ٔش -5

 1 2 - 3 - - - -  ط٣َٔٞ ٛلش حُٔـظٔغ -6

 1 1 - 3 - - - - ط٣َٔٞ ح٤ُٖ٘ٔٔ -7

 1 2 3 2 3 - - - اىحٍس حُظ٣َٔٞ -2

 3 3 - - - - - - طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ -2

 11 80 7 06 4 0   حلإؿٔخ٠ُ

 

 :8102/8102 رخ٤ٌُِش ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  :حُظ٣ُٞغ حلإؿٔخ٢ُ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ(0ٌَٗ ٍهْ)
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 ؤْ ط٣َٔٞ حُزخُـ٤ٖرخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  :حُظ٣ُٞغ ُِٔ(8ٌَٗ ٍهْ)

 

 

 ؤْ ط٣َٔٞ حُلخلاص حُلَؿش :حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر(2ٌَٗ ٍهْ)
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 تمرٌض البالغٌن لسم -0

 تمرٌض البالغٌن -1
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 ط٣َٔٞ حُلخلاص حُلَؿش  هْٔ  -8

 تمرٌض الحالات الحرجة  -2
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 حُ٘ٔخء ٝ حُظظ٤ُٞي ؤْ ط٣َٔٞ:حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر(4ٌَٗ ٍهْ)

 

 

 حلأ١لخٍ ؤْ ط٣َٔٞأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر :حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس(5ٌَٗ ٍهْ)

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 ط٣َٔٞ حُ٘ٔخء ٝ حُظظ٤ُٞيهْٔ  -2

 تمرٌض النساء و التتولٌد -3
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 ط٣َٔٞ حلأ١لخٍ هْٔ -4

 تمرٌض الأطفال -4



22 

    
============================================================================== 

 

 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

 

 ٗل٢ٔ ٝٛلش ٗل٤ٔش ؤْ ط٣َٔٞ:حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر(6ٌَٗ ٍهْ)

 

 

 ٛلش حُٔـظٔغ ؤْ ط٣َٔٞ:حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر(7ٌَٗ ٍهْ)
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

   ط٣َٔٞ ٗل٢ٔ ٝٛلش ٗل٤ٔشهْٔ  -5

 تمرٌض نفسً وصحة نفسٌة  -5
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 تمرٌض صحة المجتمع  لسم -6

 تمرٌض صحة المجتمع  -6
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

 

 ح٤ُٖ٘ٔٔ ؤْ ط٣َٔٞش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر:حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛج(2ٌَٗ ٍهْ)

 

 

  ظ٣َٔٞحىحٍس حُ ؤْ :حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر(2ٌَٗ ٍهْ)
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 تمرٌض المسنٌن لسم  -6

 تمرٌض المسنٌن -7
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 إدارة التمرٌضلسم  -2

 إدارة التمرٌض -8
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

  ٣َٔٞؼ٤ِْ حُظؤْ ط:حُظ٣ُٞغ ُِٔخىس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ  ر(01ٌَٗ ٍهْ)

 

 : 8102/8102حلأؿخُحص ٗظيحرخص ٝ حلاحُٔزؼٞػ٤ٖ ٝ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ حُظي٣ٍْ ٤ٛجش :أػ٠خء(2ؿيٍٝ ٍهْ)

 حُيٍؿش

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُلخُش حُٞظ٤ل٤ش حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُـْ٘

 %011 % ُلإٗخع % ًٌٍُِٞ
% 

 رؼؼش

% 

 حٗظيحد

% 

 أؿخُس
011% 

 %011 - - - - - - أٓظخً )ؿ٤ٔغ حُلجخص(

 %011 - - - - - - أٓظخً ٓٔخػي

 %011 %31 - - %31 2 - ٓيٍّ

 %011 %21 %31 %31 %57  1 - ٓيٍّ ٓٔخػي

 %011 %21 - - %21 1 - ٓؼ٤ي

 

 حُطلاد ػيى ا٠ُ حُٔؼخٝٗش ٝح٤ُٜجش حُظي٣ٍْ أػ٠خء ٤ٛجش حُٔخىس ٗٔزش ٣ز٤ٖ  : حُظخ٢ُ حُـيٍٝ:(4ؿيٍٝ ٍهْ)

 هخٛش. ربؿخُحص حُوخث٤ٖٔ أٝ ح٤ُٜجش حُٔؼخ٣ٍٖ أػ٠خء حُٔخىس ٗٔزش ٣ز٤ٖ ,ًٔخ  271

 13:3 ٗٔزش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِطلاد

 13:3 ٗٔزش أػ٠خء ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗــش ُِطلاد

 لإؿٔخ٢ُ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ ٝحلاؿخُحص ٝحُزؼؼخص  ٗٔزش حُٔؼخ٣ٍٖ
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 عدد أعضاء الهٌئة المعاونة عدد أعضاء هٌئة التدرٌس

 لسم تعلٌم التمرٌض -2

 تعلٌم التمرٌض -9
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

 

 ٗٔزش حلاؿخُحص حُوخٛش لاؿٔخ٢ُ حػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ(: 00ٌَٗ ) 

 

 

 (: ٗٔزش حلاؿخُحص حُوخٛش لاؿٔخ٢ُ ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش 08ٌَٗ )
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 علً راس العمل
91% 

 نسبة الاجازات الخاصة لاجمالً اعضاء هٌئة التدرٌس

 اجازة الهٌئة المعاونة
36% 

 علً راس العمل
64% 

 نسبة الاجازات الخاصة لاجمالً الهٌئة المعاونة
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

 أػيحى حُـٜخُ حلإىح١ٍ رخ٤ٌُِش ::(5ؿيٍٝ ٍهْ)

 8102/ 8102حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُؼيى حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ حلإىح١ٍ

 %11 13 حُٔٞظل٤ٖ 

 %33 1 حُؼٔخٍ 

 %344 15 اؿٔخ٠ُ 

 

 حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش لاٗ٘طش ح٤ٌُِش حَُث٤ٔ٤ش 0-7

 ٝحُطلاد ٤ْحُظؼِ ٓـخٍ ك٢ ح٤ٌُِش  لأٗ٘طش ح٤ٌُٔش حُز٤خٗخص -0-7-0        

 رَحٓؾ حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ 

  ضٔ٘ف جُٔإْٓس وٌؾس )جُرٌح٣ٌُِٞٞ ك٠ ػِّٞ جُط٣ٍٔٝ( ٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ 

  ( 2432/2431( ٖٓ جُىكؼحش، ًحٕ أُٜٝح ك٢ جُؼحّ جُىٌج٢ْ ) 7ضهٍؼ ك٢ ج٤ٌُِس ػىو.) 

 ( جُطلاخ.511( ػىو )2431/2431ٓو٤ى ذح٤ٌُِس ٝكن ئقٛحت٤حش جُؼحّ جُىٌج٢ْ ٖٓ ) 

 ىو جُه٣ٍؿ٤ٖ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُهّٔ جلأن٤ٍز:ػ 

 

 حػيحى ٝٗٔذ حُو٣َـ٤ٖ هلاٍ هٔٔش ٓ٘ٞحص حلأه٤َس ُزَٗخٓؾ رٌخ٣ٍُّٞٞ حُظ٣َٔٞ::(6ؿيٍٝ ٍهْ)

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش أػيحى حُطلاد حُؼخّ

8102/8102 311 13% 

8107/8102 321 22% 

8106/8107 317 21% 

8105/8106 72 32% 

8104/8105 73 32% 

 %011 522 حُو٣َـٕٞ اؿٔخ٠ُ

  
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

حُؼيى حلإؿٔخ٠ُ ُِطلاد ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حُلَم حُٔوظِلش ك٢  حَُٔكِش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ: َٓكِش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ :  :(7ؿيٍٝ ٍهْ)

 8102/ 8102حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

 اؿٔخ٠ُ ًًٍٞ أٗخع حُؼيى حُلَهش

 848 016 025 848 حلأ٠ُٝ

 028 75 017 028 حُؼخ٤ٗش

 822 012 025 822 حُؼخُؼش

 812 22 001 812 حَُحرؼش

 271 228 427 271 اؿٔخ٠ُ حُطلاد

 8102حُؼيى حلإؿٔخ٠ُ ُِطلاد ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حُلَم حُٔوظِلش ك٢ حُؼخّ حُـخٓؼ٢  :(02ٍهْ) ٌَٗ

/8102 

 

 حػيحى ٝٗٔذ حُو٣َـ٤ٖ هلاٍ هٔٔش ٓ٘ٞحص حلأه٤َس ُزَٗخٓؾ رٌخ٣ٍُّٞٞ حُظ٣َٔٞ::(2ؿيٍٝ ٍهْ)

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش دأػيحى حُطلا حُؼخّ

8102/8102 311 13% 

8107/8102 321 22% 

8106/8107 317 21% 

8105/8106 72 32% 

8104/8105 73 32% 

 %011 522 اؿٔخ٠ُ حُو٣َـٕٞ
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

 حػيحى حُو٣َـ٤ٖ هلاٍ هٔٔش ٓ٘ٞحص حلأه٤َس ُزَٗخٓؾ رٌخ٣ٍُّٞٞ حُظ٣َٔٞ::(04ٌَٗ ٍهْ)
 

 

 حُطلار٤ش:حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأٗ٘طش ٝحُويٓخص  

٣ٞؾى ذح٤ٌُِس  هحػس ُٔٔحٌْس جلأٗٗطس جُطلاذ٤س وجنَ ٓر٠٘ ج٤ٌُِس ُٔٔحٌْس جلأٗٗطس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُل٤٘س -3

 جُم(……ٗٗح٠ جلأٍْ   -ٝجُػوحك٤س )ٓػَ ٓؿِس جُكحت١ 

 .ٓٗحًٌس جُطلاخ ك٠ جٍُقلاش جُٔهطِلس ٝجُٔؼٌٍٓجش ٝجُؿٞجُس ٖٓ نلاٍ جُٔه٤ٔحش )جٌُٗحكس( -2

 جُم( ..…جُٗؼٍ  –خ ك٢ جٍُٜٔؾحٗحش ٝجُٔٓحذوحش جُٔهطِلس )ٓػَ قلع جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ ٓٗحًٌس جُطلا -1

 8102/810ٝحُؼخّ حُيٍح٢ٓ  ٣8107/8102ٟٞق ططٍٞ  حلأٗ٘طش حُطلار٤ش  هلاٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ  :(05ٌَٗ ٍهْ)
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

ُٔكحكظحش ذح٤ٌُِس هْٓ جُطؼ٤ِْ جُط٣ٍٔٝ  )ؾحٌٟ ضلؼ٤ِٚ(.ٝٛٞ ٖٓ ٖٞٔ غلاظ ٤ًِحش كو١ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج-1

 ًِٜح ك٢ ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س.

ضْ  ٝٞغ ٞٞجذ١ ُطٞك٤ٍ جلإٗطٍٗص ذحلإوجٌجش جُٔهطِلس قلحظح  ذح٤ٌُِس ًٍُٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش:  -5

٣ٞؾى ٤ٌُِِس ٓٞهغ ػ٠ِ ٖرٌس جلإٗطٍٗص ًٝٛج ٛٞ جُٔٞهغ  .ػ٠ِ ٣ٍْس جُٔؼِٞٓحش ٝٞٔحٕ قٖٓ جلإْطهىجّ

.html1/arch2437-1camps/qena/nursing/http://www.svu.edu.eg/arabic/links/ 

 .ٝقىز ضو٣ْٞ جُطلاخ ٝجلآطكحٗحشذح٤ٌُِس  -1

 ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ:  0-7-8        

ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جٌُلحءز جُركػ٤س لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ك٢ ٓؿحٍ جُركع جُؼ٢ِٔ، ٝيُي ٖٓ -

 نلاٍ:

 ُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ك٢ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُهحٚس ذط٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ جُركػ٤س.ضكل٤ُ جٖطٍجى أػٟحء ٤ٛثس ج  

 ضٗؿ٤غ جٍُ٘ٗ جُؼ٠ِٔ ك٠ جُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔس جُى٤ُٝس يجش ٓؼحَٓ جُطأغ٤ٍ جٍُٔضلغ.- 

 ضٞؾ٤ٚ جُركع جُؼ٠ِٔ ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٘ل٤ً جُهط١ جُركػس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس.-

 ٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س ٓك٤ِح ٝجه٤ٔ٤ِح ٝو٤ُٝح.ضٗؿ٤غ جلأذكحظ جُٔٗطًٍس ٓغ جُ-

 ذح٤ٌُِس ؼ٤ِحجُىٌجْحش جُؾح١ٌ جٗٗحء  -

 ك٠ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.: 0-7-2  

 ذح٤ٌُِس ٝقىوز جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ.-

 ضوىّ ج٤ٌُِس جُهىٓحش جلإٌٖحو٣س ٝجُوٞجكَ جُٛك٤س جُٔط٘ٞػس ُهىٓس ٝٓؼحُؿس جٌُٔٗلاش جُٔؿطٔؼ٤س.-

 )ّ ج٤ٌُِس ذحُطؼحهى ٓغ )ٓٓطٗل٠ ٠ٍْحٕ جلأ٠لحٍ ،  ٓٓطٗل٠ جُٗلحء جلاٌٝٓح٠ٗ  ٝٓٓطٗل٠ ٓؿى١ ٣ؼوٞخه٤ح

. 

 جُٔٓحٛٔس جُٔٓطٍٔز ك٠ قَ جٌُٔٗلاش جُر٤ث٤س ٝض٤ٔ٘س جُٞػ٠ جُر٤ث٠

 جُطٗؿ٤غ ػ٠ِ جُؼَٔ جُططٞػ٢ ك٢ ٓؿحٍ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس. 

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٠ٔ٤ -7

 

 2431/ 33 /  32ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ذ٤ٌَٜ ض٘ظ٠ٔ٤ كؼحٍ ٓؼِٖ ٝٓؼطٔى ذطح٣ٌم  جُط٣ٍٔٝضط٤ُٔ ٤ًِس 

 –ًٝلاء ج٤ٌُِس  –٣ٝٞٞف ج٤ٌَُٜ جلإوجٌجش ٝجُٞقىجش جُٔهطِلس جُط٠ ضطرغ جلإوجٌز جُؼ٤ِح ٤ٌُِِس )ػ٤ٔى ج٤ٌُِس 

  (.35هْ )ًٔح ٣ٞٞف جُٞقىجش ٝجلإوجٌجش جُط٠ ضْ جْطكىجغٜح ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ذحٌَُٗ ٌج٤ٖٓ ػحّ ج٤ٌُِس ( 
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 ( 8188/8182-8102/8102 امعة جنوب الوادى  )ج – التمرٌض الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...

 ح٤ٌَُٜ حُ٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ :(06ٌَٗ ٍهْ)
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 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –وحدة التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض  

 حُزخد حُؼخ٢ٗ

 ٤ٌِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىُٟ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش

(8102 /8102- 8188/8182) 

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش اػيحى ٜٓ٘ـ٤ش 8-0

 ىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤سجلأٛىجف ٝجلأٗٗطس جُٔطِٞذس ٤ٌُِِس نلاٍ كطٍز ئػ 2-3-3       

 جُٔؼ٤٘س( جلا٠ٍجف( جًٍُٗحء 2-3-2       

 ٤ٌُِِس جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ئػىجو ٓٛحوٌ  2-3-1       

 أوٝجش ؾٔغ ذ٤حٗحش جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س  2-3-1            

 حُوطش اػيحى َٓحكَ 8-8 

  .حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِظوط٢٤ حلإػيحى 8-8-0      

 حُز٤ج٢. ِظل٤َُِ حُظ٤ٜٔي 8-8-8      

  حَُرخػ٢ حُز٤ج٢ حُظل٤َِ 8-8-2      

  :حُز٤ج٢ حُظل٤َِ ػ٤ِٔش حؿَحء 8-8-4      

 .جُىجن٤ِس جُر٤ثس ضك٤َِ . أ

 .جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ضك٤َِ . د

 .جُىجن٤ِس جُؼٞجَٓ ضو٤٤ْ ٓٛلٞكس . ص

 .جُهحٌؾ٤س جُؼٞجَٓ ضو٤٤ْ ٓٛلٞكس . ع

 .٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝجلإْطٍجض٤ؿ٢   جُٞٞغ ضكى٣ى . ؽ

 .٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ جُرى٣ِس٤حش جلإْطٍجض٤ؿ ضكى٣ى . ف

 .٤ٌُِِس ج٤ُُٔٔز جُٓٔحش . م

 

 .٤ٌِش حُظ٣َُٔٞ Strategic GAP Analysis - - حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُلـٞس طل٤َِ  8-8-5

 - - .حُلخًٔش ه٤ٜٔخ ٝطلي٣ي ٍٝٓخُظٜخ ح٤ٌُِش ٍإ٣ش ٤ٛخؿش   8-8-6

 - - .حلأىحء َٗحصٝٓئ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف حُـخ٣خص طلي٣ي   8-8-7

 - - :حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوط٢ طلو٤ن ك٢ حلأهَٟ حُـٜخص ٓغ ح٤ٌُِش طٌخَٓ   8-8-2

 - - .حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوطش ٟٝغ  8-8-2 
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ضؼى جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س أقى جُٔططِرحش جلأْح٤ْس ُِكٍٛٞ ػِة٢ جلاػطٔةحو ... ٣ٝوةّٞ ج٥ٕ 

حُهطةس جلإْةطٍجض٤ؿ٤س جُل٣ٍن جُٔٓثٍٞ ػٖ جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ذاػةىجو ذؼةٝ جلأوٝجش جُٔطؼِوةس ذ

 ٤ٌُِِس.

 SWOT" حُظل٤َِ حُز٤ج٢ضوّٞ نطس ج٤ٌُِس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ "ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ 

Analysis" َ٤ٌُِِس حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش. ٝضٌٖٔ أ٤ٔٛس ًٛٙ جُٜٔ٘ؽ ك٠ هىٌضٚ ػ٠ِ ضك٤ِ "External 

Environment  لاْطٌٗحف جُلٍ٘ جُٔطحقسOpportunities ٌٛح أٝ ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطػٔح

" حُز٤جش حُيحه٤ِشجُط٢ ضٞجؾٜٜح ج٤ٌُِس، ٝضك٤َِ " Threatsجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٝجُطٜى٣ىجش جُٔكطِٔس 

 Strengthٝجُط٢ ضٓحػى ك٢ ضكى٣ى ٗوح٠ جُوٞز أٝ جُط٤ُٔ  ٤ٌُِِInternal Environmentس 

ل ٗكٞ ٝٞغ جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضكون Weaknessٝجُٟؼق أٝ جُوٌٛٞ  ، ْؼ٤ح

 ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس. ٌؤ

ل ُِٔؼح٤٣ٍ  ًٔح أٜٗح ضٔىٗح ذحلأْحِ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جْطهىجٓٚ لاضهحي جُوٍجٌجش جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝكوح

ل ُِطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٤ٌُِِس ك٠ ػلاهطٜح ذر٤ثطٜح ْٝٞم ٔكىوزجُ ، ٝذحُطح٢ُ ضؼطرٍ ٓىنلال أْح٤ْح

٢ِ ٝجلإه٢ٔ٤ِ ، ٝك٠ ًٛج جُؼَٔ ٝجقط٤حؾحش جُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُٔٓطؿىجش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك

 جلإ٠حٌ ضْ جضهحي ػىو ٖٓ جلإؾٍجءجش ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 ٜٓ٘ـ٤ش اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش: 8-0

 حلأٛيحف ٝحلأٗ٘طش حُٔطِٞرش ٤ٌُِِش هلاٍ كظَس اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش 8-0-0

ٝجلإوج٣ٌس جْطٍٔجٌ جُطٞػ٤س ٍٝٗٗ غوحكس جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ذ٤ٖ جٌُٞجوٌ جلإًحو٤ٔ٣س  

ذح٤ٌُِس ٝٓٗحًٌس جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ك٠ ًَ ٍٓجقَ ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ، ٤ٚٝحؿس جُهطس 

جُكح٤ُس  ذىٌجْطٜح ٝضك٤ِِٜح ٝجُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ ٗوح٠ جُوٞز ك٤ٜح ٝأْٛ ٗوح٠ جُٟؼق ٝجلإْطلحوز ٖٓ 

 ( .2431جُ٘طحتؽ ك٠ ٤ٚحؿس جُهطس )

١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٝك٣ٍن ئػىجو جُهطس ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ ٣طْ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٝقىز جُطهط 

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٓغ جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝجلإوج٣ٌس ذح٤ٌُِس ٝجُط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ك٠ ض٘ل٤ً ٝٓطحذؼس جُٜٔحّ 

 ٝجلأٗٗطس جُطح٤ُس:

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع هحػىز ذ٤حٗحش ًحِٓس ػٖ ج٤ٌُِس ٝجٌُٔٗلاش جُر٤ثس جُٔك٤طس. -3

 ٤طس ذح٤ٌُِس ٝضك٤َِ ٝٞؼٜح جٍُجٖٛ.وٌجْس جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س جُٔك -2
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ٍٓجؾغ ٝضكى٣ع ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝه٤ْ ج٤ٌُِس ٝضكى٣ػٜح جْطؿحذس ُٔح ٠ٍأ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش  -1

 ٝٓٓطؿىجش.

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س. -1

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٝجُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س. -5

 ٤ْحْحش ج٤ٌُِس ك٠ جُٔؿحلاش جُٔهطِلس ٝضو٤٤ْ جلإقط٤حؾحش ٝجُٔهح٠ٍ. ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع -1

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع جُٔٛحوٌ جُٔطحقس ٝجٌُٔٔ٘س ُطٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ. -7

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ى جُٛؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ ض٘ل٤ً جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ًٝل٤س جُطـِد ػ٤ِٜح. -1

ط٣َٞٔ جُٔطِٞخ ُط٘ل٤ً ًَ ٗٗح٠ ضْ يًٍٙ ٍٓجؾؼس ٝض٘ل٤ً أ٣ُٞٝحش جُط٘ل٤ً ٝجلإ٠حٌ ج٠ُُ٘ٓ ٝجُ -1

 ك٠ جُهطس .

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٓإٍٖجش جلأوجء ٌَُ ٗٗح٠ ك٠ جُهطس جُط٘ل٣ً٤س. -34

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٠ٍم جُطو٣ْٞ ٝجُٔطحذؼس ٝٞٔحٕ جلإْطٍٔج٣ٌس. -33

 حُٔزخىٟء حُظ٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ ٤ٌُِِش:-د

 ؼِٚ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز.ٍٗٗ غوحكس جُطهط١٤ جُٔٓطور٠ِ ٝؾ -3

 جضٓحع ٗطحم جُٔٗحًٌس ك٠ ئػىجو جُهطس ٝض٘ل٤ًٛح. -2

ضى٣ٌد أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝجُؿٜحَ جلإوجٌٟ ػ٠ِ جّْ ٝٓرحوٟء جُطهط١٤  -1

 جلإْطٍجض٤ؿ٠.

 جضرحع ٓرحوٟء ٝٞٞجذ١ جُؿٞوز ك٠ ض٘ل٤ً ًحكس ؾٞجٗد جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س. -1

 جش ك٠ ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س.طى٣ٌّ يٟٝ جُهرٍجلإْطلحوز ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُ -5

 حُؼ٘خَٛ ٝحٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش َُٔ٘ٝع حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ ٤ٌُِِش:-ؿـ

 جُطٞؾٜحش جلإْطٍجض٤ؿ٤س َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٝجُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِؿٔحػحش. -3
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 ضك٤َِ ٓؿطٔغ ج٤ٌُِس ٝجُر٤ثس جُٔك٤طس. -2

 س ٝجُو٤ْ جُهحٚس جُط٠ ض٤ُٔٛح ػٖ ؿ٤ٍٛح.جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ٌْٝحُس ج٤ٌُِ -1

 جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُْٞحتَ ٝجلأْح٤ُد ٝجلإؾٍجءجش جُٔوطٍقس ُطكو٤وٜح. -1

 جٍُٔٗٝػحش جُطط٣ٍ٣ٞس ٝجُرٍجٓؽ جُطؿى٣ى٣س. -5

 ٤ٌُِِس. Master Planئػىجو جُهطس جُؼحٓس  -1

 ئػىجو جُهطس جُط٘ل٣ً٤س قٓد جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س. -7

 جُٔطحذؼس ٝجُو٤حِ جُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ُِهطس.ٝٞغ آ٤ُحش  -1

 (.حُٔؼ٤٘ش حلا١َحف( حًَُ٘خء 8-0-8       

 :ْٝٛ جًٍُٗحء ٖٓ ٓؿٔٞػس ٓغ جُطؼحٕٝ ٝض٘ل٤ًٛحجلإْطٍجض٤ؿ٤س  نططٜح ئػىجو ك٢ ج٤ٌُِس ضِطُّ

 أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ٜٗٝــــــْ.-3

 أػٟـــــــــحء جُؿٜــــــــــحَ جلإوجٌٟ.-2

 ٌح٣ٌُِٞٞ(.٠لاخ )ذ-1

 جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس .-1

 ٗوحذس جُط٣ٍٔٝ.-5

 َٝجٌز جُٛكس ذو٘ح -1

 ه٘ح.–ن٣ٍؿ٠ ٤ًِــــس جُط٣ٍٔٝ  -7

 أ٤ُٝحء جلآٌٞ-1

 :٤ٌُِِش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش اػيحى ٜٓخىٍ  8-0-2

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ: -0

 ش جُطؼ٤ِْ جُؼح٤.٠ُوٜح ػ٠ِ ٓإْٓحٖٓ نلاٍ جُطؼٍف ػ٠ِ جُوٞجػى ٝجلأٗظٔس جُط٢ ٣ؿد ضطر

 :ُِـخٓؼش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوطش-0

هىٓص جُؿحٓؼس ٖٓ نلاٍ نططٜح جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػىوج ٖٓ جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س 

ضأَٓ ضكو٤وٜح ٖٓ نلاٍ جُهطس جُط٘ل٣ً٤س ُِؿحٓؼس،  ضْ جلإ٠لاع ػ٠ِ ضِي جلأٛىجف ٝجٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس 

ُط٢ ُٜح ػلاهس ٓرحٍٖز جٝؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ذح٤ٌُِس، ًٝحٗص ُِؿحٓؼس ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ػ٘حٍٚٛح جُٔهطِلس ٝج

 -  جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س قؿٍ جُُج٣ٝس ٝجلأْحِ ػ٘ى ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس.

 َٓكن ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ 
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 :ٝحلاػظٔخى حُظؼ٤ِْ ؿٞىس ٠ُٔخٕ حُو٤ٓٞش ح٤ُٜجش ٓؼخ٤٣َ -8

ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحو ػىوجل ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ قىوش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ 

نلاُٜح جُكٌْ ػ٢ِ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جٖطِٔص ػ٢ِ جغ٢٘ ػٍٗ ٓؼ٤حٌ. ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ 

ٝجُلٍم جُٔهطِلس جُٔٗطًٍس ك٠ ئػىجو جُهطس  حلإٓظَحط٤ـ٢ رخ٤ٌُِش ٌجػص ٝقىز جُطهط١٤

٤ٓٞس ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحو ٝػ٠ِ ٝؾٚ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جلإ٠لاع ػ٠ِ ئٚىجٌجش ج٤ُٜثس جُو

ٝجُؼَٔ  ٤ُٞ٣2435ٞ  –جلإٚىجٌ جُػحُع –جُهٛٞ٘ و٤َُ جػطٔحو ٤ًِحش ٝٓؼحٛى جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ 

ػ٠ِ ضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ جُؿٞوز ٝجلاػطٔحو ك٠ ًٛج جلإٚىجٌ ػ٘ى ئػىجو جُهطس 

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س.

 رٞكيس حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ رخ٤ٌُِش ٤ُٞ٣8105ٞ  –ُؼخُغ حلإٛيحٍ ح –َٓكن ى٤َُ حلإػظٔخى  -

 :حُؼخ٢ُ حُظؼ٤ِْ ُٝحٍس طٞؿٜخص-2

ضْ جلإ٠لاع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٓحٌجش جلأْح٤ْس ُطٞؾٜحش َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٓػَ 

ج٤ُٓحْحش جُٔططٌٞز ُِورٍٞ، ٝوػْ هىٌجش أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حوجش، ٝوػْ هىٌجش 

ٝجُو٤حوجش جلإوج٣ٌس ٝكن ٞٞجذ١ جُؿٞوز، جلأٍٓ جًُٟ وػ٠ جُلٍم جُٔهطِلس ٜٝٓحٌجش جلإوج٤٣ٌٖ 

 لإػىجو جُهطس ٝٞغ ٌؤٟ ٝضٌٛٞجش ضطٔح٠ٖ ٓغ ضٞؾٜحش ٝٓٓحٌجش َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ.

 أىٝحص ؿٔغ ر٤خٗخص حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش:  8-0-4

ِٛس ضْ ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ذ٘حءل ػ٠ِ ٓٗحًٌس جُؼى٣ى ٖٓ جلأ٠ٍجف يجش جُ

 -جلإوج٤٣ٌٖ  -جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝجُه٣ٍؿحش  –جُطلاخ ٝجُطحُرحش   -أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  -)جُو٤حوجش 

ه٤حوجش ٝأ٠ٍجف نحٌؾ٤س( ، ٝهى ضْ ضك٤َِ ذ٤حٗحش ج٤ٌُِس ٝجُٔوحٌٗس جٍُٔؾؼ٤س ٓغ  -أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ

ٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ٌُِحش جُٔ٘حظٍز، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضك٤َِ جُٞغحتن جُهحٚس ذح٤ٌُِس ، ذٜىف ج

جُطو٤٤ْ ج٤ُِْٓ ُِٞٞغ جٍُجٖٛ ٝجٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ٤ٌُِِس ، ق٤ع جػطٔى ك٣ٍن جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ 

 ٝٞغ جُهطس ػ٠ِ جلأوٝجش جُطح٤ُس:

 : ػَٔ ٍٕٝ-0

ٌٝٔ جُؼَٔ ٝجُكِوحش جُ٘وحٖس ُل٣ٍن جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ٓغ ٓهطِق جلأ٠ٍجف 

ٓهطٍٛز ػٖ ٌٝٔ جُؼَٔ جُط٢ ضْ ػوىٛح جُٔؼ٤٘س، ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ ضْ ٝٞغ ئقٛحت٤حش 

 ٝجلأ٠ٍجف جُط٢ ٖحًٌص ك٤ٜح.

 َٓكن ػ٤٘ش ٖٓ ٗٔخًؽ ٍٕٝ حُؼَٔ حُظ٠ ػويص حػ٘خء اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش. -
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 هٞحثْ حلإٓظز٤ــــــــخص:-8

جلاْطر٤حٗحش جُٔٞؾٜس ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ وجنَ ج٤ٌُِس ٝنحٌؾٜح ُطك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس 

 ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ٝجُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش.  ٝجُهحٌؾ٤س ٝضكى٣ى أْٛ

 َٓكن ػ٤٘ش ٖٓ ٗٔخًؽ ًخكش حلإٓظز٤خٗخص حُٔٔظويىٓش ك٠ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش. -

 حُٔوخرـــــــــــــــــــــلاص:-2

ضْ ئؾٍجء ػىو ٖٓ جُٔوحذلاش جُٗه٤ٛس ُِو٤حوجش جلإوج٣ٌس ٝجلأًحو٤ٔ٣س ذح٤ٌُِس ، ٝأػٟحء 

وج١ٌ  ذحلإٞحكس ئ٠ُ ئؾٍجء ٓوحذلاش ٓغ ٓٔػ٢ِ جلأ٠ٍجف ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُطلاخ ٝجُؿٜحَ جلإ

 .جُٔؿطٔؼ٤س ًٝرحٌ جُٔٓث٤ُٖٞ

 

 ؿِٔخص حُؼٜق حٌُٛ٘ـ٢:-4

ضْ ػَٔ ؾِٓحش ػٛق ي٢٘ٛ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس ٝجلأًحو٤ٔ٣س ُٔ٘حهٗس ٗطحتؽ 

 جُطك٤َِ جُر٤ث٢ ٤ٚٝحؿحش جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس ٝجُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س.

 ظخص حُٟٔٞٞػ٤ش:حُٔلاك-5

جْطهىٓص ذطحهحش ٓلاقظس جُر٤٘س جُطكط٤س ، ٝجُط٤ٜٓلاش جُىجػٔس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركع 

جُؼ٠ِٔ جُٛحوٌػٖ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحو ُِطو٤٤ْ ج٢ٌُٔ ُِٔٞجٌو جُٔحو٣س ٖٓ 

 .NORMSهحػحش ٝٓؼحَٓ ٝؿ٤ٍٛح ٝٓغ ٓىٟ ٓ٘حْرطٜح ٓغ جُو٤حْحش جٍُٔؾؼ٤س 

 حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗــــــــــش:-6

، ٝهٞجػى 2431-2432ضْ ضك٤َِ ذؼٝ جُٞغحتن ٖٓ أٜٛٔح: جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس 

جُر٤حٗحش جُٔطٞكٍز ُىٟ ج٤ٌُِس ، ٝجُىٌجْس جًُجض٤س ٤ٌُِِس ، ٝذ٤حٗحش ٝنط١ ذؼٝ ج٤ٌُِحش جُٔ٘حظٍز، 

٢ جػطىضٜح ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ ٝذؼٝ جُر٤حٗحش جلإوج٣ٌس ػٖ ج٤ٌُِس، ٝجُطوح٣ٌٍ ٝجلإٚىجٌجش جُط

 ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحو ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٞغحتن.

 :َحط٤ـ٤شظحلآ حُوطش اػيحى َٓحكَ 8-8

 ٝضطٔػَ (31) جٌَُٗ ٣ٞٞكٜح جقٍَٓ ذػٔحٕ جُط٣ٍٔٝ ٤ٌُِس ض٤ؿ٤سجٍطجلاْ جُهطس ئػىجو

 :ك٢ قَججٍُٔ ضِي ك٢ ذٜح جُو٤حّ ضْ جُط٢ جلإؾٍءجش
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 َحط٤ـ٤شظحلآ حُوطش اػيحىَٓحكَ  ك٢ رٜخ حُو٤خّ طْ حُظ٢ : حلإؿَءحص(07ٌَٗ ٍهْ)

 

 

 

 

  .حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِظوط٢٤ حلإػيحى 8-8-0   

فً إطار الإعداد لبناء الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض جامعة جنوب الوادى لرر 

الموافمة على إنشاء  8102/   01/  2كلٌة التمرٌض جامعة جنوب الوادي بتارٌخ  عمٌد

 ." طبما للائحتها الداخلٌة المرفمةوحدة التخطٌط الاستراتٌجًوحدة تحت مسمى " 

للمساعدة  العزٌز محمد عبد اٌمانالدكتور / وحدة التخطٌط الإستراتٌجى بالكلٌة وٌرأس  

ى فى إعداد ومتابعة الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة والتنسٌك مع مركز التخطٌط الإستراتٌجى عل
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واتساق تلن الخطط مع معاٌٌر الجودة  مستوى الجامعة فى اعداد الخطة الإستراتٌجٌة للجامعة

مرفك لرار اعتماد -) والإعتماد التً وضعتها الهٌئة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.

  الوحدة ولائحتها الداخلٌة( ل تشكٌ

 حُز٤ج٢. ُِظل٤َِ حُظ٤ٜٔي 8-8-8      

الإستاذ تشكٌل فرٌك عمل من داخل الكلٌة برئاسة السٌد  نلاٍ ٖٓ جُر٤ث٢ ك٤َُِِط جُط٤ٜٔى ضْ

عمٌد الكلٌة ، والسادة الوكلاء ورؤساء الألسام الأكادٌمٌة ومدٌر الدكتور نادٌة عبدالله محمد 

وحدة التخطٌط الإستراتٌجً بالكلٌة ، ومدٌر وحدة ضمان الجودة ، وأعضاء هٌئة التدرٌس 

اء الجهاز الإداري ، والطلاب ، وممثلً الأطراف المجتمعٌة ، معلن ومعاونٌهم ، وأعض

مرفك تشكٌل معتمد بالفرق المختلفة  - 8102/  0  / 04 بتارٌخ  من عمٌد الكلٌةومعتمد 

 لإعداد الخطة الإستراتٌجٌة.

ٌفٌة عن خطوات بناء الخطة الإستراتٌجٌة ، وتوزٌع دلٌل اعتماد  تم توزٌع نشرات تعر 

الصادر عن الهٌئة المومٌة لضمان  2115ٌونٌو  –عاهد التعلٌم العالً الإصدار الثالث كلٌات وم

 جودة التعلٌم والاعتماد بجمهورٌة مصر العربٌة. 

 

  حَُرخػ٢ حُز٤ج٢ حُظل٤َِ 8-8-2     

ؾٔغ  ٝضْ ٝجُهحٌؾ٤س، جُىجن٤ِس ُِر٤ثط٤ٖ جُر٤ث٢ ُِطك٤َِ SWOT Analysis أِْٞخ جْطهىجّ ضْ

 :ج٥ض٤س جُٔٛحوٌ نلاٍ ٖٓ َٓسجُلا جُر٤حٗحش

 :ؿِٔخص حُؼٜق حٌُٛ٘ـ٢ حُٔوخرـــــــــــــــــــــلاص)أ(

 ضْ ٖٓ جلأٍٝ ؛ؾُت٤ٖ. ئ٠ُ ٓوٓٔس ، ض٣ٍٔٝ ذ٤ٌِس جُٔؼ٤٘س جُلثحش ٓغ ُوحءجش ػىز ض٘ظ٤ْ ضْ ق٤ع

 ي٢٘ٛ ػٛق ؾِٓس ئؾٍجء نلاُٚ ٖٓ ضْ ٝجُػح٢ٗ ؾٔحػ٤س، /كٍو٣س ٓوحذِس ئؾٍجء نلاُٚ

 ٝجلإوج٤٣ٌٖ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُطى٣ٌّ ٤ٛثس ٝأػٟحء جُؿحٓؼس ه٤حوجش ٖٓ ػىو ٓغ ؾٔحػ٤س/كٍو٣س

ٌأ٣ْٜ ، ُطكى٣ى ٓٔػ٢ِ جلأ٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س ًٝرحٌ جُٔٓث٤ُٖٞ  ٝجُه٣ٍؿ٤ٖ ٝ ٠ٝلاخ ٝجُطلاخ

 ُطط٣ٍٞ ُِططر٤ن جُوحذِس ٝٓوطٍقحضْٜ ،ذح٤ٌُِس ٌُٔٞٗحش ٝهطحػحش جُؼٍَٔجٖٛ قٍٞ جُٞٞغ جُ

 ضْ ٝهى .ج٤ٌُِس جقط٤حؾحش ٝضكى٣ى ك٢ جُٔٓطورَ، ذٜح ج٤ٌُِس ٣ٍٝج إٔ ٣ٕٞطٔك جُط٢ ٝجٌُٔحٗس ،ج٤ٌُِس

 جلأكٌحٌ ضى٣ٖٝ ضْ ًٔح قىز، ػ٠ِ جُٔؼ٤٘س ٖٓ جُلثحش كثس ًَ ٌجءأ ُؿٔغ ٓلطٞقس ٌجشجْطٔح ض٤ْٔٛ

 ذ٤حٕ(  1)  جُؿىٍٝ ٣ٝٞٞف ك٢ هٞجتْ، ج٢ًُ٘ٛ جُؼٛق ؾِٓحش نلاٍ كثس ًَ ٖٓ جُٔطٍٝقس

  .جُٗإٔ ذًٜج ػوىٛح ضْ جُط٢ ٢ً٘ٛجُ جُؼٛق ٝؾِٓحش ذحُٔوحذلاش
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 ٓغ ح٢ٌُ٘ٛ حُؼٜق ٝؿِٔخص حُٔوخرلاص لإؿَحء ط٘ظ٤ٜٔخ طْ حُظ٢ حُِوخءحص ٣ٟٞق :(2ؿيٍٝ ٍهْ)

/ ٤ٌِ8102ش حُظ٣َٔٞ)ُ حُلآُش لاػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤شحُز٤ج٢  حُظل٤َِ ر٘خٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘

8102- 8188/8182) 

 حُل٠ٍٞ حُظخ٣ٍن حُِوخءحص جُلثس جُٔٗحًٌس

 1/1/2431 2 أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ٜٗٝــــــْ.-3

27/1/2431 

33 

 1 23/34/2431 3 أػٟـــــــــحء جُؿٜــــــــــحَ جلإوجٌٟ.-2

 1/5/2431 5 ٠لاخ )ذٌح٣ٌُِٞٞ(.-1

7/34/2431 

1/34/2431 

1/34/2431 

34/34/2431 

 

 

341 

 

 

 7/32/2431 2 جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس .-1

1/32/2431 

2 

 3 7/32/2431 3 س جُط٣ٍٔٝ.ٗوحذ-5

 3 7/32/2431 3 َٝجٌز جُٛكس ذو٘ح -1

 33/33/2434 2 ه٘ح.–ن٣ٍؿ٠ ٤ًِــــس جُط٣ٍٔٝ -7

31/33/2431 

1 

 1 1/34/2431 3 أ٤ُٝحء جلآٌٞ  -1

 )د( كلٚ حُٔٔظ٘يحص ٝ حُٞػخثن 

لاخ جُط  -أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  -ٓهح٠رس جُؼى٣ى ٖٓ جلأ٠ٍجف يجش جُِٛس )جُو٤حوجش  ضْ

ه٤حوجش ٝأ٠ٍجف نحٌؾ٤س( ،  -أ٤ُٝحء جلأٌٓٞ -جلإوج٤٣ٌٖ  -جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝجُه٣ٍؿحش  –ٝجُطحُرحش 

ٝهى ضْ ضك٤َِ ذ٤حٗحش ج٤ٌُِس ٝجُٔوحٌٗس جٍُٔؾؼ٤س ٓغ جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ٌُِحش جُٔ٘حظٍز، ذحلإٞحكس ئ٠ُ 

ٍؤ٣س ضك٤َِ جُٞغحتن جُهحٚس ذح٤ٌُِس ، ذٜىف جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُطو٤٤ْ ج٤ُِْٓ ُِٞٞغ جٍُجٖٛ ٝجُ

 جُٔٓطور٤ِس ٤ٌُِِس

، ٝهٞجػى 2431-2432ضْ ضك٤َِ ذؼٝ جُٞغحتن ٖٓ أٜٛٔح: جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس 

جُر٤حٗحش جُٔطٞكٍز ُىٟ ج٤ٌُِس ، ٝجُىٌجْس جًُجض٤س ٤ٌُِِس ، ٝذ٤حٗحش ٝنط١ ذؼٝ ج٤ٌُِحش جُٔ٘حظٍز، 
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ح ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ ٝذؼٝ جُر٤حٗحش جلإوج٣ٌس ػٖ ج٤ٌُِس، ٝجُطوح٣ٌٍ ٝجلإٚىجٌجش جُط٢ جػطىضٜ

 ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلاػطٔحو ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٞغحتن.

 ٝجٌُٔطرس، ،ٍٞجشجُٔكح هحػحش :ق٤ع ذح٤ٌُِحش ٖٓ جُهحٚس جُر٤حٗحش ؾٔغ ضْ ًٔح 

 ج٤ُٔحٙ،ٌجش ٝوٝ ، ج٢ُ٥ جُكحْد ٝجُٔؼحَٓ، ٝٓؼحَٓ جُؼ٤ِٔس، جُىٌِٝ ضى٣ٌّ هحػحش ٝٓٓحقحش

 ضِي ٓطحذوس ضْ غْ .ٝجُط٣ٜٞس ٝجُٓلآس، جلأٖٓ ٝٗظْ تنكٍججُ جُهحٚس ذٌٔحككس شج٤ُجُطؿٜ ٝذ٤حٗحش

 جُو٤ٓٞس ج٤ُٜثس ٖٓ وٌزجُٛح جُؿحٓؼحش جػطٔحو ٓؼح٤٣ٍ ٝٝغ٤وس NORMS ذٞغ٤وس جٍ جُر٤حٗحش

  .جُطؼ٤ِْ ؾٞوز ُٟٔحٕ

  :حُز٤ج٢ حُظل٤َِ ػ٤ِٔش حؿَحء 8-8-4      

  أِْٞخ ذحْطهىجّ جُط٣ٍٔٝ ٤ٌُِس ٖٛججٍُ جُٞٞغ ُطك٤َِ جُلاَّ جُر٤ث٢ جُطك٤َِ ػ٤ِٔس ئؾٍجء ضْ

 ئٞحكس جُٓحذوس، جُٔٛحوٌ ٖٓ ػ٤ِٜح جُكٍٛٞ ضْ جُط٢ جُر٤حٗحش ُطك٤َِ  SWOT جٍُذحػ٢ جُطك٤َِ

 ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣: ضٜحجٌجوج ٝ ج٤ٌُِس ػٖ ؾٔؼٜح ضْ جُط٢ ٝجُ٘ٞػ٤س ُِر٤حٗحش ج٤ٌُٔس

 

 .حُيحه٤ِش حُز٤جش طل٤َِ -أ
 
 ٞس ٝح٠ُؼق ك٠ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٤ٌُِِش:طلي٣ي أْٛ ٗوخ١ حُو 

ضْ ضكى٣ى أْٛ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ػٖ ٣ٍ٠ن ػوى ؾِٓحش جُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ  

Brainstorming  ٓغ ٓ٘ٓو٠ جُٔؼح٤٣ٍ  جلأًحو٤ٔ٣س ٓغ ك٣ٍن جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٢ ٝض٣َٞغ

ؼٞجَٓ جْطر٤حٕ ٣كطٟٞ ػ٠ِ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ُؿ٤ٔغ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س، ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ جُ

جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُىجن٤ِس )أْٛ ٗوح٠ جُوٞز ، ٝأْٛ ٗوح٠ جُٟؼق( جُط٢ ذكحؾس ئ٠ُ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝنط١ 

 ُِطك٤ٖٓ ٝجُٔٞجؾٜس ذٔح ٣هىّ ٌؤ٣س ج٤ٌُِس ٣ٝكون ٌْحُطٜح ٖٓ نلاٍ جلإ٤ُس جُطح٤ُس:

( ٗوح٠ ُِوٞز ضْٜٓ ك٠ ضط٣ٍٞ ج٤ٌُِس ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضوىٜٓح ٝض٤ُٔٛح ذ٘ٓرس 34-5ضكى٣ى أْٛ )-3

 %(.344 -% 75ٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ )ضط

( ٗوح٠ جُٟؼق جُط٢ ضإغٍ ِْرح ك٢ ضط٣ٍٞ ٝضوىّ ج٤ٌُِس ٝض٤ُٔٛح ذ٘ٓرس ضطٍجٝـ 34-5ضكى٣ى أْٛ )-2

 %(.344 -% 75ٓح ذ٤ٖ )
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(: أهم نماط الموة والضعف ) العوامل الإستراتٌجٌة ( فً البٌئة الداخلٌة لكلٌة  01 جدول )

 التمرٌض.

 Weaknessesأهم نماط الضعف  Strengthsأهم نماط الموة

طرق التدرٌس المتبعة تتناسب مع النتائج  -1
 التعلٌمٌة المستهدفة.

والهٌئة   , التدرٌس هٌئة أعضاء كفاٌة عدم -1

  المعاونة.

الإنتاج البحثى للمؤسسة فى نمو مستمر،  -2
 وٌتناسب مع عدد أعضاء هٌئة التدرٌس .

والفصول مبانً المؤسسة ولاعات المحاضرات  -2
الدراسٌة والمعامل والورش وخلافه وتجهٌزاتها 

ملائمة لطبٌعة نشاط المؤسسة ولأعداد غٌر 
 .الطلاب

حصول الكلٌة على مشروع الفاعلٌة التعلٌمٌة  -3

 من وزارة التعلٌم العالى.

 الإلكترونى التعلٌم على الاعتماد ضعف -3

للمؤسسة وحدة لضمان الجودة ٌتوفر لها  -4
ة والتجهٌزات الملائمة، وٌشارف هلؤكوادر الم

فٌها ممثلون عن مختلف الفئات بالمؤسسة 
وٌراعً تباٌن الخبرات والمهارات لتغطٌة المهام 

 .المتعددة

لا توجد اجراءات لرصد و تحلٌل نسب  -4
 المتدربٌن و تمٌٌم فاعلٌة و مردود التدرٌب.

توفر الوحدات ذات طابع الخاص برنامج  -5

ض المستمر وٌعتبر مصادر التعلٌم التمرٌ

 للتموٌل الذاتى.

 عدم وجود الٌة وواضحة لجذب الطلاب الوافدٌن -5

 المصدر : استخلاص نتائج تحلٌل البٌئة الداخلٌة.

 .للكلٌــــــــة الخارجٌة البٌئة تحلٌل -ب

 تتضمن اجراءات ومراحل تحلٌل البٌئئة الخارجٌة للكلٌة ما ٌلى:

 المتعلمة بالبٌئة الخارجٌة للكلٌة: جمع البٌانات والمعلومات-0

لام الفرٌك المسئول عن إعداد الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة ووحدة التخطٌط الإستراتٌجى بالكلٌة بجمع البٌانات 

 ات مثل الإستبٌانات والممابلات المتعلمة بالبٌئة الخارججٌة ، بواسطة مجموعة من الأدوات استخدمت لجمع البٌان

البٌئة الخارجٌة للكلٌة على مجموعة من العوامل الخارجٌة الكؤثرة على الكلٌة فى مسٌرة  ولد استند تحلٌل

 تطوٌرها وتمدمها مثل :

 Stakeholdersأصحــــــــاب المصلحـــــــــة:  -

 Labor market needsاحتٌاجات سوق العمـــــــــــل:  -
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 Laws and regulationsالموانٌن والمواعد المنظمــــة:  -

 Political & Legal Forcesالعوامل السٌاسٌة والمانونٌـة: -

 Economic Forces :ـةـالموى الالتصادٌــــــــــــــــ-

 Social and Cultural Forcesالموى الاجتماعٌة والحضارٌة:  -

 Technological Forces لوى التكنولوجٌـــــــــــــــــــة: - 

من الموى الخارجٌة تعرف باسم المتغٌرات الخاصة أو ذات التأثٌر المباشر  بالإضافة إلى ذلن هنان مجموعة

من خدمات المؤسسة التعلٌمٌة، Beneficiaries ذه الموى: المستفٌدٌن هم هعلى أعمال ولرارات الكلٌة، ومن أ

فً المجتمع  وأولٌاء الأمور، والنمابات والاتحادات، والمؤسسات التعلٌمٌة المنافسة، وأصحاب المصالح الأخرى

 .المحٌط بالكلٌة

فى هذا الإطار تم تحلٌل الاستبٌانات واللماءات والممابلات ، ثم عرضت نتائج  تحلٌل النتائج ومنالشتها: -8

التحلٌل البٌئً على كافة الأطراف المعنٌة لمنالشتها ، بغرض تحدٌد الفرص والتهدٌدات فى جمٌع المجالات 

 التالى: التً خطعت للتحلٌل كما فى الجدول

 

 استخلاص نتائج تحلٌل البٌئة الخارجٌة:-

أن عدد الفرص المتاحة امام كلٌة التمرٌض جامعة جنوب الوادى لد بلغت ) أظهرت نتائج تحلٌل الجدول السابك 

 ( تهدٌدا على مستوى كافة جوانب العملٌة التعلٌمٌة. 7( فرصة ، فى حٌن بلغت عدد التهدٌدات امام الكلٌة ) 15

، بالإضافة  مشجعة( وهو ما ٌعكس وجود بٌئة خارجٌة  1:  2)ة عدد الفرص إلى التهدٌدات لد بلغت وان نسب

إلى وجود العدٌد من التهدٌدات التى بحاجة إلى إستراتٌجٌات وخطط وبرامج للمواجهة ٌجب ان ٌضعها المٌادات 

 العلٌا فى الإعتبار.والأدرارة 

امج لمواجهة التهدٌدات الحالٌة، بجانب وضع إستراتٌجٌات وٌتطلب الأمر وضع إستراتٌجٌات وخطط وبر 

 والتوسع لالتناص الفرص المتاحة. وخطط وبرامج للنمو

 تحدٌد أهم الفرص وأهم التهدٌدات:-2

الممابلات مع بعض أعضاء المٌادات الإدارٌة والأكادٌمٌة تم تحدٌد أهم الفرص وأهم التهدٌدات عن طرٌك 

وذلن ،  الاستبٌانات  نٌهم وبعض رجال الأعمال واولٌاء الأمور ، بجانب توزٌعوأعضاء هٌئة التدرٌس ومعاو

لتحدٌدات العووامل الإستراتٌجٌة الخارجٌة ) أهم الفرص وأهم التهدٌدات( ، والتى تكون بحاجة إلى وضع 

 استراتٌجٌات وخطط للتحسٌن والتعزٌز لتحمٌك رؤٌة ورسالة الكلٌة.

تسهم فى تطوٌر وتمٌز الكلٌة بنسبة التى فرص اللفئات تحدٌد أهم وفى هذا الإطار طلب من تلن ا 

تؤثر بالسلب فى تطوٌر وتمٌز الكلٌة بنسبة الى تهدٌدات ال % ( ، وتحدٌد أهم111 -% 75تتراوح ما بٌن ) 

 % ( كما فى الجدول التالً:111 -% 75تتراوح ما بٌن )
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 جامعة جنوب الوادى -ارجٌة لكلٌة التمرٌض (: أهم الفرص والتهدٌدات فً البٌئة الخ   00جدول ) 

 Threatsالتهدٌدات  Opportunitiesالفرص 

 التعٌٌن بامر تكلٌف لجمٌع الخرجٌٌن-0
تمدم مؤسسات تعلٌمٌة اخرى للاعتماد وحصولها  -0

 على الاعتماد من الهٌئة المعنٌة بذلن.

 وتخصٌص الجامعة منشئات و مبانى فى التوسع -8

 للكلٌة الجدٌدة والمنشئات ىالمبان من مساحة

ضعف مساهمة المجتمع فى الأنشطة التعلٌمٌة -8

 والبحثٌة

 الربط بٌن المطاع الخاص وتدرٌب الخرٌجٌن-2
الاتجاهات نحو انماط التعلم غٌر التملٌدٌة )مثال  -2

 ذلن التعلٌم الالكترونى(

امكانٌة حصول الكلٌة على مشارٌع وشراكات مع -4

 المطاع المدنى
 تطور تكنولوجٌا التعلٌم -4

 سٌاسة المبول الحالٌة فً مؤسسا ت التعلٌم العالى -5 مولع ممٌز للكلٌة من بٌن الكلٌات الأخرى -5 

 

 Internal Strategic Factorsاػيحى ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش -ص

Matrix: 

هى فرق التخطٌط الإستراتٌجً من تحدٌد تم استخلاص الدلالات الإستراتٌجٌة للنحٌل البٌئً بعد أن انت

أهم نماط الموة والضعف )العوامل الإستراتٌجٌة الداخلٌة(، وذلن بإعداد مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة 

 الداخلٌة من خلال الخطوات التالٌة:

ولكل نمطة من ،)عامل استراتٌحى(تم تحدٌد وزن نسبى لكل نمطة من نماط الموة  : الوزن النسبى -أ

، وتم ذلن طبما لأهمٌة كل عامل استراتٌجً ، مع مراعاة أن مجموع  )عامل استراتٌجى( اط الضعفنم

( بحث ٌساوى مجموع الوزن 1551( ، ولنماط الضعف = )1551الأوزان النسبٌة لنماط الموة = )

 صحٌح( .1النسبً لنماط الموة ونماط الضعف = )

تنازلٌا  )نماط الموة ونماط الضعف(وامل الإستراتٌجٌة تم ترتٌب الع :ترتٌب العوامل الإستراتٌجٌة -ب

حب اهمٌتها للكلٌة بحٌث الوزن النسبى الأكبر لنماط الموة والضعف فى الترتٌب الأول ، بٌنما ٌكون 

 الترٌب الأخٌر لنماط الموة والضعف ذات الوزن النسبى الأصغر.

لٌمة لنماط الموة ونماط الضعف حسب التمٌٌز  تم أعطاء درجة رلمٌة : الدرجات المعٌارٌـــــــــــة  -جـ

 -% 91( فى حالة لدرة الكلٌة على الاستفادة من نمطة الموة بنسبة )1-4على معٌار مكون من )
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 -% 75( ، وفى حالة لدرة على الاستفادة من نمطة الموة بنسبة )4%( تم إعطاء الدرجة )111

 -% 91التغلب على نمطة الضعف بنسبة ) ( . وفى لدرة الكلٌة على3%( تم إعطاء الدرجة )91

( ، وفى لدرة الكلٌة على التغلب على 1%( وتؤدى إلى تمٌز وتحسٌن الكلٌة تم اعطاء الدرجة )111

 (.2%( وتؤدى إلى تطوٌر وتمٌز الكلٌة تم إعطاء الدرجة )91 -% 75نمطة الضعف بنسبة ) 

نمطة من نماط الموة وكل نمطة من نماط  تم حساب الوزن المرجح لكلالـــــوزن المرجــــــــح:-د

 ( الدرجة المعٌارٌة.xالضعف عن طرٌك الوزن النسبً )

تم جمع الأوزان المرجحة لكل نمطة من نماط الموة ، وكل نمطة من نماط  الأوزان المرجحــــــــة:-هـ

كلٌة على التعامل الضعف للصول إلى الوزن الكلى المرجح بالنسبة للكلٌة، وهذا الرلم ٌعبر عن لدرة ال

 كما هو موضح فى الجدول التالى : مع نماط الموة ونماط الضعف للبٌئة الداخلٌة

(: مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة للبٌئة الداخلٌة )نماط الموة ونماط الضعف(  08جدول )    
 للكلٌة.

 العوامل الإستراتٌجٌة للبٌئة الداخلٌة
الوزن 

 النسبى)%(
الدرجة 
 المعٌارٌة

زن الو
 المرجح

  أولا مجالات المـــــــــوة :

 1.6 4 1.15 طرق التدرٌس المتبعة تتناسب مع النتائج التعلٌمٌة المستهدفة. -1

الإنتاج البحثى للمؤسسة فى نمو مستمر، وٌتناسب مع عدد أعضاء هٌئة 
 التدرٌس .

1.15 4 1.6 

 1.4 4 1.11 تعلٌم العالى.حصول الكلٌة على مشروع الفاعلٌة التعلٌمٌة من وزارة ال -3

ة والتجهٌزات هلللمؤسسة وحدة لضمان الجودة ٌتوفر لها كوادر المؤ -4
الملائمة، وٌشارف فٌها ممثلون عن مختلف الفئات بالمؤسسة وٌراعً تباٌن 

 .الخبرات والمهارات لتغطٌة المهام المتعددة

1.15 3 1.15 

م التمرٌض المستمر توفر الوحدات ذات طابع الخاص برنامج التعلٌ -5
 وٌعتبر مصادر للتموٌل الذاتى.

1.15 4 1.2 

 الإجمالى
 

1.5 - 1.95 

 ثانٌا : مجالات لضعـــــــف:

 1.3 2 1.15  والهٌئة المعاونة.  , التدرٌس هٌئة أعضاء كفاٌة عدم -1

مبانً المؤسسة ولاعات المحاضرات والفصول الدراسٌة  -2
ملائمة لطبٌعة نشاط غٌر اتها والمعامل والورش وخلافه وتجهٌز

 .المؤسسة ولأعداد الطلاب

1.15 2 1.3 

 1.1 2 1.15 الإلكترونى التعلٌم على الاعتماد ضعف -3

لا توجد اجراءات لرصد و تحلٌل نسب المتدربٌن و تمٌٌم  -4
 فاعلٌة و مردود التدرٌب.

1.11 2 1.2 

 1.1 2 1.5 عدم وجود الٌة وواضحة لجذب الطلاب الوافدٌن -5

 1.1 - 1.5 الإجمالى

 2.95 - 1 الإجمالى العام )لوة +ضعف(

 ح
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 ٓظولاٙ ٗظخثؾ ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش :

حٕ ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ريٍحٓش ٝطل٤َِ حُـيٍٝ حُٔخرن 

ٓظَحط٤ـ٠ حُيحه٠ِ ٤ٌُِِش ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ هي أٗخٍص ا٠ُ حُوٞس كٞم حُٔظٞٓطش ُِٟٞغ حلإ

 (.  8.25رٌَ٘ ػخّ ك٤غ ٣زِؾ اؿٔخ٠ُ حُ٘وخ١  )    

 External Strategic Factorsاػيحى ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُوخٍؿ٤ش -ع

Matrix: 

ضْ جْطهلا٘ جُىلالاش جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُطك٤َ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ذؼى إٔ جٗط٠ٜ كٍم جُطهط١٤ 

جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣حش )جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُهحٌؾ٤س(، ٝيُي ذاػىجو جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٖٓ ضكى٣ى أْٛ 

 ٓٛلٞكس جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُهحٌؾ٤س ٖٓ نلاٍ جُهطٞجش ٝجٍُٔجقَ جُطح٤ُس :

 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠:-أ

ٌَُٝ ضٜى٣ى ٖٓ  ,(ػخَٓ حٓظَحط٤ل٠)ضْ ضكى٣ى َٕٝ ٗٓر٠ ٌَُ كٍٚس ٖٓ جُلٍ٘ جُهحٌؾ٤س 

، ٝضْ يُي ٠روح لأ٤ٔٛس ًَ ػحَٓ جْطٍجض٤ؿ٢ ، ٓغ  ط٤ـ٠()ػخَٓ حٓظَحجُطٜى٣ىجش جُهحٌؾ٤س 

( ذكع ٣ٓحٟٝ 4554( ، ُِٝطٜى٣ىجش = )4554ٍٓجػحز إٔ ٓؿٔٞع جلأَٝجٕ جُ٘ٓر٤س ُِلٍ٘ = )

 ٚك٤ف( .3ىجش جُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس = )ٓؿٔٞع جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُِلٍ٘ ٝجُطٜى٣

 طَط٤ذ حُؼٞحَٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش:-د

ض٘ح٤َُح قٓد أ٤ٔٛطٜح ٤ٌُِِس ذك٤ع ٣ٌٕٞ  ْٛ حُلَٙ ٝحُظٜي٣خص()أضْ ضٍض٤د جُؼٞجَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س 

جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ جلأًرٍ ُِلٍ٘ جٝ جُطٜى٣ىجش ك٢ جُطٍض٤د جلأٍٝ ، ذ٤٘ٔح ٣ٌٕٞ جُطٍض٤د جلأن٤ٍ 

 ُِلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش ُِلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش يجش جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ جلأٚـٍ.

ه٤ٔس( ُِلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش قٓد جُط٤٤ُٔ ضْ أػطحء وٌؾس ٓؼ٤ح٣ٌس )حُيٍؿخص حُٔؼ٤خ٣ٍـــــــــــش: -ؿـ

 -% 14( كل٠ قحُس هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جلاْطلحوز ٖٓ جُلٍ٘ ذ٘ٓرس )3-1ػ٠ِ ٓؼ٤حٌ ٌٕٓٞ ٖٓ )

% 75( ، ٝك٠ قحُس هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جلاْطلحوز ٖٓ جُلٍٚس ذ٘ٓرس )1%( ضْ ئػطحء جُىٌؾس )344

 ( .1%( ضْ ئػطحء جُىٌؾس )14 -
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%( ٝضإوٟ ئ٠ُ ض٤ُٔ 344 -% 14ُطـِد ػ٠ِ جُطٜى٣ى ذ٘ٓرس )ٝك٠ قحُس هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ ج 

 -% 75( ، ٝك٠ هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُطـِد ػ٠ِ جُطٜى٣ى ذ٘ٓرس ) 2ٝضك٤ٖٓ ج٤ٌُِس ضْ ئػطحء جُىٌؾس )

 (.3%( ٝضإوٟ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٝض٤ُٔ ج٤ٌُِس ضْ ئػطحء جُىٌؾس )14

ٖ ٗوح٠ جُوٞز ًَٝ ٗوطس ٖٓ ٗوح٠ ضْ قٓحخ جَُٕٞ جٍُٔؾف ٌَُ ٗوطس ٓ حُـــــُٕٞ حَُٔؿــــــــق:-ى

 ( جُىٌؾس جُٔؼ٤ح٣ٌس.xجُٟؼق ػٖ ٣ٍ٠ن جَُٕٞ جُ٘ٓر٠ )

ضْ ؾٔغ جلأَٝجٕ جٍُٔؾكس ٌَُ جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ  ؿٔغ حلأُٝحٕ حَُٔؿلش:-ٛـ

جَُٕٞ ج٠ٌُِ جٍُٔؾف ذحُ٘ٓرس ٤ٌُِِس، ًٝٛج جٍُهْ ٣ؼرٍ ػٖ هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُلٍ٘ 

 ُِر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ك٠ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:ٝجُطٜى٣ىجش 

(: ٜٓلٞكش حُؼٞحَٓ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش ) حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص(   02ؿيٍٝ )    

 ٤ٌُِِش.

 العوامل الإستراتٌجٌة للبٌئة الداخلٌة
الوزن 

 النسبى)%(
الدرجة 
 المعٌارٌة

(0-4) 

الوزن 
 المرجح

 رص:أولا : مجالات الفـــــــ

 1.1 4 1.25 التعٌٌن بامر تكلٌف لجمٌع الخرجٌٌن-0

 من مساحة وتخصٌص الجامعة منشئات و مبانى فى التوسع -8
 1.32 4 1.18 للكلٌة الجدٌدة والمنشئات المبانى

 1.2 4 1.15 الربط بٌن المطاع الخاص وتدرٌب الخرٌجٌن-2

 1.28 4 1.17 لمدنىامكانٌة حصول الكلٌة على مشارٌع وشراكات مع المطاع ا-4

 1.15 3 1.15 مولع ممٌز للكلٌة من بٌن الكلٌات الأخرى -5 

 1.95 --- 1.5 الإجمالى

 ثانٌا : مجالات التهدٌدات:

تمدم مؤسسات تعلٌمٌة اخرى للاعتماد وحصولها على الاعتماد من  -0
 الهٌئة المعنٌة بذلن.

1.15 2 1.3 

 1.2 2 1.11 ٌمٌة والبحثٌةضعف مساهمة المجتمع فى الأنشطة التعل-8

الاتجاهات نحو انماط التعلم غٌر التملٌدٌة )مثال ذلن التعلٌم  -2
 الالكترونى(

1.11 2 1.2 

 1.2 2 1.11 تطور تكنولوجٌا التعلٌم -4

 1.1 2 1.15 سٌاسة المبول الحالٌة فً مؤسسا ت التعلٌم العالى -5

 1.1 ---- 1.5 الإجمالى

 2.95  1 )فرص + تهدٌدات(الإجمالــــــى العام 
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 .٤ٌُِش حُظ٣َٔٞحلإٓظَحط٤ـ٢   حُٟٞغ طلي٣ي -ؽ

 ومن مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الداخلٌة والخارجٌة، والمبٌنة بالشكل أعلاه، ٌتضح أن:

وهو ما ٌعبر عن وضع توى الداخلى والخارجى الوضع الإستراتٌجً للكلٌة متوسط على المس 

 إلىبالإضافة والتوسع والنمو  أساسٌة، إلىإستراتٌجٌات للتطوٌر والتدعٌم،وبصفة  استراتٌجً ٌحتاج

 أو الانسحاب.لإنحسار بعض الإستراتٌجٌات المرتبطة با

ٌتم تحدٌد الإستراتٌجٌة المناسبة للكلٌة أو بمعنى أخر توجهها الإستراتٌجً من خلال ممابلة  

م نماط الموة فى استغلال علاج التهدٌدات الفرص والتهدٌدات بنماط الموة والضعف ، وذلن باستخدا

 المحتملة ، واستخلاص الفرص المتاحة لمواجهة جوانب الضعف.

ومن اهم الأسالٌب المتعارف علٌها فى ممابلة الفرص والتهدٌدات بنماط الموة والضعف  

 من الإدارة فً البروفٌسور" وهرٌتش هاٌنز" بواسطة (TOWS Matrix)المصفوفة المعروفة باسم 

 .1982 سنة ذلن و الأمرٌكٌة فرانسٌسكو سان جامعة

 عن ٌمٌزه والذي( SWOT) الرباعً البٌئً التحلٌل تشبه( (TOWS أداة أن الملاحظ ومن 

 عام باعتباره( SWOT) الرباعً التحلٌل بعكس البعض بعضها مع شًء كل ٌربط إنه الرباعً التحلٌل

ونماط الضعف، والفرص  الموة نماط بتحلٌل ٌموم (TOWS) أن أى. الأساسٌة مكوناته بٌن ٌربط ولا

 عدم مع رئٌس بشكل الخارجٌة البٌئة تحلٌل على تركز( (TOWS أداة أن كماالمتاحة والتهدٌدات ، 

 التحلٌل وبٌن بٌنها الأساسً الفرق هو وهذا الخارجٌة البٌئة خلال من واستثمارها الداخلٌة البٌئة إهمالها

 (SWOT) الرباعً البٌئً

 البدائل الإستراتٌجٌة التً تجٌب عن الأسئلة التالٌة : تحدٌدعلى (TOWS)عد ذلن تساعد اداة وب

 ؟كٌف لن أن تستخدم نماط الموة للاستفــادة من الفرص  -(SOربط نماط المــوة مع الفــــــرص ) -

 ؟لتهدٌـــــدات كٌف لن أن تستفٌد من نماط الموة لتجنب ا -(STربط نماط المــــوة مع التهدٌـدات ) -

 ؟كٌف لن أن تستخدم الفرص للتغلب على نماط الضعف  -(WOربط نماط الضعف مع الفـــرص ) -

 ؟كٌف لن أن تملل من نماط الضعف وتتجنب التهدٌــدات  -(WTربط نماط الضعف مع التهدٌدات ) -

 (:TOWS)مصفوفة استخدام الٌة -

 : التالٌة لأسئلةا عن وتجٌب تسأل أن على تساعدن الاداة هذه إن

 ؟ لدٌن المـــــوة نمـاط أكثر تعظم كٌف -

 ؟ لدٌن الضعف نماط على تتغلب كٌف -

  ؟ المتاحـــــــة الفرص تستغــــل كٌف -

 ؟ حـــولن من التهدٌــــدات تدٌر كٌف -
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 والإدارٌة الأكادٌمٌة المٌادات من لمجموعة الذهنً العصف خلال من المصفوفة هذه صٌاغة تم ولد

 حال فى احدها تطبٌك للكلٌة ٌمكن إستراتٌجٌة بدائل أربعة وجود المصفوفة هذه من وٌتضح ، بالكلٌة

 : هى البدائل وهذه الرئٌسٌة الإستراتٌجٌة خطتها تطبٌك دون تحول محددات او معولات وجود

 .٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ حُزي٣ِشحلإٓظَحط٤ـ٤خص  طلي٣ي -ف

 :egyGrowth Stratحٓظَحط٤ـ٤ش ٗٔٞ ٝطٞٓغ -أ

ٝك٤ٜح ضطٞؾٚ ج٤ٌُِس ٗكٞ جٌُرٍ ٝجُطْٞغ ٓوحٌٗس ذحُٞٞغ جُكح٠ُ ٤ٌُِِس ، ٝٓ٘ٚ ػ٠ِ   

ْر٤َ جُٔػحٍ: ئٗٗحء جُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهح٘ ،ئٗٗحء ذٍجٓؽ جًحو٤ٔ٣س ؾى٣ىز ك٠ جُىٌجْحش 

 جُؼ٤ِح.

 :Development and Upgrading Strategyحٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ-د

ْطـلاٍ جُلٍ٘ جُٔطحقس ك٠ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ك٠ ضط٣ٍٞ ٝضكّٓ أوجتٜح ، ٝك٤ٜح ضوّٞ ج٤ٌُِس ذح

ٝضك٤ٖٓ ٓٞج٠ٖ جُٟؼق ٝجْطهىجّ ٗوح٠ جُوٞز جُىجن٤ِس ذح٤ٌُِس ُِوٟحء ػ٠ِ جُطٜى٣ىجش جُٔكطِٔس ك٠ 

جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ: جُكٍٛٞ ػ٠ِ جلاػطٔحو جُٔك٠ِ ، ٝضكو٤ن ؾٞوز جُرٍٗحٓؽ 

ِس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ، ٝذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جلاػطٔحو جلأًحو٢ٔ٣ ٍُٔق

ٝٞر١ جُؿٞوز ، ٝضٞك٤ٍ ذ٤٘س ضكط٤س ٓحو٣س ذح٤ٌُِس هحوٌز ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ذ٤ثس كؼحُس ٝؾًجذس ضَٜٓ ػ٤ِٔس 

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝأٗٗطس جُركع.

 : Stability Strategyحٓظَحط٤ـ٤ش ػزخص ٝحٓظوَحٍ -ؿـ

٤ٌِس ذحلأٗٗطس ٝجلأػٔحٍ جُكح٤ُس ًٔح ٠ٛ وٕٝ قىٝظ ضـ٤ٍجش ٝك٤ٜح ضكطلع جُ  

ؾ٣ٍٛٞس ، ٝيُي ذطو٣ٞس ٝضك٤ٖٓ أوجء ٓهطِق جُٔؿحلاش جُٞظ٤ل٤س ٝجُكلحظ ػ٠ِ ٓحُى٣ٜح ٖٓ ٗوح٠ 

هٞز ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ػلاؼ ٓحُى٣ٜح ٖٓ ؾٞجٗد هٌٛٞ ، ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ وػْ جُٞقىجش يجش جُطحذغ 

حٓؽ جلأًحو٠ٔ٣ ُرٍٗحٓؽ جُرٌح٣ٌُِٞٞ ، ٝذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُهح٘ جُٔٞؾٞوز ذح٤ٌُِس ، ٝوػْ جُرٍٗ

 جُؼ٤ِح.

 : Retrenchment Strategyحٓظَط٤ـ٤ش اٌٗٔخٕ ٝطوِٚ -ى

ٝك٤ٜح ضطٞؾٚ ج٤ٌُِس ٗكٞ ضهل٤ٝ قؿْ جُؼ٤ِٔحش أٝ جلأٗٗطس ٝجُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس  

وز ٤ٌِٛس جُٞقىجش أٝ جلاٗٓكحخ ٖٓ ذؼٝ ٓؿحلاش ػِٜٔح جُكح٢ُ ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ :ئػح

يجش جُطحذغ جُهح٘ ، ض٤ٚٞق ٝضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝضكو٤ن ٓح ضْ ض٤ٚٞلس ٝكوح 

ُٔؼح٣ٍ جج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلإػطٔحو ٝٓكحُٝس ه٤حِ جٍُٔوٝو ٖٓ ضطر٤ن ضِي 

 جُط٤ٚٞلحش ػ٠ِ جُطلاخ ٝجُه٣ٍؿ٤ٖ ٝض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جُوطحع جُط٣ٍٔٝ ذٞؾٚ ػحّ.

(، كوى ضْ TOWSٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ئْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجٞكس ٝٓكىوز ٤ٌُِِس، ٝذحْطهىجّ ٓٛلٞكس )

(   27جْط٘طحؼ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُرىجتَ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح، ًٔح ٣ٞٞف ؾىٍٝ ٌهْ )  

 ٝجُطٜى٣ىجش ذ٘وح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق: جُطح٠ُ ٝٝجًُٟ ٣ؼرٍ ػٖ  ٓٛلٞكس ٓوحذِس جُلٍ٘

 
حدٌد الإستراتٌجٌة المناسبة لكلٌة التمرٌض جامعة جنوب الوادي خلال فترة وفى هذا الإطار تم ت

من خلال التفاعل بٌن عناصر البٌئة الداخلٌة )الموة والضعف ( مع ( 2122/2123-2118/2119الخطة )
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عناصر البٌئة الخارجٌة )الفرص والتهدٌدات ( ٌمكن ان ٌنتج عنه اربعة مجموعات من البدائل الإستراتٌجٌة 

وكذلن تحدٌد ترتٌب اولوٌاتها فى حالة ظهور مستجدات او متغٌرات طارئة تعٌك تنفٌذ لممكن تحمٌمها ا

المٌادات الإكادٌمة والإدارٌة  عرض تلن الإستراتٌجٌات على كل منالإستراتٌجٌة الأساسٌة للكلٌة ، فمد تم 

ولد تم  ن لأعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم.بالكلٌة ورؤساء الألسام ، وممثلٌن للألسام الإدارٌة بالكلٌة ، وممثلٌ

المتطلبات ، والتحدٌث التمنى والمعلوماتى بالكلٌة، و لتموٌـل المتـاحا عدد من المعاٌٌر مثل الاعتماد على 

اءة فى ـــــالكف، و الإرتباط بإستراتٌجٌة الجامعة، و التنمٌة البشرٌـــة )التأهٌل والتدرٌب(، و المادٌـــة والمالٌـة

 .العامة التى تحكم الكلٌة اتـالتواففك مع الأهداف والسٌاس، ومــة المستهدفٌــــنخد

 .للممارنة بٌن البدائل الإستراتٌجٌة الأربعةكمعاٌٌر 

( ان كلٌة  3رلم ) ملحك  استخلاص النتائج الواردةاللماءات والممابلات والإستبٌانات ومن خلال تحلٌل نتائج 

تتبنى استراتٌجٌة تطوٌر وتحسٌن خلال فترة الخطة الإستراتٌجٌة التمرٌض جامعة جنوب الوادى 

( كما تبٌن النتائج الواردة بنفس الجدول أنه ٌمكن ترتٌب أولوٌات البدائل 2118/2119-2122/2123)

، استراتٌجٌة ثبات واستمـرارثم  :ستراتٌجٌة تطوٌر وتحسٌناالإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض على النحو التالى

 انكماش وتملص. استراتٌجٌة، واخٌرا  ة نمـو وتوســــعاستراتٌجٌ

 

 .٤ٌُِِش ح٤ُِٔٔس م. حُٔٔخص

طْ حػظٔخى ٝػ٤وش حُٔٔخص حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔٔس ٝحُٞحػيس ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ 

  81 81/    0/  2( رظخ٣ٍن    2رٔـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ     )

 حٝلا : حُ٘٘ؤس ٝحُٔٞهغ )حٌُٔخٕ(:

ى٣ى ٤ٌُِِس وجنَ جُكٍّ جُؿحٓؼ٠ ُؿحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ذٔى٣٘س ه٘ح ْٝٓٛٔ ػ٠ِ ٝؾٞو ٓوٍ ؾ-3

أقىظ ٠ٍجَ ٓؼٔحٌٟ ُٝٓٝو ذٌحكس جٍُٔجكن ٝجُهىٓحش ٝجُطؿ٤ُٜجش جُلآَس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ٝجُركػ٤س ٖٓ ٓرح٠ٗ ٝٓؼحَٓ ٝهحػحش ضى٣ٌّ ٌٝٓطرس ٓؿُٜز ،ٓٔح ٣ؼَُ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ٤ٌُِِس.

 ُٔؼحَٓ جُطى٣ٌد جُؼ٤ِٔس ك٢ ضهٛٛحش جُط٣ٍٔٝ جُٔهطِلس )ضكص جلاٗٗحء(.٣٘ٗة ٓر٠٘ ٓٓطوَ -2

 ضهىّ ج٤ٌُِس غلاظ ٓكحكظحش ٠ٛٝ ٓكحكظس ه٘ح ٝجلأهٍٛ ٝجُركٍ جلأقٍٔ.-1

 ػخ٤ٗخ : أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ:

 قٍٛٞ ذؼٝ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ؾحتُز جُؿحٓؼس جُطٗؿ٤ؼ٤س ٝؾٞجتُ جٍُ٘ٗ جُؼ٠ِٔ.-3

 ثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٍٓٗٝػحش ذكػ٤س ُٓٔٞس ٖٓ ٤ٛثحش ٓك٤ِس.قٍٛٞ ذؼٝ أػٟحء ٤ٛ-2

 ػخُؼخ: ط٤ِٔ ح٤ٌُِش ك٠ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُِظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ:

ذح٤ٌُِس هْٓ جُطؼ٤ِْ جُط٣ٍٔٝ ٝٛٞ ٖٓ ٖٞٔ غلاظ ٤ًِحش كو١ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔكحكظحش ًِٜح ك٢ -3

 ؾ٣ٌٜٞٔس ٍٓٛ جُؼٍذ٤س.

 ذح٤ٌُِس ًٍُٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش .-2

 هىجّ جُطٛك٤ف جلاٌُط٠ٍٗٝ ًح٤ُس ُطو٣ْٞ جُطلاخ.جْط-1

 ذح٤ٌُِس ٝقىز جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٠ ٓ٘رػوس ٖٓ ٝقىز جُطهط١٤ جلاٍْجض٤ؿ٠ ذحُؿحٓؼس . -1
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 ٍحرؼخ: ط٤ِٔ ح٤ٌُِش ك٠ ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش:

 ذح٤ٌُِس ٝقىوز جُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ.-3

 ٔط٘ٞػس ُهىٓس ٝٓؼحُؿس جٌُٔٗلاش جُٔؿطٔؼ٤س.ضوىّ ج٤ٌُِس جُهىٓحش جلإٌٖحو٣س ٝجُوٞجكلاُٛك٤س جُ-2

 ٝؾٞو ٝقىز جلآَحش ٝجٌُٞجٌظ. -1

-جُٛك٠-جُٔحوٟ-جلاؾطٔحػ٠ -ٝؾٞو ٝقىز ٣ٍُِحوز ٝجُىػْ جُطلاذ٠ جُط٠ ضوىّ جُىػْ )جُ٘ل٠ٓ

 جلاًحو٠ٔ٣(.

 هخٓٔخ: ط٤ِٔ حح٤ٌُِش ك٠ ٓـخٍ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلأٗ٘طش ٝحُويٓخص حُطلار٤ش:

س جُرٌح٣ٌُِٞٞ )جُٗؼرس جُؼحٓس ( ٠ٛٝ ج٤ٌُِس جُٞق٤ىز جُط٠ ضهىّ ٓكحكظس ه٘ح ضٔ٘ف ج٤ٌُِس وٌؾ-3

 ٝجُركٍ جلأقٍٔ ٝجلأهٍٛ.

 

 .٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ Strategic GAP Analysis - - حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُلـٞس طل٤َِ  8-8-5

 

ئ٠ُ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ٝئ٠ُ جُىٌجْس جًُجض٤س ٤ٌُِِس ، ٝك٠  Gapجْط٘ىش وٌجْس جُلؿٞز  

ٞء ضكى٣ى جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جٍُجٖٛ ٤ٌُِِس ٝذ٤ٖ ٓح ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٚ ٖٓ أٛىجف ٓٓطور٤ِس ٞ

 ُطكو٤ن ٌْحُس ج٤ٌُِس ٝجضٓحهٜح ٓغ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِؿحٓؼس.

ًٛج ٝجْلٍش جُىٌجْس ػٖ ٠ٍم ٝج٤ُحش ُطكو٤ن جُطٞجَٕ جُٔٓطٜىف ك٠ ٞٞء جُٔٛحوٌ  

 لأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس.جُٔطحقس ُِط٣َٞٔ ٝضٍض٤د جلأ٣ُٞٝحش ُطكو٤ن ج

ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُٓحذن ٝؾٞو كؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٤ٌُِِس ٝجلأٛىجف  

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س ضطٔػَ ك٠ ذؼٝ جُؼ٘حٍٚ جلأض٤س:

 ٣َحوز ػىو جُطلاخ ج٤ٌُِس قح٤ُح ٝٓٓطورلا.-3      

 جُطؼ٤ٔ٤ِس . ػىّ ٝؾٞو ج٤ُحش ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س جْطٍجض٤ؿ٤حش ُِطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ُِلحػ٤ِس -2

 ػىّ ٝؾٞو ٓ٘ظٞٓس ُِركع جُؼ٠ِٔ ٝجلإْطلحوز ٖٓ ٗطحتؿٚ ٓؿطٔؼ٤ح.-1

 أػىجو جُل٤٤ٖ٘ جُٔإ٤ِٖٛ ك٠ جُٔؼحَٓ ؿ٤ٍ ًحك٠ ٝؿ٤ٍ ٓإ٤ِٖٛ ٝٓىٌذ٤ٖ.-1

ٞؼق ضٞجكن نطس جُركع جُؼ٠ِٔ ذح٤ٌُِس ٓغ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٤ٌُِِس ٝػىّ ٝؾٞو -5

 وٌجْحش ػ٤ِح ذح٤ٌُِس.

 ٍوٝو جُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس جُٔ٘لوس ػ٠ِ جُركع جُؼ٠ِٔ.ٞؼق ه٤حِ ٝضو٤٤ْ ٓ-1

 قحؾس جُِٞجتف ٝجُوٞج٤٤ٖٗ جُكح٤ُس ٝجُٔطؼِوس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُىٌجْحش جُؼ٤ِح .-7

 ٞؼق ٓٗحًٌس جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ ك٠ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ٝنحٚس جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ.-1

 أٗٗططٜح جُٔهطِلس.ٓكىٝو٣س جُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس ُٞقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز ُٔٔحٌْس -1

 ٓكىٝو٣س ٓٓطٟٞ ٌٞح جُؿٜحَ جُٞظ٤ل٠ .-34

 ٓكىٝو٣س جٍُٞح جُٞظ٤ل٠ ذ٤ٖ جػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس.-33

 ٞؼق جٍُٞح جُٞظ٤ل٠ ُلأ٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س ػٖ جُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس.-32

 لا٣ٞؾى ٠لاخ ٝجكى٣ٖ ك٠ ٍٓقِس جُرٌح٣ٌُِٞٞ.-31

 جُطى٣ٌّ ك٢ جْطهىجّ أْح٤ُد جُطو٣ْٞ ؿ٤ٍ جُطو٤ِى٣س.ضرح٣ٖ أػٟحء ٤ٛثس -31

 ػىّ ٝؾٞو ػىو ٓلاتْ ٖٓ جلإوج٤٣ٌٖ ٝجُل٤٤ٖ٘ ُىػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس-35
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 ػىّ جلإضحقس لآحًٖ ٝضؿ٤ُٜجش ٓٔحٌْس جلأٗٗطس جُطلاذ٤س.-31

 جٗٗـحٍ ٓؼظْ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذأوجء جُؼدء جُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ هىٌجضْٜ جُركػ٤س-37

جلإ٠حٌ كإ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٣كطحؼ ئ٠ُ ئػحوز ض٘ظ٤ْ قط٠ ٣طلن ٓغ ٓططِرحش ٝك٠ ًٛج  

جلإػطٔحو جلأًحو٠ٔ٣ ٝجُط٤ُٔ جُٔ٘ٗٞو ٓك٤ِح ٝجه٤ٔ٤ِح ٝذحُطح٠ُ ٣أض٠ وٌٝ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِس 

 ( :2422/2421-2431/2431جُط٣ٍٔٝ )

 ٣ٍْ ٝحُظؼِْ:أٝلا : حُلـٞس ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔخٓخص حُظي

٤ًِس جُط٣ٍٔٝ ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ لا ضؼَٔ ك٠ ظَ ٗظحّ ٓٔـِن ذَ ٣إغٍ ك٠ ػِٜٔح ًَ ٖٓ     

 جُر٤ثس جُىجن٤ِس  ٝجُهحٌؾ٤س ٝضْ ٓ٘حهٗس ًٛٙ جُٔإغٍجش ٖٓ هرَ ك٣ٍن ئػىجو جُهطس جلإْطٍجضؿ٤س 

 جُٔٞجٚلحش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ُه٣ٍؿ٠ ج٤ٌُِس -خ

ُٜٔحٌجش جُط٠ ضإِْٜٛ ُٓٞم جُؼَٔ ٝهحو٣ٌٖ ػ٠ِ جلإْٜحّ ذلحػ٤ِس ذحقػ٤ٖ ُى٣ْٜ جُوىٌجش ٝج -3

 ًٝٝلحءز ك٠ ضط٣ٍٞ هطحع جُط٣ٍٔٝ.

 ٓٓح٣ٍز ٝٓٞجًرس جُٔٓطؿىجش جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ػ٘ى ئػىجو جُرٍجٓؽ ٝٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.-2

جٕ ٣طٔغ ن٣ٍؿ٠ جج٤ٌُِس ذٜٔحٌجش جلإضٛحٍ ٝجْطهلا٘ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُطوح٣ٌٍ ٝضك٤َِ -1

 ٔؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش جُطكىظ ذٌلحءز ٓغ جُٔؿح٤ٓغ جُٔٓطٜىكس .جُ

 جٕ ٣طٞكٍ ك٠ ن٣ٍؽ ج٤ٌُِس ٜٓحٌجش جلإوجٌز ٝٝجُوىٌز ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش ٝجضهحي جُوٍجٌ .-1

جٕ ٣طٔطغ ن٣ٍؿ٠ ج٤ٌُِس ذحُوىٌز ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ذحْطهىجّ جُكحْد جلأ٠ُ -5

 ٝجلإٗطٍٗص ًٔٛىٌ ُِٔؼِٞٓحش.

َٓس ُط٘ل٤ً ٤ْحْحش ضؿحَٝ جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س جلأ٤ُحش جُلا-

 ٤ُٓحْحش جُطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ:

 جضرحع ٗظْ ضؼ٤ِْ قى٣ػس ضطر٠٘ ئػٔحٍ جُلٌٍ ٝجُركع ججُىجتْ ػٖ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى.-3

ضكى٣ع ذٍجٓؽ ٝجْح٤ُد ٠ٍٝم جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ذٜىف ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ٝجُهرٍجش  -2

 ُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.ٝجلإُٔحّ ذح

جٕ ٣ٜىف جلإٓطكحٕ ئ٠ُ ه٤حِ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٜٝٓحٌجضٚ ك٠ جْطهىجّ جُٔؼِٞٓحش -1

 ٝٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس.

 جلإُطُجّ ذحُٗلحك٤س ٝجُُ٘جٛس ٝٝجُؼىجُس ٝجقطٍجّ قوٞم جُـ٤ٍ.-1

 ضوْ ج٤ٌُِس ذاٌٗٗحء ًٍُٓ ُِطى٣ٌد ٝجُطٞؾ٤ٚ جُٞظ٤ل٠ ٝئوجٌز جٍُٔٗٝػحش .-5

 طْ ٍٓجؾؼس ٣ْٞ٘س ُِهطس ٝئؾٍجء جُطؼى٣لاش ُٔٞجؾٜس ٓح ٣طٍأ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش.٣-1

 ػخ٤ٗخ : حُلـٞس ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔخٓخص حُويٓخص حُطلار٤ش:

 ط٘و٤ٚ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝحُٔؼخُـش حُٔطِٞرش:-

 وػْ أٗٗطس جضكحو جُطلاخ ٝض٤ٍْم جٍُٝـ جُ٘وى٣س ٝجُكٞجٌ جُى٣ٔوٍج٠٠.-3

 ػْ ذٍجٓؽ جٍُػح٣س جُٛك٤س ٝجلأٗٗطس ج٣ٍُح٤ٞس ٝجُػوحك٤س ٝجُل٤٘س ُِطلاخ.و-2

 ضك٤ٖٓ جُؼلاهحش جُطلحػ٤ِس ذ٤ٖ جُطلاخ ٝأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ.-1

 حلأ٤ُخص حُلآُش ُظـخُٝ حُلـٞس:-

 ط٘ـ٤غ حُطلاد حُٔظلٞه٤ٖ ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ :-أ
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 ئػلحء جٝجتَ جُطلاخ ٖٓ جٍُٔٛٝكحش جُىٌج٤ْس.-3

 ئػلإ جْٔحء جٝجتَ جُطلاخ ك٠ ُٞقس جُطلٞم ذح٤ٌُِس ٓغ ض٣ٌٍْٜٔ ٣ّٞ جُه٣ٍؿ٤ٖ.-2

 ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ:-د

 ضوى٣ْ جُٔٓحػىز ُِه٣ٍؿ٤ٖ ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ ٓإْٓحش جُوطحع جُٛك٠.-3

ضوى٣ْ جلإٌٖحوجش ٝجُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُِه٣ٍؿ٤ٖ لإضرحع جُطٍم جُٛك٤ك٤س ُط٤ٔ٘س هىٌجضْٜ -2

 ْٞم جُؼَٔ. ُطط٘حْد ٓغ جقط٤حؾحش

ٓطحذؼس ن٣ٍؿ٠ ج٤ٌُِس ك٠ جٓحًٖ ػِْٜٔ ٍُٚى ٝقٍٛ جلإ٣ؿحذ٤حش ٝجُِٓر٤حش جُ٘حضؿس ػٖ -1

 يُي.

جلإْطلحوز ٖٓ ػلاهحش ج٤ٌُِس ٝٓإْٓٓحش جُوطحع جُٛك٠ ذٜىف ضوى٣ْ ٓ٘ف ٝذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س -1

 ُطلاخ ج٤ٌُِس ٝن٣ٍؿ٤ٜح.

 ٤خٓخص حُزلغ حُؼ٠ِٔػخُؼخ : حُلـٞس ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُٔ

 ط٘و٤ٚ حُٟٞغ حُلخ٠ُ :-

ضؿٍٟ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ؿحُرح ًؿٜى كٍوٟ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ وٌؾس ػ٤ِٔس جٝ جُطٍه٠ جُٞظ٤ل٠  

، ٖٝٓٔ جُطر٤ؼ٠ ك٠ ًٛٙ جُكحُس جٕ ضٌٕٞ جُركٞظ جُؿح٣ٌس ػرحٌز ػٖ أٗٗطس ٓرؼػٍز ؿ٤ٍ ٓطٍجذطس 

٣ٌٕٞ ٛ٘حى ئٛىجٌ ُِطحهحش ٝجلإٌٓح٤ٗحش ًَ ٜٓ٘ح ٣ؼحُؽ ؾُت٤س ٓؼ٤٘س ٖٓ ٖٓ ٌِٓٗس ٓح ، ٝذحُطح٠ُ 

 ٝجلأؾُٜز جُٔطحقس ٝػىّ جلإْطلحوز ٖٓٔ جُؿٜى جُٔرًٍٝ ُِرحقػ٤ٖ.

 حلإ٤ُخص ٝحُٔؼخُـخص حُٔطِٞرش:-

جُٔطِٞخ ٛٞ ٝٞغ ٤ْحْس ؾى٣ىز ُِركع جُؼ٠ِٔ ضطٟٖٔ ه٤حّ ًَ هْٓ ػ٠ِٔ ذط٤ْٔٛ نطس  

 ؾٚ جُوطحع جُط٣ٍٔٝ:ذكػ٤س ٓىضٜح نّٔ ْٓ٘ٞجش ضٜى ُٔؼحُؿس ٝقَ ٓٗحًَ قو٤و٤س ضٞج

حلأ٤ُخص حُلآُش ُظـخُٝ حُلـٞس ر٤ٖ ٟٝغ ح٤ٌُِش حُلخ٠ُ ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔخٓخص -

 حُزلغ حُؼ٠ِٔ:

ه٤حّ ًَ هْٓ ػ٠ِٔ ذىٌجْس ٝٞؼٚ جُىجن٠ِ ُطكى٣ى ٗوح٠ هٞضٚ ٝض٤ُٔٙ ك٠ ٓؿحٍ جُركع -3

 جُؼ٠ِٔ.

 ضٗؿ٤غ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ُِطوىّ ذٍٔٗٝػحش ذكػ٤س ه٤ٓٞس.-1

٣طْ ٍٓجؾؼس ٝٓطحذؼس ٣ْٞ٘س ُِهطس جُركػ٤س لإؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَس ُٔٞجؾٜس ٓح ٣طٍأ ٖٓ -1

 ٓطـ٤ٍجش.

 ٓٓحػىز ٝضٗؿ٤غ جُرحقػ٤ٖ ػ٠ِ وٌجْس جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝنِن أٗٗطس نى٤ٓس ؾى٣ىز.-5

 

 ُز٤جشٍحرؼخ : حُلـٞس ر٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔخٓخص هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ح

 ط٘و٤ٚ حُٟٞغ حُلخ٠ُ :-

 –جلأهٍٛ  –٣ٞؾى قحؾٚ ئ٠ُ جُطٞجَٚ جُلؼحٍ ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ جُط٠ ضهىٜٓح جُؿحٓؼس )ه٘ح -3

 جُركٍ جلأقٍٔ( .

ٓطِٞخ ٣ُٓى ٖٓ جُطٞجَٚ ٓغ ؾٜحش جُطٞظ٤ق جُه٣ٍؽ ُِطؼٍف ػ٠ِ جقط٤حؾحضْٜ ك٠ ظَ -2

 جُٔطـ٤ٍجش جُكحوغس ك٠ ْٞم جُؼَٔ.

 ذىٌٝ ٛحّ ك٠ ػَٔ ذٍجٓؽ ضٞػ٤س ذحُطٍم جُؼ٤ِٔس . ٣ٌٖٔ ٤ٌُِِس جُو٤حّ-1
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 حلأ٤ُخص حُلآُش ُظـخُٝ حُلـٞس:-

 ػوى ٗىٝجش ٝٓإضٍٔجش ٌٝٝٔ ػَٔ ذٛلس و٣ٌٝس.-2

 ه٤حّ ج٤ٌُِس ذىٌٝ ٛحّ ك٠ ػٞوز ج٤ٌُِس ُطٌٕٞ وجػٔس ٝؾحيذس لأذ٘حتٜح.-5

 ػَٔ نطس ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس ٓؼِ٘س ٝٓؼطٔىز-1

 

 ٤ٖ حُٟٞغ حُلخ٠ُ ٝحلأٛيح حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ُظٞك٤َ ط٣َٞٔ حُوطش:هخٓٔخ : حُلـٞس ر

 ط٘و٤ٚ حُٟٞغ حُلخ٠ُ :-

ضط٣ٍٞ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٠ٔ٤ ئوجٌز جُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهح٘ ذح٤ٌُِس ٓغ وػْ ٣َٝحوز ٓٗحًٌس -3

س جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ك٠ ًحكس أٗٗططٜح ُطكو٤ن نىٓحش ُِٔؿطٔغ ٓغ ضكو٤ن ٓٞجٌو ٓح٤ُس ٓ٘حْر

 ٤ٌُِِس.

 ض١٤ٗ٘ ٓٗحًٌس أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذح٤ٌُِس ك٠ جٍُٔٗٝػحش جُركػ٤س ٝجُٔ٘ف جُط٘حك٤ٓس.-2

 ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ُطلاخ ج٤ٌُِس ٝن٣ٍؿ٤ٜح ذحلإضلحم ٓغ جُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز .-1

 ٓخىٓخ : طـخُٝ حُلـٞس ك٠ حُويٍس حُٔئ٤ٔٔٓش )حلإىحٍس( :

٤ٍ جُط٠ ػ٠ِ جْحْٜح ئنط٤حٌ جُو٤حوجش ذك٤ع ضٌلَ ض٠ُٞ ًٛٙ جُٔ٘حٚد ئػحوز جُ٘ظٍ ك٠ جُٔؼح٣-3

 جُؼ٤ِٔس ٝجلإوج٣ٌس ذؼ٘حٍٚ ٝه٤حوجش هحوٌز ػ٠ِ جُؼطحء.

ض٤ٚٞق ٝظ٤ل٠ ٣َٗٔ ػ٠ِ ضكى٣ى وه٤ن ُٔٓث٤ُٞحش جُو٤حوجش ٌٝؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس —2

 ٝجلإوج٣ٌس ذح٤ٌُِس.

 ٌٕٞ ٓؼِ٘س ُِؿ٤ٔغ.ٝٞغ ٓؼح٤٣ٍ ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س ُطو٤٤ْ جلأوجء ذح٤ٌُِس ض-1

 جضرحع ٗظْ جلإوجٌز جُط٠ ضط٤ف جْطهىجّ جُٔٞجٌو جُط٠ ضط٤ف ئٗؿحَ جُٔطِٞخ ذٌلحءز ػح٤ُس. -1

 ٓخرؼخ : ح٤ُخص طـخُٝ حُلـٞس ك٠ حُٔٔخٍٓخص حُؼخىُش ٝطٌخكٞ حُلَٙ :

 ضر٠٘ ج٤ٌُِس ٤ُٓحْحش ضؼ٠ِ ه٤ْ جُكن ٝجُؼىٍ ٝضٌحكإ جُلٍ٘.-3

 ٞٞجذ١ ٤ْٝحْحش ضطْٓ ذحُٗلحك٤س ٝجُٔٓحٝجز  ٝٞغ ٗظْ ػحوُس ُِط٤ٚٞق ضؼطٔى ػ٠ِ-2

 ٝٞغ ٗظحّ ٓطٌحَٓ ٌُِٗحٟٝ ٝجُطظِٔحش.-1

 ضلؼ٤َ ٌٓطد ضِو٠ ٌٖحٟٝ جُطلاخ.-1

 

 ػخٓ٘خ حلأ٤ُخص حُٔظزؼش ُظـخُٝ حُلـٞس ك٠ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ:

 ٝٞغ ٗظحّ ٓطٌحَٓ ٍُِٔجؾؼس جُىجن٤ِس ٍٝٓجهرس ًلحءز جلأوجء ُؿ٤ٔغ جلأٗٗطس جلإو٣ٌس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس-3

 ٝجُِركػ٤س ٝنىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس، ٝجضهحي جلإؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س .

 جُط٤ٓ٘ن جُىجتْ ٝجُٔٓطٍٔ ذ٤ٖ أٗظٔس جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس .-2

 ٝ ذٍجٓؽ  ٝٞغ ج٤ُحش ٤ْٝحْحش ٍُِٔجؾؼس ٝجُطكى٣ع جُٔٓطٍٔ ٤ُٓحْس جُطو٤٤ْ ُؿ٤ٔغ أٗٗطس-1

 ج٤ٌُِس ضرؼح ُِٔٓطؿىجش.
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 - - .حُلخًٔش ه٤ٜٔخ ٝطلي٣ي ٍٝٓخُظٜخ ٤ِشحٌُ ٍإ٣ش ٤ٛخؿش   8-8-6

 ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ: 0/0

 حُظ٤ِٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٜؼ٤ي َٜٓ  : ٍإ٣ش حُـخٓؼش

حػيحى ه٣َـ٤٤ٖ ُٔٔخٍٓش ٤ٜ٘ٓش ٝرلؼ٤ش ٓ٘خكٔش حه٤ٔ٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ ٖٓ هلاٍ ":  ٍٓخُش حُـخٓؼش

طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش ٝ ىحػٔش طٌٖٔ حُطلاد ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٓظطٍٞس ٝ  شٝكخػ٤ِهيٍس ٓئ٤ٔٓش 

رخكؼ٤ٖ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظطٍٞ طوٜٜخطْٜ رظوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش, ٝ طوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش 

ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش  ٓظ٤ِٔس طْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ٝطؼ٣ِِ

 ُلاػظٔخى, ٝطؤ٤ِٜٛخ طٜخ حٍٝحى حُـخٓؼش ُزَحٓؾ ٤ًِٝخص ٔٔظَٔحُ ٝحُظط٣َٞ ٝحُو٤ْ ح٤٘١ُٞش, ,

 حلاريحع طيػْ رَحٓؾ  ٝطوي٣ْ ُِٔٞحٍى, حلأٓؼَ ٝحُظٞظ٤ق حُـخٓؼش ٝط٘خك٤ٔش ؿخ٣ِٛش ٍٝكغ

 ."رخُٔـظٔغ حَُث٤ٔش حُظ٣ٞٔ٘ش حُو٠خ٣خ ٍٓش ح ٝى حُٔؼَكش ٝحهظٜخى ٝحلارظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 (  05/08/8102(  رظخ٣ٍن   )   8ٓـِْ ح٤ٌُِش ٍهْ ) -: )طْ حُظلي٣غ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش 0/8

حٕ طٌٕٞ ًَِٓح ُِظ٤ِٔ ك٢ طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ ٝحُو٤خّ رخُزلٞع ط٘ٚ ٍإ٣ش ح٤ٌُِش ػ٠ِ "  

 "حُؼ٤ِٔش حُٔظطٍٞس ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش ٓظ٤ِٔس 

 ١لاد طٜيف ٤ًِش حُظ٣َٔٞ رـخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ ح٠ُ حػيحى ط٘ٚ ٍٓخُش ح٤ٌُِش ػ٠ِ: "

ٓظ٣ِ٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝطوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش ٝهيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس رٔخ  ه٣َـ٤٤ٖ

٣ْٜٔ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ٖٓ هلاٍ حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ ٝهيٍحص ح٤ٌُِش ٝػوي َٗحًخص 

  "حٓظَحط٤ـ٤ش كخػِٚ

 ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ: حُظ٣َٜٔٞٓ٘ـ٤ش اػيحى حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش حُوخٛش ر٤ٌِش 0/2

ي ك٣َن حُؼَٔ حُوخٙ رٟٞغ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش َٝٓحؿؼش ٝطلي٣غ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش حػظٔ -0

 ػ٠ِ ػلاع ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش ػ٘ي ٤ٛخؿش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ٢ٛ:

 َٓحػخس ططز٤ن ٗظْ حُـٞىس. -أ

 حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٤ٌُِِـــــــش.-د

 ؼش.حُظٞحكن ر٤ٖ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش ٓغ ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُـخٓ-ؿـ

 طْ َٓحؿؼش حُ٘ٚ حُوي٣ْ َُٓخُش ح٤ٌُِش , ػْ طْ اػيحى ٤ٛـش ٓزيث٤ش ؿي٣يس َُإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش.-8

طْ ػَٔ حٓظز٤خٗخص )طلي٣غ( َُِإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ىحهَ ٝهخٍؽ -2

 ح٤ٌُِش

/  05( رظخ٣ٍن  8ٍهْ )  طْ حػظٔخى طلي٣غ ح٤ُٜـش حُٜ٘خث٤ش َُِإ٣ش ٝحَُٓخُش ك٢ ٓـِْ ح٤ٌُِش -4

08  /8102 

طْ َٓحؿؼش حُ٘ٚ حُلي٣غ ُِظٞحكن ٓغ حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٤ٌُِِش, ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿيٍٝ ٣ٟٞق كجش ٝٗٔزش -5

 حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٌٛٙ حلآظز٤خٗخص:
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 (: ط٣ُٞغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ ٤ٛخؿش ٍإ٣ش ٍٝٓخُش ح٤ٌُِش. 04ؿيٍٝ ) 

 حُ٘ٔزش )%( ػيى حُٔ٘خًٍش حُلجش حُٔ٘خًٍش

 11 34 ش حُظي٣ٍْ رخ٤ٌُِش.أػ٠خء ٤ٛج -0

 31 3 ٓؼخ٠ٗٝ أػ٠خء ٤ٛجـش حُظي٣ٍْ.-8

 24 1 .ٜـخُ حلإىحٍٟحهٔخّ حُـ-8

 34 11 (.١ٝخُزخص )رٌخ١ّٞ٣ٍُٞلاد -2

 - 7 .ٓـظٔغ ٓي٠ٗ ٝٓٔظل٤ي٣ٖ -4

  72 حلإؿٔخ٠ُ

 

 آ٤ُش َٓحؿؼش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش حُـي٣يس :0/4

 

س ذٍٔجؾؼس ٝضكى٣ع ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ذحلإػطٔحو ضْ ض٤ٌِق ك٣ٍن ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤ -3 

 ػ٠ِ ٓٛحوٌ ٖٓ وجنَ ٝنحٌؼ ج٤ٌُِس أٝ ٝكوح ُِطـ٤ٍجش جُٔطلاقوس ٝجلإٌٓحٗحش جُٔطحقس.

 ٣وّٞ جُل٣ٍن ذاػحوز ٤ٚحؿس ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس.-2

 ٣ٍكغ جُل٣ٍن أػٔحُٚ ئ٠ُ ئوجٌز ٝقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ذح٤ٌُِس ُِٔ٘حهٗس ػ٠ِ-1

 ٓٓطٟٞ ئوجٌز جُؿٞوز جُؼ٤ِح ذح٤ٌُِس.

 ٣طٍـ جُٔٞٞٞع ػ٠ِ جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس ُِٔ٘حهٗس ٝئذىجء جٍُأ١ ٝجُطؼى٣َ. -1

 ضلكٙ ًحكس جُطؼى٣لاش ٝضؼى جٌُٛٞز جُٜ٘حت٤س ٝضؿُٜ ُطٍكغ ئ٠ُ ُؿحٕ ج٤ٌُِس ٝٓؿِٜٓح. -5

 طٞكٍز ذىجنَ ٝنحٌؼ ج٤ٌُِس.ضؼطٔى ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس جُٔؼىُس ٝضٍ٘ٗ ػرٍ ه٘ٞجش جلإػلإ جُٔ -1

 (: حلاطٔخم ر٤ٖ ٍإ٣ش  ح٤ٌُِش ٝ ٍإ٣ش  حُـخٓؼش 05ؿيٍٝ ) 

 ٍإ٣ش ح٤ٌُِش ٍإ٣ش حُـخٓؼش ٝؿٚ حُٔوخٍٗش ّ

 حُ٘ٚ 0
حُظ٤ِٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ ُِٔٔخٛٔش 

 ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٜؼ٤ي َٜٓ 

حٕ طٌٕٞ ًَِٓح ُِظ٤ِٔ ك٢ طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ 

حُٔظطٍٞس ك٢ ٝحُو٤خّ رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

 طوي٣ْ هيٓخص ٛل٤ش ٓظ٤ِٔس .

حُٔـظٔغ )حُٔلخكظخص حُظ٠ طويٜٓخ  حٌُٔخٕ 8

 حُـخٓؼش(
 حُٔـظٔغ )حُٔلخكظخص حُظ٠ طويٜٓخ ح٤ٌُِش(

 حٌُٔخٗش 2
 حُظ٤ِٔ ك٢ طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ حُظ٤ِٔ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ

 هيٓش ٓـظٔغ –طؼ٤ِْ رلغ ػ٠ِٔ  هيٓش ٓـظٔغ –طؼ٤ِْ ػخ٠ُ  حُظٞؿٚ 4

 فحُٜي 5

 هيٓش  ٛل٤ش ُِٔـظٔغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِٔـظٔغ
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 ٍٓخُش حُـخٓؼش ٍٝٓخُش  ح٤ٌُِش  (: حلاطٔخم ر٤ٖ 06 ؿيٍٝ )

 ٍٓخُش ح٤ٌُِش ٍٓخُش حُـخٓؼش ٝؿٚ حُٔوخٍٗش ّ

 حُ٘ٚ 0

"حػيحى ه٣َـ٤٤ٖ ُٔٔخٍٓش ٤ٜ٘ٓش ٝرلؼ٤ش 

ٓ٘خكٔش حه٤ٔ٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ ٖٓ هلاٍ هيٍس ٓئ٤ٔٓش 

ٝ ىحػٔش طٌٖٔ حُطلاد ٝكؼخ٤ُش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش 

ٖٓ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٓظطٍٞس ٝ رخكؼ٤ٖ هخى٣ٍٖ 

ػ٠ِ حُظطٍٞ طوٜٜخطْٜ رظوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش, 

ٝ طوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس طْٜٔ ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش 

 كؼخُش ٝطؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ْ ح٤٘١ُٞش, ,

 ٤خص حُـخٓؼشُزَحٓؾ ًِٝ حُٔٔظَٔ ٝحُظط٣َٞ

 ؿخ٣ِٛش ٍٝكغ ُلاػظٔخى, ٝطؤ٤ِٜٛخ طٜخ ٝحىٍح

 ُِٔٞحٍى, حلأٓؼَ ٝحُظٞظ٤ق حُـخٓؼش ٝط٘خك٤ٔش

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حلاريحع طيػْ ٝطوي٣ْ رَحٓؾ 

 حُو٠خ٣خ ٍٓش ح ٝى حُٔؼَكش ٝحهظٜخى ٝحلارظٌخٍ

  ."رخُٔـظٔغ حَُث٤ٔش حُظ٣ٞٔ٘ش

طٜيف ٤ًِش حُظ٣َٔٞ رـخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ ح٠ُ 

٤٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ حػيحى ه٣َـ

 ٖٓ هلاٍ هيٍس ٓئ٤ٔٓش ٝكخػ٤ِش طؼ٤ٔ٤ِش ؿخًرش

ٝطوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش ٝهيٓخص ٓـظٔؼ٤ش  ٝىحػٔش

ٓظ٤ِٔس رٔخ ٣ْٜٔ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ٖٓ هلاٍ 

حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ ٝهيٍحص ح٤ٌُِش ٝػوي 

 َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش كخػِٚ

 

 اػيحى ه٣َـ٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔ ـ٤ٖ ٓظ٣ِ٤ٖٔاػيحى ه٣َ حُٜٔٔش حلأٓخ٤ٓش 8

2 
ٓٞم حُؼَٔ ٝؿٜخص 

 حُظٞظ٤ق 
 ٓل٠ِ  ػخ٤ُٔخ –حه٤ٔ٤ِخ 

 حُظؼ٤ِْ ٓؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظؼ٤ِْ ٓؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظؼ٤ِْ 4

 رلٞع ططز٤و٤ش, رلٞع ططز٤و٤ش, حُزلغ حُؼ٠ِٔ 5

 ؼ٤ش ٓظ٤ِٔسهيٓخص ٓـظٔ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس هيٓش حُٔـظٔغ 6

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  حُظطِغ 7

 هلاٍ َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش هلاٍ َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش حُ٘٘خ١ 2
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 حُو٤ْ  ح٤ُِٔٔس حُلخًٔش

لا ضٜ٘ٝ جُٔإْٓحش ئلا ػرٍ ٓ٘ظٞٓس ٖٓ جُو٤ْ ضط٤ف جْطػٔحٌ ئٌٓح٤ٗحضٜح ٝٓٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس 

ذىٌٝٛح ُطك٣ٍي جُطحهحش جلإذىجػ٤س جُط٢ ٣ٓطٞوػٜح جُؼوَ جُلٍو١ ٤ُؼ٤ى ئٗطحؼ ٝجُٔحو٣س جُط٠ ض٘ؼٌّ 

ًٛٙ جُو٤ْ ك٠ ٌٚٞز نلاهس ضكون جُو٤ٔس جُٟٔحكس ٝضْٜٓ ك٠ ٌكغ ٓٓطٟٞ ؾٞوز ق٤حز جلأكٍجو 

 ًٜىف جْطٍجض٤ؿ٢ ُِطط٣ٍٞ ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جلإذىجع جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٔإ٢ْٓ..

ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ٢ٛٝ جُو٤ْ ٝجُٔرحوب جُهحٚس ذٜح  ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ ٝجٗطلاهح ٖٓ ه٤ْ ؾحٓؼس

ٝجُط٠ ضؼَٔ ػ٠ِ ٗؿحـ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح، ٝضِي جُو٤ْ ضٔػَ جُٔ٘طِن جلأْح٢ْ جُكحًْ ٤ًُِٞٓحش ًَ ٖٓ 

 ٣٘ط٢ٔ ٣ٝؼَٔ ذٜح ُطٞك٤ٍ ٓ٘حل ؾ٤ى ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس .

طٍجّ ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ ضإٖٓ ٤ًِس جُط٣ٍٔٝ ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ٝضٓؼ٠ ذٌَ جُطٍم ئ٠ُ جق

ٝضأ٤َٚ ه٤ْ جُؼَٔ جُؿٔحػ٠ ٝضؼ٣ُُ ٌٝـ جُطؼحٕٝ ٝجلإٗطٔحء ٖٓ نلاٍ ذع ٌٝـ جُٞلاء ٝجقطٍجّ 

 جُطؼىو٣س ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُو٤ْ جُطح٤ُس:

 8188/8182-8102/8102حُو٤ْ ح٤ُِٔٔس حُلخًٔش ٤ٌُِش ط٣َٔٞ : (02ٌَٗ ٍهْ)

 

الإحتــــرام فً 
 التعامـــــل

 لمبـــــادرة والإبــــــــداع

العمــل بــــروح 
 الفرٌــــك

الحرٌـــــــة 
 المسئولـــــــة

العدالـــــة وعدم  الامانــــــة والشفافٌـــــــة
 التحٌــــز

التمٌز الأكادٌمً 
 والإدارى

الدافعٌـــــــة 
 للإنجـــــــــاز

الشراكـــــة 
 والتعـــــــاون

الالتــــــــزام 
 والجدٌـــة

 القيم الحاكمة 
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 –ٝجلإوج٤٣ٌٖ  –ٖ )أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝهى ضْ ه٤حِ ٓىٟ جضلحم جُلثحش جُٔهطِلس ٓ

ٝجُطلاخ ( ػ٠ِ جُو٤ْ جُٓحذوس ًو٤ْ ضطر٘حٛح ج٤ٌُِس ٝضكٍ٘ ػ٠ِ جلإُطُجّ ذٜح ، ٝكى أغرطص جُ٘طحتؽ 

جُط٠ ضْ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح إٔ جُلثحش جُٔهطِلس جُٓحذوس ٓٓطٟٞ ػح٠ُ ٖٓ جلإضلحم قٍٞ ضر٠٘ ج٤ٌُِس ًُٜٙ 

 جُو٤ْ.

كإ جُو٤ْ جُط٠ ضر٘طٜح ج٤ٌُِس ٝضْ جنً جُو٤ْ جلإض٤س ك٠ جلإػطرحٌ ػ٘ى ٝٞغ ك٠ ج٠حٌ ًٛٙ جُ٘طحتؽ 

 ٤ٌِس جُط٣ٍٔٝ ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُ

 - - .حلأىحء َٗحصٝٓئ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف حُـخ٣خص طلي٣ي   8-8-7

 هطٞحص طلي٣ي حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش: 8/0

ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ضْ جْطهلا٘ جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ذؼى ضكى٣ى ٝضكى٣ع ٌؤ٣س  

ضكو٤وٜح نلاٍ جُٔىٟ ج٠ُُ٘ٓ جًُٟ ضْ جُطٞجكن ػ٤ِٚ ٝٛٞ نّٔ ْ٘ٞجش ٖٓ  ٤ٌُِِس جُٔٓطٜىف

(2431 – 2421. ) 

 ٝك٤ٔح ٠ِ٣ جُهطٞجش ٝجلإؾٍجءجش جُط٠ ضْ جضرحػٜح ُطكى٣ى جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س: 

ْطٍجض٤ؿ٠ ذاْطؼٍجٜ ٝٓ٘حهٗس جُٞٞغ جُكح٠ُ ٤ٌُِِس ػ٠ِ ٞٞء ٗطحتؽ هحّ ك٣ٍن جُطهط١٤ جلإ-3

ضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس ، ٝضْ ك٠ ًٛج جلإؾطٔحع ٓ٘حهٗس ٓوطٍـ جُـح٣حش 

ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُطؼرٍ ذٞٞٞـ ػٖ ٌٓٞٗحش ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ، ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ ضْ 

 ُلإذوحء أٝ جػحوز ج٤ُٛحؿس أٝ جُطكى٣ع ُِٔكحٌٝ جُطح٤ُس:ٓ٘حهٗس جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس 

 جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س.-أ

 جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٝٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س.-خ

 جلأ٤ُحش جُؼحٓس ُط٘ل٤ً ٤ْحْحش ضؿحَٝ ضِي جُلؿٞز.-ؾـ

ٝجلأٛىجف  ػوى جؾطٔحع لأػٟحء ك٣ٍن جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ُٔ٘حهٗس ٓىٟ ضكو٤ن جُـح٣حش-2

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س لأٛىجف جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس ذح٤ٌُِس.

ضْ جؾٍجء ٓوحذلاش كٍو٣س ٝؾٔحػ٤س هحّ ذٜح كٍم جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٓغ أػٟحء جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح -1

٤ٌُِِس ٌٝؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝج٤ٓ٘ح٤ٌُِس ٝيُي ُٔ٘حهٗس ضِي جُلثحش قٍٞ ضكى٣ى جُرٍجٓؽ 

وّٞ ذٜح ًَ هْٓ ٝئوجٌز نلاٍ جُلطٍز جُٔورِس ٠ُِٔء جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٝجٍُٔٗٝٝػحش جُط٠ ٣

 ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س.

ضْ ػٍٜ جُطو٣ٍٍ جُٜ٘حت٠ ُطكى٣ى جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِس ٝضكى٣ى جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ -1

ٌو جُٔح٤ُس ٝجُركع ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ُٓحْحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔٞج

جُؼ٠ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُرر٤ثس ػ٠ِ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ق٤ع ضْ جػطٔحو جُـح٣حش ٝجلأٛىجف 

 2424/  3/      1( ذطح٣ٌم  1ٌهْ )  جُطحٌتس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٠ ؾِٓطٚ

ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ ك٠ ٓـِْ  حُظ٣َٔٞطْ حػظٔخى حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش 

 8181/  0/ 2( رظخ٣ٍن   2ٍهْ )  حُطخٍثش ؿِٔظٚح٤ٌُِش  ك٠ 
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 حُـخ٣خص حلإٓظَحط٤ـ٤ـش

 ُطؼ٣ُُ جُلٍ٘ ٖٓ أٓحٜٓح ٓطحـ ٛٞ ٓح جْطػٔحٌ ئ٢ُ جُٞجو١ ؾ٘ٞخ ؾحٓؼس ٤ًِس جُط٣ٍٔٝ ضٓؼ٢

 ُطكو٤ن ٝيُي ضٞجؾٜٜح، جُط٢ ٝجُطٜى٣ىجش جُٟؼق ٗوح٠ ضأغ٤ٍ ٖٓ ٝجُكى ضٔطٌِٜح، جُط٢ جُوٞز ٗوح٠

 جُؼ٢ِٔ جُركع ٝض٤ٔ٘س جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِٔس ُهىٓس جلأٛىجف ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٌْٝحُطٜح ٌؤ٣طٜح

 جُط٢ ض٤ؿ٤سجطٍجلاْ ؿح٣حضٜح ضكو٤ن ٖٓ ج٤ٌُِس ضطٌٖٔ جُر٤ثس قط٠ ٝض٤ٔ٘س ذحُ٘لغ ٣ؼٞو ذٔح ٝضط٣ٍٞٙ

 :ج٥ض٢ ك٢ ضكىوش

وػْ ٌٝػح٣س جُطلاخ أًحو٤ٔ٣ح ٝكوح  ضوى٣ْ ػ٠ِ ج٤ٌُِس ضؼَٔ  :حػيحى ٝه٣َـٕٞ ٓظ٤ِٕٔٝ

جُطط٣ٍٞ  ,  ٝ ضٞك٤ٍ جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُط٤ٜٓلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝنىٓحش جُىػْ جُٔوىٓس ُِطلاخ ط٤حقحضْٜلاق

جُٔٓطٍٔ ُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس: ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضك٣َٞ جُٔوٍجٌجش جُىٌج٤ْس ج٠ُ ٓوٌٍجش 

 ج٤ٌُط٤ٍٗٝس ٝ ضكى٣ع ض٤ٚٞق جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝكوح ُٔؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٝجلإػطٔحو ٝ

 جُوىٌز ٓٔح ٣ُ٣ى ٖٓ ضكى٣ع ٓٓطٍٔ لإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجْح٤ُد جُطى٣ٌد

 ُه٣ٍؿ٢ ج٤ٌُِس. جُط٘حك٤ٓس

طٌٕٞ : )جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُرٍجٓؽ ج٤ٌُِس ٝجٕ  حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش

ُىٌج٤ْس ج٠ُ ٓوٌٍجش ( ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ضك٣َٞ جُٔوٍجٌجش جًَِٓح ُِظ٤ِٔ ك٢ طؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ

ج٤ٌُط٤ٍٗٝس ٝ ضكى٣ع ض٤ٚٞق جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝكوح ُٔؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٝجلإػطٔحو ٝ 

 ضكى٣ع ٓٓطٍٔ لإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجْح٤ُد جُطى٣ٌد

حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ هيٍحص  (ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش: 

 ٝضك٤ٖٓ جلإوج١ٌ ٝجُؿٜحَ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُطى٣ٌّ ٤ٛثس أػٟحء ًلحءز ٌكغػ٢ِ  ج٤ٌُِس ضؼَٔ ) ح٤ٌُِش

 .جُو٤حو٣س جُٔ٘حٚد ٝضأ٤ِْٜٛ ُط٢ُٞ أٝٞحػْٜ

 ضطر٤و٤س ػ٤ِٔس ذكٞظ ئٗطحؼ ػ٠ِ جُرحقػ٤ٖ وػْ ػ٠ِ ج٤ٌُِس ضؼَٔ  :ططز٤و٤ش رلٞع طوي٣ْ ك٢ حُظ٤ِٔ

 ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جٗٗحءجُٔٓطىجٓس، ِط٤ٔ٘سُ جُىُٝس ض٤ؿ٤سجٍطجْ ضكو٤ن ك٢ ٝجْطػٔحٌٛح ٓط٤ُٔز

، ٓغ ٣َحوز جٍُٔٗٝػحش  جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح ٣َٝحوز جلأذكحظ جُرٍٗحٓؽ جلأًحو٢ٔ٣

جُركػ٤س ٝجُٔ٘ف جُُٔٔٞس ٖٓ جُؿٜحش جُٔحٗكس ٓك٤ِح ٝجه٤ٔ٤ِح ٝو٤ُٝح ، ٓغ ٍٓجػس جُطأ٤ًى ػ٠ِ ضطر٤ن 

ُل٣ٌٍس ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ وػْ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز جنلاه٤حش جُركع جُؼ٠ِٔ ٝقٔح٣س ج٤ٌُِٔس ج

 جُىٍٝ ٖٓ جُٞجكى٣ٖ جُطلاخ ٖٓ ج٣ُُٔى ٝؾًخ جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس ، ٝضط٣ٍٞ جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ٤ٌُِس.

 .جُؼٍذ٤س ٝجلأك٣ٍو٤س

جٛطٔحّ ج٤ٌُِس ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ وٌٝٛح  حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٣ْٜٔ ٓظ٤ِٔس رٔخ ٓـظٔؼ٤ش هيٓخص طوي٣ْ

لاش جُٔؿطٔغ ٝجُٔٓحٛٔس ك٠ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ك٠ قَ ٌٓٗ

جًُجض٤س ٝجُٔحو٣س ٤ٌُِِس ، ٝضو٣ٞس ٝضلؼ٤َ جٍُٝجذ١ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝجُٔؿطٔغ جُهحٌؾ٠ ، ٝضلؼ٤َ وٌٝ 

جُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهح٘ ذح٤ٌُِس ، ذؿحٗد جُطٞػ٤س جُٔٓطٍٔز ذأٗٗطس نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 .ِ٘س ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس٤ثس جُٔك٤طس ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ نطس ٓكىغس ٝٓلؼِس ٝٓؼجُر
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 ضؼَٔ ) ) جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُرٍجٓؽ ج٤ٌُِس :حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ  حُـٞىس ُلاػظٔخى ح٤ٌُِش

 ٌجلإ٠ح ئ٠ُ جْط٘حوج ن٣ٍؿ٤ٜح ٝٓٞجٚلحش ج٤ٌُِس ضٔ٘كٜح جُط٢  جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ضط٣ٍٞ ػ٠ِ ج٤ٌُِس

 ُلاػطٔحو ٝضأ٤ِٜٛح ٓؿٜحٍجٝذ ذح٤ٌُِس جُؿٞوز ئوجٌز ُ٘ظْ ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُِٔإٛلاش، جُو٢ٓٞ

 جلاػطٔحو ػ٠ِ ُِكٍٛٞ ج٤ٌُِس ٝضأ٤َٛ ذًُي، جُهحٚس ٝذ٘حء جٌُٞجوٌ ٝجُرٍجٓؿ٠( جلأًحو٢ٔ٣(

 .جُٔإ٢ْٓ

 حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش
رخُـخ٣خص  ر٤خٕ (07) حُـيٍٝ ك٢ ٓٞٞف ٛٞ ًٔح ، ض٤ؿ٤سْطٍجأٛىجف ج ئ٢ُ ض٤ؿ٤سْطٍجج جُـح٣حش ضٍؾٔس ضْ

 ٜٓ٘ح ٌَُ ط٤ـ٤شٓظَحح ٝحلأٛيحف ُِوطش  ط٤ـ٤شٓظَحح

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ّ ط٤ـ٤شٓظَححُـخ٣خص ح ّ

طوي٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش  3

ٓظ٤ِٔس رٔخ  ٣ْٜٔ ك٢ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 

 ٝٞغ ج٤ُحش لاٖطٍجى جُؿٜحش جُٛك٤س ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ ذح٤ٌُِس 3-3

ٝٞغ نطس ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝ ض٤ٔ٘س جُر٤ثس جُٔك٤طس ٓكىغس  3-2

 ٝٓلؼِس ٝٓؼِ٘س

 هٞجكَ ضػو٤ل٤س ٝ نى٤ٓس ُِٔؿطٔغ جُٔك١٤ ٓلؼِس  1 -3

 جُطٞػ٤س ذأٗٗطس نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤س جُٔك٤طس 3-1

 ض٣ٞٓن جُركحظ جُؼ٤ِٔس 3-5

 ذٍجٓؽ ضى٣ٌد ٤ٓىج٠ٗ ٓلؼِس ٣ٗحٌى ك٢ ض٘ل٤ًٛح ٓإْٓحش 3-1

جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ٝ ٌؾحٍ جلاػٔحٍ ٍُكغ ٜٓحٌجش جُطلاخ 

 جُؼ٤ِٔس

 ضلؼ٤َ وٌٝ جُٞقىجش يجش ٠حذغ جُهح٘ ذح٤ٌُِس 3-7

 ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجُٔحو٣س ٤ٌُِِس 1  -3

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص   2

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

 ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش

 ٔؼحٝٗسٌكغ ًلحءز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُ 2-3

 ضط٣ٍٞ آ٤ُحش ضو٤٤ْ أوجء أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس 2-2

جْط٤لحء ٓططِرحش ج٤ٌُِس ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس  2-1

 ذحلأهٓحّ جُٔهطِلس جُٔؼحٝٗس

اػيحى ١لاد ٝه٣َـٕٞ  1

 ٓظ٤ِٕٔٝ

 

 ٗظْ ٤ْٝحْحش هرٍٞ ٝجٞكس ٝٓؼِ٘س ذح٤ٌُِس 1-3

 خ أًحو٤ٔ٣ح ٝكوح لاقط٤حقحضْٜوػْ ٌٝػح٣س جُطلا 1-2

 ٣َحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِطلاخ ٝجُه٣ٍؿ٤ٖ. 1-1

ضٞك٤ٍ جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُط٤ٜٓلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝنىٓحش جُىػْ جُٔوىٓس  1-1

 ُِطلاخ

نطس ٓطٌٞز ُٔطحذؼس ؾٞوز جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش ٝضكو٤ن  1-5

جٍُٔضرطس ذٓٞم جُؼَٔ ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ  ٓٞجٚلحش جُه٣ٍؽ

 ؿٞوز ٝ جلاػطٔحوجُ

ٝٞغ ج٤ُس ُٟٔحٕ ًلحءز ض٤ٚٞق جُٔوٌٍجش ُٟٔحٕ ضٞجكن  1 -1

 ٠ٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطو٣ْٞ ٓغ جُ٘طحتؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكس

 ضطر٤ن لاتكس جُىٌجْس ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز 7 -1

 ٍٓجؾؼس ٗظْ جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ُِطلاخ 1 -1

 وٌٍجش ج٤ٌُط٤ٍٗٝسضك٣َٞ جُٔوٍجٌجش جُىٌج٤ْس ج٠ُ ٓ 1 -1
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ضكى٣ع ض٤ٚٞق جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝكوح ُٔؼح٤٣ٍ  34 -1

 جُؿٞوز ٝجلإػطٔحو 

ضكى٣ع ٓٓطٍٔ لإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجْح٤ُد  33 -1

 جُطى٣ٌد

 ضط٣ٍٞ ٗظحّ جلآطكحٗحش جُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ 32 -1

 ططز٤و٤ش رلٞع طوي٣ْ  1

  ٓظ٤ِٔس

نطس ذكػ٤س ٤ٌُِِس ٓؼِ٘س ٝ ٓٞغوس ٝٓلؼِس ٝ ضطلن ٓغ  ٝؾٞو 1-3

 جُهطس جُركػ٤س ُِؿحٓؼسج

 جٗٗحء ٝكطف  وٌجْحش ػ٤ِح ذح٤ٌُِس 1-2

٣َحوز جٍُٔٗٝػحش جُركػ٤س ٝجُٔ٘ف جُُٔٔٞس ٖٓ جُؿٜحش جُٔحٗكس  -1-1

 ٓك٤ِح ٝو٤ُٝح 

 ضطر٤ن جنلاه٤حش جُركع جُؼ٠ِٔ ٝقٔح٣س ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس -1-1

 وػْ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس -1-5

جٗٗحء جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ٤ٌُِِس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جه٠ٔ٤ِ ٝػح٠ُٔ  -1-1

 ٓورٍٞ

حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ   5

حُـٞىس ُلاػظٔخى ح٤ٌُِش ٖٓ 

ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس 

 حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى

 

 وجءٍٗٗ غوحكس جُؿٞوز ٝ جُٔؼٍكس ٝجُط٤ُٔ ك٢ جلا -5-3

 وػْ ٝضط٣ٍٞ ٗظْ ٞٔحٕ جُؿٞوز جُىجن٤ِس ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ 5-2

5-1 
 ضوىّ ج٤ٌُِس ُلإػطٔحو

 

(: حلاطٔخم ر٤ٖ حُـخ٣خص ٝ حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ ٝ حُـخ٣خص ٝ  02ؿيٍٝ ٍهْ ) 

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُـخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ
 حُـخٓؼش ح٤ٌُِش

٣ْ هيٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظ٤ِٔس رٔخ  ٣ْٜٔ طوي حُـخ٣ش حلأ٠ُٝ :

 ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

ٝٞغ ج٤ُحش لاٖطٍجى جُؿٜحش جُٛك٤س ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ  3-3

 ذح٤ٌُِس

ٝٞغ نطس ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝ ض٤ٔ٘س جُر٤ثس جُٔك٤طس   3-2

 ٓكىغس ٝٓلؼِس ٝٓؼِ٘س

 هٞجكَ ضػو٤ل٤س ٝ نى٤ٓس ُِٔؿطٔغ جُٔك١٤ ٓلؼِس  1 -3

 جُطٞػ٤س ذأٗٗطس نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤س جُٔك٤طس 3-1

 ض٣ٞٓن جُركحظ جُؼ٤ِٔس 3-5

ذٍجٓؽ ضى٣ٌد ٤ٓىج٠ٗ ٓلؼِس ٣ٗحٌى ك٢ ض٘ل٤ًٛح  3-1

ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ٝ ٌؾحٍ جلاػٔحٍ ٍُكغ ٜٓحٌجش 

 جُطلاخ جُؼ٤ِٔس

 ضلؼ٤َ وٌٝ جُٞقىجش يجش ٠حذغ جُهح٘ ذح٤ٌُِس -3-7

 س ٝجُٔحو٣س ٤ٌُِِسض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُٔح٤ُ -1 -3

 

 

 

 حُظ٤ٔ٘ش ك٢ طْٜٔ ٓـظٔؼ٤ش هيٓخص طوي٣ْ

 حُٔٔظيحٓش 

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 .جُٔؿطٔؼ٤س جُهىٓحش ُطوى٣ْ كحػَ ٗظحّ ذ٘حء .3

 جُل٣ٌٍس ج٤ٌُِٔس ذأ٤ٔٛس جُٔؿطٔغ ٝػ٢ ض٤ٔ٘س .2

 .ٝقٔح٣طٜح

 ج٤ُٜثحش ٓغ كحػِس ض٤ؿ٤سججْطٍ ًحشٍجٖ ذ٘حء .1

 .جُٔى٢ٗ ٝجُٔؿطٔغ جُك٤ٌٓٞس
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حُؼخ٤ٗش : ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش  حُـخ٣ش

 حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 ٌكغ ًلحءز أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس 2-3

ضط٣ٍٞ آ٤ُحش ضو٤٤ْ أوجء أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس  2-2

 جُٔؼحٝٗس

جْط٤لحء ٓططِرحش ج٤ٌُِس ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  2-1

 ذحلأهٓحّ جُٔهطِلس ٤ثس جُٔؼحٝٗسٝجُٜ

 

 طؼ٤ٔ٤ِش ٝكخػ٤ِش ٓئ٤ٔٓش ُويٍس حُٔٔظَٔ حُظط٣َٞ

 ٝىحػٔش ؿخًرش

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش : 

 جُؿحٓؼس ذ٤ٌِحش جُورٍٞ ٗظْ ضكى٣ع .3

 جُؿحٓؼس شجلإوجٌ جُٔإ٤ْٓس جُوىٌز ًلحءز ٌكغ .2

 ٤ًِٝحضٜح

 ذٔح جُؿحٓؼس ٓؽجُرٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُلحػ٤ِس ًلحءز ٌكغ .1

 .جُطلاخ جُط٢ ٣ٌطٓرٜح شججُٜٔحٌ ضط٣ٍٞ ٣كون

 جُطى٣ٌّ ٤ٛثس لأػٟحء ج٤ُٜ٘ٔس جٌُلحءز ٌكغ .1

 .١ٌ جلإوج ٝجُؿٜحَ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُطى٣ٌّ ٤ٛثس أػٟحء أٝٞحع ضك٤ٖٓ .5

 .جلإوج١ٌ ٝجُؿٜحَ

 ُط٢ُٞ لإوج٤٣ٌٖ جٝ جُطى٣ٌّ ٤ٛثس أػٟحء ضأ٤َٛ .1

 .جُو٤حو٣س جُٔ٘حٚد

 وجأكٍ ُٟى ٝجُٗلحك٤س ٛسُ٘ججُ ٝه٤ْ جُطؼحٕٝ ض٤ٔ٘س .7

 .جُؿحٓؼ٢ جُٔؿطٔغ

 .جُؿحٓؼ٤س ٝجُك٤حز جلأًحو٢ٔ٣ جُٔؿطٔغ غٍجءئ .1

 حُـخ٣ش حُؼخُؼش :اػيحى ١لاد ٝه٣َـٕٞ ٓظ٤ِٕٔٝ

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 ٗظْ ٤ْٝحْحش هرٍٞ ٝجٞكس ٝٓؼِ٘س ذح٤ٌُِس 1-3

 وػْ ٌٝػح٣س جُطلاخ أًحو٤ٔ٣ح ٝكوح لاقط٤حقحضْٜ 1-2

 خ ٝجُه٣ٍؿ٤ٖ.٣َحوز جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِطلا 1-1

ضٞك٤ٍ جلإٌٓح٤ٗحش ٝجُط٤ٜٓلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝنىٓحش جُىػْ  1-1

 جُٔوىٓس ُِطلاخ

نطس ٓطٌٞز ُٔطحذؼس ؾٞوز جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش  1-5

جٍُٔضرطس ذٓٞم جُؼَٔ ك٢ ٞٞء  ٝضكو٤ن ٓٞجٚلحش جُه٣ٍؽ

 ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٝ جلاػطٔحو

ٝٞغ ج٤ُس ُٟٔحٕ ًلحءز ض٤ٚٞق جُٔوٌٍجش ُٟٔحٕ  1 -1

 ٠ٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطو٣ْٞ ٓغ جُ٘طحتؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكسضٞجكن 

 ضطر٤ن لاتكس جُىٌجْس ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز 7 -1

 ٍٓجؾؼس ٗظْ جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ُِطلاخ 1-1

 ضك٣َٞ جُٔوٍجٌجش جُىٌج٤ْس ج٠ُ ٓوٌٍجش ج٤ٌُط٤ٍٗٝس 1-1

ضكى٣ع ض٤ٚٞق جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝكوح  1-34

 لإػطٔحؤُؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٝج

ضكى٣ع ٓٓطٍٔ لإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ  1-33

 ٝجْح٤ُد جُطى٣ٌد

 ضط٣ٍٞ ٗظحّ جلآطكحٗحش جُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ 32 -1

حػيحى ٝه٣َـٕٞ ٓظ٤ِٕٔٝ ٝهخىٍٕٝ ػ٠ِ 

 حُٔ٘خكٔش ك٠ ٓٞم حُؼَٔ

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 جُكح٤ُس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓؽ رٍجُِ ٤ْسىٌججُ جُِٞجتف ضكى٣ع .3

  جُؼَٔ ُٔططِرحش  ْٞم ٠روح جُؿحٓؼس شذ٤ٌِح

 ضٞؾٚ ٝكن ٝجُطو٤٤ْ جُؿحٓؼ٢ جُطؼ٤ِْ أْح٤ُد ضط٣ٍٞ .2

 .ُِطؼ٤ِْ جُؿى٣ى جُ٘ظحّ ك٢ جُىُٝس

 جُؿحٓؼ٤س ذحٍُٔقِس ؾى٣ىز أًحو٤ٔ٣س ٍجٓؽذ جْطكىجظ .1

 جُط٠ , جُؼ٤ِح ٌْحش ج جُىضطر٤ن ذٍجٓؽ  ٝ جلأ٠ُٝ

 .جُؼَٔ ْٞم ٣ورَ ػ٤ِٜح

 ذحلاٖطٍجى ؾى٣ىز ٤ُزٓٔ أًحو٤ٔ٣س ٍجٓؽذ جْطكىجظ .1

 .ٍٓٓٞهس جه٤ٔ٤ِس ؾحٓؼحش ٓغ

 ٓك٤ِح جُطٞظ٤ق ذٔإْٓحش جُؿحٓؼس ن٣ٍؿ٢ ٌذ١ .5

  ٝجه٤ٔ٤ِح

 طوي٣ْ رلٞع ططز٤و٤ش ٓظ٤ِٔسحُـخ٣ش حَُحرؼش: 

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

ٝؾٞو نطس ذكػ٤س ٤ٌُِِس ٓؼِ٘س ٝ ٓٞغوس ٝٓلؼِس ٝ ضطلن  1-3

 ٓغ جُهطس جُركػ٤س ُِؿحٓؼسج

 ٝططز٤و٤ش  اريحػ٤ش رلٞع طوي٣ْ ك٢ حُظ٤ِٔ

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 ٝضطر٤و٤س ئذىجػ٤س ػ٤ِٔس ذكٞظ ئٗطحؼ وػْ .3

 جُىُٝس  ُِط٤ٔ٘س جٍْجض٤ؿ٤س ضكو٤ن ك٢ ٝجْطػٔحٌٛح
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 وٌجْحش ػ٤ِح ذح٤ٌُِس  جٗٗحء ٝكطف 1-2

٣َحوز جٍُٔٗٝػحش جُركػ٤س ٝجُٔ٘ف جُُٔٔٞس ٖٓ جُؿٜحش  -1-1

 جُٔحٗكس ٓك٤ِح ٝو٤ُٝح 

ضطر٤ن جنلاه٤حش جُركع جُؼ٠ِٔ ٝقٔح٣س ج٤ٌُِٔس  -1-1

 جُل٣ٌٍس

 وػْ ٝضط٣ٍٞ جُٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس -1-5

جٗٗحء جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ٤ٌُِِس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جه٠ٔ٤ِ  -1-1

 ػح٠ُٔ ٓورٍٞٝ

 .جُٔٓطىجٓس

 ٓؿلاش ُطٛرف جُؼ٤ِٔس جُٔؿلاش ذٔٓطٟٞ جلاٌضوحء .2

 .ػح٤ُس ٓؼحٓلاش ضأغ٤ٍ يجش ٓكٌٔس و٤ُٝس

 جُؼح٤ُٔس جُؿحٓؼحش ٓغ جُطٞجَٚ ٌٓٞؾ ذ٘حء .1

 جُؼ٢ِٔ جُركع ُطط٣ٍٞ

حُـخ٣ش حُوخٓٔش   : حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ  حُـٞىس 

ُلاػظٔخى ح٤ٌُِش ٖٓ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ 

 ٝحلإػظٔخى

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 ٍٗٗ غوحكس جُؿٞوز ٝ جُٔؼٍكس ٝجُط٤ُٔ ك٢ جلاوجء-5-3

ْ ٞٔحٕ جُؿٞوز جُىجن٤ِس ٝجُطك٤ٖٓ وػْ ٝضط٣ٍٞ ٗظ 5-2

 جُٔٓطٍٔ

 ضوىّ ج٤ٌُِس ُلإػطٔحو 5-1

 ر٤ٌِخص حُـٞىس اىحٍس ُ٘ظْ حُٔٔظَٔ حُظط٣َٞ

 .ٓـٜخَحٝر حُـخٓؼش

 حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش :

 ٤ًِٝحش ٓؽجٍرُ ٝجُهحٌؾ٤س جُىجن٤ِس  جٍُٔجؾؼس .3

 جُهحٚس ٝذ٘حء جٌُٞجوٌ ُلاػطٔحو ٝضأ٤ِٜٛح جُؿحٓؼس

 .ذًُي

 ٤ٌَُِٜ جُؿٞوز ئوجٌز ٗظحّ ؾٍجءجشلا ٗظحّ ئػىجو .2

 ٓإْٓحش ك٢ ضطرن جُط٢ ُِٔؼح٤٣ٍ ٝكوح جلإوج١ٌ

  جُؼح٤ُٔس ُِٔٞجٚلحش ٠روح جُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ

 جُؿحٓؼس ضٔ٘كٜح جُط٢ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌٓؽ ج جُد ضط٣ٍٞ .1

 جُو٢ٓٞ ئ٠ُ  جلإ٠حٌ جْط٘حوج ن٣ٍؿ٤ٜح ٝٓٞجٚلحش

 .ُِٔإٛلاش

 ٤سجُوٞٓ جلأًحو٤ٔ٣س ئٗٗحء قن ػ٠ِ جُؿحٓؼس قٍٛٞ .1

 ُِطى٣ٌّ ٓؼ٤ِٖٔ ُٜح، ُطه٣ٍؽ ُلٍع أٝ جُل٢٘ ُِطؼ٤ِْ

 .ٝج٢ُٜ٘ٔ جُل٢٘ جُطؼ٤ِْ ٓإْٓحش ك٢

 .جُٔإ٢ْٓ جلاػطٔحو ػ٠ِ ُِكٍٛٞ ج٤ٌُِس ضأ٤َٛ

 

 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش. حُوطش ٟٝغ  8-8-2
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 حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش
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 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

 حُٔوظَكش

رخلأف 

 ؿ٤٘ش

0- 
ٓش

يح
ٔظ

ُٔ
 ح
٤ش

ٔ٘
ُظ
 ح
٢

 ك
ْٜ

ٔ
٣ 

خ 
رٔ

س 
ِ٤

ظٔ
ٓ 

٤ش
ٔؼ

ـظ
ٓ 

ص
ٓخ

هي
 ْ

ي٣
طو

 

0-
  

0- 
ص 

٤خ
حُ
غ 

ٟ
ٝ

ش 
ل٤

ٜ
حُ
ص 

ٜخ
ـ

حُ
ى 

َح
ٗظ

لا

٤ش
ٌِ

خُ
 ر

حٍ
وَ

حُ
غ 

٘ٛ
 ٢

ك
 

 كطف ه٘ٞجش جضٛحٍ ٓغ جُٔإْٓحش جُٔهطِلس 3-3-3

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

3/3/2431-3/7/2431   
 0 ٓٗحًٌس ٓٓطل٤ىٟ جُهىٓس ػ٤ٔى ج٤ٌُِس

ٖطٍجى ٓٔػ٠ِ جُٔؿطٔغ ك٢ ٓؿحُّ ج٤ٌُِس ج 3-3-2

 جُٔهطِلس

ضلؼ٤َ جلاؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س جُهحٚس   3-3-1

 ذحلا٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س جُٔهطِلس

0-
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٣ن ػَٔ ُٞٞغ وٌجْس ػٖ ض٤ٌَٗ كٍ 3-2-3

جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ ٝ جٌُٔٗلاش جُط٠ ضطٞجؾٜٚ 

 ٝ جٌٓح٤ٗس جٍُٗجًس ٠روح لآٌحٗحش جُٔطحقس ٤ٌُِِس

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

3/7/2431-3/3/2424   

ُؿ٘س نىٓس جُٔؿطٔغ ٝ 

 ض٤ٔ٘س جُر٤ثس

ضؼ٣ٍق جُٔؿطٔغ جُهحٌؾ٠ 

 ذحُهىٓحش جُٔؿطٔؼ٤س
- 

ؽ ٝ ض٤ٚٞحش ٝٞغ نطس ذ٘حءج ػ٠ِ ٗطحت 3-2-2

 جُىٌجْس

 جػطٔحو جُهطس ٍٝٗٗٛح ػ٠ِ ٓٞهغ ج٤ٌُِس 3-2-1

جػىجو ضو٣ٍٍ ٗٛق ْٟ٘ٞ ٣٘حهٕ ك٠ ٓؿِّ  3-2-1

 ج٤ٌُِس ػٖ ض٘ل٤ً جُهطس

جْطر٤حٗحش و٣ٌٝس ُٔ٘حهٗس ٌٞح جُؿٜحش  3-2-5

جُٔؼ٤٘س ػٖ جلاٗٗطس جُٔ٘لًز ٝ جضهحي جؾٍجءجش 

 ضٛك٤ك٤س ذ٘حء ػ٠ِ جْطر٤حٗحش
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 حُـخ٣ش 

حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠

 

 حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش
 حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش

 

 ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ

 ٓئَٗحص حُ٘ـخف
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٤س ُِوٞجكَ ذ٘حء ػ٠ِ وٌجْس جقط٤حؾحش ٝٞغ نطس َٓ٘  3-1-3

جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ٓغ جُطْٞغ ك٢ ضىػ٤ْ جُوٞجكَ جُطٞػ٤س ُكَ 

 ٌٓٗلاش ٓكىوز ك٢ جٓحًٖ ٓؼ٤٘س 

 ٓٓطٍٔ

 

 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ نىٓس -

 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 

 

نطس ٣ْٞ٘س ٓؼطٔىز -3

ٝٓؼِ٘س ُِوٞجكَ 

 جلإٌٖحو٣س

ػىو جُوٞجكَ جُط٠ -2 

 ًٛحض٘ل٤

ضو٣ٍٍ ٌذغ ْٟ٘ٞ -1

 ػ٠ِ ٓح ضْ ض٘ل٤ًٙ

٣َحوز ٗٓرس جٍُٞح  -1

 ػٖ ًَ ٗٗح٠

51 

 ض٤ٌَٗ ك٣ٍن جُؼَٔ ُط٘ل٤ً جُوٞجكَ 3-1-2

 جػىجو ضو٣ٍٍ ٌذغ ١ْٞ٘ ػ٠ِ ٓح ضْ ض٘ل٤ًٙ ك٢ جُهطس  3-1-1

ػَٔ جْطر٤حٗحش و٣ٌٝس ُو٤حِ ٌٞح جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ  3-1-1

 كَ ٝنىٓس جُٔؿطٔغػٖ جوجء ج٤ٌُِحش ك٢ جُوٞج

 ٝٝٞغ ج٤ُس ُٔطحذؼس ض٘ل٤ً جُهطس 3-1-5

 ضو٤٤ْ ٝجػطٔحو جُهطس 3-1-1
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ٔؿطٔغ ٝٞغ نطس ٤َ٘ٓس ُِطٞػ٤س ذأٗٗطس نىٓس جُ 3-1-3

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 

 

/ 3/3جُ٘ٛق جلاٍٝ 

2423- 3/7/2423 

 

 

 

 ٓٓطٍٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

 نىٓس جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس

 

 

ٝقىز جُهىٓحش -1

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ذح٤ٌُِس

 

 ٝؾٞو جٌُط٤رحش ٝ جلاوُس

ٝغحتن قٌٟٞ جٌُٞٔ ٝ 

 جُ٘ىٝجش 

هحػىز ذ٤حٗحش ٓكىغس 

 ُلا٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س

 ٣ٞ٘ٓخ 51

ٓٞحُٗش 

ُـخٓؼش ح

 ٝح٤ٌُِش

ٍٗٗ جٌُط٤رحش ٝ جلاوُس ٝٓط٣ٞحش ٝ جُِٔٛوحش ٝ  3-1-2

 جُِٞقحش جلاػلا٤ٗس وجنَ ٝ نحٌؼ ج٤ٌُِس )ُِؿٜحش جُٔٓطل٤ىز(

ػوى ٗىٝجش لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝ جُطلاخ ٝ  3-1-1

جلاوج٤٣ٌٖ ُِطٞػ٤س ذأٗٗطس نىٓس جُٔؿطٔغ ٝ جُططكل٤ُ ػ٠ِ 

 جُٔٗحًٌس ذٜح

 جُطٞجَٚ ٓغ ُؿ٘س نىٓس جُٔؿطٔغ 3-1-1

ػَٔ هٞجػى ذ٤حٗحش ُلا٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س جُٔٓطل٤ىز ٝ  5 -3-1

جْطهىجّ جلا٤ٔ٣َ جلاٌُط٠ٍٗٝ ُِؿحٓؼس لا٠لاػْٜ ػ٠ِ جلاٗٗطس 

 جُٔ٘لًز ٝ جلاػلإ ػٜ٘ح
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 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 حص حُ٘ـخفٓئَٗ ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش
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ض٣ٞٓن جلاذكحظ جُططر٤و٤س ذح٤ٌُِس ٖٓ نلاٍ  ًٍُٓ  3-5-3

 جُؿحٓؼس ُط٣ٞٓن جلاذكحظ

 -2423/ 3/7جُ٘ٛق جُػح٠ٗ  

3/3/2422 

 

 

 

 

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

 ؿطٔغ نىٓس جُٔ

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 

ُؿحٕ ٖثٕٞ نىٓس -2

 جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 

ٝقىز جُهىٓحش  -1

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ذح٤ٌُِس

 

هحػىز ذ٤حٗحش ٓكىغس -3

 ُلاذكحظ ٣ْٞ٘ح

 

ٝؾٞو ضو٣ٍٍ ْٟ٘ٞ -2

 ػٖ جلاذكحظ جُططر٤و٤س

 

 

 

 

01   

 ط٣َٞٔ ًحط٠

ٓطحذؼس ضطر٤ن جُهطس جُركػ٤س ٝ أ٣ُٞٝحضٜح ٖٓ  3-5-2

٤و٤س ٝجػىجو ضو٣ٍٍ ْٟ٘ٞ ػٖ ٓح ضْ ض٘ل٤ًٙ جُركٞظ جُططر

 ٝقٍٛ ذحلاذكحظ جٌُٖٔٔ ض٣ٞٓوٜح

 ػوى ٓ٘طىٟ ْٟ٘ٞ ٓغ جُؿٜحش جُٔ٘طلس 3-5-1

هحػىز ذ٤حٗحش ٓكىغس و٣ٌٝس ذحلاذكحظ ٝ ذحُؿٜحش  3-5-1

 جُٔٓطل٤ىز
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 حُـخ٣ش 

حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠

 

 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ش حُظ٘ل٤ٌٓٔج٤ُٞ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش
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حُٔوظَكش 
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ؼحٕٝ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ػوى جضلحه٤حش ٝ ذٍضًٞٞلاش ض 3-1-3

ٝ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ ٌٝؾحٍ جلاػٔحٍ ُِٔٗحًٌس ك٢ 

جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ُِطلاخ ٝجْطكىجظ جٓحًٖ ؾى٣ىز 

 ُطى٣ٌد جُطلاخ
 جُػح٠ٗجُ٘ٛق 

3/7/2423 -

3/3/2422 

 

 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ -2

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ-2

 

 ٓؽ ٓٞٚق ُِطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ذٍٗح

ٗطحتؽ جْطر٤حٗحش ٌٞح جُطلاخ ٝ ٌٞح 

 ؾٜحش جُطى٣ٌر٤س

 جلاؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س ُلاْطر٤حٗحش

٣َحوز ٌٞح جُطلاخ ٝ جُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز ك٢ 

 جلاْطر٤حٗحش جُى٣ٌٝس

81   

ط٣َٞٔ 

 ًحط٠
ض٤ٚٞق ذٍٗحٓؽ جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ٝض٤ْٔٛ  3-1-2

 ك٢ ضو٤ْ جُطلاخ جْطٔحٌجش ُٔٗحًٌس ؾٜحش جُطى٣ٌد

جؾٍجء جْطر٤حٕ ٍُٞح جُطلاخ ٝ ٌٞح ؾٜحش  3-1-1

 جُطى٣ٌد ػٖ جُرٍجٓؽ جُٔطروس
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ضٗؿ٤غ جُطٍجذ١ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٞقىز  يجش  3-7-3

 ٠حذغ جُهح٘ ٝٓإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جُٔك٤ِس

س جُٔؿطٔغ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ نىٓ-3 ٓٓطٍٔ

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 ٓى١ٍ٣ جُٞقىجش يجش ٠حذغ جُهح٘  -2

 ٓى٣ٍ ٓؼحَٓ جُٜٔحٌجش ذح٤ٌُِس-1

 5 ػىو جُرٍٝضًٌٞلاش جُٔٞهؼس-3

ٝٞغ ج٤ُحش ُٔطحذؼس ٝضو٤٤ْ جلأوجء جُٔح٠ُ  3-7-2

 ٝجُل٠٘ ٝجلإوجٌٟ ذحُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهح٘

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2424

3/7/2424 

ثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗ-3

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

ٝغ٤وس ٓؼطٔىز لا٤ُحش ٓطحذؼس جلأوجء جُٔح٠ُ -

 ٝجُل٠٘ ٝجلإوجٌٟ ُِٞقىز
 

ضو٤٤ْ جلأوجء جُٔح٠ُ ٝجُل٠٘ ٝجلإوجٌٟ ذحُٞقىجش  3-7-1

 يجش جُطحذغ جُهح٘

ٓٓطٍٔ ٓغ ٜٗح٣س 

 ٓؿحُّ جُٞقىجش ًَ ْ٘س

ضوح٣ٌٍ جلأوجء جُٔح٠ُ ٝجُل٠٘ ٝنط١ -3

 جُطك٤ٖٓ

 طو٤٤ْ ٝ جُٔطحذؼسٗطحتؽ جُ-
5 

جؾٍجء وٌج٤ْس ػ٠ِ جُٞقىز  يجش جُطحذغ  3-7-1

 جُهح٘ جُٔلؼِس جٝؿ٤ٍ جُٔلؼِس

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2424

3/7/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ -3

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 ضوح٣ٌٍ ٗطحتؽ جُىٌجْحش ُطط٣ٍٞ جُٞقىز-3

جُطٛك٤ك٤س ٣ُُحوز كحػ٤ِس جلإؾٍجءجش -2

 وطٍقحش جُطك٤ٖٓٝٓجُٞقىز 
5 
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 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 ٤ـ٠حلإٓظَحط
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش
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جٌ وػْ جُٞقىجش يجش جُهح٘ )ًٍُٓ جُطؼ٤ِْ جْطٍٔ 3-1-3

 جُٔٓطٍٔ( ذح٤ٌُِس ٝضلؼ٤َ أٗٗططٜح .

 

 ٓٓطٍٔ 

 

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 جُر٤ثس 

جُٞقىز  يجش جُطحذغ  -1

 جُهح٘

 جُٔرحُؾ جُط٠ ضْ ضك٤ِٜٛح-3

 جٗٗطس جُط٣ٞٓن جُٔهطِلس-2

ٗٓرس جهرحٍ جُٔإْٓحش ٤ٛٝثحش -1

٠ ٗٗح٠حش جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ ػِ

 جُٞقىز يجش ٠حذغ نح٘

81   

ط٣َٞٔ 

 ًحط٠

جلإْطـلاٍ جلأٓػَ ُٔٞجٌو ج٤ٌُِس ك٠ ض٤ٔ٘س ٓٞجٌوٛح  3-1-2

 جًُجض٤س

 ٓٓطٍٔ 

 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -2

نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 جُر٤ثس 

 

ضو٣ٍٍ ٓىٟ ٓٓحٛٔس جُٞقىز  -3

يجش جُهح٘ ك٠ وػْ جُٔٞجٌو 

 جًُجض٤س ٤ٌُِِس

 طس ٓٞغوس ٝٓؼطٔىزٝؾٞو ن-2

ضىػ٤ْ ٓؼَٔ جُٜٔحٌجش ذح٤ٌُِس ذحلأؾُٜز جُكى٣ػس  3-1-1

ٝجْطـلاٍ ضِي جلأؾُٜز ك٠ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٞجٌو ٓح٤ُس 

 ٤ٌُِِس

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2421

3/7/2421 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 جُر٤ثس

 ػىو جلأؾُٜز جُٟٔحكس-3

 جْططلاػحش ٌٞح جُٔٓطل٤ى٣ٖ-2

ٝٞغ نطس ُط٤ٔ٘س ٝضك٤ٖٓ جُٔٞجٌو جًُجض٤س ٤ٌُِِس  3-1-1

ٖٓ نلاٍ ض٣ٞٓن جلأٗٗطس جُركػ٤س ٤ٌُِِس جٍُٔضرطس 

 ذحقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2424

3/7/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 جُر٤ثس 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش -2

 ججُؼ٤ِح

س نطس ٓٞغوس ٓؼطٔىز ٝٓؼِ٘-3

 ُوطحع جُر٤ثس

ػىو ذٍجٓؽ ٍٝٓٗٝػحش جُطرحوٍ -2

جُػوحك٠ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝجُٔؿطٔغ 

 جُهحٌؾ٠
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 حُـخ٣ش 

حُٜيف 
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ٟ 

 

 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

 حُٔوظَكش
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 ؿ٤٘ش
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ضو٤٤ْ جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ج٤ُٜ٘ٔس لأػٟحء ٤ٛثس  2-3-3

 جُطى٣ٌّ ٝ ٓؼحٝٗرْٜ  ٝ جُؿٜحَ جلاوجٌٟ

-3/7/2431جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

3/3/2424 
 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -2

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

 ٞٔحٕ جُؿٞوز

 ٣ر٤س ٓٞغوس ٝٓؼطٔىزنطس ضىٌ-3

ػىو ٝٗٞػ٤س جُىٌٝجش -2

 جُطى٣ٌر٤س جُٔ٘لًز

جْطر٤حٗحش ضو٤٤ْ جُىٌٝجش -1

 جُطى٣ٌر٤س

جلإؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س جُط٠ -1

ضْ جضهحيٛح ذ٘حءج ػ٠ِ ٗطحتؿؽ 

 جلإْطر٤حٗحش

51 

جْطكىجظ قُٓس ضى٣ٌر٤س ٓطهٛٛس ضكص ٓظِس ًٍُٓ  2-3-2

٤س ج٤ُٜ٘ٔس لأػٟحء ض٤ٔ٘س جُوىٌجش لاْط٤لحء جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝ ٓؼحٝٗرْٜ 

 ٓٓطٍٔ

ٝٞغ نطس ُٔطحذؼس ٝ ضو٤٤ْ أوجء أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  2-3-1

ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾرح ٝ ذ٘ي جُٔؼٍهس ٝ 

 جلاْح٤ُد جُكى٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝ جُطؼِْ ٝ ضو٤٤ْ جُطلاخ

 ٓٓطٍٔ
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ٝٞغ جلأ٤ُحش ؿ٤ٍ جُطو٤ِى٣س لأوجء أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  2-2-3

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

-3/3/2424جُ٘ٛق جلاٍٝ 

3/7/2424 
 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -2

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

ٌؤْحء جلأهٓحّ -1

 ذح٤ٌُِس

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

 ٞٔحٕ جُؿٞوز

 ٝؾٞو ج٤ُحش ٓٞغوس ٝٓؼطٔىز-3

 ٣ٌٍ جلأوجء ضوح-2

ٗطحتؽ جْططلاع ٌأٟ أػٟحء -1

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس

جلإؾٍجءجش جُطٛك٤كس جُط٠ -1

 ضْ جضهحيٛح

61 

جػطٔحو ٝضلؼ٤َ ج٤ُحش جُطو٤٤ْ ٖٓ ٓؿحُّ جلأهٓحّ ٝٓؿِّ  2-2-2

 ج٤ٌُِس

-3/3/2424جُ٘ٛق جلاٍٝ 

3/7/2424  

ضو٤٤ْ جلأ٤ُحش ؿ٤ٍ جُطو٤ِى٣س لأوجء أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  2-2-1

 ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس

-3/7/2424جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

3/3/2423 

قٍٛ جلاؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س جُط٠ أضهًش  ٝ ٝٞغ   2-2-1

 ٗظحّ ٌُِٔحكحش ٝجُكٞجكُ   

-3/3/2423جُ٘ٛق جلاٍٝ 

3/7/2423 
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حُـخ٣ش  

 حُؼخ٤ٗش

حُٜيف 

 ٠حلإٓظَحط٤ـ
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش
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جُؼؿُ ك٢  جػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝ ٝٞغ نطس ضـط٠  2-1-3

 ج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس
 ٓٓطٍٔز

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس 

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

ٝؾٞو نطس ضـط٠ جُؼؿُ 

ك٢  جػٟحء ٤ٛثس 

جُطى٣ٌّ ٝ ج٤ُٜثس 

 جُٔؼحٝٗس 

 َٝجٌز جُٔح٤ُس

   ٓٓطٍٔز ٝٞغ نطس ؾى٣ىز ٣ُُحوز ػىو جُٔو٤ٔ٤ٖ ٣ْٞ٘ح 2-1-2

٤٤ٖ جُٔؼ٤ى٣ٖ ذ٘حء ػ٠ِ جلاقط٤حؼ ٝٞغ نطس ؾى٣ىز ُطؼ 2-1-1

 جُلؼ٠ِ ُلاهٓحّ
 ٓٓطٍٔز

ػىو جُٔؼ٤ى٣ٖ جًُٕ ضْ 

 ضؼ٤٤ْٜ٘
 

٣َحوز جُطٞؾ٤ٚ ذ٘وَ جػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ جلاهٓحّ  2-1-1

 جلاًحو٤ٔ٣س ك٢ جُطهٛٛحش جُ٘حوٌز
 ٓٓطٍٔز

ػىو جػٟحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ ػ٢ِ هٞز جُؼَٔ
 َٝجٌز جُٔح٤ُس
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 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 ٓظَحط٤ـ٠حلإ
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش
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ٓهح٠رس جُٔؿِّ جلاػ٠ِ ُِؿحٓؼحش ٓرٌٍج  1-3-3

ُؼحّ جُؿحٓؼ٠ ذحلاقط٤حؾحش جُلؼ٤ِس ٖٓ أػىجو جُطلاخ ك٢ ج

 جُوحوّ ٝ ك٢ ٞٞء جٌٓح٤ٗحش ج٤ٌُِس ٝ جقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ

 جٍٝ جُؼحّ

 ٓٓطٍٔ

 

 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس

 ٝؾٞو ٓهح٠رحش

 

5 
ٝٞغ ج٤ُس ٝجٞكس ٝ ٓؼِ٘س ػ٠ِ ٓٞهغ ج٤ٌُِس ٝك٢  1-3-2

 -و٤َُ جُطحُد ٝ ٓؼطٔىز ُِورٍٞ ٖٓ نلاٍ )ٓوحذِس ٖه٤ٛس

 جنططرحٌ هىٌجش(.

 جٍٝ جُؼحّ

 ٓٓطٍٔ

٤س ُٗثٕٞ ٤ًَٝ جٌُِ

 جُطؼ٤ِْ ٝ جُطلاخ

ُؿ٘س  ٖثٕٞ 

 جُطؼ٤ِْ ٝ جُطلاخ

ٝؾٞو ج٤ُس ٝ جػطٔحوٛح ٝجلاػلإ 

 ػٜ٘ح

ػوى ٗىٝز ُطٞػ٤س جُطلاخ جُؿىو ك٢ ذىج٣س جُؼحّ  1-3-1

 جُىٌج٠ْ ػٖ جُٔوٌٍجش  جُىٌج٤ْس ذح٤ٌُِس.

 جٍٝ جُؼحّ

 ٓٓطٍٔ

 ٌؤْحء جلاهٓحّ
 ػوى ٗىٝز

01 

ٓؼِ٘س ك٢ قحُس ٣َحوز  ػَٔ نطس ٤ٌُِِس ٓؼطٔىز ٝ 1-3-1

 أػىجو جُطلاخ جُٔور٤ُٖٞ ذح٤ٌُِس 

 جٍٝ جُؼحّ

 ٓٓطٍٔ

 ٌؤْحء جلاهٓحّ
 ٝؾٞو نطس ٓؼطٔىز ٝ ٓؼِ٘س

ٝٞغ ج٤ُس ُؿًخ جُطلاخ جُٞجكى٣ٖ ذٔح ٣٘حْد ٓغ  1-3-5

 جُؼىو ج٠ٌُِ ُِطلاخ ذح٤ٌُِس

 جٍٝ جُؼحّ

 ٓٓطٍٔ

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ 

 جُطؼ٤ِْ ٝ جُطلاخ

 

وٛح ٝجلاػلإ ٝؾٞو ج٤ُس ٝ جػطٔح

 ػٜ٘ح
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 حُـخ٣ش 

حُٜيف 

حلإٓظَحط٤ـ
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 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

 حُٔوظَكش

 رخلأف ؿ٤٘ش
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لٞه٤ٖ ٝ جُٔطؼػ٣ٍٖ وٌج٤ْح ٖٓ نلاٍ ضلؼ٤َ ج٤ُس جًطٗحف جُطلاخ جُٔط 1-2-3

 ُؿحٕ ٓطهٛٛس

 ٓٓطٍٔ

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ 

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ

 

ُؿ٘س ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

 

 ٝقىز جُؿٞوز

 

أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ذحلاكٓحّ جُٔهطِلس

 

 ُؿ٘س جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ

 

ٝؾٞو ج٤ُس لاًطٗحف جُطلاخ جُٔطلٞه٤ٖ ٝ جُٔطؼػ٣ٍٖ وٌج٤ْح 

 %344ٓلؼِس ذ٘ٓرس 

51 

ٝٞغ ذٍجٓؽ ٍُػح٣س جُطلاخ  جُٔطلٞه٤ٖ ٝ جػطٔحوٛح ٝجلاػلإ ػٜ٘ح ٝ  1-2-2

 ض٘ل٤ًٛح

ٝؾٞو ذٍجٓؽ ٓؼطٔىز ٍُػح٣س جُطلاخ جُٔطلٞه٤ٖ ٝجُٔطؼػ٣ٍٖ 

 وٌج٤ْح

ٝٞغ ذٍجٓؽ ٍُػح٣س جُطلاخ  جُٔطؼػ٣ٍٖ  وٌج٤ْح  ٖٓ نلاٍ جٗٔح٠ ضؼِْ  1-2-1

 ٝ ض٘ل٤ًٛح ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س ٝ جػطٔحوٛح ٝجلاػلإ ػٜ٘ح

ػوى ٗىٝز ك٢ ذىج٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ ُطٞػ٤س جُطلاخ  جُؿىو 

 ذحُرٍجٓؽ جُهحٚس ذْٜ

ػوى ٗىٝز ك٢ ذىج٣س جُؼحّ جُىٌج٢ْ ُطٞػ٤س جُطلاخ جُؿىو ذحُرٍجٓؽ ٝ  1-2-1

 جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس جُهحٚس ذْٜ ذح٤ٌُِس

طلاخ جُٔطلٞه٤ٖ ٝ ضكى٣ى جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓح هىّ ٖٓ نىٓحش ٠لاذ٤س ُىػْ جُ 1-2-5

 جُٔطؼػ٣ٍٖ ٝ ٓح ٣٘رـ٠ ضطوى٣ٔٚ ٝجػىجو ضو٣ٍٍ ذًُي ٝجػطٔحوٙ ٍٝٗٗٙ

ٝٞغ نطس ض٘ل٣ً٤س ُطط٣ٍٞ نىٓحش وػْ جُطلاخ أًحو٤ٔ٣ح ذ٘حء ػ٠ِ   1-2-1

 ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ ٝجػطٔحوٛح ٝ جلاػلإ ػٜ٘ح

ٝؾٞو ضو٣ٍٍ ٣ٞٞف جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓح هىّ ٝٓح ٣٘رـ٠ ضوى٣ٔٚ 

 ٖٓ نىٓحش 

 ض٘ل٤ً جُهطس ٝ ضوى٣ٜٔح 1-2-7
ٝؾٞو نطس ض٘ل٣ً٤س ُطط٣ٍٞ نىٓحش وػْ جُطلاخ أًحو٤ٔ٣ح ٝ 

 ض٘ل٤ًٛح

 جٖطٍجى  جُؼى٣ى ٖٓ جُطلاخ ك٢ ٓؼظْ جُِؿحٕ جُهحٚس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  1-2-1

% ٖٓ جُطلاخ ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ جلاٗٗطس جُطلاذ٤س 75

 جُٔهطِلس 

 ج٤ٍُْٔسٓٗحًٌس جلاهٓحّ ك٢ جُِؿحٕ ٝجُٔؿحُّ 

 ٝٞغ ج٤ُس ٝ ٗظحّ ُلاٌٖحو جلاًحو٠ٔ٣  1-2-1
% ٖٓ جُطلاخ ػ٠ِ ٝػ٠ ذهىٓحش ٗظحّ جلاٌٖحو 75

 جلاًحو٠ٔ٣

 % ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ ػ٠ِ جلاٌٖحو جلاًحو75٠ٔ٣ ضى٣ٌد أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ ػ٠ِ جلاٌٖحو جلاًحو٠ٔ٣ 1-2-34

٠ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔطؼػ٣ٍٖ جٗٗحء ٝقىز ُِطٞؾ٤ٚ ٝجلإٌٖحو جُطلاذ 1-2-32

 ٝجُٔطأن٣ٍٖ وٌج٤ْح
 ٗظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز  ٓلؼَ
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 (8182-8102 ) جامعة جنوب الوادى – التمرٌضالخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة ... (SPU)وحدة التخطٌط الإستراتٌجى 

 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأ

 ف ؿ٤٘ش
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 طلؼ٤َ ٝكيس ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ. 2-2-0
 0/0/8181حُٜ٘ق حلاٍٝ 

 0/7/8181ح٢ُ 

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش -0

 حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش

ٓي٣َ ٝكيس حُٔؼِٞٓخص -8

 ٝحُزٞحرش حلإٌُظ٤َٗٝش رخ٤ٌُِش

 ٝكيس ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ -2

ٝكيس ُٔظخرؼش ٗجٕٞ -0

 حُو٣َـ٤ٖ ٓلؼِش ٝٓؼِ٘ش

َٟ حلأىحء طوخ٣ٍَ ٝٓلخ-8

 ُٔـِْ اىحٍس ٝكيس حُو٣َـ٤ٖ 

هٞحػي ر٤خٗخص ٓليػش -2

 ٝٓٔظٌِٔش ُِو٣َـ٤ٖ

01 

 ٕ ػٖ ٌٓخٕ ٝكيس ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ حلإػلا 2-2-8
 0/7/8181حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ 

 0/0/8180ح٢ُ 

حٓظٌٔخٍ هخػيس ر٤خٗخص حُو٣َـ٤ٖ ػ٠ِ  2-2-2

 ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص.

 0/0/8180حُٜ٘ق حلاٍٝ 

 0/7/8180ح٢ُ 

طو٤ْ حلاكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ح٤ُٜ٘ٔش  2-2-4

 ُِو٣َـ٤ٖ.

 0/7/8180حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ 

 0/0/8188ح٢ُ 

حٓظويحّ كِٓش طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش طلض  2-2-5

 ٓظِش ًَِٓ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ رخ٤ٌُِش

 0/0/8182حُٜ٘ق حلاٍٝ 

 0/7/8182ح٢ُ 

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش -0

 حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش 

 خرؼش حُو٣َـ٤ٖٝكيس ٓظ -8

 ٝكيس حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ-2

هخثٔش رؤػيحى حُطلاد -0

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ

 ػَٔ حٓظز٤خٗخص ه٤خّ حَُٔىٝى

حٓٔخء حُلخ٣َٟٖ ك٢ حُيٍٝحص 

 حُي٣ٍز٤ش

01 

 ٟٝغ هطش ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حػَ حُظي٣ٍذ . 2-2-6

 0/7/8188حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ 

 0/0/8182ح٢ُ 

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش -0

 حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش

 ٝكيس ٓظخرؼش حُو٣َـ٤ٖ -8

 ػيى حُطلاد حُٔظيٍر٤ٖ-0

 ػيى حُزَحٓؾ حُٔ٘لٌس-8

 طو٤٤ْ حلأىحءطوخ٣ٍَ  -2

5 
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 (8182-8102 ) جامعة جنوب الوادى – التمرٌضالخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة ... (SPU)وحدة التخطٌط الإستراتٌجى 

 ُـخ٣ش ح
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأ

 ف ؿ٤٘ش
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جْطٌٔحٍ ض٣ُٝى جُٔىٌؾحش ٝهحػحش جُطى٣ٌّ  1-1-3

ٌٓرٍجش  –ذْٞحتَ ضؼ٤ٔ٤ِس ْٔؼ٤س ٝذ٣ٍٛس )ْٔحػحش 

 وجضحٖٞ ..( –٤ٌٍٓكٕٞ  –ٚٞش 

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2423

3/1/2423 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس -3

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -2

 جُطلاخ

 ٤ٖٓ ج٤ٌُِسأ-1

ٝؾٞو هحػس ُِٔ٘حهٗحش -3

 ٝجُ٘ىٝجش ٓؿُٜز ذح٤ٌُِس

332114 

ٍٓٗٝع 

 جُلحػ٤ِس

وٙ جُرىء ذحٗٗحء ٓر٠٘ ٤ًِس ؾى٣ى ُطْٞغ ُٓى جُ٘ 1-1-2

 ك٢ جُٔؼحَٓ ٝ هحػحش ضى٣ٌّ 

 جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/1/2421

3/32/2421 

 ٌت٤ّ جُؿحٓؼس
جُرىء ذحٗٗحء جُٔر٠٘ ِٓكن -3

 ُٔر٠٘ ج٤ٌُِس

٤ُٓج٤ٗس 

 ُؿحٓؼسج

 ضط٣ٍٞ ٝضكى٣ع ٓٞهغ ج٤ٌُِس ػ٠ِ جُٗرٌس جُى٤ُٝس 1-1-1

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/1/2424

3/32/2424 

ٓ٘ٓن ٝقىز -3

 جُٔؼِٞٓحش ذح٤ٌُِس

ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ -2

 جُؿٞوز

 ٝؾٞو ٓٞهغ ٤ٌُِِس ٓكىظ -3

 ػىو جُٔطٍوو٣ٖ ػ٠ِ جُٔٞهغ-3

 جْطر٤حٕ ه٤حِ ٌٞح جُطلاخ-2

2 

 نطس ُِىػْ جُطلاذ٠ 1-1-1

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2423

3/1/2423 
٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ 

 جُطلاخ

 

ٌٓطد ٌػح٣س جُطلاخ 

 ذح٤ٌُِس

 

 ٗظحّ وػْ ٠لاذ٠ ٓلؼَ

% ٖٓ جُطلاخ ٣ٓطل٤ىٕٝ 75

 ٖٓ ٗظحّ وػْ جُطلاذ٠

ٚ٘ىٝم 

جُهىٓحش 

 جُطلاذ٤س

 

 

ٝٞغ ج٤ُس ُٔٓحػىز جُطلاخ جُـ٤ٍ هحو٣ٌٖ ٓحو٣ح  1-1-5

 ٝكوح ُلاقط٤حؾحش

 

ُىٌج٠ْ جٍٝ جُؼحّ ج

 ٓٓطٍٔز

جػطٔحو ج٤ُحش جُهحٚس  ذىػْ 

 جُطلاخ ُِـ٤ٍ ججُوحو٣ٌٖ ٓحو٣ح

ضه٤ٛٙ ٝهص ٓؼ٤ٖ ُلاٗٗطس جُطلاذ٤س ك٢  1-1-1

 جُؿىجٍٝ جُىٌج٤ْس

 

جٍٝ جُؼحّ جُىٌج٠ْ 

 ٓٓطٍٔز

 ه٤حِ ٌٞح جُٔٓططل٤ى٣ٖ

 ٝؾٞو ؾىجٍٝ وٌجغ٤س ٓٞغوس
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 (8182-8102 ) جامعة جنوب الوادى – التمرٌضالخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة ... (SPU)وحدة التخطٌط الإستراتٌجى 

 

 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ ظَس حُظ٘ل٤ٌك حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش  

حُٔوظَكشرخلأف 

 ؿ٤٘ش
 ٓوخ١َ حُظ٘ل٤ٌ
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٤َ ُؿ٘س لاػىجو نطس ٓطٌٞز ضٌٗ -1-5-3

ُٔطحذؼس ؾٞوز جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش ٝ جػطٔحو ًٛج 

 جُط٤ٌَٗ.

 

 ٓٓطٍٔ

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -3

ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

جػٟحء ٤ٛثس -2

ضى٣ٌّ ذحلأهٓحّ 

 جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس.

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ذح٤ٌُِس.

ٝؾٞو نطس ٓطٌٞز  ٝ ٓؼطٔىز 

ُٔطحذؼس ؾٞوز جُرٍجٓؽ ٝ 

 جُٔوٌٍجش

 جلاػلإ ػٜ٘ح ذٌَ جُٓرَ

ٝؾٞو ٓوح٤٣ّ ُو٤حِ ٌٞح 

جُٔٓطل٤ى٤٣ٖ ػٖ نطس ٓطحذؼس 

 ؾٞوز جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش

 

 

هِس جُٔٞجٌو 

جُٔحو٣س ٝ 

 جُر٣ٍٗس

34 

جػىجو نطس ٓطٌٞز ُٔطحذؼس ؾٞوز  1-5-2

جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش ٝجْططلاع ٌأٟ جلا٠ٍجف 

 جُٔؼ٤٘س ك٠ ضِي جُهطس.

 

طس جُٔطٌٞز ُٔطحذؼس ؾٞوز جُهجػطٔحو  1-5-1

 جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش ٝ جلاػلإ ػٜ٘ح.

 

 ٓٓطٍٔ

 ه٤حِ كحػ٤ِس جُرٍجٓؽ جُٔطٌٞز. 1-5-1

 

ه٤حِ ٌٞح جُٔٓطلى٤٣ٖ ػٖ نطس  1-5-5 

 ٓطحذؼس جُرٍجٓؽ

 

 ٓٓطٍٔ
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 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأف 

 ؿ٤٘ش
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 ٍٓجؾؼس ض٤ٚٞق جُٔوٌٍجش ذٛلس و٣ٌٝس 1-1-3
جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ   3/3/2424

3/1/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ

ٌؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس -2

 ذح٤ٌُِس.

ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ -1

 جُؿٞوز ذح٤ٌُِس.

ٓى٣ٍ ٝقىز ضو٣ْٞ -1

 جُطلاخ ٝجلإٓطكحٗحش

ض٤ٚٞق قى٣ع ُِرٍجٓؽ -3

 ٝجُٔوٌٍجش

ػىو ٝٗٞػ٤س جُٔٗح٤ًٌٖ -

 ك٠ ٌٝٔ جُؼَٔ

ضوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس -2

 ٝجُهحٌؾ٤س

جُطٛك٤ك٤س  جلإؾٍجءجش-1

 جُط٠ ضْ جضهحيٛح

51 

جلاْطلحوز ٖٓ جْطر٤حٗحش جُطلاخ ُطكى٣ى  1-1-2

 جلاؾٍجءجش جُٛك٤ك٤س قٍٞ ضوح٣ٌٍ جُٔوٌٍجش.

جْططلاع ٌأٟ جُٔٓطلى٣ٖ ٖٓ جُرٍجٓؽ  1-1-1

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/1/2424

ٝٞغ ج٤ُس ُٔ٘حهٗس ٗطحتؽ جٓطكحٗحش  1-1-1 3/3/2423

خ ٝضك٤ِِٜح ٝٝٞغ نط١ جُطك٤ٖٓ جُطلا

 ٝضطر٤وٜح.

ضطر٤ن ٍٓجؾؼس جٌُٞهس جلآطكح٤ٗس  1-1-5

 ذحْطهىجّ جُ٘ٔحيؼ جُٔؼىز ٓٓروح.

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2424

3/1/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ

ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ -2

 جُؿٞوز ذح٤ٌُِس.

 01 
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ض٤ٌَٗ ُؿ٘س ُطؼى٣َ جُلاتكس ذ٘ظحّ  1-7-3

 جُٓحػحش جُٔؼطٔىز.

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ   3/3/2424

3/7/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -3

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ

ٌؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس -2

 ذح٤ٌُِس.

ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ -1

 جُؿٞوز ذح٤ٌُِس.

ٓى٣ٍ ٝقىز ضو٣ْٞ -1

 جُطلاخ ٝجلإٓطكحٗحش

ُِرٍجٓؽ  ض٤ٚٞق قى٣ع-3

 ٝجُٔوٌٍجش

ػىو ٝٗٞػ٤س جُٔٗح٤ًٌٖ -

 ك٠ ٌٝٔ جُؼَٔ

ضوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس -2

 ٝجُهحٌؾ٤س

جلإؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س -1

 جُط٠ ضْ جضهحيٛح

51 
 جػطٔحو جُلاتكس ٖٓ جُؿٜحش جُٔهٛس. 1-7-2

ضى٣ٌد أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ ػ٠ِ جُؼَٔ  1-7-1

 ذحُلاتكس جُكى٣ىز

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/1/2424

3/3/2423 
 ضطر٤ن جُلاتكس 1-7-1
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 كظَس حُظ٘ل٤ٌ

 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأف 
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ِ  ٍٓوٝو جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ٖٓ٘ ٝؾٜس ٝٞغ ج٤ُس ُو٤ح 1-1-3

 ٗظٍ جُطلاخ ٝأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.

حُٜ٘ق حلاٍٝ 

ح٢ُ   0/0/8181

0/7/8181 

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ -0

 حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد

ٍإٓخء حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش -8

 رخ٤ٌُِش.

ٓي٣َ ٝكيس ٟٔخٕ -2

 حُـٞىس رخ٤ٌُِش.

ٓي٣َ ٝكيس طو٣ْٞ -4

 حُطلاد ٝحلإٓظلخٗخص

ط٤ٛٞق كي٣غ -0

 زَحٓؾ ٝحُٔوٍَحصُِ

ػيى ٝٗٞػ٤ش -

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ ٍٕٝ 

 حُؼَٔ

طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش -8

 حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

حلإؿَحءحص -2

حُظٜل٤ل٤ش حُظ٠ طْ 

 حطوخًٛخ

51 

 جٍُٔجؾؼس جُى٣ٌٝس ُ٘ظْ جُطى٣ٌد. 1-1-2

 جْطٌٔحٍ ض٤ٚٞق جُطى٣ٌد. 1-1-1
حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ 

ح٢ُ  0/7/8181

0/0/8180 
ك٠ جُطو٤٤ْ ج٤ُٔىج٠ٗ ُ٘ظحّ    log bookن ٗظحّ ضطر٤ 1-1-1

 جُرٌح٣ٌُِٞٞ
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ٍٓجؾؼس ٝ ٓطحذؼس جُِؿ٘س ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ُطك٣ِٜٞح  1-1-3

 ج٠ُ ج٤ٌُط٤ٍٗٝس

 

 

 ٓٔظَٔ

أػ٠خء ُـ٘ش حُزَحٓؾ ٝ -0

 حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رخ٤ٌُِش

 ٤ٔش رخ٤ٌُِش.حلأهٔخّ حُؼِ -8

ٓي٣َ ًَِٓ حُظؼ٤ِْ -2

 حلا٤ٌُظ٠َٗٝ رخُـخٓؼش
ًٗٔٞؽ حُظل٤ٌْ 

ُِزَحٓؾ ٝ حُٔوٍَحص 

حلا٤ٌُظ٤َٗٝش حُٔؼظٔيس 

 % ٣ٞ٘ٓخ01

011 

 ضك٤ٌْ جُٔكطٟٞ جُؼ٠ِٔ ُِٔوٌٍ ٖٓ نرٍجء 1-1-2

ٝٞغ جلاْثِس جُٔطِٞذس ٝػَٔ ػىز ُوحءجش ٓغ ٓى٣ٍ  1-1-1

 ًٍُٓ جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٠ٍٗٝ.

جػطٔحو ض٤ٍٖف جُٔوٌٍجش ٖٓ جلاهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝٓؿِّ  1-1-1

 ج٤ٌُِس

ضك٣َٞ جُٔوٌٍجش ج٠ُِ ج٤ٌُط٠ٍٗٝ ٖٓ نلاٍ ًٍُٓ   1-1-5

٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ -0 جُٔوٌٍجش جلا٤ٌٍُٗٝس ُطو٤٤ٜٔح ٝضك٤ِٜٔح ػ٠ِ جلاٗطٍٗص 

 حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد

ٓي٣َ ٝكيس ٟٔخٕ -8

 حُـٞىس رخ٤ٌُِش.
 ٔحو جُٔوٌٍجش جلا٤ٌُط٤ٍٗٝس.جػط 1-1-1
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ضٞػ٤س جُطلاخ ٝأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  1-34-3

ذح٤ٌُِس ذحُٔؼح٤٣ٍ جلأًحو٤ٔ٣س جٍُٔؾؼ٤س ٝ ضكى٣ى جُلؿٞز 

 ح٤٣ٍ جُٔطر٘حٙؼذ٤ٖ ذٍجٓؽ ٝٓوٌٍجش ج٤ٌُِس ٝجُٔ

 ٓٔظَٔ

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ

ُؿ٘س ٖثٕٞ جُطؼ٤ِْ  -

 ٝجُطلاخ

جػٟحء ٤ٛثس -

جُطى٣ٌّ ذحلاهٓحّ 

جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس 

 ٤ٌِس.ذحُ

ٝقىز ٞٔحٕ  -

 جُؿٞوز ذح٤ٌُِس.

ٓ٘ٓن ٓؼ٤حٌ 

جُٔؼح٤٣ٍ جلاًحو٤ٔ٣سٝ 

 جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس

ُؿ٘س جُرٍجٓؽ ٝ 

جُٔوٌٍجضص 

 جُىٌج٤ْس..

ضٞػ٤س جُطلاخ ٝأػٟحء  ػوى ٗىٝجش

٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذح٤ٌُِس ذحُٔؼح٤٣ٍ 

 جلأًحو٤ٔ٣س جٍُٔؾؼ٤س

ض٤ٚٞلحش ٝ نٍجت١ ٝ  ٝ ضكى٣ع

ضوح٣ٌٍ جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش 

 ٌج٤ْس.جُى

 

 جلاػلإ ػٖ ضِي جُ٘ىٝجش ذٌحكس جُٓرَ

 

ض٤ٚٞلحش ٝ نٍجت١ ٝ ضوح٣ٌٍ  ٝ ؾٞو

جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٓكىغس 

 ٝٓؼطٔىز ٝٓؼِ٘س

 

ه٤حِ ٌٞح جُٔٓطل٤ى٣ٖ )جُطلاخ -

ذح٤ٌُِس( قٍٞ جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش 

 جُىٌج٤ْس

85 

ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٌٝٝٔ ػَٔ ٝ  1-34-2

 ى٣ع:جلاْطؼحٗس ذهرٍجء ُطك

نٍجت١  –)ض٤ٚٞق جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس 

ضوح٣ٌٍ جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش لأػٟحء ٤ٛثس  –جُٜٔ٘ؽ 

 جُطى٣ٌّ ٝ ٓؼح٤ْٜٗٝ.

 ض٤ٚٞق جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس 1-34-1
 ٓٔظَٔ

٤حٌ جٍُٔجؾغ جُىجن٠ِ طٍ لان٤٣جػىجو ٓؼح 1-34-1

 ٝجُهحٌؾ٠.

٠ ض٤ٚٞلحضص ٍٓجؾؼس وجن٤ِس ٝنحٌؾ٤س ػِ 1-34-5

 جُرٍجٓؽ ٝ جُٔوٌٍجش

جػطٔحو ض٤ٚٞق ٝ نٍجت١ ٝ ضوح٣ٌٍ جُرٍجٓؽ  1-34-1

 ٝ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.
 ٓٔظَٔ

 
ه٤حِ ٌٞح جُٔٓطل٤ى٣ٖ )جُطلاخ ذح٤ٌُِس(  1-34-7

 قٍٞ جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس جُٔكىغس.

 ٓٔظَٔ

 



81 

     
 
 

 

 
 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض   وحدة

 

 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ شحلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأف 

 ؿ٤٘ش

2- 
 ٕ

ٝ
ِ٤

ظٔ
ٓ 

ٕ
ٞ
ـ

٣َ
ه

ٝ
د 

لا
١

ى 
يح

ػ
ا

 

2-
0

0
 

 ْ
ؼِ

ُظ
ٝح

 ْ
٤ِ
ظؼ

حُ
ذ 

٤ُ
ٓخ

ٝح
ص 

٤خ
ـ

ط٤
َح

ٓظ
لإ
 َ

ظٔ
ٔ

ٓ 
غ

ي٣
ل

ط

ذ
٣ٍ

ظي
حُ
ذ 

٤ُ
ٓخ

ٝح
 

ػىجو ٝجْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ  1-33-3

 جُٔٓطٜىكس.

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2424

3/7/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -3

ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

ٓى٣ٍ ٝقىز -2

ضو٣ْٞ جُطلاخ 

ٝجلإٓطكحٗحش 

 ذح٤ٌُِس

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ذح٤ٌُِس

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس -1

جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد -3

ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ٓلؼِس ٝٓؼِ٘س 

 ٝٓؼطٔىز

ٝؾٞو جػىجو ًحك٤س ٖٓ -2

جُٔؼ٤ى٣ٖ ك٢ ؾ٤ٔغ جلاهٓحّ 

س ذٔح ٣ط٘حْد ػىو جُؼ٤ِٔ

جُطلاخ ُِطى٣ٌرحش جُؼ٤ِٔس 

 ٠ٛٝ3:25 ٗٓرس 

ػىو جُٔطىٌذ٤ٖ ٖٓ -1

أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

%( ٖٓ 14ٗٓرس ) -1

أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ضٓطهىّ 

جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد 

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ

81 

ػٍٜ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُٔكىغس  1-33-2

 ٠ ُؿ٘س ٖثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطلاخ ض٤ٜٔىج لإػطٔحوٛحػِ

جػطٔحو ٓؿِّ ج٤ٌُِس لإْطٍجض٤ؿ٤حش ججُطؼ٤ِْ ٝجضؼِْ  1-33-1

 ٝجػلاٜٗح 

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2424

3/3/2423 

ضى٣ٌد أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٓس ػ٠ِ  1-33-1

 جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأْح٤ُد جُكى٣ػس.

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2423

3/7/2423 

ضو٤٤ْ أغٍ جُطى٣ٌد ػ٠ِ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجلأْح٤ُد جُط٠  1-33-5

 ضْ جُطى٣ٌد ػ٤ِٜح

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2423

3/3/2422 
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ضٞػ٤س ؾ٤ٔغ جلاوجٌجش جُٔطهٛٛس ُىػْ جُؼ٤ِٔس  1-32-3

 جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 

ٍٖٜ أؿٓطّ 

ْٝرطٔرٍ ٖٓ ًَ 

 ػحّ وٌج٢ْ
٤ًَٝ ج٤ٌُِس 

ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

ٝقىز جُو٤حِ 

 ٝجُطو٣ْٞ

 و٤حِٝ جُجػلإ جْح٤ُد جُو٣ْٞ 

 جػلإ ٗطحتؽ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس
2 

 ٝٞغ أْح٤ُد ضو٤٤ْ ٝجٞكس ٝ ػحوُس ٝ ٓؼِ٘س  1-32-2

وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِو٤حوجش ٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلاوجٌجش  1-32-1

 جُٔطهٛٛس ُهىٓحش وػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

جُطأًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز ه٤حّ جُٔؿحُّ جُؼ٤ِٔس ذٔٓث٤ُٞطٜح  1-32-1

 حٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُؿحٓؼحشجُٔكىوز ذو

ضؼى٣َ ضٍض٤د جلآطكحٗحش قٓد جُطٞه٤ص جُٔؼِٖ ٖٓ  1-32-5

 هرَ جوجٌز جُؿحٓؼس

ٝٞغ أ٤ُس ُٔطحذؼس ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔؿِّ جُؼ٠ِٔ ٝ  1-32-1

ٓؿحُّ ج٤ٌُِس ك٢ جُوٍجٌجش ٠روح ُوحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُؿحٓؼحش ٝ 

 لاتكطٚ

أٍٝ ًَ ػحّ 

 وٌج٢ْ

 أؿٓطّ ٍٖٜ

 ْٝرطٔرٍ

٤ٌُِس ٤ًَٝ ج

ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

ٌٓطد ٖثٕٞ 

 ٠لاخ

ٗٓم ٖٓ جذىجءجش جٍُأٟ جُهحٚس 

 ذحُطلاخ ُطؼى٣َ ٓٞجػ٤ى جلآطكحٗحش

 
8 

ضؼى٣َ ضٍض٤د جلآطكحٗحش قٓد جُطٞه٤ص جُٔؼِٖ ٖٓ  1-32-7

 هرَ جوجٌز جُؿحٓؼس

 ػوى ٗىٝجش ٌٝٝٔ ػَٔ ُِو٤حوجش 1-32-1
أٍٝ ًَ ػحّ 

 وٌج٢ْ

 أؿٓطّ ٍٖٜ

 ْٝرطٔرٍ

٤ًَٝ ج٤ٌُِس 

ُٗثٕٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطلاخ

ٌٓطد ٖثٕٞ 

 ٠لاخ

جػلإ 5ٗٓرس قٌٟٞ جُو٤حوجش

ٍٝٗٗجُوٞجػى جُٔ٘ظٔس ُلآطكحٗحش ٝ 

جُطظِْ ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝأنلاه٤حش جوجٌز 

 جلآطكحٗحش

 جْطهىجّ ٗظحّ ذ٘ي جلاْثِس ٝضلؼ٤ِٚ

8 

ضو٤٤ْ جوجء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝ جلاضلحم ػ٠ِ ٗظحّ ُطو٤٤ْ  1-32-1

 س جلاٗؿحَ ُىػْ جلا٣ؿحذ٤حش ٝ ٓٞجؾٜس جُِٓر٤حشٓطحذؼ

 جُطى٣ٌد ػ٠ِ جْطهىجّ ٗظحّ ذ٘ي جلأْثِس 1-32-34
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 ضكى٣ى جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٖٓ جلاذكحظ جُؼ٤ِٔس 1-3-3

جُ٘ٛق جُػح٢ٗ 

ج٢ُ  3/7/2431

3/3/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

ًٗٞف قٌٟٞ جُىٌٝجش -3

 جُطى٣ٌر٤س

جذكحظ ٌٓ٘ٗٞز ذى٣ٌٝحش -

 ٓك٤ِس ٝو٤ُٝس

جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س  ػىو-2

 جُٔ٘لًز 

ٗطحتؽ ضو٤٤ْ جُىٌٝجش -1

 جُطى٣ٌر٤س

01 

ئػىجوجُهطس جُركػ٤س ٤ٌُِِس ٝػوى ٌٝٔ ػَٔ  1-3-2

ذٔٗحًٌس جُٔٓطل٤ى٣ٖ ُؼٍٜ جُهطس جُركػ٤س ٤ٌُِِس ٝ 

 ٓ٘حهٗطٜح

 جُ٘ٛق جلاٍٝ

ج٢ُ  3/3/2424

3/7/2424  

ٝؾٞو هحػىز ذ٤حٗحش -3

 ُلأذكحظ جٌُٔ٘ٗٞز

 ُؿ٘س ٍُٔجؾؼس جُهطس جُركػ٤سض٤ٌَٗ  1-3-1

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2431

3/7/2431 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -3

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُٗثٕٞ -2

نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 جُر٤ثس

ُؿ٘س جُىٌجْحش -1

 جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ

ُؿ٘س ٖثٕٞ نىٓس -1

 جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس

جلإقط٤حؾحش جُلؼ٤ِس ُِركٞظ -3

 ٝجٍُْحتَ جُؼ٤ِٔس ٓكىوز

٣حوز ػىو جٍُٔٗٝػحش َ-2

 جُركػ٤س جُٔؿطٔؼ٤س

5 
 جػطٔحو جُهطس جُركػ٤س 1-3-1

جُ٘ٛق جُػح٢ٗ 

ج٢ُ  3/7/2431

3/3/2424 
 ض٘ل٤ً جُهطس جُركػ٤س 1-3-5

 ٓطحذؼس جُط٘ل٤ً ُِهطس ٠روح ُٔح ٛٞ ٓوطٍـ 1-3-1
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 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌٓ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكش 

رخلأف 

 ؿ٤٘ش

4- 
ِس

٤ٔ
ٓظ

ش 
و٤

ز٤
ط

 ط
ع

ٞ
ل

 ر
ْ٣

وي
ط

 

4-
8 

٤ش
ٌِ

خُ
 ر

٤خ
ػِ

ص 
ٓخ

ٍح
 ى

ق 
كظ

ٝ
ء 

٘خ
حٗ

 

ػَٔ لاتكس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٘ظحّ جُٓحػحش  1-2-3

جُٔؼطٔىز ٝ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ )ضْ ضكى٣ىٙ 

 ْحذوح(

 3/3/2431جٍُذغ جلاٍٝ 

 3/1/2431ج٢ُ 

 

 ٌؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس-3

 ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز-2

جًطٔحٍ ػَٔ -

ُٞجتف جُىٌجْحش 

جُؼ٤ِح ذأهٓحّ 

 ج٤ٌُِس جُٔهطِلس

01 

ٍٓجؾؼس لاتكس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٘ظحّ جُٓحػحش  1-2-2

 جُٔؼطٔىز وجن٤ِح ٝنحٌؾ٤ح

 3/1/2431جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

 3/34/2431ج٢ُ 
  

 ٌجْحش جُؼ٤ِح.جػطٔحو لاتكس ُِى 1-2-1
  3/34/2431جٍُذغ جلان٤ٍ 

 3/3/2424ج٢ُ 
  

ضر٠٘ ٓؼح٤٣ٍ أًحو٤ٔ٣س ُٔٞجٚلحش ن٣ٍؽ جُىٌجْحش  1-2-1

 جُؼ٤ِح

 3/3/2424جُ٘ٛق جلاٍٝ 

 3/7/2424ج٢ُ 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح-2

 ٌؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس-1

ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز -1

 ذح٤ٌُِس

ػىو جُٔوٌٍجش -3

 جُٔٞٚلس

جًطٔحٍ ُٞجتف -2

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح 

ذأهٓحّ ج٤ٌُِس 

 جُٔهطِلس

ذٍجٓؽ -1

ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح 

ٓططٌٞز ٝٓكىغس 

ذٔح ٣طٞجكن ٓغ 

جُٔؼح٤٣ٍ 

 جلأًحو٤ٔ٣س

81 

أػطٔحو ٓكطٟٞ جُٔوٌٍجش ٝجُرٍجٓؽ ٝض٤ٚٞلٜح  1-2-5

ٝجػطٔحوٛح ٖٓ ٓؿحُّ جلأهٓحّ  جٝ ضو٣ٍٍ ذحؾطٔحػحش 

 جلاهٓحّ

ػطٔحو ٓكطٟٞ جُٔوٌٍجش ٝض٤ٚٞلٜح ٝجػطٔحوٛح ٖٓ  1-2-1

 ٓؿِّ ج٤ٌُِس

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ 3/7/2424

3/3/2423 
ئػىجو ذٍجٓؽ ضٞػ٤س ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٠ٍٗٝ ٤ٌُِِس  1-2-7

ٝجُؿحٓؼس ُؿًخ جُطلاخ جُٞجكى٣ٖ لاُطكحم ذرٍجٓؽ 

 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح
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ئٗٗحء ٝضلؼ٤َ أ٤ُس ُطِو٠ جٌُٗحٟٝ  1-2-1

 ْحش جُؼ٤ِحٝجُٔوطٍقحش ُطلاخ جُىٌج

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2423

3/3/2422 

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح -3

 ٓ٘ٓن ٓؼ٤حٌ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح-2

 ٌؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس -1

 ٌت٤ّ ً٘طٍٍٝ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح-1

ػىو جٌُٗحٟٝ -3

 ٝجلإُطٔحْحش جُٔوىٓس

ٗطحتؽ جْططلاػحش ٌٞح -2

 ٠لاخ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح

ٗطحتؽ جلإؾٍجءجش -1

 جُطٛك٤ك٤س

5 

ٝٞغ نطس ٣ُُحوز وػْ جُؿٜحش جُهحٌؾ٤س  1-2-1

 ُِٔٓحػىز ك٠ ض٣َٞٔ جلأذكحظ ٝجٍُْحتَ جُؼ٤ِٔس.

 جُ٘ٛق جلاٍٝ

ج٢ُ 3/3/2422

3/7/2422 

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح -3

 ٓ٘ٓن ٓؼ٤حٌ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح-2

٣َحوز ٗٓرس ٓٗحًٌس -3

جُؿٜحش جُٔحٗكس ك٠ ض٣َٞٔ 

 ٤ِٔسجُركحظ ٝجٍُْحتَ جُؼ

 ػىو جُٔٓطل٤ى٣ٖ-2

 

ٝٞغ نطس ُؿًخ جُٞجكى٣ٖ ُلإُطكحم  1-2-34

 ذرٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ 3/7/2422

3/3/2421 

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح -3

 ٓ٘ٓن ٓؼ٤حٌ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح-2

 ُؿحٕ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذح٤ٌُِس-1

 ئوجٌز جُؼلاهحش جُػوحك٤س-1

ٌُط٤ٍٗٝس ٝقىز جُٔؼِٞٓحش ج-5

 ذح٤ٌُِس

ػىو جُِٔطكو٤ٖ ذرٍجٓؽ -3

 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح 

ٗطحتؽ جْططلاػحش ٌٞح -2

 جُطلاخ جُٞجكى٣ٖ

 

 جْطٍجض٤ؿ٤حش جْح٤ُد ٝضؼِْ ٓط٘ٞػس 1-2-33

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ 3/3/2421

3/7/2421 

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح-3

 ٌؤْحء جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس -2

 ٓى٣ٍ ٝقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز-1

 جلأْح٤ُد جُٔط٘ٞػس ػىو -3

ٗطحتؽ جْططلاػحش ٌٞح -2

جُطلاخ قٍٞ جْح٤ُد جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ

01 
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ػوى ذٍٝضًٞلاش ضؼحٕٝ ٓغ جُٔإْٓحش جُركػ٤س جُى٤ُٝس  1-1-3

 جُٔهطِلس ُط٣ُٝى ج٤ٌُِس ذحلأؾُٜز

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2423

3/7/2423 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

 

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس -2

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح 

 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -1

ُٗثٕٞ نىٓس 

جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

 ُر٤ثثسج

 

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ذح٤ٌُِس

ػىو ذٍٝضًٞلاش -3

جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔإْٓحش 

 جُركػ٤س جُٔهطِلس
5 

ػَٔ وٌٝجش  ٌٝٝٔ ػَٔ ُِطٞػ٤س ذأٗٗطس جُؿٜحش  1-1-2

 جُٔحٗكس 

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2431

3/7/2431 

 ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س-3

ٗطحتؽ جْططلاع ضو٤٤ْ -2

 جُىٌٝجش
5 

 ٞغ نطس ُؿًخ جُؿٜحش جُط٤ِ٣ٞٔس جُٔحٗكسٝ 1-1-1

جٍُذغ جُػحُع 

ج٢ُ 3/7/2431

3/34/2431 

ػىو جُٔ٘ف -3

ٝجٍُٔٗٝػحش جُركػ٤س 

 جُُٔٔٞس ٖٓ ؾٜحش ٓحٗكس
2 

هحػىز ذ٤حٗحش ذحٍُٔٗٝػحش جُركػ٤س جُُٔٔٞس ٖٓ ؾٜحش  1-1-1

 ٓحٗكس

جٍُذغ جٍُجذغ 

ج٢ُ 3/34/2431

3/3/2424 

ػىو جُٔ٘ف -3

 سٝجٍُٔٗٝػحش جُركػ٤
5 

وٌجْس ُطكى٣ى جلإقط٤حؾحش جُلؼ٤ِس ُرؼٝ جُطهٛٛحش - 1-1-5

 جُط٠ ٣ٌٖٔ جْطلحوز ٜٓ٘ح ػٖ ٣ٍ٠ن جُرؼػحش ٝجُٔ٘ف جُؼ٤ِٔس

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ 3/3/2424

3/7/2424 
٤ًَٝ ج٤ٌُِس -3

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

 

ٓى٣ٍ ٝقىز -2

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ذح٤ٌُِس

ػىو جلإضلحه٤حش -3

ٝجٍُٗجًحش ٓغ ج٤ٌُِحش 

ش جلأنٍٟ ٝجُؿحٓؼح

 وجن٤ِح ٝنحٌؾ٤ح

01 

ضى٣ٌد ٓؼح٠ٗٝ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جلإنط٤حٌ  1-1-1

جلآػَ ُِٔٞٞٞػحش جُركػ٤س ًًُٝي ٤ًل٤س ًطحذس جُٔوطٍقحش 

 جُركػ٤س ُِطوىّ ُِرؼػحش

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2423

3/7/2423 

ٝٞغ نطس ُطلؼ٤َ جلإضلحه٤حش ٝذٍٝضًٞلاش جُؼَٔ  1-1-7

 ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝج٤ٌُِحش ٝجُؿحٓؼحش جلأنٍٟجُٔٗطًٍس ذ

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2422

3/7/2422 
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ض٤ٌَٗ ُؿ٘س ُٔطحذؼس ٍٗٗ غوحكس أنلاه٤حش  1-1-3

 جُركع جُؼ٠ِٔ

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2431

3/7/2431 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

 جًُٞلاء-2

 ٌؤْحء جلاهٓحّ-1

ُؿ٘س جنلاه٤حش جُركع -1

 جُؼ٠ِٔ ذح٤ٌُِس

ٓٓثٍٞ جُرٞجذس -5

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ذح٤ٌُِس

ٓكحٍٞ جؾطٔحػحش ُؿحٕ -3

 جُركع جُؼ٠ِٔ جنلاه٤حش

ُؿحٕ ٓلؼِس ٝٓؼطٔىز -2

 لأنلاه٤حش جُركع جُؼ٠ِٔ

ٝؾٞو و٤َُ ٥نلاه٤حش -1

 جُركع جُؼ٠ِٔ ٓؼِٖ ٝٓؼطٔى

ٍٗٗ آ٤ُحش ػَٔ جُِؿ٘س ذى٤َُ ٠لاخ جُىٌجْحش  1-1-2 01

 جُؼ٤ِح ٝجُٛلكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٤ٌُِِس

ػَٔ و٤َُ ػٖ جنلاه٤حش جُركع جُؼ٠ِٔ  1-1-1

 ػ٘ٚ ٌُحكس جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س  ٝجػطٔحوز ٝجلإػلإ

 3/7/2431جٍُذغ جُػحُع 

 3/34/2431ج٢ُ 

ض٤ٌَٗ ٝضى٣ٌد ك٣ٍن / ُؿ٘س ُِكٔح٣س قوٞم  1-1-1

 ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس

جٍُذغ جٍُجذغ 

ج٢ُ 3/34/2431

3/3/2424 
هٌٍجٌجش ٝٓٔحٌْحش -3

 ُؿحٕ قٔح٣س ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس

ٝؾٞو و٤َُ ٤ٌُِِٔس -2

 جُل٣ٌٍس

5 

ش ٓؼطٔىز ٝٓلؼِس ٝٓؼِ٘س ُكٔح٣س قوٞم ؾٍجءج 1-1-5

 ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس

 جٍُذغ جلاٍٝ

ج٢ُ 3/3/2424

3/1/2424 

ض٤ٌَٗ أػٟحء ٖٓ ك٣ٍن ُؿ٘س جنلاه٤حش  1-1-1

 جُركع جُؼ٠ِٔ ٝ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس لإػىجو جُى٤َُ 

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ 3/3/2431

3/7/2431 

جْطر٤حٕ ه٤حِ جٍُٞح ػٖ -3

 ؼ٠ِٔجنلاه٤حش جُركع جُ

ٗٓم ٖٓ و٤َُ ج٤ٌُِٔس -2

 جُل٣ٌٍس

جْططلاع ٌأٟ جُٔٓطل٤ى٣ٖ -1

 ٖٓ جُى٤َُ

% ٖٓ 14قٌٟٞ ٗٓرس   -1

أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٌُٞٔ جُؼَٔ

01 

 ػطٔحو جُى٤َُ ٝجلإػلإ ػ٘ٚ ذْٞحتَ ٓطؼىوز 1-1-7

ػوى  ػىو ٖٓ ٌٝٔ جُؼَٔ لاػٟحء ٤ٛثس  1-1-1

٘وحٔ قٍٞ جنلاه٤حش  ضى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ُِطٞػ٤س ٝجُ

 جُركع جُؼ٠ِٔ ٝ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس
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 ض٤ْٔٛ ذطحهس ذ٤حٗحش ُِٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز ذح٤ٌُِس 1-5-3

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2431

3/3/2424 

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -3

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح

ٌؤْحء جلأهٓحّ -2

 جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

جُهىٓحش جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 ذح٤ٌُِس

ٓٓثٍٞ جُرٞجذس -1

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ذح٤ٌُِس

ٓى٣ٍ ٝقىز -5

جُٔؼِٞٓحش 

 ح ذح٤ٌُِسٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤

 ُؿ٘س جُٔؼحَٓ-1

ٝؾٞو هحػىز ذ٤حٗحش ٓكىغس -

ُِٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز جُؼ٤ِٔس 

 %15ذح٤ٌُِس ذ٘ٓرس 
5 

ضك٤َٔ ذ٤حٗحش جُٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز ك٠ ًط٤رحش ، ٝػ٠ِ  1-5-2

 ٓٞهغ ج٤ٌُِس

 

 ضكى٣ع ذ٤حٗحش جُٔؼحَٓ ٝجلأؾُٜز ٣ْٞ٘ح 1-5-1

جٍُذغ جلاٍٝ 

ج٢ُ 3/3/2424

3/1/2424 

جلإْطلحوز ذهرٍجء ٝقىز جُهىٓحش جٌُط٤ٍٗٝس ذح٤ٌُِس  1-5-1

ُلإضٛحٍ ذ٤ٖ جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝجُٔؼحَٓ  ذح٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس ػٖ 

 ٣ٍ٠ن جلإٗطٍٗص

جٍُذغ جُػح٠ٗ 

ج٢ُ 3/1/2424

3/7/2424 

ٝؾٞو ٖرٌس جضٛحٍ ذ٤ٖ -

جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝجُٔؼحَٓ 

جُٜٔحٌجش جُٔهطِلسذح٤ٌُِس 

 %15ذ٘ٓرس 

 هغجلإػلإ ػٖ ًٛج جُٔٞ

05 

جلإػلإ ػٖ ٓٞجٚلحش ٝجْطهىجٓحش جلأؾُٜز ػ٠ِ  1-5-5

 جُٔٞهغ جلإٌُط٠ٍٗٝ ٤ٌُِِس

جٍُذغ جُػحُع 

ج٢ُ 3/7/2424

ػوى ػىو ٖٓ ػوٞو ج٤ُٛحٗس  جْطٌٔحٍ قٍٛ جلاؾُٜز ٝ جُٔؼىجش ذٌَ ٓؼَٔ 1-5-1 3/34/2424

 جُهحٚس ذحلاؾُٜز

جضهحي جلاؾٍجءجش جُلآَس 

ش ٍُٗجء جلاؾُٜز ٝ ضؿ٤ُٜج

 جُٔؼحَٓ

ضكى٣ى جلاؾُٜز ٝ جُٔؼىجش جُط٠ ضكطحؼ ج٠ُ ٤ٚحٗس  1-5-7

 ٝجٚلاـ

ٝؾٞو ْٝحتَ جلآحٕ جُٔ٘حْرس  ضٞك٤ٍ ْٝحتَ جلأٓحٕ جُٔ٘حْرس ٌَُ ٓؼَٔ 1-5-1

 ٌَُ ٓؼَٔ

ضٞغ٤ن ٝجػلإ نطس جُطٞك٤ٍ 

 لاقط٤حؾحش ٝٓٛحوٌ جُط٣َٞٔ

جلاهٓحّ ٝٞغ نطس ُطٞك٤ٍ جلاؾُٜز جُط٠ ضكطحؾٜح  1-5-1

جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس ك٢ ٞٞء جُٔٞجٌو جُٔطحقس ٝ ٓٞجٌو جُؿحٓؼس 

 جًُج٣س
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ض٤ْٔٛ ٓٞهغ جٌُط٠ٍٗٝ ُِٔؿِس جُؼ٤ِٔس جُط٠  1-1-3

 ضٛىٌٛح ج٤ٌُِس ٠روح ُٔوح٤٣ّ جُٔؿلاش جُى٤ُٝس

 3/3/2431جُ٘ٛق جلاٍٝ 

3/7/2431 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

٤ًَٝ ج٤ٌُِس -2

 ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح 

ُؿ٘س جُىٌجْحش -1

 جُؼ٤ِح ذح٤ٌُِس 

ٌؤْحء جلأهٓحّ -1

 ٤ِس جُؼ٤ِٔس ذحٌُ

ٝقىز -5

جُٔؼِٞٓحش 

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ذح٤ٌُِس 

ئوجٌز جُؼلاهحش -1

 جُػوحك٤س

جٚىجٌ ٓؿِس ػ٤ِٔس -

٤ٌُِس جُط٣ٍٔٝ ٓكٌٔس 

و٤ُٝح ُٜٝح ٓؼحَٓ 

 (IF)ضأغ٤ٍ

81 

ُِ٘ٓهس  (ISSN)جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُطٍه٤ْ جُى٠ُٝ  1-1-2

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِٔؿلاش جُؼ٤ِٔس

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

 3/3/2424ج٢ُ 3/7/2431

جْطهىجّ ج٤ُحش ُلاُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس  1-1-1

 ذهٛٞ٘ هٞجػى جٍُ٘ٗ ٝجُطرحػس ٝ جُطك٤ٌْ

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

 3/3/2424ج٢ُ 3/7/2431

جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُطرحػس  1-1-1

 ٝضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُـلاف ٝ جلاٌٝجم

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

 3/3/2424ج٢ُ 3/7/2431

س ٓغ جُؿحٓؼحش جُٔك٤ِس ٝجلأه٤ٔ٤ِس ضرحوٍ جُٔؿِ 1-1-5

 ٝجُؼٍذ٤س ٝجُى٤ُٝس

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

 3/3/2424ج٢ُ 3/7/2431

 جوٌجؼ ػىو ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُى٤٤ُٖٝ ك٢ جُٔؿِس 1-1-1

ج٢ُ 3/3/2424جُ٘ٛق جلاٍٝ 

3/7/2424 
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 ض٤ٌَٗ ُؿ٘س لاػىجو جُلاتكس جُٔح٤ُس   5-3-3

 ٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼسجػطٔحو جُلاتكس ٖٓ ج 5-3-2

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2431

3/7/2431 
ٓى٣ٍ ٝقىز 

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ٝج٤ٖٓ ج٤ٌُِس

 0 ٤ُٓج٤ٗس نحٚس ذحُٞقىز

وػْ ٝضٞغ٤ن ٗظحّ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ٝجػطٔحو  5-3-1

 جلاؾٍجءجش جُطٛك٤ك٤س.

ضكى٣ى ٓؼحو غحذص ٍُِٔجؾؼس  جُىجن٤ِس لأهٓحّ ج٤ٌُِس  5-3-1

 جلأًحو٤ٔ٣س ٝ جلاوج٣ٌس

 جػىجو نطس ٍُِٔجؾؼس 5-3-5

 جػلإ جُهطس ٝضكى٣ى جلاوٝجٌ 5-3-1

ضٗؿ٤غ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٢ِ قٌٟٞ جُىٌٝجش   5-3-7

 جُطى٣ٌر٤س جُهحٚس ذحٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس

 جْططلاع جٍُأ١ قٍٞ ًلحءز جوجء ج٤ٌُِس 5-3-1

 ٍٗٗ ج٤ُحش ضو٤٤ْ ًلحءز جوجء ج٤ٌُِس

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2431

3/3/2424  

ٓى٣ٍ ٝقىز -3

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ٝجلإػطٔحو 

 

 

 ٍٓجؾؼس وجن٤ِس و٣ٌٝس 

 

0 
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 َٗ٘ ػوخكش حُـٞىس ٝ حُٔؼَكش ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حلاىحء-طخرغ 

 حُـخ٣ش 

حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠

 

 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأف 

 ؿ٤٘ش
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 جلاْطؼحٗس ذحٍُٔجؾؼ٤ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ 5-3-1

 ضطر٤ن ج٤ُحش جُطو٤٤ْ جُٔؼىز ٖٓ هرَ ج٤ُٜثس  5-3-34

 ؿطٔغ ج٤ٌُِسضك٤َِ ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ ٝ ػٍٜٞح ػ٠ِ ٓ  5-3-33

 ٝٞغ نطس ضك٤ٖٓ

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2424

3/3/2423 

ٓؿِّ جوجٌز 

ٝقىز ٞٔحٕ 

جُؿٞوز ٝج٤ٖٓ 

 ج٤ٌُِس

نط١ ٍٝٓجؾؼس نحٌؾ٤س 

 و٣ٌٝس ضك٤ٖٓ جوجء ج٤ٌُِس
8 

 ضلؼ٤َ ج٤ُحش لاوجٌز جُؿٞوز ٝ وٌٝ ٓ٘ٓو٢ جلاهٓحّ  5-3-32

 جؾطٔحع ١ٍٜٖ ٓغ ٓ٘ٓو٠ جلاهٓحّ ُؼٍٜ نط١ ٝضوح٣ٌٍ 5-3-31

 جلاهٓحّ.

جلاْطلحوز ٖٓ جُر٤حٗحش ٝ جُىٌجْحش جُط٠ ضؼىٛح ٝقىز ٞٔحٕ  5-3-31

 جُؿٞوز

 ٓٓطٍٔز

 

 ٓٓطٍٔز

 

ٓى٣ٍ ٝقىز -3

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ٝجلإػطٔحو 

 

 

 جوجٌز ؾٞوز ؿ٤ٍ ٣ًٍُٓس

 

01 

 

 

 

 ػَٔ وٌجْحش جْطوٛحت٤س ػٖ ٓىٟ جُٞػ٠ ذػوحكس جُؿٞوز 5-3-35

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2431

3/7/2431 

 ٤ى ج٤ٌُِس ػٔ-3

 ًٝلاء ج٤ٌُِس -2

 ٌؤْحء  -1

 جلأهٓحّ ذح٤ٌُِس 

 أػٟحء -1

٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ 

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ٝجلإػطٔحو 

 ج٤ٖٓ ج٤ٌُِس -5

 

ِٓق جلإػطٔحو ٓٓطٞك٠ -3

 ٝٓٓطٌَٔ 

ٓٞجكوحش ٠ِد جُطوىّ -2

 ُلإػطٔحو

ٝغ٤وس جػطٔحو ج٤ٌُِس ٖٓ -1

ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ 

 ْ ٝجلإػطٔحوؾٞوز جُطؼ٤ِ

 

 

01 

 

 

 
ػوى ٗىٝجش ُِطٞػ٤س ٣ػوحكس جُؿٞوز ٝ جُٔؼٍكس ٝ جض٤ُِٔ ك٢ جلاوجء  5-3-31

 ٝ ضطر٤ن كِٓلطٜح ٝجوٝجضٜح. 

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2424

3/3/2423 
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 حُـخ٣ش 

حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠

 حُؼخ٠ٗ

 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأف 

 ؿ٤٘ش
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ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ٝجُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس  5-2-3

 ٍ ٝٓططِرحش جُؿٞوزذح٤ٌُِس ٠روح ُٔؼح٤٣

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2431

3/7/2431 
 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس-3

 

ٓى٣ٍ ٝقىز -2

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ذح٤ٌُِس 

 

ٓ٘ٓو٠ ٓؼح٤٣ٍ -1

جُؿٞوز ٝجلإػطٔحو 

 ذح٤ٌُِس

ٓكحٌٝ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس -

ٝجُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝكوَ  

ُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس 

ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ 

 ٝجلإػطٔحو

01 

ْ ٓططِرحش  ضو٣ٞس جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ٝجُلحػ٤ِس وػ 5-2-2

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ذح٤ٌُِس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جلإػطٔحو.

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2421

3/7/2421 
5 
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 حُـخ٣ش 
حُٜيف 

 حلإٓظَحط٤ـ٠
 ٓئَٗحص حُ٘ـخف ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ كظَس حُظ٘ل٤ٌ حلأٗ٘طــــش حَُث٤ٔ٤ش

حُظٌِلش 

حُٔوظَكشرخلأف 

 ؿ٤٘ش
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 جػىجو ِٓق جُطوىّ ُلإػطٔحو 5-1-3

جُ٘ٛق جلاٍٝ 

ج٢ُ  3/3/2423

3/7/2423 

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس -3

 

 ًٝلاء ج٤ٌُِس -2

 

 ٌؤْحء  -1

 جلأهٓحّ ذح٤ٌُِس 

 أػٟحء -1

 

٣ٌّ ٤ٛثس جُطى

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ 

 

ٓى٣ٍ ٝقىز -1

ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ٝجلإػطٔحو 

 

 ج٤ٖٓ ج٤ٌُِس -5

 

ِٓق جلإػطٔحو ٓٓطٞك٠ -3

 ٝٓٓطٌَٔ 

 

ٓٞجكوحش ٠ِد جُطوىّ -2

 ُلإػطٔحو

 

ٝغ٤وس جػطٔحو ج٤ٌُِس ٖٓ -1

ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ 

 ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلإػطٔحو

 

 

011 

 

 

 

ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ضوىّ ج٤ٌُِس ذطِد ٤ُِٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ  5-1-2

 ٝجلإػطٔحو ئػطٔحو ج٤ٌُِس

جُ٘ٛق جُػح٠ٗ 

ج٢ُ  3/7/2423

3/3/2422 
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 حُزخد حُؼخُغ

 ٓظخرؼش ٝ طو٤٤ْ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش

8102/8102-8188/8182 

 

 - .حُٔلظِٔش ٝحُٔوخ١َ حُؼوزخص طلي٣ي 2-0

 - .حُٔلظِٔش ٝحُٔوخ١َ حُؼوزخص ٓٞحؿٜش ٤ًل٤ش 2-8

 – .ٍط٤ـ٤ش ح حلآض حُوطش ط٘ل٤ٌ ٓظخرؼش آ٤ُخص طلي٣ي 2-2

 - .ٍط٤ـ٤ش ح حلآض حُوطش ط٘ل٤ٌ طو٤٤ْ ١َم 2-4
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 ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش:  2-0

 ٓٞحُٗش حُـخٓؼــــــــــــش.-0

 حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـخٓؼش.-8

 ٓٞحُٗش ح٤ٌُِـــــــــــــش.-2

 حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٤ٌُِِـــش.-4

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش: آ٤ُش ٓظخرؼش حُوطش  2-8

ضٜ٘ؽ ج٤ٌُِس ج٤ُ٥حش جُطح٤ُس ُٔطحذؼس ضطر٤ن جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٓٔػِس ك٠ جُهطس جُط٘ل٣ً٤س 

 ٝجلاُطُجّ ذاٗؿحَ جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُطٞه٤طحش جُٔكىوز ُٜح:

. ضٞؾٚ ئوجٌز ٝقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ذح٤ٌُِس ذطٞؾ٤ٚ ك٣ٍن ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جُهطس 3

ض٤ؿ٤س ذحضهحي ٓح ٣ُِّ ُِطٞجَٚ ٓغ ؾ٤ٔغ هطحػحش ج٤ٌُِس ٝضطر٤ن أوٝجش ؾٔغ جُر٤حٗحش جلإْطٍج

 جُٔط٘ٞػس ٍُٚى جُٞجهغ جُكح٢ُ ُط٘ل٤ً جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س.

. ٣وّٞ جُل٣ٍن جُٔٓثٍٞ ػٖ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ذحُؼَٔ ٝض٘ظ٤ْ جُِوحءجش ٝػوى جلإؾطٔحػحش ذٌَٗ 2

 ِس قٍٞ ٓكحٌٝ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س.و١ٌٝ ًٝطحذس ضوح٣ٌٍ ٣ْٞ٘س ٓٞؾُز ٝٓلٛ

 . ٣وىّ جُل٣ٍن ضو٣ٍٍٙ جُٜ٘حت٢ لإوجٌز ٝقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ذح٤ٌُِس.1

. ض٘حهٕ جُٞقىز جُطوح٣ٌٍ ذٔؿحُٜٓح ج٤ٍُْٔس ٝضكىو ٗطحم جُوٞز ٝأٝؾٚ جُوٌٛٞ ٝضٟغ نطس 1

 ضك٤ٖٓ ٓ٘حْرس.

ئ٠ُ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ُِٔ٘حهٗس ٝجػطٔحو جُهط١ . ضٍكغ جُٞقىز ٓٞٞٞػحضٜح جُٔطؼِوس ذطِي جُطوح٣ٌٍ 5

 جُٔوىٓس.

. ضطٞجَٚ جُٞقىز ٓغ جُؿٜحش جُٔهطٛس ذط٘ل٤ً جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُٔؼحُؿس أٝؾٚ جُوٌٛٞ ٝض٘ل٤ً 1

 نط١ جُطك٤ٖٓ.
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 ىٍحٓش حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ٝاىحٍس طِي حُٔوخ١َ ٝٓوظَكخص ُِظـِذ ػ٤ِٜخ:  2-2

 اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ّ

0 

ػيّ طٞكَ حلاػظٔخىحص حُٔخ٤ُش حُٔوط٢ ُٜخ أٝ  -

٣ُخىس أٓؼخٍ حُٔٔظِِٓخص ٝحلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص 

. 

طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حُليٝى حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ ٤ُِِٔح٤ٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ ر٘ٞى حُوطش  -

 حلإٓظَحط٤ـ٤ش.

 ط٠خٍد حُٜٔخُق ر٤ٖ رؼٞ حلأكَحى. - 8
٤ِٔش ٝٛلخص ٗو٤ٜش ؿ٤َ ط٤ٌَ٘ كَم ٖٓ أهٔخّ ػ٤ِٔش ٓظ٘ٞػش ٝطٞؿٜخص ػ -

 ٓظـخٗٔش.

2 
ٟـ١ٞ حُؼَٔ حلإىح١ٍ ػ٠ِ كظَحص كَؿش  -

 رخُؼخّ حُيٍح٠ٓ

ط٣ُٞغ حلأػزخء حلإىح٣ٍش رخُظٌخكئ ٝطٞك٤َ حلإٌٓخٗخص ٝحلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُٔؼخَٛس  -

 ٝطلو٤ن ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ن حلإىح١ٍ حُـخٓؼ٢ حُلؼخُش.

 حُظٔلٍٞ كٍٞ أٗوخٙ ه٤خى٣ش ٓليىس . - 4
ظْ ى٣ٔوَح٤١ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ر٘خء ػ٠ِ أؿِز٤ش حلأٛٞحص ك٢ كَم حهظَحف ٗ -

 حُظ٘ل٤ٌ.

5 
رطت ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ٝػيّ ؿي٣ظٜخ  -

 ٝطلؼ٤ِٜخ.
 طلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش. -

6 

حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُيحه٤ِش  -

)ح٤ٌُِش ٝحُـخٓؼش( ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش )حُٔـظٔغ 

 حُوخٍؿ٠(.

 ى حُوَحٍحص ٝح٤ُ٥خص ك٢ ٓـخُْ كخًٔش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص.حػظٔخ -

 هلٞ ط٣َٞٔ هط٢ حُظي٣ٍذ- 7
حلاػظٔخى ػ٠ِ هزَحص ٝٓيٍر٤ٖ ١ًٝ ًلخءس ٖٓ ىحهَ حُـخٓؼش رٞٓخثَ طلل٤ِ  -

 ٓظٞكَس.

2 
ٟؼق حٓظـخرش رؼٞ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ك٢  -

 حُٔـظٔغ حُوخٍؿ٢.

ػوي رَٝطًٞٞلاص طؼخٕٝ ٝحطلخه٤خص حُٔ٘خًٍش ٝحُظلل٤ِ ٝطيػ٤ْ أٝحَٛ حُظؼخٕٝ ٝ -

 ًحص أىٝحص كؼخُش ٝا٣ـخر٤ش ٝٓيػٔش رٔوظ٤٠خص طزخىٍ حُؼوش ٝحلآظوَحٍ.

 طلؼ٤َ رَحٓؾ ٓظ٤ِٔس ك٢ ٓئٓٔخص ٓ٘خظَس. - 2
حُزلغ ػٖ حلأك٠َ ٤ًٝل٤ش حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رؤٌٗخٍ أًؼَ اريحػ٤ش ٝط٤ِٔ  -

 ٝؿٞىس.

01 
حُظل٤ٖٔ طِح٣ي أػيحى حُطلاد ك٢ ٟٞء هط٢  -

 حُٔظٞكَس.

حُظو٤ْٔ حلأك٠َ ٤ُِّٞ حُيٍح٢ٓ ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓ٘٘آص حُـخٓؼش ٤ًِٝخطٜخ  -

 ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓؼخِٜٓخ ٝر٤جخطٜخ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظٞكَس.

00 
ػيّ ًلخ٣ش ٤ِٓح٤ٗش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٤ٌُِِش  -

 ٝحُـخٓؼش.

حُؼ٤ِخ  حُظٞحَٛ ٓغ اىحٍحص ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔيػٔش ُٔـخلاص حُيٍحٓخص -

 ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓؼَ اىحٍس حُزؼؼخص ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔؼخٛي حُزلؼ٤ش...حُن.

 ٟؼق ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ٓغ ه٣َـ٢ ح٤ٌُِش. - 08
طلؼ٤َ أىٝحٍ ٝكيس حُو٣َـ٤ٖ ٝطوي٣ْ هيٓخص ٓظ٘ٞػش ط٘ـ٤ؼ٤ش ٝطلل٣ِ٤ش  -

 ٜخ.ُِٔظٞح٤ِٖٛ ٓؼٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ, ٝهخٛش حُظٞحَٛ حُز٘خء ٓغ حُـٜخص حُؼخ٤ِٖٓ ر
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 آ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ: 

ذؼى جػطٔحو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س، ضٌَٗ ج٤ٌُِس ك٣ٍوح لإػىجو جُهط١ جُط٘ل٣ً٤س جُطل٤ِ٤ٛس  

ُلأػٔحٍ جُٞجٌوز ذحُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ٞٞء جُرٍجٓؽ ٝجلأٗٗطس جُٔكىوز ذحُهطس 

٣ٞحش جلإْطٍجض٤ؿ٤س، ٝك٢ ٞٞء جُٔهٛٛحش جُٔح٤ُس جُٔرىت٤س جُٔكىوز ٌَُ ػَٔ ٠ٝروح ُلأُٝ

 جُٔكىوز ذحُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س

 ٝٞغ ٓإٍٖجش جلأوجء جُهحٚس ذٌَ ٗٗح٠ ػ٢ِ قىز ٝ ذحُهط١ جُط٘ل٣ً٤س ًٌَ.-3

ٍٓجؾؼس ٝجػطٔحو جُهط١ جُط٘ل٣ً٤س جُؿُت٤س ُِهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝضٞك٤ٍ ج٤ُُٔج٤ٗحش -2

 جُٔهٛٛس ُلأػٔحٍ.

 ئٚىجٌ جُهطس جُط٘ل٣ً٤س ٤ٌُِِس ٝجػطٔحوٛح.-1

 ٝٓطحذؼس جُهطس جُط٘ل٣ً٤س ٝض٤ٌِق ٓى٣ٍ ض٘ل١ً٤ ُِهطس جُط٘ل٣ً٤س ٤ٌُِِس. ض٤ٌَٗ ُؿ٘س ض٤٤ٍٓ-1

 ٣طْ ضكى٣ى ٓٓحػى١ جُٔى٣ٍ جُط٘ل١ً٤ ًٍؤْحء ُلٍم جُؼَٔ جُط٘ل٣ً٤س جُؿُت٤س.-5

ض٤ٌَٗ جُلٍم جُط٘ل٣ً٤س ُلأػٔحٍ ذٔح ٣ٓٔف ذٔٗحًٌس أًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ -1

 ٓؿحٍ ًَ ٗٗح٠.

 جٍُٔجهرس.ضطر٤ن ٗظحّ ُِٔطحذؼس ٝ-7

 ض٘ل٤ً جلأػٔحٍ ٝضطر٤ن أ٤ُحش جُٔطحذؼس ٝجٍُٔجهرس.-1

 

 حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ: 

ضٜىف ػ٤ِٔس جُٔطحذؼس ٝ جُطو٤٤ْ ئ٢ُ جُٞهٞف ػ٢ِ جُٔٞهق جُط٘ل١ً٤ ُِهطس جُط٘ل٣ً٤س ٝ 

جُٞهٞف ػ٢ِ جُؼورحش ٝ جُٔٛحػد جُط٢ ضؼطٍٜٞح، ذٜىف ئ٣ؿحو أٗٓد جُكٍِٞ ٝ ضطر٤وٜح ٝضٛك٤ف 

جش جُهط١ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد. ٝضطْ ػ٤ِٔس جُٔطحذؼس ٝ جُطو٤٤ْ ذٌَٗ و١ٌٝ ٝٓ٘طظْ ٖٓ نلاٍ ٓٓحٌ

 ه٤حوجش ج٤ٌُِس ٝٓؿِٜٓح جُكحًْ.
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 ك٣َن اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ
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 مراحل تشكٌل فرق الخطة الإستراتٌجٌة
 

 .الإستراتٌجٌـــــــــــة للخطة الإشرافً الفرٌك:  أولا

 .للخطة الإستراتٌجٌــــــــــة البٌئً التحلٌلالفرٌك : ثانٌا

 .ةـــللخط الاستشاري فرٌك:  ثالثا

 .المراجعــٌن فرٌك:  رابعا

 

  .ـاتــــــــوالمسئولٌـــ ــــامـــالمهــــــ توزٌـــــــــــــــع

 

 

 

 

 

 

المرحلة 

 الأولى

المرحلة 

 نٌةالثا
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 َٓحكَ ط٤ٌَ٘ كَم اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش

طْ ط٤ٌَ٘ ك٣َن ٤ٛٝخؿش اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِِش ٖٓ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٝأػ٠خء ٤ٛجش  طي٣ٍْ ٝ  

 ح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗٚ.

 ّ 8188/8182-8102/8102ك٣َن اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ 

 ٣َن حلإَٗحك٢أٝلا : حُل

 حلآظخً حُيًظٍٞ / هخثْ رؼَٔ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش  ح.ى/ ٗخى٣ش ػزيالله محمد 0

 ط٣َٔٞ حلا١لخٍحلآظَحط٤ـ٠ ٝ ٍث٤ْ هْٔ  ٓي٣َ ٝكيس حُظوط٢٤ ى/ ح٣ٔخٕ ػزي حُؼ٣ِِ محمد 8

 حىحٍس ٓي٣َ ٝكيس ٟٔخٕ حُـٞىس ٝحُظؤ٤َٛ ُلاػظٔخى ٝ ٍث٤ْ هْٔ  ح.ّ.ى/ ٛ٘خء حٓٔخػ٤َ ٛزَٙ 2

 هز٤َ حٓظَحط٤ـ٠  / ك٤ٖٔ ػزي حُزخ٢ٓأ.ى 4

 حلآظخً حُيًظٍٞ / ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُطلاد  ح.ّ.ى/ ٓلَ ك٢ٜٔ 5

6 
حلآظخً حُيًظٍٞ / ٤ًَٝ ح٤ٌُِش ُ٘جٕٞ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش  ح.ّ.ى/ ك٤خس حرٞ حُؼِح٣ْ

 حُز٤جش 

 ٝحُظ٤ُٞيط٣َٔٞ حُ٘ٔخء ٍث٤ْ هْٔ  حلآظخً حُيًظٍٞ / ح.ّ.ى/ ٓلَ ك٢ٜٔ 7

 ط٣َٔٞ حُزخُـ٤ٍٖث٤ْ هْٔ  حلآظخً ٓٔخػي حُيًظٍٞ / ح.ّ.ى/ ك٤خس حرٞ حُؼِح٣ْ 2

 ط٣َٔٞ ح٤ٍُٖ٘ٔٔث٤ْ هْٔ  حُيًظٍٞ / ى/ ٗخى٣ش ػَٔ حٓخّ 2

 حُظ٣َٔٞ حُ٘ل٠ٔ ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔشٍث٤ْ هْٔ  حُيًظٍٞ / ى/ ٗـٟٞ حكٔي ٣ِْٞٓ 01

 ط٣َٔٞ ٛلش حُٔـظٔغ ٍْٔث٤ْ ه حُيًظٍٞ / ى/ ح٤ٓٔش ٜٓطل٢ ػزي حُظخَٛ 00

 ط٣َٔٞ حُلخلاص حُلَؿش ٝحُطٞحٍٍٟث٤ْ هْٔ  حُيًظٍٞ / ى/ ٍٝىس ٠ٍٓخٕ حرٞ ٣ُي 08

 أ٤ٖٓ ح٤ٌُِش ح٤ُٔيس /حًَحّ ػزي حَُح٢ٟ ِْٓٔ 02

02 
ح٤ُٔيس/ حٓٔخء ٠ٍٓخٕ ػزي 

 حَُك٤ْ

 ٓٔؼَ ٗوخرش حُظ٣َٔٞ

 

 ػخ٤ٗخ: ك٣َن حُظل٤َِ حُز٤ج٢

 و./جْلاّ جذ٤ٍْٛ ٌؾد ػرى ٌذٚ .3

 /أْٔحء محمد جقٔى ٓح٣ُو. .2

 و./ج٣ٔحٕ محمد جقٔى جُٗحي٢ُ .1

 و./٤ٍٓكص محمد قٖٓ ٓٛطل٢ .1

 و./ٗٞجٍ ًٔحٍ ػرى جُهحُن ن٤ِلس .5

 و./كح٠ٔس محمد جُؼ٤ٟٓٞ ػحٍٓ .1

 و./أ٤ٓٔٚ ٓٛطل٠ ػرىجُظحٍٛ محمد .7

 ٠٘ٓ محمد جذٞ جُؼلا محمد .1

 ٗحو٣س ػٍٔ جٓحّ ػرى جُ٘حٍٚ .1

 ػط٤حش جقٔى ٤ِْٔحٕ ػػٔحٕ .34

 جقٔى جَٓ ػرى جُؼحٍ محمد ػ٠ِ .33

 ٌؾحء ٞحق٢ محمد جقٔى .32

 ٖحو٣ٚ ػرىجُٔ٘ؼْ ٤ٚحٕ ػ٢ِ .31

 ٤ٖٔحء ق٢ِٔ جقٔى ػرى جُؼ٤ِْ .31

 ػُز ػرىجُٔٞؾٞو ػرىجُك٤ٔى  .35

 كح٠ٔس ػرىجُلاٙ محمد ٠ٍْٓ .31
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 ٗٓٔس محمد ذ٣ُى ذى١ٝ .37

 ٣ح٤ْٖٔ محمد ذى١ٌ ػرى ج٣ٌٍُْ .31

 جْٔحء محمد ػرى جُـلٌٞ محمد .31

 ٣َ٘د جذٍج٤ْٛ جقٔى جذٍج٤ْٛ .24

 ج٣ٔحٕ ٤ٍْٔ ك٠ٜٔ محمد .23

 ػرى جُٔرى١ ػ٢ِ ػرى جُؼحٍ ئ٣ٔحٕ .22

 ضٜح٠ٗ ٗحؾ٠ ٗؿْ جُى٣ٖ جذٞ ٣َى .21

 جٍُُٛجء ػرى جُٔ٘ؼْ ٓٛطل٠ ٣ْٞق .21

 ٍٓٝٙ قٔىٟ جقٔى محمد .25

 ٣ٍْٓ كٍجؼ ٠ٌٓ جقٔى .21

 ْحٌٙ ْؼ٤ى ج٤ٖٓ ْؼ٤ى .27

 ٌت٤ّ جضكحو جُطلاخ .21

 محمد ػرى جٍُقٖٔ ه٘حٟٝ ) جُلٍهس جٍُجذؼس( .21

 ٤ًٍُّ غٍٝش ٤ٛٗد  ) جُلٍهس جُػحُػس( .14

 ٤ٖ )ٓى٣ٍ ئوجٌز ٖثٕٞ ٠لاخ(ج٤ُٓى /أقٔى محمد قٓ .13

 ج٤ُٓىٙ / ٗؿلاء ٤ٍ٘ٓ محمد ) ٓى٣ٍ ئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس( .12

 ج٤ُٓى / محمد جقٔى محمد ٤ِْٔحٕ )ٓى٣ٌٍػح٣س جُٗرحخ ( .11

 ج٤ُٓى / أقٔى ػ٢ِ أقٔى ) ٓى٣ٍ جٌُٔطرس ( .11

 (ج٤ُٓىٙ / جْٔحء ٌٟٓحٕ ػ٠ِ ) ئوجٌز جٌٍُٓضح٣ٌس .15

 ه٘ح( ذٜحء ْؼى ٣ْٞق )ٓى٣ٍ ض٣ٍٔٙ ذٔٓطٗل٠ جُؿحٓؼ٠ .11

 ٝكحء محمد ٖٞه٠ )ذٔٓطٗل٠ جلاهٍٛ( .17

 

 ػخُؼخ: حُل٣َن حلآظ٘خ١ٍ

 ػ٤ٔي ٤ًِش حُظ٣َٔٞ حُٔخرن -8 أ. ى / ٤ٓي محمد ١ٚ -0 0

) ٗخثذ ٓي٣َ ًَِٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ىٍحٓخص حُٔٔظوزَ  -4 ح.ّ .ى/ محمد ٤ٓي محمد ح٤ُٔي  -2 8

 رخُـخٓؼش(

ٝٓي٣َ حىحٍس حُظوط٢٤  رًَِٔ حُظوط٢٤ ) ر٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش  -6 أ.ّ.ى/ ػَٔٝ ػزي حُوخىٍ -5 2

 رخُـخٓؼش (

 ) ٓي٣َ ٝكيس حُـٞىس ر٤ٌِش ح٥ىحد ( -2 ى/ ٠٘ٓ ٗلخص -6 4

 

 ٍحرؼخ: ك٣َن حَُٔحؿؼ٤ٖ

 )ٓي٣َ ًَِٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ىٍحٓخص حُٔٔظوزَ رخُـخٓؼش( أ.ى/ ك٤ٖٔ ػزي حُزخ٢ٓ  -2 -0

ِّٞ ٝ  ػ٠ٞ ًَِٓ حُظوط٢٤ )ٓي٣َ ٝكيس حُـٞىس ر٤ٌِش حُؼ -01 أ.ّ .ى/ ػٔخى ػ٠ِ أكٔي  -8

 حلآظَحط٤ـ٢  ٝىٍحٓخص حُٔٔظوزَ رخُـخٓؼش(

 )ػ٠ٞ ًَِٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ٝىٍحٓخص حُٔٔظوزَ رخُـخٓؼش( -08 ى/ ٓلٔٞى محمد ك٤ٖٔ -00 -2
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 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش : ٜٓخّ ك٣َن ػَٔ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش:

 ٓهطحٌز ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌُٓضْ ض٤ٌَٗ ك٣ٍن ػَٔ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس ٖٓ ٓؿٔٞػس -3

 ؾٔغ جُْٞحتَ ٝجُِٞجتف ٝجُىٌجْحش جُٔطؼِوس ذٔ٘ظٞٓس ج٤ٌُِس.-2

 ئؾٍجء جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ٤ٌُِِس ٝجُر٤ثس جُٔك٤طس.-1

 ض٤ْٔٛ ٝضطر٤ن أوٝجش جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس.-1

 ٗك٤َِ جُ٘طحتؽ ًٝطحذس جُطوح٣ٌٍ .-5

 ٤ٖ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝذؼٝ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س.ػوى جُ٘ىٝجش ٝجُكِوحش جُ٘وح٤ٖس ٝجُؼٛق ج٠ًُ٘ٛ ذ-1

 ًطحذس جُطوح٣ٌٍ جلأ٤ُٝس ٤ٚٝحؿطٜح ٝػٍٜٞح ٝٓ٘حهٗطٜح.  -7

 حلأٛيحف ٝحلأٗ٘طش حُٔطِٞرش ٤ٌُِِش هلاٍ كظَس اػيحى حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش

ٓٗحًٌس جْطٍٔجٌ جُطٞػ٤س ٍٝٗٗ غوحكس جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ذ٤ٖ جٌُٞجوٌ جلإًحو٤ٔ٣س ٝجلإوج٣ٌس ذح٤ٌُِس ٝ 

جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ك٠ ًَ ٍٓجقَ ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ، ٝجُؼَٔ ذٌَ جُطٍم ٝجلأْح٤ُد ذ٤ٖ جُهطس 

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس ٝجُهطس جلإْطٍجض٤ؿس ُِؿحٓؼس.

ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ ٣طْ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ٝقىز جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٝك٣ٍن ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٓغ  

 وج٣ٌس ذح٤ٌُِس ٝجُط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ك٠ ض٘ل٤ً ٝٓطحذؼس جُٜٔحّ ٝجلأٗٗطس جُطح٤ُس:جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝجلإ

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع هحػىز ذ٤حٗحش ًحِٓس ػٖ ج٤ٌُِس ٝجٌُٔٗلاش جُر٤ثس جُٔك٤طس.-3

 وٌجْس جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س جُٔك٤طس ذح٤ٌُِس ٝضك٤َِ ٝٞؼٜح جٍُجٖٛ.-2

 س ٝضكى٣ػٜح جْطؿحذس ُٔح ٠ٍأ ٖٓ ٓطـ٤ٍجش ٝٓٓطؿىجش.ٍٓجؾغ ٝضكى٣ع ٌؤ٣س ٌْٝحُس ٝه٤ْ ج٤ٌُِ-1

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع جُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س.-1

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع جُلؿٞز ذ٤ٖ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٝجُـح٣حش ٝجلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س.-5

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٤ْحْحش ج٤ٌُِس ك٠ جُٔؿحلاش جُٔهطِلس ٝضو٤٤ْ جلإقط٤حؾحش ٝجُٔهح٠ٍ.-1

 ضكى٣ع جُٔٛحوٌ جُٔطحقس ٝجٌُٔٔ٘س ُطٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ.ٍٓجؾؼس ٝ-7

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ى جُٛؼٞذحش جُط٠ ضٞجؾٚ ض٘ل٤ً جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ًٝل٤س جُطـِد ػ٤ِٜح.-1

 ٍٓجؾؼس ٝض٘ل٤ً أ٣ُٞٝحش جُط٘ل٤ً ٝجلإ٠حٌ ج٠ُُ٘ٓ ٝجُط٣َٞٔ جُٔطِٞخ ُط٘ل٤ً ًَ ٗٗح٠ ضْ يًٍٙ ك٠ جُهطس .-1
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 ء ٌَُ ٗٗح٠ ك٠ جُهطس جُط٘ل٣ً٤س.ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٓإٍٖجش جلأوج-34

 ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٠ٍم جُطو٣ْٞ ٝجُٔطحذؼس ٝٞٔحٕ جلإْطٍٔج٣ٌس.-33

 حُٔزخىٟء حُظ٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ ٤ٌُِِش:

 ٍٗٗ غوحكس جُطهط١٤ جُٔٓطور٠ِ ٝؾؼِٚ ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز.-3

 جضٓحع ٗطحم جُٔٗحًٌس ك٠ ئػىجو جُهطس ٝض٘ل٤ًٛح.-2

 س جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝجُؿٜحَ جلإوجٌٟ ػ٠ِ جّْ ٝٓرحوٟء جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠.ضى٣ٌد أػٟحء ٤ٛث-1

 جضرحع ٓرحوٟء ٝٞٞجذ١ جُؿٞوز ك٠ ض٘ل٤ً ًحكس ؾٞجٗد جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س.-1

 جلإْطلحوز ٖٓ أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ يٟٝ جُهرٍجش ك٠ ئػىجو جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س.-5

 ٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٠ ٤ٌُِِش:حُؼ٘خَٛ ٝحٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش َُٔ٘ٝع حُظوط

 جُطٞؾٜحش جلإْطٍجض٤ؿ٤س َُٞجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٝجُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِؿٔحػحش.-3

 ضك٤َِ ٓؿطٔغ ج٤ٌُِس ٝجُر٤ثس جُٔك٤طس.-2

 جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ٝجُو٤ْ جُهحٚس جُط٠ ض٤ُٔٛح ػٖ ؿ٤ٍٛح.-1

 ُٔوطٍقس ُطكو٤وٜح.جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُْٞحتَ ٝجلأْح٤ُد ٝجلإؾٍجءجش ج-1

 جٍُٔٗٝػحش جُطط٣ٍ٣ٞس ٝجُرٍجٓؽ جُطؿى٣ى٣س.-5

 ٤ٌُِِس. Master Planئػىجو جُهطس جُؼحٓس -1

 ئػىجو جُهطس جُط٘ل٣ً٤س قٓد جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س.-7

 ٝٞغ آ٤ُحش جُٔطحذؼس ٝجُو٤حِ جُطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ُِهطس.-1
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 (8ِٓلن )

ُز٤جش ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝػٞحَٓ ح

 حُوخٍؿ٤ش

8102/8102-8188/8182 ّ 
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 طلي٣ي ػ٘خَٛ حُز٤جش حُيحه٤ِش:

٣طْ ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ًٍُٓجل ػ٠ِ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ جُر٤ثس جُىجن٤ِس، ٝهى جٌضٌُ ًٛج 

ل ُِى٤ُ َ جُٛحوٌ ػٖ ج٤ُٜثس جُطك٤َِ ػ٢ِ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٝٞؼطٜح ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ذحلاػطٔحو ٠روح

لاػطٔحو ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝضَٗٔ جُؼٞجَٓ، ٝجُط٢ جْط٘ى ػ٤ِٜح جُطك٤َِ، ٠ٛ جُٔؼح٤٣ٍ جلإغ٠٘  2435ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

 ػٍٗ جٍُٔضرطس ذحُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ٝجُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٢ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 

 ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى.

 ٓلٍٞ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔئ٤ٔٓش ٓلٍٞ حُويٍس

 : حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِــــش.7ٓؼ٤خٍ  : حُظوط٤ـــــــــ٢ حلإٓظَحط٤ـــــــــــــــــــ0.٢ٓؼ٤خٍ

 : حُظي٣ٍـــــــــــْ ٝحُظؼِـــــــــــــــــْ.2ٓؼ٤خٍ : حُو٤ـــــــــــــــــــــخىس ٝحُلًٞٔــــــــــــش.8ٓؼ٤خٍ

 : حُطـــــــــــــلاد ٝحُو٣َـــــــــــٕٞ.2ٓؼ٤خٍ : اىحٍس حُـــــــــٞىس ٝحُظط٣ٞـــــــــــــــــَ.2ٓؼ٤خٍ

 : حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔـــش.01ٓؼ٤خٍ : أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش.4ٓؼ٤خٍ

 : ححُيٍحٓــــــــــخص حُؼ٤ِــــــــــــــــخ.00ٓؼ٤خٍ :حُـٜــــــــــــــــــــــــــــــــــــخُ حلإىحٍٟ.5ٓؼ٤خٍ

 : حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤شٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.08ٓؼ٤خٍ : حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُــــــــش ٝحُٔخى٣ــــــــــــــش.6ٓؼ٤خٍ

 8105حُٜٔيٍ : ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى , حلأٛيحٍ حُؼخُغ      

 وخٍؿ٤ش.طلي٣ي حُؼ٘خَٛ ٝحُوٟٞ حُ

 حُلَٙ حُٔظٞهؼش كخ٤ُخً ٝٓٔظوزلاً: -0

 حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ: ٓـٔٞػش حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُؼخٓش

 :Political & Legal Forcesجُوٟٞ ج٤ُٓح٤ْس ٝجُوح٤ٗٞٗس  -أ

 .ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ُورٍٞ جُطِرس، ٝهٞج٤ٖٗ جُطٞظ٤ق ٝؿ٤ٍٛح ح هٞج٤ٖٗ قٔح٣س جُر٤ثس، ٝجُط٣ٍٗؼحش جُؿى٣ىز،ٜٖٓ أٓػِط

  Economic Forces :جُوٟٞ جلاهطٛحو٣س -خ

حش ئؾٔح٢ُ جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ، ٝٓؼىلاش جُرطحُس ٝجقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ، ٝجضؿحٛحش جلأؾٌٞ ٝجلأْؼحٌ، ٛضَٗٔ جضؿح

 .ٝٓط١ْٞ جُىنَ جُلٍو١، ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ جُوٟٞ جُط٢ ض٘ظْ ضرحوٍ جُٔٞجٌو ٝجلأٓٞجٍ ٝجُٔؼِٞٓحش

 Social and Cultural Forces :جُوٟٞ جلاؾطٔحػ٤س ٝجُكٟح٣ٌس  – ؼ

ٖٝٓ أٓػِطٜح جُطـ٤ٍ ك٢ ١ٔٗ جُك٤حز، ٝجُط٤ًٍرس جٌُٓح٤ٗس، ٝٓؼىلاش جُٔٞج٤ُى، ٝجُط٣َٞغ جُؿـٍجك٢ ٌُِٓحٕ، ٝجُطٞهؼحش 

 .ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُط٢ ض٘ظْ جُو٤ْ ٝجلأنلاه٤حش ٝجُطوح٤ُى

 Technological Forces جُوٟٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س: – و

ٗلحم ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ، ٝجُططٌٞجش ك٢ ٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضطٌٞجش ْٝحتَ أٜٛٔح ٓؼىلاش جلإٖٓ ٝ

جلاضٛحلاش ٝأٗظٔس جُٔؼِٞٓحش، ٝجلانطٍجػحش جُؿى٣ىز ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُوٟٞ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ قَ ٌٓٗلاش جُؼَٔ ٖٓ 

 .نلاٍ جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز
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 حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش: حُٔظـ٤َحص حُوخٛش

ٌؾ٤س ضؼٍف ذحْْ جُٔطـ٤ٍجش جُهحٚس أٝ يجش جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ ػ٠ِ أػٔحٍ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس ٖٓ جُوٟٞ جُهح

ًٙ جُوٟٞ: جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ نىٓحش جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأ٤ُٝحء جلأٌٓٞ، ٝجُ٘وحذحش ٛ ْٛٝهٍجٌجش ج٤ٌُِس، ٖٝٓ أ

 .جُطؼ٤ٔ٤ِسٝجلاضكحوجش، ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حكٓس، ٝأٚكحخ جُٔٛحُف جلأنٍٟ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔك١٤ ذحُٔإْٓس 

 

 حُظٜي٣يحص حُٔظٞهؼش كخ٤ُخً ٝٓٔظوزلاً: -8

 حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ: ٓـٔٞػش حُوٟٞ حُوخٍؿ٤ش حُؼخٓش:

 :Political & Legal Forcesحُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش - أ

 .٤ٍٛحح هٞج٤ٖٗ قٔح٣س جُر٤ثس، ٝجُط٣ٍٗؼحش جُؿى٣ىز، ٝجُوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ُورٍٞ جُطِرس، ٝهٞج٤ٖٗ جُطٞظ٤ق ٝؿٜٖٓ أٓػِط

  Economic Forces :حُوٟٞ حلاهظٜخى٣ش- د

حش ئؾٔح٢ُ جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ، ٝٓؼىلاش جُرطحُس ٝجقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ، ٝجضؿحٛحش جلأؾٌٞ ٝجلأْؼحٌ، ٛضَٗٔ جضؿح

 .ٝٓط١ْٞ جُىنَ جُلٍو١، ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ جُوٟٞ جُط٢ ض٘ظْ ضرحوٍ جُٔٞجو ٝجلأٓٞجٍ ٝجُطحهس ٝجُٔؼِٞٓحش

 Social and Cultural Forces :ُل٠خ٣ٍش حُوٟٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح – ؽ

ٖٝٓ أٓػِطٜح جُطـ٤ٍ ك٢ ١ٔٗ جُك٤حز، ٝجُط٤ًٍرس جٌُٓح٤ٗس، ٝٓؼىلاش جُٔٞج٤ُى، ٝجُط٣َٞغ جُؿـٍجك٢ ٌُِٓحٕ، ٝجُطٞهؼحش 

 .ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ جُط٢ ض٘ظْ جُو٤ْ ٝجلأنلاه٤حش ٝجُطوح٤ُى

 Technological Forces :حُوٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  – ى

أٜٛٔح ٓؼىلاش جلإٗلحم ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ، ٝجُططٌٞجش ك٢ ٗوَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝضطٌٞجش ْٝحتَ  ٖٓٝ

جلاضٛحلاش ٝأٗظٔس جُٔؼِٞٓحش، ٝجلانطٍجػحش جُؿى٣ىز ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُوٟٞ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ قَ ٌٓٗلاش جُؼَٔ ٖٓ 

 .نلاٍ جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز

 حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش:حُٔظـ٤َحص حُوخٛش

س ٖٓ جُوٟٞ جُهحٌؾ٤س ضؼٍف ذحْْ جُٔطـ٤ٍجش جُهحٚس أٝ يجش جُطأغ٤ٍ جُٔرحٍٖ ػ٠ِ أػٔحٍ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗ

ًٙ جُوٟٞ: جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ نىٓحش جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝأ٤ُٝحء جلأٌٓٞ، ٝجُ٘وحذحش ْٛ ٛٝهٍجٌجش ج٤ٌُِس، ٖٝٓ أ

 .ُٔك١٤ ذحُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِسٝجلاضكحوجش، ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حكٓس، ٝأٚكحخ جُٔٛحُف جلأنٍٟ ك٢ جُٔؿطٔغ ج

 

 .Stakeholders Analysisط٤ٛٞق ٝطلي٣ي حلأ١َحف حٛلخد حُِٜٔلش ك٠ حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش 

ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٜحٓس ُٟٔحٕ كحػ٤ِس  ٣Stakeholdersؼى ضكى٣ى ٝض٤ٚٞق أٚكحخ جُِٔٛكس ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘  

ٖٓ أ٠ُٝ جُٟٔحٗحش جُط٠ ضٞٞف ٓىٟ  جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ، ق٤ع إٔ ٓوحذِس جقط٤حؾحش ٝضٞهؼحش ضِي جلأ٠ٍجف

ٝجهؼ٤س جُهطس جُٔوطٍقس ك٠ ض٤ًٞى جُؿٞوز ٝض٤ُٔ جُهىٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س ٝٓىٟ جُٔٓحٛٔحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس 

 ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس .

 



117 

   
  

 
 

 

 
 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض   وحدة

 Analysis  SWOTحُظل٤َِ حُز٤ج٠ حَُرخػ٠ ٤ٌُِِش

 ٜٓ٘ـ٤ش ٝحؿَحءحص حُظل٤َِ حُز٤ج٠ ٤ٌُِِش-أ

 ُؿ٘س ٤ُٛحؿس جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝجؾٍجء ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ٤ٌُِِس.ضْ ض٤ٌَٗ -3

 ضْ ػوى ٌٖٝس ػَٔ ُِطى٣ٌد ػ٠ِ نطٞجش ُِطك٤َِ جُر٤ث٠ ًٔح ضْ ك٤ٜح ػ٤ِٔس ػٛق ي٠٘ٛ ُِكٌٟٞ-2

٤س ضْ ػَٔ جْطر٤حٗحش ُطك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس ٝضْ ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ وجنَ ٝنحٌؼ جٌُِ-1

 ، ٝك٤ٔح ٠ِ٣ ؾىٍٝ ٣ٞٞف كثس ٝٗٓرس جُٔٗحًٌٖ ك٠ ًٛٙ جلإْطرحٗحش:

ضْ ػوى جؾطٔحع ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ وجنَ ٝنحٌؼ ج٤ٌُِس ُؼٍٜ ٝٓ٘حهٗس ٗطحتؽ جْطر٤حٗحش جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ، ٝك٤ٔح ٠ِ٣ -1

 ٣ٞٞف كثس ٝٗٓرس جُٔٗح٤ًٌٖ ك٠ جلإؾطٔحع 

 حُ٘ٔزش حُٔئ٣ش حُؼيى جُلثس جُٔٗحًٌس

 % ٖٓ ًَ كثس24 33 طى٣ٌّ ٝٓؼح٤ٜٗٝــــــْ.أػٟحء ٤ٛثس جُ-3

 % ٖٓ كثس21 1 أػٟـــــــــحء جُؿٜــــــــــحَ جلإوجٌٟ.-2

 ٖٓ ًَ كثس 34 14 ٠لاخ )ذٌح٣ٌُِٞٞ(.-1

 - 2 جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس .-1

 - 3 ٗوحذس جُط٣ٍٔٝ.-5

 - 1 ه٘ح.–ن٣ٍؿ٠ ٤ًِــــس جُط٣ٍٔٝ -1

ر٤ثس جُىجن٤ِس ٝكٍ٘ ٝضٜى٣ىجش جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ، غْ ضْ ضٍض٤د ُلأ٣ُٞٝحش ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ُِ-5

 ٝئَجُس جُطٟحٌذحش ٝجُط٘حهٟحش ٝجُطٗحذٜحش.

ضْ ػَٔ ٓٛلٞكس جُطهط١٤ جلإْطٍجضؿ٠ ج٠ٌُٔ ذٞجْطس ُؿ٘س ضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ٝيُي ٍُِٞٚٞ -1

 جلإْطٍجض٤ؿ٤س جٍُت٤ٓ٤س ٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُرى٣ِس.

 جػطٔحو ضكى٣ع جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ٤ٌُِِس  ضْ-7

 ٜٓخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ حُز٤ج٠ ٤ٌُِِش:-د

أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  -3

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ.

أػٟحء جُؿٜحَ جلإوجٌٟ  -2

 ٝجُؼح٤ِٖٓ.

 ٠لاخ جُرٌح٣ٌُِٞٞ. -1

  ٗوحذس جُٜٖٔ جُط٣ٍٔٝ.-5 ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ . -1
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 ُز٤ج٠ ٤ٌُِِش:حىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ ح-ؿـ 

 Questionnairesجْطر٤حٗـــــــحش -

 Interviewsٓوحذــــــــــــــــــلاش -

 Meetingsجؾطٔحػـــــــــــــــــحش -

 Workshopsٌٝٔ ػٔـــــــــــَ  -

 Brainstorming ػٛق يٛ٘ــــ٠ -

 Focus Groupsٓ٘حهٗحش ذإ٣ٌس  -

 

 

  

 ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ حُوطٞحص ٝحَُٔحكَ حُظخ٤ُش: ٣ظ٠ٖٔ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٤ٌُِش حُظ٣َٔٞ

 ٓـخلاص ٝحؿَحءحص طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٤ٌُِِش: -0

جػطٔى ج٤ٌُِس ك٠ ضك٤ِِٜح ُِر٤ثس جُىجن٤ِس ػ٠ِ ٓؿحلاش جُطط٣ٍٞ ًٔح ك٠ جُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٝجُط٠ ضؼطرٍ ػ٘حٍٚ 

ٍ جُطو٣ْٞ ٝجلإػطٔحو جُٔكىوز ٖٓ هرَ ذؿحٗد ٓؼح٤٣ 7Sجُ٘ظحّ جُٔإ٠ْٓ ،ٝك٠ يجش جُٞهص ضكون جلأذؼحوجُٓحذؼس 

 ٝيُي ٝكوح ُِؿىٍٝ جُطح٠ُ: 2435ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُٟٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجلإػطٔحو جلإٚىجٌ جُػحُع ٤ُٞ٣ٞ

 ٓـخلاص حُظط٣َٞ حلأٓخ٤ٓش:

 حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش حُلخًٔش ٓـخٍ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ٓـخٍ حُظط٣َٞ

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ـــــــــــش. -

 ٤ُـــــــــش.حُٔٞحٍى حُٔخ -

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٤ٌَُٜ حلإىح١ٍ. -

 ٗجٕٞ حُظؼ٤ِــــــــْ ٝحُطـــــلاد. -

 حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ. -

 .هيٓش ٝط٤ٔ٘ـــــش حُٔـظٔـــــــــغ -

 ه٤ْ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ. -

 ه٤ْ حُـٜــــــــــــــــــخُ حلإىحٍٟ. -

 ـــــــــــــــلاد.ه٤ْ حُطـــــــــــــــ -

 

 

 

 .للكلٌــــــــة الداخلٌـــــــــــــــة البٌئة تحلٌل:  اولا
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 .(7S)حلأرؼخى حُٔزؼش ُِز٤جش حُيحه٤ِش

 Structure ح٤ٌَُٜ-0

 Staff حُؼخِٕٓٞ )حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش(.-8

 Sources حُٔٞحٍى -2

 Skills حُٜٔخٍحص -4

 Shared Values حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش-5

 Style of Management حلأٗٔخ١ حلإىح٣ٍش-6

 System and Procedures حُ٘ظْ ٝحلإؿَحءحص-7

 (.8105ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى)حلإٛيحٍ حُؼخُغ 

 ٓلٍٞ حُلخػ٤ِش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلٍٞ حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش

 : حُٔؼخ٤٣َ حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش.7ٓؼ٤خٍ  : حُظوط٤ــــــظ٢ حلإٓظَحط٤ــــــــــ0.٢ٓؼ٤خٍ

 : حُظي٣ٍـــــــــــْ ٝحُظؼِــــــــــــــــــــْ.2ٓؼ٤خٍ ٝحُلًٞٔــــــــــــش.: حُو٤ــــــــــــخىس 8ٓؼ٤خٍ

 : حُطـــــــــــــلاد ٝحُو٣َــــــــــــــٕٞ.2ٓؼ٤خٍ : اىحٍس حُـــــــــٞىس ٝحُظط٣ٞــــــــَ.2ٓؼ٤خٍ

 ُؼ٤ِٔـــــش.: حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحلأٗ٘طش ح01ٓؼ٤خٍ : أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش.4ٓؼ٤خٍ

 : ححُيٍحٓــــــــــخص حُؼ٤ِـــــــــــــــــــخ.00ٓؼ٤خٍ :حُـٜـــــــــــــــــــــــــــخُ حلإىحٍٟ.5ٓؼ٤خٍ

 : حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤شٝط٤ٔ٘ش حُز٤جـش.08ٓؼ٤خٍ : حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُــــــــش ٝحُٔخى٣ـــــش.6ٓؼ٤خٍ

 8105حلإػظٔخى , حلأٛيحٍ حُؼخُغ حُٜٔيٍ : ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝ

ٝك٠ ًٛج جلإ٠حٌ جْطٜىكص ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جُر٤ث٢ جُىجن٠ِ ئ٠ُ ضكى٣ى ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ   

ل  جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٤ٌُِِس ٝضكى٣ى أذٍَ جُلٍ٘ ٝجُطٜى٣ىجش ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س جُٔك٤طس ذح٤ٌُِس ٝيُي ٝكوح

 –جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس  –( ٤ٌُِِس جُط٢ ٣ٌٖٔ ضٍؾٔطٜح ك٢:جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 7Sطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س )ُِٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س ُِه

 جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ. –نىٓس جُٔؿطٔغ  –جُٔرح٢ٗ ٝجُطؿ٤ُٜجش  –جُركع جُؼ٢ِٔ  –جُطلاخ  –أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

ظخكش ٝحُظٜي٣يحص ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق رخُز٤جش حُيحه٤ِش ٤ٌُِِش ٝحُلَٙ حُٔ

 (SWOT Analysis)رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 

ضٔص وٌجْس ٝجْط٘رح٠ ٗوح٠ جُوٞز ٝٓٞج٠ٖ جُٟؼق ذحُر٤ثس جُىجن٤ِس ٤ٌُِِس ًًُٝي جُلٍ٘ جُٔطحقس جٓحّ 

 ج٤ٌُِس ٝجُطٜى٣ىجش جُط٠ ضٞجؾٚ ج٤ٌُِس ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٖٓ نلاٍ جٍُٔجقَ ٝجُهطٞجش جُطح٤ُس:
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ؿ٠ ٗٔحيؼ جلإْطر٤حٗحش ٝذطحهحش جُٔلاقظس ٝضْ ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ٝجُلثحش أػى ك٣ٍن جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤-3

جُٔٓطٜىكس ، ٝيُي ذٜىف ؾٔغ ٝضكى٣ع ذ٤حٗحش ػٖ جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ذحلإٞحكس ئ٠ُ هطحػحش ٝئوجٌجش ج٤ٌُِس ذٜىف 

 ض٤ٚٞق ٝضك٤َِ جُٞٞغ جُكح٠ُ ٤ٌُِِس .

٠ ضك٤َِ ٤ًل٠ )ذطحهحش جُٔلاقظس( ٖٓ هرَ أػٟحء ك٣ٍن ٝضْ جْط٤لحء ضِي جُ٘ٔحيؼ ٝضك٤ِِٜح ذحلإٞحكس ئُ

 جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ .

قٍٟٛح جُو٤حوجش جلإوج٣ٌس ٝجلأًحو٤ٔ٣س ٝأػٟحء  2431/ 3/ 22ػوى ٌٖٝس ػٖ جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٗىٝز ك٢ ٍٖٜ -2

 ٠ :٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝٓٔػ٤ِٖ ُلأهٓحّ جلإوج٣ٌس ٝ ٓٔػَ ػٖ ٗوحذس جُط٣ٍٔٝ ق٤ع ضْ ٓح ٣ِ

ٍٖـ ٓلّٜٞ جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٝػٍٜ نطس جُؼَٔ ذحُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ، ٝقع جُٔؿطٔغ جلأًحو٠ٔ٣ ػ٠ِ -أ

 جُٔٗحًٌس ك٠ ئػىجو جُهطس جُط٘ل٣ً٤س ُِهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس.

ٛق ضْ ػٍٜ ٗطحتؽ جُطك٤َِ ج٠ٌُٔ ٝج٤ٌُل٠ ُِٞٞغ جُكح٠ُ ٤ٌُِِس ، ض٠ِ يُي ٓ٘حهٗحش ضِي جُ٘وح٠ ٝؾِٓحش جُؼ-خ

ذٜىف ٝٞغ ضكى٣ى ٓرىت٠ ُ٘وح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ذحُر٤ثس جُىجن٤ِس ٤ٌُِِس ، ًًٝج  Brainstormingج٠ًُ٘ٛ 

 جُلٍ٘ ٝجُٔطحقس ٝجُطٜى٣ىجش جُٔؼ٤وس ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س.

 ضٔص ٓ٘حهٗس ضل٤ِ٤ٛس ٓغ جُكٌٟٞ ٌَُ جلأٌجء جُٔؼٍٝٞس ٝضْ جْطهلا٘ جُ٘طحتؽ.-ؾـ

ح هحّ ك٣ٍن جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ذحُطؼحٕٝ ٓغ أػٟحء ٝقىز جُطهط١٤ ذ٘حءج ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ضْ ضؿ٤ٔؼٜ-1

 جلإْطٍجض٤ؿ٠ ذح٤ٌُِس ذؼَٔ قٍٛ ُٔح ٠ِ٣ : 

أْٛ ؾٞجٗد جُوٞز ٝػٞجَٓ جُ٘ؿحـ جُٔطٞكٍز جٓحّ ج٤ٌُِس ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح إٔ ضكون ٝٞؼح ٓط٤ُٔج ذ٤ٖ ٤ًِحش -أ

 جُط٣ٍٔٝ جلأنٍٟ.

جُط٠ ضؼح٠ٗ ٜٓ٘ح ٤ًِس جُط٣ٍٔٝ ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجوٟ ٝضكطحؼ ئ٠ُ جضهحي ضْ قٍٛ أْٛ ٗوح٠ جُٟؼق ٝجٌُٔٗلاش -خ

 ئؾٍجءجش ٓكىوز ُٔؼحُؿطٜح جٝ جُكى ٖٓ ضأغ٤ٍجضٜح.

قٍٛ أْٛ جُوٟٞ ٝجُٔطٔػِس ك٠ جُلٍ٘ جُٔطحقس ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذح٤ٌُِس ٝجُط٠ ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ٜٓ٘ح ُطكو٤ن أٛىجف -ؾـ

 ج٤ٌُِس.

 ٠ ضٞجؾٚ ج٤ٌُِس ٗط٤ؿس ُِطـ٤ٍجش جُكح٤ُس جٝ جُٔكطِٔس ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س.ضكى٣ى جُطٜى٣ىجش ٝجُطكى٣حش جُط-و

ضْ ػوى ُوحءجش ذ٤ٖ ٓى٣ٍ ٝقىز جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ٝجُو٤حوجش جُؼ٤ِح ذح٤ٌُِس ٌٝؤْحء ٓؿحُّ جلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس ق٤ع ضْ -1

جُطى٣ٌّ ٌَُ جلاهٓحّ  جلإضلحم ػ٠ِ ؾىٍٝ ٠َ٘ٓ ُٔٞجػ٤ى ػوى ُوحءجش ك٣ٍن جُطهط١٤ جلإْطٍجض٤ؿ٠ ذأػٟحء ٤ٛثس

ق٤ع ضْ نلاٍ ًٛٙ جُِوحءجش جُٔطؼٔوس ٓ٘حهٗس ج٣ُٞٝس ًَ ػٍ٘ٛ ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُط٠ ضْ قٍٛٛح ُؿٞجٗد جُوٞز ٝٗوح٠ 

 جُٟؼق ذحُر٤ثس جُىجن٤ِس ٤ٌُِِس ًًُٝي جُلٍ٘ جُٔطحقس ٝجُطٜى٣حش جُٔكطِٔس ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س.

جُٜٔط٤ٖٔ ٖٓ جُوطحع جُط٣ٍٔٝ ذحُٔكحكظس ق٤ع ؾٍٟ جْطر٤حٕ آٌجتْٜ ضْ ػوى ُوحءجش ٝٓوحذلاش  ٓغ جُٓحوز جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝ-1

 ذٗإٔ ػ٘حٍٚ جُوٞز ٝٗوح٠ جُٟؼق ذحُر٤ثس جُىجن٤ِس ًًُٝي جُلٍ٘ ٝجُطكى٣حش ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس.

 2431/  32/     35(  ذطح٣ٌم 2ذٔؿِّ ج٤ٌُِس ذؿِٓطٚ ٌهْ ) (SWOT)ضْ جػطٔحو جُطك٤َِ جُر٠٤ ٤ٌُِِس -7
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 ( :8105خ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى )حلإٛيحٍ حُؼخُغ ٓؼ-

 

١ِذ ٖٓ حُلجخص حُٔ٘خًٍش ك٠ حُل٤َِ حُز٤ج٠ طلي٣ي أْٛ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى) 

8105 ) 

 حُٔئَٗحص حُٔؼ٤خٍ

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

حْٛ ٗوخ١ 

 حُوٞس

أْٛ ٗوخ١ 

 ح٠ُؼق

٠
ـ

ط٤
َح

ٓظ
لإ
 ح
٢

ط٤
و

ُظ
ح

 

ٍٓخُش ٍٝإ٣ش حُٔئٓٔش ٓؼظٔيطخٕ ٝٓؼِ٘ظخٕ, ٝٗخٍى ك٢ ٟٝؼٜٔخ  -0

 حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش.
 

 

ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝحٟلش, ٝطؼٌْ ىٍٝٛخ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُزلؼ٢ ٝٓٔج٤ُٞظٜخ -8

حُٔـظٔؼ٤ش رٔخ ٣ظلن ٓغ حُظٞهؼخص حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ, 

 خُش ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُـخٓؼش.ٝطْٜٔ حَُٓ

 

 

حُوطش حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٓؼظٔيس ٌٝٓظِٔش حُؼ٘خَٛ, ٝطظٔن ٓغ -2

 آظَحط٤ـ٤ش حُـخٓؼش.
 

 

حُظل٤َِ حُز٤ج٢ َٗٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٗخٍى ك٤ٚ حلأ١َحف -4

 حُٔؼ٤٘ش.
 

 

ػ٠ِ حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٓؼِ٘ش ٝٝحٟلش ح٤ُٜخؿش, ٝٓز٤٘ش -5

حُظل٤َِ حُز٤ج٢, ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔئٓٔش, ٝهخرِش ُِو٤خّ 

 ٝحُظلون ك٢ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ُِوطش.

 

 

حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش طظ٠ٖٔ حلأٗ٘طش حُظ٢ طلون حلأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش, ٝٓليى -6

رٜخ ٓٔج٤ُٞش حُظ٘ل٤ٌ, ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ, ٝحُظٌِلش حُٔخ٤ُش, ٝٓئَٗحص 

 حلأىحء.

 

 

خ٣ٍَ ى٣ٍٝش ُٔظخرؼش ٝطو٣ْٞ ٓي١ طويّ حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكوخً ُِٔئٓٔش طو-7

 ُِـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝطلون ٓٔظ٣ٞخص حلأىحء حُٔٔظٜيكش.
 

 

ـش
ـــ

ًٔ
ٞ
ل

حُ
ٝ
س 

خى
ـــ

٤ـ
ُو

ح
 

ً ُٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓؼِ٘ش -0 حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٓوظخٍس ٝكوخ

 ٝآ٤ُخص ًحص ٗلخك٤ش طلون طٌخكئ حُلَٙ .

  

٤ش ٝحُٔلظِٔش ٣ظْ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ًٞحىٍ حُو٤خىحص حُلخُ-8

 ؿي٣يس ٖٓ حُو٤خىحص.

  

ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص ٟٓٞٞػ٤ش, ٝط٘خٍى حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش ك٢ ػ٤ِٔش -2

 حُظو٤٤ْ, ٝطٔظويّ حُ٘ظخثؾ ُظل٤ٖٔ حلأىحء حُٔئ٢ٔٓ

  

   لإىحٍس حُٔئٓٔش آ٤ُخص كخػِش ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٓ٘لاص حُٔئٓٔش.-4

ُِٔئٓٔش ه٤ْ ؿ٣َٛٞش ٓؼِ٘ش ٝٓظخكش ُِٔؼ٤٤ٖ٘, ٝآ٤ُخص كخػِش ٠ُٔخٕ -5

حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُؼخىُش ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ٝططز٤ن حلأهلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش 

 ر٤ٖ أكَحى حُٔئٓٔش.

  

حُٔؼِٞٓخص حُٔؼِ٘ش ػٖ حُٔئٓٔش ٗخِٓش ٝطـط٢ ٓخثَ أٗ٘طظٜخ, ٝط٠ٖٔ -6

 حُٔئٓٔش ٜٓيحه٤ظٜخ ٝطلي٣ؼٜخ.

  

ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓؼظٔي ٝٓؼِٖ ٝٓلاثْ ُلـْ حُٔئٓٔش ٝٗ٘خ١ٜخ, ٣ٝظ٠ٖٔ ح٤ُٜ-7

 حلإىحٍحص حلأٓخ٤ٓش حُلآُش ُظلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ.

  

حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢ ٓؼظٔي ٝٓؼِٖ, ٣ٝليى حُٔٔج٤ُٞخص ٝحلإهظٜخٛخص ٝكوخً -2

 ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤, ٣ٝلون حُظٌخكئ ر٤ٖ حُِٔطخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص.
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 ئَٗحصطخرغ حُٔ حُٔؼ٤خٍ

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

حْٛ ٗوخ١ 

 حُوٞس

أْٛ ٗوخ١ 

 ح٠ُؼق

ـَ
٣ـ
طٞ

ُظ
ٝح

س 
ٞى

ـــ
ـ

حُ
س 

حٍ
اى

 

ُِٔئٓٔش ٝكيس ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٣ظٞكَ ُٜخ ًٞحىٍ حُٔئِٛش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔلاثٔش, -0

٣ٝ٘خٍف ك٤ٜخ ٓٔؼِٕٞ ػٖ ٓوظِق حُلجخص رخُٔئٓٔش ٣َٝحػ٢ طزخ٣ٖ حُوزَحص 

 ٝحُٜٔخٍحص ُظـط٤ش حُٜٔخّ حُٔظؼيىس.

  

حُلاثلش حُيحه٤ِش ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس طظ٠ٖٔ ٤ٌٛلاً ط٘ظ٤ٔ٤خً ًح طزؼ٤ش ٝػلاهخص ٝحٟلش, -8

ٝطليى ػلاهش حُٞكيس رًَِٔ ٟٔخٕ حُـٞىس رخُـخٓؼش, رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ 

 ٝأٗ٘طظٜخ.

  

   ُٞكيس ٟٔخٕ حُـٞىس هط٢ ٝطوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٗ٘خ١ٜخ, ٝهٞحػي ر٤خٗخص لأٗ٘طظٜخ.-2

أٗ٘طش حُٔئٓٔش ٣ظْ رٜلش ى٣ٍٝش ربٓظويحّ ٓئَٗحص ٟٓٞٞػ٤ش, ٝحىٝحص طو٣ْٞ -4

 ٓلاثٔش, َٝٓحؿؼخص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش.

  

ٗظخثؾ طو٣ْٞ أٗ٘طش حُٔئٓٔش طُ٘خهَٖ ٓغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝك٢ ٓـخُٜٔخ ح٤َُٔٓش, ٣ٝٔظلخى ٜٓ٘خ -5

 ك٢ طٞؿ٤ش حُظوط٢٤ ٝاطوخً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش ٝحُظط٣َٞ.

  

 ْ
٣ٍ

ظي
حُ
ش 

٤ج
ٛ
ء 

٠خ
ػ

أ
ْٜ

٤ٗ
ٝ
ؼخ

ٓٝ
 

ٗٔزش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ا٢ُ حُطلاد ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش -0

ٝحلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش طظلن ٓغ حُٔؼيلاص حَُٔؿؼ٤ش ُ٘ٞع ١ٝز٤ؼش حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔويٓش 

 رخُٔئٓٔش.

  

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ ك٢ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش -8

 ٗش.حُٔؼخٝ

  

حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٓلاثْ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ -2

 ٣٘خًٍٕٞ ك٢ طي٣ٍٜٔخ.

  

أػزخء حُؼَٔ طظ٤ق لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش حُو٤خّ رخُٜٔخّ حُظي٤ٔ٣ٍش -4

 ٝحُزلؼ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝػ٤َٛخ رٌلخءس.

  

٣ْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش طليى رٍٜٞس ى٣ٍٝش, حلإكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظيٍ-5

 ٝطظوٌ حلإؿَحءحص حُٔلاثٔش ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٢ طِز٢ حلإكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٌَُ كجش.

  

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝاطوخً -6

 ً حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش.حلإؿَحءحص حُلآُش ُيٍحٓظٜخ, ٝحلإٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٢ اطوخ
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 طخرغ حُٔئَٗحص حُٔؼ٤خٍ

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

 أْٛ ٗوخ١ ح٠ُؼق حْٛ ٗوخ١ حُوٞس

ٟ
حٍ

لإى
 ح
خُ

ٜــ
ـ

حُ
 

حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٓلاثْ ٓغ كـْ ١ٝز٤ؼش أٗ٘طش حُٔئٓٔش, ٝحُؼخِٕٓٞ ُٓٞػٕٞ -0

ً ُٔئٛلاطْٜ ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ حُٞظخثق حُٔوظِلش ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٜٓخّ  ٝكوخ

 ظ٤لش, ٝطٞؿي آ٤ُخص ُِظؼخَٓ ٓغ حُ٘وٚ ٝح٣ُِخىس ك٢ أكَحىس.حُٞ

  

حلإكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ طليى رٍٜٞس ى٣ٍٝش, ٝطظوٌ حلإؿَحءحص حُٔلاثٔش -8

 ُظ٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٢ طِز٢ حلإكظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٌَُ كجش.

  

ٟٞٞػ٤ش ُِٔئٓٔش ٗظخّ ُظو٤٤ْ أىحء أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٣ٝظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ ٓ-2

ٝٓؼِ٘ش, ٝطوطَْٛ حُو٤خىس ر٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ, ٝط٘خهْٜ٘ ك٤ٜخ ػ٘ي ح٠ٍَُٝس, 

ٝطلَٙ ػ٠ِ آظويحّ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ُِٔلخٓزش ُٟٝٞغ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ 

 ٝحُظط٣َٞ

  

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش  ُو٤خّ آٍحء أػ٠خء حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝاطوخً -4

ظخثؾ ك٢ اطوخً حلإؿَحءحص حلإؿَحءحص حُلآُش ُيٍحٓظٜخ, ٝحلإٓظلخىس ٖٓ حُ٘

 حُظٜل٤ل٤ش.

  

٣ش
خى

ُٔ
ٝح

ش 
٤ُ

ٔخ
حُ
ى 

حٍ
ٞ
ُٔ

ح
 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ًخك٤ش ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ٝأػيحى حُطلاد , ٣ٝظْ ط٣ُٞؼٜخ -0

 ٝكوخ ُلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٝرٔخ ٣ٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ طلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝحٛيحكٜخ.
  

ٓؼيٍ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش  ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٓظ٘ٞػش ٓغ ٝؿٞى حىُش ػ٠ِ ٣ُخىس-8

 ُِٔئٓٔش
  

ٓزخ٢ٗ حُٔئٓٔش ٝهخػخص حُٔلخَٟحص ٝحُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش ٝحُٔؼخَٓ ٝحٍُٕٞ -2

ٝهلاكٚ ٝطـ٤ِٜحطٜخ ٓلاثٔش ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝلأػيحى حُطلاد , 

 ٣ٝظٞحكَ حُٔ٘خم حُٜل٢ رخُٔزخ٢ٗ

  

ظ٤ش ٝحَُٔحكن ٣ظْ ٤ٛخٗش حُوخػخص ٝحُٔؼخَٓ ٝح٥لاص ٝحُٔؼيحص ٝحُز٤٘ش حُظل-4

 رٍٜٞس ى٣ٍٝش .
  

   حؿَحءحص حلأٖٓ ٝحُٔلآش حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔش ٓ٘خٓزش-5

ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحُٔٞحٍى ٝحُ٘ظْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظويٓش كي٣ؼش ٝٓلاثٔش -6

ُِ٘٘خ١ حلأًخى٢ٔ٣ ُِٔئٓٔش ُِٝؼ٤ِٔخص حلاىح٣ٍش رٜخ , ُِٝٔئٓٔش ٓٞهغ 

 حٌُظ٢َٗٝ كخػَ ٣ٝليع ى٣ٍٝخ.

  

ٌُٔظزش ٓلاثٔش ُ٘٘خ١ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ طٞحكَ حٌُظذ ٝحَُٔحؿغ ٝحُظـ٤ِٜحص ح-7

ٝحُويٓخص حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُطلاد ٝحُزخكؼ٤ٖ , ٝحٌُٔظزش حَُه٤ٔش ٓظخكش 

 ُِٔؼ٤٤ٖ٘.
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 طخرغ حُٔئَٗحص حُٔؼ٤خٍ

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

 حْٛ ٗوخ١ حُوٞس
أْٛ ٗوخ١ 

 ح٠ُؼق
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حُٔؼخ٤٣َ حلاًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حُٔـخُْ ح٤َُٔٓش, طظٞحكن -0

 ٓغ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝحٛيحكٜخ.

  

 حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلاثٔش ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ ٝكوخ َُٓخُش حُٔئٓٔش.-8
  

رَٗخٓؾ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ  حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٞٛلش ٝٓؼظٔيس , ٝطظٞحكن ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٌَُ-2

 حلاًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش حُٔظز٘خس.

  

ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ طظٔن ٓغ ٓوٍَحطٚ حُيٍح٤ٓش , ٝط٤ٛٞق حُٔوٍَحص ٣ٟٞق -4

 ١َم حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ حُظ٢ طلون ٗٞحطؾ حُظؼِْ.

  

حَُٔحؿؼ٤ٖ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش رٔ٘خًٍش -5

 حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ.

  

ُِٔئٓٔش طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ئًي حلاُظِحّ -6

رخُظ٤ٛٞق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش, ٣ٝطِغ ػ٤ِٜخ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ, ٝطٔظل٤ي حُٔئٓٔش 

 ٜٓ٘خ ك٢ ٟٝغ هط٢ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ.
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ٔئٓٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ طظٔن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلاًخى٤ٔ٣ش حَُٔؿؼ٤ش ُِ-0

 ٝطلاثْ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش.

  

ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ ٣يػْ حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ حٌُحط٢ ٜٝٓخٍحص -8

 حُظٞظق ُيٟ حُطلاد.

  

ش ٝكوخ ُ٘ٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ُِزَٗخٓؾ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ُِطلاد ٜٓٔٔش ٝٓٞٛل-2

 حُظؼ٢ٔ٤ِ, ٣ٝظٞحكَ ُظ٘ل٤ٌٛخ ح٤ُ٥خص ٝحُٔٞحٍى حُلآُش.

  

 طو٣ْٞ أىحء حُطلاد ك٢ حُظي٣ٍذ ٣ظْ رؤٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش ٣ٝظٞحكن ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش.-4
  

ك٢ طط٣َٞ كخػ٤ِش حُظي٣ٍذ طو٤ْ رخٓظويحّ حىٝحص ٝٓئَٗحص ٟٓٞٞػ٤ش, ٝطٔظويّ حُ٘ظخثؾ -5

 آ٤ُش حُظي٣ٍذ ٝحىٝحطٚ ٝٓٞحٍىٙ

  

 حُيٍؿخص حُٔوٜٜش لأٗٞحع طو٣ْٞ حُطلاد ٓظٞحُٗش ٓغ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيف ه٤خٜٓخ.-6
  

ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حُطلاد طيحٍ رٌلخءس ٝػيحُش, ٝحلآظلخٗخص ٣ؤٖٓ ٟٝؼٜخ ٝٗٔوٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ -7

 رٔخ ٠٣ٖٔ ٣َٓظٜخ.

  

ش حُظٜل٤ق ٝىهش ٟٝغ ٍٝٛي حُيٍؿخص ٝحلاكظلخظ آ٤ُخص طو٣ْٞ حُطلاد ط٠ٖٔ ػيحُ-2

 رخُ٘ظخثؾ ٓئٓ٘ش ٝهخرِش ُلآظيػخء

  

 حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُِطلاد ػٖ حىحثْٜ ك٢ حُظو٣ْٞ طيػْ طؼِْٜٔ.-2
  

ٗظخثؾ طو٣ْٞ حُطلاد ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ك٢ طط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحٓظَحطـ٤ش حُظي٣ٍْ -01

 ٝحُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ.

  

خَٓ ٓغ طظِٔخص حُطلاد ٖٓ ٗظخثؾ حُظو٣ْٞ ٓٞػوش ٝٓؼِ٘ش, ٝطٞؿي آ٤ُخص َُٔحهزش هٞحػي حُظؼ-00

 ططز٤وٜخ.
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 طخرغ حُٔئَٗحص حُٔؼ٤خٍ

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

 أْٛ ٗوخ١ ح٠ُؼق حْٛ ٗوخ١ حُوٞس
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هٞحػي هزٍٞ ٝطل٣َٞ ٝط٣ُٞغ حُطلاد ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظوٜٜخص -0

 ٝػخىُش ٝٓؼِ٘ش. ٝحٟلش
  

   ُِٔئٓٔش ح٤ِٓذ كخػِش ُـٌد حُطلاد ٝحُٞحكي٣ٖ.8

ُِٔئٓٔش ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٝكؼخٍ ُيػْ حُطلاد ٓخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝٛل٤خ ٣ٝظْ طؼ٣َق -2

 حُطلاد رٚ رٞٓخثَ ٓظؼيىس.
  

   ُِٔئٓٔش ٗظخّ كؼخٍ ُِيػْ حلأًخى٠ٔ٣ ُِطلاد ٝطويّ ُْٜ هيٓخص حُظٞؿ٤ٚ ح٠ُٜ٘ٔ.-4

   طٔؼ٤َ ُِطلاد ك٠ حُِـخٕ ًحص حُِٜش.ٝؿٞى -5

حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ٓظ٘ٞػش , ٝطٞكَ ُٜخ حُٔئٓٔش حُٔٞحٍى حُٔلاثٔش ٖٓ ك٤غ -6

 حلأٓخًٖ ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحلأَٗحف.
  

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء حُطلاد , ٝحطوخً حلإؿَحءحص حُلآُش -7

 حص حُظٜل٤ل٤ش.ُيٍحٓظٜخ ٝحلإٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٠ حطوخً حلإؿَحء
  

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص ُٔظخرؼش حُو٣َـ٤٤ٖ ٝحُظٞحَٛ ٓؼْٜ, ٝهٞحػي ر٤خٗخص هخٛش رْٜ -2

 طليع رٍٜٞس ى٣ٍٝش.
  

حُٔئٓٔش طٞكَ رَحٓؾ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظؼ٤ِْ ححُٔٔظَٔ ٝكوخ لإكظ٤خؿخص -2

 ُٝظطٍٞحص ٓٞم حُؼَٔ.
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ٞػوش ٝطَطز٢ روطش حُـخٓؼش ٝرخُظٞؿٜخص حُو٤ٓٞش ٝحكظ٤خؿخص هطش حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٓ-0

 حُٔـظٔغ حُٔل٢٤, ٝطظ٘خٓذ ٓغ حٌٓخٗخص ححُٔئٓٔش.
  

   ُِٔئٓٔش آ٤ُخص كخػِش َُ٘٘ حُٞػ٠ رؤهلاه٤خص حُزلغ حُؼ٠ِٔ َٝٓحهزش ططز٤وٜخ.-8

حُٔٞحٍى حُٔظخكش ًخك٤ش لأٗ٘طش حُزلغ حُؼ٠ِٔ , ٝطؼَٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش -2

حُظ٣َٞٔ, ٝطٔؼ٠ ُِٔ٘خًٍش ك٠ َٓ٘ٝػخص رلؼ٤ش ُٓٔٞش ٖٓ ٓئٓٔخص ٜٓخىٍ 

 ٓل٤ِش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش.

  

طٞحكَ ٓ٘خم ٝحٓخ٤ُذ ٓلؼِش ُيػْ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝطلل٤ِٙ, ُٝظ٤ٔ٘ش هيٍحص حُزخكؼ٤ٖ -4

ُٝظ٘ـ٤غ ٝىػْ حلأرلخع حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُظوٜٜخص حُٔوظِلش ٝحلأرلخع 

 حُظطز٤و٤ش.

  

ٔئٓٔش ك٠ ٗٔٞ ٓٔظَٔ, ٣ٝظ٘خٓذ ٓغ ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حلإٗظخؽ حُزلؼ٠ ُِ-5

 حُظي٣ٍْ .
  

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ٝحُطلاد ٣٘خًٍٕٞ ك٠ حلأٗ٘طش -6

 ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔئطَٔحص حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش. 
  

   ُِٔئٓٔش هٞحػي ر٤خٗخص ُِزلٞع ٝحلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش .-7

   ُِٔئٓٔش ٓئطَٔ ػ٠ِٔ ىٍٟٝ.-2
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 حُٔئَٗحص ُٔؼ٤خٍح

 حُز٤جش حُيحه٤ِش

 حْٛ ٗوخ١ حُوٞس
أْٛ ٗوخ١ 
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رَحٓؾ حُيحٍٓخص حُؼ٤ِخ ٓظ٘ٞػش, ٝطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٍٓخُش حُٔئٓٔش, ٝطوخرَ -0

 ٓظـ٤َحص ٓٞم حُؼَٔ, ٣ٝظْ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ٓل٤ِخ ٝحه٤ٔ٤ِخ.
  

ٖٓ هلاٍ حُٔـخُْ ح٤َُٔٓش ٝطظٞحكن ُزَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓؼخ٤٣َ حًخى٤ٔ٣ش ٓظز٘خس -8

 ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش حُٜخىٍس ػٖ ح٤ُٜجش.
  

رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓٞٛلش ٝٓؼظٔيس, ٝطظٞحكن ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش ٌَُ -2

 رَٗخٓؾ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُو٤خ٤ٓش.
  

ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٌَُ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِ طظٔن ٓغ ٓوٍَحطٚ, ٝط٤ٛٞق حُٔوٍَحص ٣ٟٞق -4

 م حُظي٣ٍْ ٝحُظو٣ْٞ.١َ
  

ُِٔئٓٔش ١َم طي٣ٍْ ٓ٘خٓزش طلون ٗٞحطؾ حُظؼِْ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ -5

 حُظؼ٤ٔ٤ِش.
  

حُٔٞحٍى ٝحلآٌخٗخص ٝحُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ك٢ رَحٓؾ -6

 حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓلاثٔش ُظلو٤ن ٗٞحطؾ حُظؼِْ.
  

حُؼ٤ِخ ٣ظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼيحُش ٝرخٓظويحّ حٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش  طو٣ْٞ ١لاد حُيٍحٓخص-7

 ٝٓلاثٔش ُو٤خّ ٗٞحطؾ حُظؼِْ حُٔٔظٜيكش.
  

حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٣ظْ َٓحؿؼظٜخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش رٔ٘خًٍش -2

 حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ.
  

حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔخ ٣ئًي حلاُظِحّ  ُِٔئٓٔش طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ٝحُزَحٓؾ-2

 رخُظ٤ٛٞق حُٔؼِٖ ُِٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش, ٝطٔظل٤ي ٜٓ٘خ ك٢ ٟٝغ هط٢ حُظل٤ٖٔ.
  

آ٤ُخص حُظٔـ٤َ ٝحلاَٗحف ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ٣ٝظْ َٓحؿؼظٜخ ى٣ٍٝخ -01

رـَٝ طط٣َٞٛخ, ٝطٞؿي ٟٔخٗخص ٟٓٞٞػ٤ش ٝػخىُش ُظ٣ُٞغ حلاَٗحف حُؼ٢ِٔ 

 كوخ ُِظوٜٚ.ػ٠ِ حَُٓخثَ ٝ

  

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء ١لاد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, ٝحطوخً حلاؿَحءحص -00

 حُلآُش ُيٍحٓظٜخ ٝحلآظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٢ حطوخً حلاؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش.
  

 
جش

ز٤
 حُ

٤ش
ٔ٘

ٝط
ش 

ؼ٤
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ـ
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خٍ
٘
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   ُِٔئٓٔش هطش ٓلؼِش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.-0

   ٔش ٤ًخٗخص كخػِش ك٠ ٓـخٍ هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُز٤جش.ُِٔئٓ-8

ُِٔئٓٔش أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش ٓٞؿٜش ُظ٤ٔ٘ش حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ٝهيٓش حُٔـظٔغ طِز٠ -2

 حكظ٤خؿخطٚ ٝأ٣ُٞٝخطٚ.
  

ُِٔئٓٔش آ٤ُخص ُظٔؼ٤َ كخػَ ُلأ١َحف حُٔـظٔؼ٤ش ك٠ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝىػْ ٓٞحٍى -4

 حُٔئٓٔش ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ.
  

ُِٔئٓٔش ٝٓخثَ ٓ٘خٓزش ُو٤خّ آٍحء حُٔـظٔغ ٝحلإٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ ك٠ حطوخً -5

 حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش.
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ٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٝطْ حٓظولاٙ ٗظخثؾ حلإٓظز٤خٗخص ٝحُٔوخرلاص ُِظل٤َِ حُز٤ج٠ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ ٝكوخ ُ-0

 ( :٠ُ8105ٔخٕ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٝحلإػظٔخى )حلإٛيحٍ حُؼخُغ 

حُٔ
ؼ٤خٍ

  

 ٗوخ١ حُوٞس

 

 ٗوخ١ ح٠ُؼق

٠
ـ

ٓظَحط٤
لإ
٢ ح

ط٤
و

ُظ
 

٣ٞؾى ٌْحُس ٌٝؤ٣س ٤ٌُِِس ٖحٌى ك٢  -. 

ٝٞؼٜٔح جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س وجنَ ٝنحٌؼ 

 ج٤ٌُِس.

وٌٝٛح ك٢  جٍُْحُس ٝجٍُؤ٣س ٤ٌُِِس ضؼٌّ -

جُٔؿحلاش جُٔهطِلس )ٖثٕٞ ضؼ٤ِْ ٠ٝلاخ، 

 ٝوٌجْحش ػ٤ِحٝ نىٓس جُٔؿطٔغ(.

٤ٌُِِس ٖٓ هرَ  جػطٔىش جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس -

 ٓؿِّ ج٤ٌُِس.

ضْ ضك٤َِ جُٞٞغ جٍُجٖٛ ٖٓ هرَ ٤ٚحؿس  -

جٍُؤ٣س ٝ جٍُْحُس ٝ جُـح٣حش ٝجلاٛىجف 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س

ضْ ٍٗٗ ٝجػلإ جٍُؤ٣س ٝ جٍُْحُس ٖٓ نلاٍ  -

جُْٞحتَ جُٔهطِلس وجنَ ٝنحٌؼ ج٤ٌُِس )ٓٞهغ 

 جلاٌُط٠ٍٗٝ ٓطرٞػحش، ْٝحتَ جنٍٟ(.

 ٍؤ٣س ٝ جٍُْحُس.ضٞؾى ج٤ُس ٓكىوز ُطكى٣ع جُ -

جُطك٤َِ جُر٤ث٢ َٖٔ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س  -

 ٖٝحٌى ك٤ٚ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س

 

جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔإْٓس ٓؼِ٘س  -

ٝٝجٞكس ج٤ُٛحؿس، ٝٓر٤٘س ػ٠ِ جُطك٤َِ 

جُر٤ث٢، ٝضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن ٌْحُس جُٔإْٓس، 

 ٝهحذِس ُِو٤حِ ٝجُطكون ك٢ جُٔىٟ ج٢ُُ٘ٓ ُِهطس

ط٘ل٣ً٤س ضطٟٖٔ جلأٗٗطس جُط٢ ضكون جُهطس جُ -. 

جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س، ٝٓكىو ذٜح ٓٓث٤ُٞس 

جُط٘ل٤ً، ٝجُؿىٍٝ ج٢ُُ٘ٓ، ٝجُطٌِلس جُٔح٤ُس، 

 ٝٓإٍٖجش جلأوجء.
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 ٣ٞؾى ٓؼح٤٣ٍ ٓٞغوس لان٤حٌ جُو٤حوجش جلاًى٤ٔ٣س. -

 ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٓؼِ٘س. -

 جٌُٔٗلاش ذح٤ٌُِس. ٣ٞؾى ج٤ُس كؼحُس ُِطؼحَٓ ٓغ -

 ٤ٌُِِس ه٤ْ أنلاه٤س ؾ٣ٍٛٞس ٓؼِ٘س ٌُحكس جلا٠ٍجف. -

ضِطُّ ج٤ٌُِس ذحُُ٘جٛس ٝجُٔٛىجه٤س ٝجُٗلحك٤س  -

 ٝجلانلاه٤حش ج٤ُٜ٘ٔس.

٤ٌُِِس ٤ٌَٛ ض٘ظ٠ٔ٤ ٝجٞف ٝ ٓؼِٖ ٝٓؼطٔى  -

 ٝٓلاتْ ُطر٤ؼس جٗٗطس ج٤ٌُِس.

٣ٞؾى ض٤ٚٞق جُٞظ٤ل٠ ٓٞغن ٌَُ جُٞظحتق ٣كىو  -

 ٤ُٞحش ٝ جلانٛحٚحش.ذٞٞٞـ جُٔٓث

جوجٌجش ج٤ٌُِس جُٔهٛٛس ُطوى٣ْ جُىػْ ًحك٤س ٝ  -

 ضْٓ ذحٌُلحءز.

٣ٞؾى ٌَٖ ض٘ظ٠ٔ٤ )ٝقىز/ ُؿ٘س( ُِطؼحَٓ ٓغ  -

 ضْ ضكى٣ى جوٝجٌٛح. -جلآَحش ٝ جٌُٞجٌظ. ٝ

جُْٞحتَ جُٔطحقس ُِطؼحَٓ ٓغ جلآَحش ٝ جٌُٞجٌظ  -

 ك٢ ج٤ٌُِس ًحك٤س.

ٍٗ غوحكس قوٞم ٛ٘حى جؾٍجءجش ضطرؼٜح جُٔإْٓس ُ٘ -

 ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ٝجٍُ٘ٗ.

لا ٣ٗحٌى أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢  -

 جنط٤حٌ جُو٤حوجش جلاًحو٤ٔ٣س.

 ١ٔٗ جُو٤حوز ؿ٤ٍ و٣ٔٞهٍج٠٠ -

لا ضحنً جُو٤حوز ذحٌجء ٝ ٓوطٍقحش ٓٔػ٠ِ  -

 جُؿٜحش جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء ج٤ٌُِس.

 ه٤حوجش ج٤ٌُِس ؿ٤ٍ ٓإِٛس ؾ٤ىج لآحًٜ٘ح. -

اىحٍس حُ
٣ٞــَ

ط
ٝحُظ

ٞىس 
ــــ

 

ُِٔإْٓس ٝقىز ُٟٔحٕ جُؿٞوز ٣طٞكٍ ُٜح  - -

ًٞجوٌ جُٔإِٛس ٝجُطؿ٤ُٜجش جُٔلاتٔس، ٣ٝٗحٌى 

ك٤ٜح ٓٔػِٕٞ ػٖ ٓهطِق جُلثحش ذحُٔإْٓس 

٣ٍٝجػ٢ ضرح٣ٖ جُهرٍجش ٝجُٜٔحٌجش ُطـط٤س 

 جُٜٔحّ جُٔطؼىوز.

جُلاتكس جُىجن٤ِس ُٞقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز ضطٟٖٔ  -

ل يج ض رؼ٤س ٝػلاهحش ٝجٞكس، ٤ٌٛلال ض٘ظ٤ٔ٤ح

ٝضكىو ػلاهس جُٞقىز ذًٍُٔ ٞٔحٕ جُؿٞوز 

 ذحُؿحٓؼس، ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضلؼ٤َ وٌٝٛح ٝأٗٗططٜح.

ُٞقىز ٞٔحٕ جُؿٞوز نط١ ٝضوح٣ٌٍ ٣ْٞ٘س  -

 ػٖ ٗٗح٠ٜح، ٝهٞجػى ذ٤حٗحش لأٗٗططٜح.

٣طْ ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ٍٝٓٗٝػحش ُطؼ٣ُُ جُوىٌز  -

 جُٔإ٤ْٓس.

جُٔإِٛس ٝ  ضطٞجكٍ ُِٞقىز جٌُٞجوٌ جُر٣ٍٗس -

 جٌُحك٤س.

ٛ٘حى ٓهٛٛحش ٓح٤ُس ُِٞقىز ًحك٤س  -

 ُٔٔحٌْس جٗٗططٜح.

ضطٞجكٍ جُطؿ٤ُٜجش جٌُحك٤س ٝ جُٔلاتٔس  ُٞقىز  -

 ٞٔحٕ جُؿٞوز ُٔٔحٌْس جٗٗططٜح.

٣ٗحٌى ٓى٣ٍ جُٞقىز ك٢ ٓ٘حهٗس جُٔٞٞٞػحش  -

 جُط٠ ضطؼِن ذوٟح٣ح جُؿٞوز.

 

لا ضطْ ػ٤ِٔس جُطوٞضْ لاوجء جُْٔٞٓس  -

 ٣س.ذٛلس وٌٝ

لا ٣طْ ٓ٘حهٗس ٗطحتؽ ضو٣ْٞ جوجء  -

جُٔإْٓس ٓغ أػٟحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ ٝ 

ٓؼح٤ْٜٗٝ / جُطلاخ /جُؼح٤ِٖٓ/جلا٠ٍجف 

 جُٔؿطٔؼ٤س يجش ػلاهس.

لا ٣طْ ٓوحٌٕ ٗطحتؽ جُطو٣ْٞ جُٔإْٓس  -

 و٣ٌٝح.

لا ٣كىظ ضوىّ ِِٓٔٞ ك٢ جلاوجء -

جُٔإ٠ْٓ ٗط٤ؿس جلاْطلحوز ٖٓ ٗحتؽ 

 جُطو٣ْٞ جًُجض٠.
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جُطهٛٙ جُؼ٢ِٔ لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  -

ٓلاتْ ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس جُط٢ ٣ٗحًٌٕٞ ك٢ 

 ضى٣ٌٜٓح.

أػرحء جُؼَٔ ضط٤ف لأػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس جُو٤حّ ذحُٜٔحّ جُطى٤ٓ٣ٌس 

 ٝجُركػ٤س ٝجلإوج٣ٌس ٝؿ٤ٍٛح ذٌلحءز.

ء ٤ٛثس ٣طْ ضكى٣ى جلإقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س لأػٟح -

 . جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ذٌٛٞز و٣ٌٝس

ضٞؾى نطس ٓؼطٔىز ُطى٣ٌد أػٟحء ٤ٛثس  -

 جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس .

، ٝجلإْطلحوز ٖٓ جُ٘طحتؽ ك٢ ئضهحي جلإؾٍجءجش 

 جُطٛك٤ك٤س.
 

ٗٓرس أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس  -

جُٔؼحٝٗس ئ٢ُ جُطلاخ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

ضطلن ٓغ جُٔإْٓس ٝجلأهٓحّ جُؼ٤ِٔس لا 

جُٔؼىلاش جٍُٔؾؼ٤س ُ٘ٞع ٠ٝر٤ؼس 

 جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔوىٓس ذحُٔإْٓس.

لا ٣ٞؾى ُِٔإْٓس آ٤ُحش ُِطؼحَٓ ٓغ -

جُؼؿُ أٝ جُلحتٝ ك٢ أػٟحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس.

لا ضٞؾى جؾٍجءجش ٍُٚى ٝ ضك٤َِ  -

ٗٓد جُٔطىٌذ٤ٖ ٝ ضو٤٤ْ كحػ٤ِس ٝ ٍٓوٝو 

 جُطى٣ٌد.

ٌجء أػٟحء ٤ٛثس لا  ٣طْ ه٤حِ آ-

جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ٝئضهحي 

 جلإؾٍجءجش جُلآَس ُىٌجْطٜح

ٟ
لإىحٍ

ٜــخُ ح
ـ

حُ
 

٤ٌُِِس ؾٜحَ جوجٌٟ ٣لاتْ قؿْ ٠ٝر٤ؼس أٗٗططٜح  -

 ٖٓ ق٤ع جُؼىو ٝ جُٔإٛلاش.

٣طْٓ جُؿٜحَ جلاوجٌٟ ذٌلحءز جلاوجء ذٔح ٣ٌلَ  -

 ضكو٤ن ٌْحُس ٝأٛىجف ج٤ٌُِس.

ُٔإٛلاضْٜ ٝ هىٌجضْٜ  جُؼحِٕٓٞ َٓٞػٕٞ ٠روح -

 ٝذٔح ٣٘حْد ٜٓحّ جُٞظ٤لس.

٣طْ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُِو٤حوجش جلاوج٣ٌس  -

 ٝ ُِؼح٤ِٖٓ.

 ٛ٘حى نطس ٓطٌحِٓس ُِطى٣ٌد ٝكوح ُلاقط٤حؾحش. -

ضطهً جلاؾٍجءجش جُٔلاتٔس ُط٘ل٤ً جُرٍجٓؽ جُط٠ ضِر٠  -

 جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س.

ْ جُكح٤ُس ٣ٍٟ جُؼح٤ِٖٓ ٓٛىجه٤س ك٢ جُ٘ظ -

 جُٔٓطهىٓس ك٢ ضو٤٤ْ جلاوجء.

ضٓطهىّ جُٔإْٓس ْٝحتَ جنٍٟ ٓرطٌٍز ُطو٤٤ْ  -

 جُؼح٤ِٖٓ.

٣طْ جنطحٌ جلاوج٤٣ٌٖ ذ٘طحتؽ جُطو٣ْٞ ٝٓ٘حهٗطٜح  -

ذٗلحك٤س ٝ ضٓطهىّ جُ٘طحتؽ ك٢ جُٔكحْرس ٝٝٞغ 

 ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ.

ضٞؾى ْٝحتَ ضطرؼٜح جُٔإْٓس ُو٤حِ ٓٓطٟٞ  -

 ُِؼح٤ِٖٓ.جٍُٞح جُٞظ٤ل٠ 

ضطْ ٓ٘حهٗس ٗطحتؽ ه٤حِ جٍُٞح جُٞظ٤ل٠ ُِؼح٤ِٖٓ  -

 ٝجضهحَ هٍجٌجش ُطك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جٍُٞح.

لا ٣ٞؾى ج٤ُس ُِطؼحَٓ ٓغ جُ٘وٙ جٝ ج٣ُُحوز 

 ك٠ جُؿٜحَ جلاوجٌٟ
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١
ٝحُٔخى

ٞحٍى حُٔخ٤ُش 
حُٔ

 

ُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔطحقس ٣ْٞ٘ح  ُِٔإْٓس ًحك٤س  -

 س.ُطكو٤ن ٌْحُطٜح ٝجٛىجكٜح جلاْطٍجض٤ؿط

ٛ٘حى جٟ ٓؿٜٞوجش ٓط٤ُٔز ذًُص ٍُكغ ًلحءز  -

جْطهىجّ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جُٔهٛٛس ُِٔإْٓس ٖٓ 

 جُٔٞجَٗس.

٤ٚحٗس جُوحػحش ٝجُٔؼحَٓ ٝج٥لاش ٝجُٔؼىجش  -

 ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ٝجٍُٔجكن ٣طْ ذٌٛٞز و٣ٌٝس .

ض٘لً  جُٔإْٓس ٓٔحٌْحش  ٓكىوز ُِٔكحكظس ػ٠ِ  -

جٌُٞٔ/ جُطؼحَٓ  جلأٖٓ ٝجُٓلآس. )جٖٓ جُٔؼحَٓ ٝ

 ٓغ ٓٞجو جُهط٤ٍز ٝ جلآٍجٜ جُٔؼى٣س/ جنٍٟ(

جُٔرح٠ٗ ٓلاتٔس ُٔٔحٌْس جٗٗطس  -

 جُٔإْٓس.)جُط٣ٜٞس/جلاٞحءز جُطر٤ؼ٤س/....جُم(.

ضط٘حْد جػىجو جُكحْرحش ٓغ جػىجو جُطلاخ ٝ ٤ٛثس  -

 جُطى٣ٌّ ٝ جُؼح٤ِٖٓ.

ضطْ ٤ٚحٗس جلاؾُٜز ٝ جُٔؼىجش ٝجُٔؼحَٓ ذٛلس  -

 ٓ٘طظٔس

 ْٓس ٓٞهغ ػ٠ِ ٖرٌس جلاٗطٍٗص.ُِٔإ -

 ٣طْ ضكى٣ع ًٛج جُٔٞهغ ذٛلس و٣ٌٝس. -

ُِٔإْٓس ٓٞهغ ػ٠ِ ٖرٌس جلاٗطٍٗص ذحُِـس ؿ٤ٍ  -

 جُؼٍذ٤س.

 نىٓس جلاٗطٍٗص ذحُٔإْٓس ٓطحقس ُِؿ٤ٔغ. -

جُٔؼِٞٓحش جُٔطحقس ضـط٠ ٓهطِق أٗٗطس  -

 جُٔإْٓس.

ٓرح٢ٗ جُٔإْٓس ٝهحػحش جُٔكحٍٞجش  -

حَٓ ٝجٌُٞٔ ٝجُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس ٝجُٔؼ

ٝنلاكٚ ٝضؿ٤ُٜجضٜح ؿ٤ٍ ٓلاتٔس ُطر٤ؼس 

ٗٗح٠ جُٔإْٓس ٝلأػىجو جُطلاخ ، ٝػىّ 

 ضٞجكٍ جُٔ٘حل جُٛك٢ ذحُٔرح٢ٗ.

لا ضطٞجكٍ جُؼلآحش جلاٌٖحو٣س جُٔ٘حْرس  -

 ُطكو٤ن جلآٖ ٝجُٓلآس لاكٍجو جُٔإْٓس.

لا ضطٞجكٍ ض٤ٜٓلاش ًحك٤س ُٔٔحٌْحش  -

جلاٗٗطس جُطلاذ٤س. )٣ٌح٤ٞس/ك٤٘س/ 

 جؾطٔحػ٤س/ًٗل٤س/....جُم(

جُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ذحُٔإْٓس ؿ٤ٍ ٓطحقس  -

 ُِؿ٤ٔغ.

ؾ حُظؼ٤ٔ٤ِـ
ٝحُزَحٓ

لأًخى٤ٔ٣ش 
حُٔؼخ٤٣َ ح

 

جُٔؼح٤٣ٍ جلاًحو٤ٔ٣س جٍُٔؾؼ٤س جُط٢ ضر٘طٜح جُٔإْٓس  -

ٖٓ نلاٍ جُٔؿحُّ ج٤ٍُْٔس، ضطٞجكن ٓغ ٌْحُس 

 جُٔإْٓس ٝجٛىجكٜح.

ْٞم جُؼَٔ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓلاتٔس ُٔططِرحش  -

 ٝكوح ٍُْحُس جُٔإْٓس.

جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٣طْ  -

ٍٓجؾؼطٜح ذٌٛٞز و٣ٌٝس ذٔٗحًٌس جٍُٔجؾؼ٤ٖ 

 جُىجن٤٤ِٖ ٝؾح١ٌ جػىجو ٍُِٔجؾؼس نحٌؾ٤ح.

٣طْ ضوى٣ْ ضوح٣ٌٍ ٣ْٞ٘س ُِٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس  -

ٝجُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣إًى جلاُطُجّ ذحُط٤ٚٞق 

 ٤س.جُٔوٌٍجش جُىٌجْ

ضٓطل٤ى ج٤ٌُِس ٖٓ جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ك٢ ٝٞغ نط١  -

 جُطك٤ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ ُِٔوٌٍجش.
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ٝحُظؼِـــــــ
 ْ

حُظي٣ٍـــــ
 

ضطٓن ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ جلاًحو٤ٔ٣س جٍُٔؾؼ٤س ٝضلاتْ  -

 ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٔٓطٜىكس.

٠ٍم جُطى٣ٌّ جُٔطرؼس ضط٘حْد ٓغ جُ٘طحتؽ  -

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكس.

س جُطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ ٝجُطو٣ْٞ ٣ىػْ ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤ -

جًطٓحخ ٜٓحٌجش جُطؼِْ جًُجض٢ ٜٝٓحٌجش جُطٞظق 

 ُىٟ جُطلاخ.

ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ُِطلاخ ٓٛٔٔس ٝٓٞٚلس ٝكوح  -

 ُ٘ٞجضؽ جُطؼِْ جُٔٓطٜىكس ُِرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ.

ضو٣ْٞ أوجء جُطلاخ ك٢ جُطى٣ٌد ٣طْ ذأْح٤ُد  -

 ٓط٘ٞػس ٣ٝطٞجكن ٓغ ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٔٓطٜىكس.

ضٓطهىّ جُ٘طحتؽ ضو٤٤ْ ك٢ ضط٣ٍٞ آ٤ُس جُطى٣ٌد  -

 ٝجوٝجضٚ ٝٓٞجٌوٙ.

جُىٌؾحش جُٔهٛٛس لأٗٞجع ضو٣ْٞ جُطلاخ  -

 ٓطٞجَٗس ٓغ ٗٞجضؽ جُطؼِْ جُٔٓطٜىف ه٤حْٜح.

 ػ٤ِٔس ضو٣ْٞ جُطلاخ ضىجٌ ذٌلحءز ٝػىجُس . -

ٛ٘حى آ٤ُحش ضو٣ْٞ جُطلاخ ضٟٖٔ ػىجُس جُطٛك٤ف  -

لحظ ذحُ٘طحتؽ ٝوهس ٝٞغ ٌٝٚى جُىٌؾحش ٝجلاقط

 ٓإٓ٘س ٝهحذِس ُلاْطىػحء.

٣ٓطلحو ٖٓ ٗطحتؽ ضو٣ْٞ جُطلاخ ٣ٓطلحو ٜٓ٘ح ك٢  -

ضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجْطٍجضؿ٤س جُطى٣ٌّ 

 ٝجُطؼِْ ٝجُطو٣ْٞ.

هٞجػى جُطؼحَٓ ٓغ ضظِٔحش جُطلاخ ٖٓ ٗطحتؽ  -

جُطو٣ْٞ ٓٞغوس ٝٓؼِ٘س، ٝضٞؾى آ٤ُحش ٍُٔجهرس 

 ضطر٤وٜح.

 ٣ٍْس جلآطكحٗحش . ٛ٘حى جؾٍجءجش ضٟٖٔ -

ضٞؾى جؾٍجءجش ُِطؼحَٓ ٓغ جٌُػحكس جُؼىو٣س جُُجتىز  -

 ُِطلاخ.

لا ضٞؾى جْطٍجض٤ؿ٤س ٓٞغوس ٝ ٓؼِ٘س  -

ُِطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ ٝجُطو٣ْٞ ضكون ٌْحُس 

 ٝجٛىجف ج٤ٌُِس.

لا ضٞؾى ج٤ُس ٍُٔجؾؼس جْطٍجض٤ؿ٤س  -

جُطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ و٣ٌٝح ك٢ ٞٞء ٗطحتؽ 

ع ٌأٟ جلآطكحٗحش/ ٗطحتؽ جْططلا

جُطلاخ/أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ/أػٟحء 

 ج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس.

لا ٣ٞؾى كحػ٤ِس جُطى٣ٌد ضو٤ْ ذحْطهىجّ -

 جوٝجش ٝٓإٍٖجش ٓٞٞٞػ٤س.

لا ٣ٞؾى ضـ٣ًس ٌجؾؼس ُِطلاخ ػٖ جوجتْٜ  -

 ك٢ جُطو٣ْٞ ضىػْ ضؼِْٜٔ.

لا ضٞؾى جؾٍجءجش ٓؼطٔىز ٖٓ ٓؿحُّ  -

 جلاهٓحّ ٝج٤ٌُِس ذهٛٞ٘ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٠.

طـ
حُ

ٕ
ٞ
ــــ

و٣َ
ٝحُ

د 
لا

ــــ
 

 هٞجػى هرٍٞ ٓؼِ٘س. -

 ٣طْ جػىجو ٝض٘ظ٤ْ ذٍجٓؽ ضؼ٣ٍل٤س ُِطلاخ جُؿىو. -

 هٞجػى جُطك٣َٞ ٓؼِ٘س. -

ضؼٍف  ٗٓرس جُطك٣ٞلاش ٖٓ جُٔإْٓس ٝج٤ُٜح  -

 ٣ْٞ٘ح.

ضطلاتْ جػىجو جُطلاخ جُٔور٤ُٖٞ ٓغ جُٔٞجٌو  -

جُٔطحقس ُِٔإْٓس  )جٓحًٖ جُىٌجْس/ جُٔؼحَٓ / 

 ُٔؼىج / جٓحًٖ جلاٗٗطس / ٝؿ٤ٍٛح(.جلاؾُٜز ٝ ج

لا ٣ٞؾى ٤ٌُِِس ج٤ِْد كحػِس ُؿًخ  -

 جُطلاخ ٝجُٞجكى٣ٖ.

 لا ٣ٞؾى ػ٤حوز ُِطلاخ وجنَ ج٤ٌُِس. -

لا ٣ٞؾى ذٍجٓؽ ٍُػح٣س جُطلاخ جُٔطؼػ٣ٍٖ  -

 وٌج٤ْح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٤ٌُِس.

لا ٣طْ ه٤حِ كحػ٤ِس ذٍجٓؽ ٍُػح٣س جُطلاخ  -

 ٤ٌِس.جُٔطؼػ٣ٍٖ وٌج٤ْح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُ

لا  ضطْ ضٞػ٤س ٝجػلاّ جُطلاخ ذ٘ظحّ -

 جلاٌٖحو جلاًحو٠ٔ٣/ ج٣ٍُحوز جُؼ٤ِٔس.
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ٛ٘حى ٗظحّ ٓؼطٔى ُىػْ جُطلاخ ٓحو٣ح ٝجؾطٔحػ٤ح  -

 ٝٚك٤ح ٣ٝطْ ضؼ٣ٍق جُطلاخ ذٚ ذْٞحتَ ٓطؼىوز.

ٛ٘حى هٞجػى ٓٞغوس ُطكى٣ى جُٔطلٞه٤ٖ ٝجُٔرىػ٤ٖ ٝ  -

 جُٔطؼػ٣ٍٖ.

 ٛ٘حى و٤َُ ُِطحُد -

 َ ٓطحـ ُؿ٤ٔغ جُطلاخ.ًٛج جُى٤ُ -

٣طْ ٓٔحٌْس أٗٞجع ٓهطِلس ٖٓ جلاٗٗطس جُطلاذ٤س  -

 ك٢ جُٔإْٓس.)٣ٌح٤ٞس/ غوحك٤س/ ػ٤ِٔس(.

٣ٓحْٛ جضكحو جُطلاخ ك٢ ض٘ل٤ً جلاٗٗطس جُطلاذ٤س  -

 ذحُٔإْٓس.

قِٛص جُٔإْٓس ػ٠ِ ٍٓجًُ ٓطوىٓس ك٢ جُ٘ٗطس  -

 جُطلاذ٤س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٠ِ / جُى٠ُٝ.

وى٣ٍ ٝ ٌٓحكأز جُٔطٞكو٤ٖ ك٢ ٛ٘حى ذٍٗحٓؽ ُط -

 جلاٗٗطس جُطلاذ٤س )ٓحوٟ / ٓؼٟ٘ٞ / ػ٠ِٔ(.

ُىٟ ج٤ٌُِس ذٍٗحٓؽ لاػىجو جُه٣ٍؿ٤ٖ ُٓٞم  -

 جُؼَٔ.

 ٛ٘حى ٝقىز ُٔطحذؼس جُهٍؾ٤ٖ. -

لا ضٞؾى ٓؼح٤٣ٍ ٝج٤ُحش لانط٤حٌ ٝضؼ٤٤ٖ  -

 جٍُٖٔى جلاًحو٠ٔ٣ /جٍُجتى جُؼ٠ِٔ.

 لا ٣ٞؾى ٌجذطس ُِهٍؾ٤ٖ. -

ُٔطحذؼس ٟٓٓٞ جُهٍؾ٤ٖ  لا ٣ٞؾى ج٤ُحش -

 ك٢ ْٞم جُؼَٔ.
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ضٞؾى نطس جُركع جُؼ٠ِٔ ٓٞغوس ٝ ٓؼطٔىز ػ٠ِ  -

 ٓٓطٟٞ ج٤ٌُِس ٝ جلاهٓحّ جُؼ٤ِٔس.

ضٍضر١ نطس ٝذحُطٞؾٜحش جُو٤ٓٞس ٝجقط٤حؾحش  -

 جُٔؿطٔغ جُٔك١٤، .

 ٣ٞؾى جٌضرح٠ ذ٤ٖ نطس جلاهٓحّ ٝ نطس ج٤ٌُِس . -

 ٓحم ذ٤ٖ نطس ج٤ٌُِس ٝ نطس جُؿحٓؼس.٣ٞؾى جض -

 ضِطُّ جلاهٓحّ جُؼ٤ِٔس ذط٘ل٤ً جُهطس. -

ضٞكٍ ٝض٠ٔ٘ ج٤ٌُِس جُٔٞجٌو جُلآَس جُط٠ ضٌٖٔ  -

 جُرحقػ٤ٖ ٖٓ جُو٤حّ ذحُ٘ٗح٠ جُركػ٠.

 ٣ٞؾى ج٤ُس ٓٞغوس ٝ ٓكىوز ُٔطحذؼس جُهطس جُركػ٤س. -

جلإٗطحؼ جُركػ٠ ُِٔإْٓس ك٠ ٗٔٞ ٓٓطٍٔ،  -

 أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ .٣ٝط٘حْد ٓغ ػىو 

٤ٌُِِس آ٤ُحش كحػِس ٍُ٘ٗ جُٞػ٠ ذأنلاه٤حش جُركع  -

 جُؼ٠ِٔ ٍٝٓجهرس ضطر٤وٜح.

٣طٞكٍ ذح٤ٌُِس جلاؾُٜز ٝ جلاوٝجش جُكى٣ػس ٝ  -

 جُهحٓحش جُلآَس ُِؼ٤ِٔس جُركػ٤س.

ضطٞجكٍ ج٤ُحش ُٔٓحػىز جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٍٗٗ جلاذكحظ  -

 –ذح٤ٌُِس جُؼ٤ِٔس ٓك٤ِح ٝ و٤ُٝح )ٓؿِس ػ٤ِٔس نحٚس 

جُىػْ جُٔح٠ُ ٍُِ٘ٗ ك٢ و٣ٌٝحش ػ٤ِٔس 

 .............ٝؿ٤ٍٛح(

لا ٣ٗحٌى أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس  -

ك٠ جلأٗٗطس ٝجٍُٔٗٝػحش ٝجُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس 

 ٝجُركػ٤س..

ضؼَٔ ج٤ٌُِس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٓٛحوٌ ض٣َٞٔ جُركع  -

 جُؼ٠ِٔ.

ضٗحٌى ج٤ٌُِس ك٠ ٍٓٗٝػحش ذكػ٤س ُٓٔٞس ٖٓ  -

 ٓإْٓحش ٓك٤ِس ٝئه٤ٔ٤ِس ٝو٤ُٝس.

لا ٣طٞكٍ ذح٤ٌُِس ٓ٘حل ٝجْح٤ُد ٓلؼِس  -

ُىػْ جُركع جُؼ٠ِٔ ٝضكل٤ُٙ، ُٝط٤ٔ٘س 

 هىٌجش جُرحقػ٤ٖ.

لا ٣ٞؾى  ضٗؿ٤غ ج٤ٌُِس جلأذكحظ جُططر٤و٤س -

ٝجلأذكحظ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُطهٛٛحش 

 جُٔهطِلس.

لا  ٣طْ جلاْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ جُركع جُؼ٠ِٔ -

 ٓؽ ٝجُٔوٌٍجش.ك٢ ضط٣ٍٞ جُرٍج

لا ٣ٞؾى ذٍجٓؽ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُركع  -

 جُؼ٠ِٔ ٤ُِٜثس جُٔؼحٝٗس.

لا ضٞؾى ج٤ُس ُطٗؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ  -

جُٔٗحًٌس ك٢ جُٔٗح٣ٌغ جُركػ٤س 

 ٝجُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس.

لا ٣طٞكٍ ذح٤ٌُِس ٓٞجَٗس ٣ْٞ٘س ٓلاتٔس   -

 لاٗٗطس جُركع جُؼ٠ِٔ.

لا  ٣ٞؾى ذح٤ٌُِس هٞجػى ذ٤حٗحش ُِركٞظ -

 جلأٗٗطس جُؼ٤ِٔس .ٝ

لا ٣ٞؾى ذح٤ٌُِس ٓإضٍٔ ػ٠ِٔ وٌٟٝ -

 ٓ٘طظْ.

لا  ضٞؾى ذح٤ٌُِس ج٤ُس ٍُٔجهرس جُطُجّ -

 جُرحقػ٤ٖ ذحنلاه٤حش جُركع جُؼ٠ِٔ.
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لا ٣ٞؾى ذٍجٓؽ ُِطٞػ٤س ذحٗٗطس نىٓس  - 

جُٔؿطٔغ ٝ ض٤ٔ٘س جُر٤ثس ُِطلاخ/ أػٟحء 

٤ْٜ/ جُؼح٤ِٖٓ/ ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼحٝٗ

 جلا٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س يجش جُؼلاهس.

لا ٣ٞؾى نطس ٓٞغوس ُهىٓس جُٔؿطٔغ  -

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس.

 لا ضؼطٔى جُهطس ػ٠ِ ج٣ُٞٝحش جُٔؿطٔغ. -

لا ٣ٞؾى ٓٔحٌْحش كؼ٤ِس ُطر٤ن نطس  -

نىٓس جُٔؿطٔغ.)جْطٗحٌجش / ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س 

/ هٞجكَ / ضػو٤ق / قَ ٌٓٗلاش ٓؿطٔؼ٤س 

 .(/.......جُم

لا  ضٗحٌى جلا٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س جُٔهطِلس -

 ك٢ جُٔؿحُّ جُٔإْٓس.

لا ضٗحٌى جلا٠ٍجف جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ جٗٗطس  -

جُٔإْٓس )ػ٤ى جُهٍؾ٤٤ٖ / كٍ٘ 

جُطٞظ٤ق / جػىجو جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس / 

 ضى٣ٌد جُطلاخ .

لا  ٣طْ  ه٤حِ ٓٓطٟٞ ٌٞح جلا٠ٍجف -

جُٔؿطٔؼ٤س ػٖ نىٓحش جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س 

ىٜٓح جُٔإْٓس.ٝٓح ٠ٛ جُر٤ثس جُط٠ ضو

 جُْٞحتَ جُٔٓطهىٓس ك٢ يُي.

لا  ٣ططْ جلاْطلحوز ٖٓ جُ٘طحتؽ جُط٠ ضْ -

 جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح ٖٓ ًٛج جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ.

 

 

 
 تم استخلاص نماط الموة والضعف من تحلٌل الاستبٌانات والممابلات والملاحظات التً تمت بواسطة فرٌك إعداد الخط

معٌار( كما فى الجدول التالً رلم 08ٌر الهٌئة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد )الإستراتٌجٌة ، ومنسمً معاٌ
(88  ) 

 .جامعة جنوب الوادي -نماط الموة والضعف فى البٌئة الداخلٌة لكلٌة التمرٌض  اجمالى(:   88جدول )  

 Weaknessesنماط الضعف  Strengthsنماط الموة

ً ٌوجد رسالة ورؤٌة للكلٌة شارن ف .0
وضعهما الأطراف المعنٌة داخل وخارج 

 الكلٌة.

ٌشارن أعضاء هٌئة التدرٌس فً اختٌار لا  .0
 المٌادات الاكادٌمٌة.

 دٌمولراطى غٌر نمط المٌادة .8
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دورها فً  الرسالة والرؤٌة للكلٌة تعكس .8
المجالات المختلفة )شئون تعلٌم وطلاب، 

 علٌاو خدمة المجتمع(. ودراسات
اعتمدت الرؤٌة والرسالة للكلٌة من لبل  .2

 مجلس الكلٌة.
تم تحلٌل الوضع الراهن من لبل صٌاغة  .4

ات والاهداف الرؤٌة و الرسالة و الغاٌ
 الاستراتٌجٌة

تم نشر واعلان الرؤٌة و الرسالة من خلال  .5
الوسائل المختلفة داخل وخارج الكلٌة 

مطبوعات، وسائل الالكترونى  )مولع
 اخرى(.

 توجد الٌة محددة لتحدٌث الرؤٌة و الرسالة. .6
التحلٌل البٌئً شمل البٌئة الداخلٌة  .6

 والخارجٌة وشارن فٌه الأطراف المعنٌة
ف الإستراتٌجٌة للمؤسسة معلنة الأهدا .2

وواضحة الصٌاغة، ومبنٌة على التحلٌل 
البٌئً، وتسهم فً تحمٌك رسالة المؤسسة، 

ولابلة للمٌاس والتحمك فً المدى الزمنً 
 للخطة

ٌوجد معاٌٌر موثمة لاخٌار المٌادات  .2
 الاكدٌمٌة.

 هذه المعاٌٌر معلنة. .01
ٌوجد الٌة فعالة للتعامل مع المشكلات  .00

 بالكلٌة.
للكلٌة لٌم أخلالٌة جوهرٌة معلنة لكافة  .08

 الاطراف.
تلتزم الكلٌة بالنزاهة والمصدالٌة والشفافٌة  .02

 والاخلالٌات المهنٌة.
للكلٌة هٌكل تنظٌمى واضح و معلن ومعتمد  .04

 وملائم لطبٌعة انشطة الكلٌة.
ٌوجد توصٌف الوظٌفى موثك لكل الوظائف  .05

 ٌحدد بوضوح المسئولٌات و الاخصاصات.
لكلٌة المخصصة لتمدٌم الدعم كافٌة ادارات ا .06

 و تسم بالكفاءة.
ٌوجد شكل تنظٌمى )وحدة/ لجنة( للتعامل  .06

م تحدٌد ٌتمع الازمات و الكوارث. و
 ادوارها.

الوسائل المتاحة للتعامل مع الازمات و  .02
 الكوارث فً الكلٌة كافٌة.

هنان اجراءات تتبعها المؤسسة لنشر ثمافة  .02
 .حموق الملكٌة الفكرٌة والنشر

للمؤسسة وحدة لضمان الجودة  .81
ة والتجهٌزات هلٌتوفر لها كوادر المؤ

فٌها ممثلون عن  نالملائمة، وٌشار
مختلف الفئات بالمؤسسة وٌراعً تباٌن 

و ممترحات ممثلى اٌادة باراء تاخذ الم لا .2
 الجهات المجتمعٌة فً تطوٌر أداء الكلٌة.

 جٌدا لاماكنها. هلةمؤغٌر لٌادات الكلٌة  .4
لا تتم عملٌة التموتم لاداء الموسسة بصفة  .5

 دورٌة.
لا ٌتم منالشة نتائج لوٌم اداء المؤسسة مع  .6

أعضاء هٌئة تدرٌس و معاونٌهم / الطلاب 
 ٌة ذات علالة./العاملٌن/الاطراف المجتمع

 لا ٌتم ممارن نتائج التموٌم المؤسسة دورٌا. .6
لا ٌحدث تمدم ملموس فً الاداء المؤسسى - .2

ولا بالنتٌجة للاستفادة من نائج التموٌم 
 الذاتى.

 

نسبة أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة  .2
المعاونة إلً الطلاب على مستوى 

تتفك مع  لا المؤسسة والألسام العلمٌة
ة لنوع وطبٌعة المعدلات المرجعٌ

 .البرامج التعلٌمٌة الممدمة بالمؤسسة
للمؤسسة آلٌات لا ٌوجد - .01

للتعامل مع العجز أو الفائض فً أعضاء 
 .هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة

لا توجد اجراءات لرصد و  .00
تحلٌل نسب المتدربٌن و تمٌٌم فاعلٌة و 

 مردود التدرٌب.
لٌاس آراء أعضاء هٌئة التدرٌس  لا  ٌتم .08

ٌئة المعاونة وإتخاذ الإجراءات واله
 اللازمة لدراستها

لا ٌوجد الٌة للتعامل مع النمص او  .02
 الزٌادة فى الجهاز الادارى

مبانً المؤسسة ولاعات المحاضرات  .04
والفصول الدراسٌة والمعامل والورش 

ملائمة لطبٌعة غٌر وخلافه وتجهٌزاتها 
عدم نشاط المؤسسة ولأعداد الطلاب ، و

 .صحً بالمبانًتوافر المناخ ال
لا تتوافر العلامات الارشادٌة المناسبة  .05

 لتحمٌك الامن والسلامة لافراد المؤسسة.
لا تتوافر تسهٌلات كافٌة لممارسات  .06

الانشطة الطلابٌة. )رٌاضٌة/فنٌة/ 
 اجتماعٌة/كشفٌة/....الخ(

متاحة غٌر المعلومات الخاصة بالمؤسسة  .06
 للجمٌع.

 برامج للتوعٌة بانشطة خدمة لا ٌوجد .02
المجتمع و تنمٌة البٌئة للطلاب/ أعضاء 

هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم/ العاملٌن/ 
 .الاطراف المجتمعٌة ذات العلالة
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الخبرات والمهارات لتغطٌة المهام 
 .المتعددة

اللائحة الداخلٌة لوحدة ضمان  .80
الجودة تتضمن هٌكلاً تنظٌمٌاً ذا تبعٌة 

دد علالة الوحدة وعلالات واضحة، وتح
بمركز ضمان الجودة بالجامعة، بما 

 .ٌسهم فً تفعٌل دورها وأنشطتها
لوحدة ضمان الجودة خطط  .88

وتمارٌر سنوٌة عن نشاطها، ولواعد 
 .بٌانات لأنشطتها

ٌتم تنفٌذ برامج ومشروعات  .82
 لتعزٌز المدرة المؤسسٌة.

تتوافر للوحدة الكوادر البشرٌة  .84
 ة و الكافٌة.هلالمؤ

ات مالٌة للوحدة هنان مخصص .85
 كافٌة لممارسة انشتطها.

تتوافر التجهٌزات الكافٌة و  .86
الملائمة  لوحدة ضمان الجودة لممارسة 

 انشتطها.
ٌشارن مدٌر الوحدة فً منالشة  .86

 الموضوعات التى تتعلك بمضاٌا الجودة.

التخصص العلمً لأعضاء هٌئة  .82
التدرٌس ملائم للممررات الدراسٌة التً 

 .ٌشاركون فً تدرٌسها
عباء العمل تتٌح لأعضاء هٌئة أ .82

التدرٌس والهٌئة المعاونة المٌام بالمهام 
ٌرها غالتدرٌسٌة والبحثٌة والإدارٌة و

 .بكفاءة
الإحتٌاجات التدرٌبٌة لأعضاء ٌتم تحدٌد  .21

هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة بصورة 
 . دورٌة

توجد خطة معتمدة لتدرٌب أعضاء هٌئة  - .20
 ة .التدرٌس والهٌئة المعاون

، والإستفادة من النتائج فً إتخاذ  .28
 الإجراءات التصحٌحٌة.

للكلٌة جهاز ادارى ٌلائم حجم  .22
وطبٌعة أنشتطها من حٌث العدد و 

 المؤهلات.
ٌتسم الجهاز الادارى بكفاءة  .24

الاداء بما ٌكفل تحمٌك رسالة وأهداف 
 الكلٌة.

العاملون موزعون طبما  .25
لمؤهلاتهم و لدراتهم وبما ٌناسب مهام 

وجد خطة موثمة لخدمة المجتمع وتنمٌة لا ٌ .02
 .البٌئة

 .تعتمد الخطة على اولوٌات المجتمعلا  .81
وجد ممارسات فعلٌة لطبٌك خطة خدمة لا ٌ .80

/  )استشارات / برامج تدرٌبٌة.المجتمع
لوافل / تثمٌف / حل مشكلات مجتمعٌة 

 .(/.......الخ
تشارن الاطراف المجتمعٌة المختلفة فً  لا - .88

 .المجالس المؤسسة
تشارن الاطراف المجتمعٌة فً انشطة لا  .82

المؤسسة )عٌد الخرجٌٌن / فرص التوظٌف 
 ./ اعداد البرامج التعلٌمٌة / تدرٌب الطلاب 

 ٌتم  لٌاس مستوى رضا الاطراف لا - .84
المجتمعٌة عن خدمات المجتمع وتنمٌة 

وما هى .البٌئة التى تمدمها المؤسسة
 .الوسائل المستخدمة فً ذلن

ٌتتم الاستفادة من النتائج التى تم  لا - .85
 .الحصول علٌها من هذا المٌاس والتموٌم

 
 موثمة و معلنة استراتٌجٌة لا توجد .86

تحمك رسالة  للتدرٌس والتعلم والتموٌم
 واهداف الكلٌة.

توجد الٌة لمراجعة استراتٌجٌة التدرٌس لا  .86
والتعلم دورٌا فً ضوء نتائج الامتحانات/ 
نتائج استطلاع رأى الطلاب/أعضاء هٌئة 

 التدرٌس/أعضاء الهٌئة المعاونة.
فاعلٌة التدرٌب تمٌم باستخدام  لا ٌوجد- .82

 ادوات ومؤشرات موضوعٌة.
ٌوجد تغذٌة راجعة للطلاب عن ادائهم فً لا  .82

 دعم تعلمهم.التموٌم ت
توجد اجراءات معتمدة من مجالس لا  .21

 الالسام والكلٌة بخصوص الكتاب الجامعى.
اسلٌب فاعلة لجذب الطلاب  لا ٌوجد للكلٌة .20

 والوافدٌن.
 لا ٌوجد عٌادة للطلاب داخل الكلٌة. .28
لا ٌوجد برامج لرعاٌة الطلاب المتعثرٌن  .22

 دراسٌا على مستوى الكلٌة.
عاٌة الطلاب لا ٌتم لٌاس فاعلٌة برامج لر .24

 المتعثرٌن دراسٌا على مستوى الكلٌة.
لا  تتم توعٌة واعلام الطلاب بنظام - .25

 الارشاد الاكادٌمى/ الرٌادة العلمٌة.
لا توجد معاٌٌر والٌات لاختٌار وتعٌٌن  .26

 المرشد الاكادٌمى /الرائد العلمى.
 لا ٌوجد رابطة للخرجٌن. .26
لا ٌوجد الٌات لمتابعة مسوى الخرجٌن فً  .22

 مل.سوق الع
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 ظٌفة.الو
ٌتم تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة  .26

 للمٌادات الادارٌة و للعاملٌن.
هنان خطة متكاملة للتدرٌب  .26

 وفما للاحتٌاجات.
تتخذ الاجراءات الملائمة لتنفٌذ البرامج التى  .22

 تلبى الاحتٌاجات التدرٌبٌة.
ٌرى العاملٌن مصدالٌة فً النظم الحالٌة  .22

 المستخدمة فً تمٌٌم الاداء.
سسة وسائل اخرى مبتكرة تستخدم المؤ .41

 لتمٌٌم العاملٌن.
ٌتم اخطار الادارٌٌن بنتائج التموٌم  .40

ومنالشتها بشفافٌة و تستخدم النتائج فً 
 المحاسبة ووضع برامج التدرٌب والتطوٌر.

ٌوجد وسائل تتبعها المؤسسة لمٌاس  .48
 مستوى الرضا الوظٌفى للعاملٌن.

تتم منالشة نتائج لٌاس الرضا الوظٌفى  .42
واتخاز لرارات لتحسٌن مستوى  للعاملٌن
  الرضا.

للمؤسسة  المتاحة سنوٌا  لموارد المالٌة .44
 تحمٌك رسالتها واهدافهالكافٌة 

 الاستراتٌجتة.
هنان مجهودات متمٌزة بذلت لرفع كفاءة  .45

استخدام الموارد المالٌة المخصصة 
 للمؤسسة من الموازنة.

صٌانة الماعات والمعامل والآلات والمعدات  .46
لتحتٌة والمرافك ٌتم بصورة دورٌة والبنٌة ا

. 
محددة للمحافظة   تنفذ  المؤسسة ممارسات .46

مة. )امن المعامل و الأمن والسلاعلى 
الورش/ التعامل مع مواد الخطٌرة و 

 الامراض المعدٌة/ اخرى(
المبانى ملائمة لممارسة انشطة  .42

المؤسسة.)التهوٌة/الاضاءة 
 الطبٌعٌة/....الخ(.

ت مع اعداد الطلاب و تتناسب اعداد الحاسبا .42
 هٌئة التدرٌس و العاملٌن.

تتم صٌانة الاجهزة و المعدات والمعامل  .51
 بصفة منتظمة

 للمؤسسة مولع على شبكة الانترنت. .50
 ٌتم تحدٌث هذا المولع بصفة دورٌة. .58
للمؤسسة مولع على شبكة الانترنت باللغة  .52

 غٌر العربٌة.
 خدمة الانترنت بالمؤسسة متاحة للجمٌع. .54
المتاحة تغطى مختلف أنشطة  المعلومات .55

 المؤسسة.

لا ٌتوفر بالكلٌة مناخ واسالٌب مفعلة لدعم  .22
البحث العلمى وتحفٌزه، ولتنمٌة لدرات 

 .الباحثٌن
الأبحاث التطبٌمٌة  الكلٌةتشجٌع لا ٌوجد  - .41

الأبحاث المشتركة بٌن التخصصات و
 .المختلفة

وجد الٌة لتشجٌع الطلاب على ٌ لا- .40
المشاركة فً المشارٌع البحثٌة والمؤتمرات 

 .العلمٌة
ٌتم الاستفادة من نتائج البحث العلمى   لا- .48

 .فً تطوٌر البرامج والممررات
ٌوجد برامج لتنمٌة مهارات البحث العلمى لا  .42

 .للهٌئة المعاونة
توجد الٌة لتشجٌع الطلاب على المشاركة لا  .44

 .فً المشارٌع البحثٌة والمؤتمرات العلمٌة
لا ٌتوفر بالكلٌة موازنة سنوٌة ملائمة  .45

 لعلمى.لانشطة البحث ا
ٌوجد بالكلٌة لواعد بٌانات للبحوث  لا - .46

 .والأنشطة العلمٌة 
 .بالكلٌة مؤتمر علمى دورى منتظم لا ٌوجد- .46
توجد بالكلٌة الٌة لمرالبة التزام  لا - .42

 .الباحثٌن باخلالٌات البحث العلمى
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المعاٌٌر الاكادٌمٌة المرجعٌة التً تبنتها  .56
المؤسسة من خلال المجالس الرسمٌة، 

 .تتوافك مع رسالة المؤسسة واهدافها
البرامج التعلٌمٌة ملائمة لمتطلبات سوق  .56

 .رسالة المؤسسةلالعمل وفما 
لبرامج التعلٌمٌة والممررات الدراسٌة ٌتم ا .52

ا بصورة دورٌة بمشاركة مراجعته
 المراجعٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن.

تمارٌر سنوٌة للممررات الدراسٌة  ٌتم تمدٌم .52
والبرامج التعلٌمٌة بما ٌؤكد الالتزام 

 .لممررات الدراسٌةابالتوصٌف 
فً  الكلٌة من التمارٌر السنوٌةتستفٌد  .61

 للممررات. وضع خطط التحسٌن والتطوٌر
مٌة المرجعٌة تتسك مع المعاٌٌر الاكادٌ .60

 .وتلائم نواتج التعلم المستهدفة
طرق التدرٌس المتبعة تتناسب مع النتائج  .68

 التعلٌمٌة المستهدفة.
تطبٌك استراتٌجٌة التدرٌس والتعلم  .62

والتموٌم ٌدعم اكتساب مهارات التعلم الذاتً 
 .ومهارات التوظف لدى الطلاب

برامج التدرٌب للطلاب مصممة وموصفة  .64
م المستهدفة للبرنامج وفما لنواتج التعل

 .التعلٌمً
تموٌم أداء الطلاب فً التدرٌب ٌتم بأسالٌب  .65

متنوعة وٌتوافك مع نواتج التعلم 
 .المستهدفة

فً تطوٌر آلٌة  تمٌٌم تستخدم النتائج .66
 .التدرٌب وادواته وموارده

الدرجات المخصصة لأنواع تموٌم الطلاب  .66
متوازنة مع نواتج التعلم المستهدف 

 .لٌاسها
 . تموٌم الطلاب تدار بكفاءة وعدالة عملٌة .62
آلٌات تموٌم الطلاب تضمن عدالة هنان  .62

التصحٌح ودلة وضع ورصد الدرجات 
والاحتفاظ بالنتائج مؤمنة ولابلة 

 .للاستدعاء
نتائج تموٌم الطلاب ٌستفاد منها ٌستفاد من  .61

فً تطوٌر البرامج التعلٌمٌة واستراتجٌة 
 .التدرٌس والتعلم والتموٌم

تعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج لواعد ال .60
التموٌم موثمة ومعلنة، وتوجد آلٌات لمرالبة 

 .تطبٌمها
 هنان اجراءات تضمن سرٌة الامتحانات . .68
توجد اجراءات للتعامل مع الكثافة العددٌة  .62

 الزائدة للطلاب.
 .معلنة لواعد لبول .64
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ٌتم اعداد وتنظٌم برامج تعرٌفٌة للطلاب  .65
 الجدد.

 ة.لواعد التحوٌل معلن .66
تعرف  نسبة التحوٌلات من المؤسسة  .66

 والٌها سنوٌا.
تتلائم اعداد الطلاب الممبولٌن مع الموارد  .62

المتاحة للمؤسسة  )اماكن الدراسة/ المعامل 
/ الاجهزة و المعدا / اماكن الانشطة / 

 وغٌرها(.
لدعم الطلاب مادٌا  معتمدنظام  هنان .62

واجتماعٌا وصحٌا وٌتم تعرٌف الطلاب به 
 .تعددةبوسائل م

هنان لواعد موثمة لتحدٌد المتفولٌن  .21
 والمبدعٌن و المتعثرٌن.

 هنان دلٌل للطالب .20
 هذا الدلٌل متاح لجمٌع الطلاب. .28
ٌتم ممارسة أنواع مختلفة من الانشطة  .22

الطلابٌة فً المؤسسة.)رٌاضٌة/ ثمافٌة/ 
 علمٌة(.

ٌساهم اتحاد الطلاب فً تنفٌذ الانشطة  .24
 الطلابٌة بالمؤسسة.

سة على مراكز متمدمة فً حصلت المؤس .25
النشطة الطلابٌة على المستوى المحلى / 

 الدولى.
هنان برنامج لتمدٌر و مكافأة المتوفمٌن فً  .26

 الانشطة الطلابٌة )مادى / معنوى / علمى(.
لدى الكلٌة برنامج لاعداد الخرٌجٌن لسوق  .26

 العمل.
 هنان وحدة لمتابعة الخرجٌن. .22
دة و معتم خطة البحث العلمى موثمةتوجد  .22

 على مستوى الكلٌة و الالسام العلمٌة.
وبالتوجهات المومٌة واحتٌاجات خطة  ترتبط .21

 .المجتمع المحٌط، 
خطة ٌوجد ارتباط بٌن خطة الالسام و  .20

 الكلٌة .
خطة ٌوجد اتساق بٌن خطة الكلٌة و  .28

 .الجامعة
 تلتزم الالسام العلمٌة بتنفٌذ الخطة. .22
توفر وتنمى الكلٌة الموارد اللازمة التى  .24

 مكن الباحثٌن من المٌام بالنشاط البحثى.ت
ٌوجد الٌة موثمة و محددة لمتابعة الخطة  .25

 البحثٌة.
الإنتاج البحثى للمؤسسة فى نمو مستمر،  .26

 .وٌتناسب مع عدد أعضاء هٌئة التدرٌس 
آلٌات فاعلة لنشر الوعى بأخلالٌات  للكلٌة .26

 .البحث العلمى ومرالبة تطبٌمها
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دوات الحدٌثة و ٌتوفر بالكلٌة الاجهزة و الا .22
 الخامات اللازمة للعملٌة البحثٌة.

تتوافر الٌات لمساعدة الباحثٌن فً نشر  .22
الابحاث العلمٌة محلٌا و دولٌا )مجلة علمٌة 

الدعم المالى للنشر فً  –خاصة بالكلٌة 
 دورٌات علمٌة .............وغٌرها(

ٌتوفر بالكلٌة موازنة سنوٌة  .011
 ملائمة لانشطة البحث العلمى.

رن أعضاء هٌئة التدرٌس ٌشا .010
والهٌئة المعاونة فى الأنشطة والمشروعات 

 والمؤتمرات العلمٌة والبحثٌة.
فى مشروعات  تشارن الكلٌة .018

بحثٌة ممولة من مؤسسات محلٌة وإللٌمٌة 
 .ودولٌة

 

 

 
ة لوة فى حٌن بلغت نماط (  نمط 018من خلال تحلٌل الجدول السابك اتضح أن عدد نماط الموة للكلٌة لد بلغ ) 

(  نمطة ضعف على مستوى كافة جوانب العملٌة التعلٌمٌة، وبلغت نسبة نماط الموة إلى نماط  42الضعف للكلٌة ) 

وهو ما ٌعكس وضع إستراتٌجً للبٌئة الداخلٌة فوق المتوسط. مع ( 0:  8اى بمعدل ) (، %28: %  62الضعف ) 

اتٌجٌات وخطط نماط الضعف التً ٌجب على المٌادات العلٌا بالكلٌة وضع  إستر الأخذ فً الاعتبار أن هنان العدٌد من

 ومشروعات لمواج

 
 جامعة جنوب الوادي. –الفرص والتهدٌدات فى البٌئة الخارجٌة لكلٌة التمرٌض  اجمالى(:   08جدول )  

 Threatsالتهدٌدات  Opportunitiesالفرص 

 تطور تكنولوجٌا التعلٌم -1 لأخرىمولع ممٌز للكلٌة من بٌن الكلٌات ا -1 

 الجامعة منشئات و مبانى فى التوسع -2

 والمنشئات المبانى من مساحة وتخصٌص

 للكلٌة الجدٌدة

الاتجاهات نحو انماط التعلم غٌر التملٌدٌة )مثال ذلن  -2

 التعلٌم الالكترونى(

 اهتمام الدولة بتطوٌر نظام التعلٌم الجامعى-3
مٌة اخرى للاعتماد وحصولها تمدم مؤسسات تعلٌ -3

 على الاعتماد من الهٌئة المعنٌة بذلن.

انشاء هٌئة لومٌة لضمان جودة التعلٌم و الاعتماد، -4

حٌث أن الحصول على الاعتماد ٌحمك للمؤسسة مٌزة 

 تنافسٌة.

ضعف مساهمة المجتمع فى الأنشطة التعلٌمٌة -4

 والبحثٌة

 سٌاسة المبول الحالٌة فً مؤسسا ت التعلٌم العالى -5ٌرات الإهتمام بمطاع التمرٌض فى ظل المتغ-5
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 الإلتصادٌة الإللٌمٌة والدولٌة

 الربط بٌن المطاع الخاص وتدرٌب الخرٌجٌن-6
عدم استمرار أعضاء هٌئة تدرٌس اغلبٌه مغتربٌن   -6

 )لا ٌوجد سكن عائلى لهم(

 خصصة لمؤسسات التعلٌم العالىتملص الموازنة الم -7 التعٌٌن بامر تكلٌف لجمٌع الخرجٌٌن-7

  مشارٌع تطوٌر التعلٌم من لبل وزارة التعلٌم العالى-8

د عم وزارة التعلٌم العالى لمجهودات تطوٌر -9

 التعلٌم
 

مولع الكلٌة ٌتٌح التدرٌب المعنى وتنمٌة مهارات -11

 معظم لطاعات المجتمع
 

امكانٌة حصول الكلٌة على مشارٌع وشراكات مع -11

 ع المدنىالمطا
 

التعلٌم مشروع لومى استراتٌجى من لبل المٌادة -12

 السٌاسٌة
 

  حاجة المجتمع إلى تطبٌمات البحث العلمى.-13

  وجودمركز تنمٌة لدرات بالجامعة -14

وجود برتوكولات تعاون مع المستشفٌات  -15
 الخاصة 
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 (2ِٓلن )

٤ٌُِش  ُظلي٣ي حُو٠خ٣خ حُلَؿشTOWSٜٓلٞكش 

 ّ 8188/8182-8102/8102ط٣َٔٞ 
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TOWS Matrix Template   

 نماط الضعف
Weaknesses: 

………………………….-1 

………………………….-2 

………………………….-3  

 نماط الموة
Strengths: 

……………………………..-1 

……………………………..-2 

……………………………..-3 

 ( W+Oإستراتٌجٌة ) 
 استخدام الفرص

 للتغلب على نماط الضعف
 آظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ

Development and 
Upgrading Strategy 

 ( S+Oإستراتٌجٌة ) 

 استخدم نماط الموة

 لتحصل على أفضلٌة الفرص

 حٓظَحط٤ـ٤ش ٗٔٞ ٝطٞٓغ

Growth Strategy 

Opportunitie
s: الفرص 

…………-1 

…………-2 

…………-3 

 ( W+Tاستراتٌجٌة ) 
 استراتٌجٌات دفاعٌة

 بهدف خفض نماط الضعف
 حٓظَحط٤ـ٤ش حٌٗٔخٕ ٝطوِٚ

Retrenchment Strategy  

 

 ( S+Tاستراتٌجٌة ) 
 استخدم نماط الموة
 لتفادي التهدٌدات

 استراتٌجٌة ثبات واستمرار  
Stability Strategy 

 

Threats: 
 التهدٌدات

…………..-1 

…………..-2 

…………..-3 

 التحلٌل الداخلً من

FromInternal Analysis)IFAS) 

من التحلٌل 
 الخارجً

From 
External 
Analysis 

)EFAS) 
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 ( TOWS)   مصفوفة ممابلة الفرص والتهدٌدات بنماط الموة والضعف

 (W) ٗوخ١ ح٠ُؼق (S) ٗوخ١ حُوٞس 
١َم حُظي٣ٍْ حُٔظزؼش طظ٘خٓذ ٓغ حُ٘ظخثؾ  -0

 حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظٜيكش.

٠ ُِٔئٓٔش ك٠ ٗٔٞ ٓٔظَٔ, حلإٗظخؽ حُزلؼ -8

 ٣ٝظ٘خٓذ ٓغ ػيى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ .

كٍٜٞ ح٤ٌُِش ػ٠ِ َٓ٘ٝع حُلخػ٤ِش  -2

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ.

ُِٔئٓٔش ٝكيس ٠ُٔخٕ حُـٞىس ٣ظٞكَ ُٜخ  -4

ًٞحىٍ حُٔئِٛش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔلاثٔش, ٣ٝ٘خٍف 

ك٤ٜخ ٓٔؼِٕٞ ػٖ ٓوظِق حُلجخص رخُٔئٓٔش 

خ٣ٖ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ُظـط٤ش حُٜٔخّ ٣َٝحػ٢ طز

 حُٔظؼيىس.

طٞكَ حُٞكيحص ًحص ١خرغ حُوخٙ رَٗخٓؾ  -5

حُظؼ٤ِْ حُظ٣َٔٞ حُٔٔظَٔ ٣ٝؼظزَ ٜٓخىٍ 

 ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٠.

ٝح٤ُٜجش   , حُظي٣ٍْ ٤ٛجش أػ٠خء ًلخ٣ش ػيّ -0

  حُٔؼخٝٗش.

ٓزخ٢ٗ حُٔئٓٔش ٝهخػخص حُٔلخَٟحص ٝحُلٍٜٞ  -8

ٕ ٝهلاكٚ ٝطـ٤ِٜحطٜخ حُيٍح٤ٓش ٝحُٔؼخَٓ ٝحٍُٞ

ؿ٤َ ٓلاثٔش ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝلأػيحى 

 حُطلاد.

 حلإٌُظ٠َٗٝ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حلاػظٔخى ٟؼق -2

لا طٞؿي حؿَحءحص َُٛي ٝ طل٤َِ ٗٔذ  -4

 حُٔظيٍر٤ٖ ٝ طو٤٤ْ كخػ٤ِش ٝ َٓىٝى حُظي٣ٍذ.

 ػيّ ٝؿٞى ح٤ُش ٝٝحٟلش ُـٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ-5

 ( S+O)  ش ٗٔٞ ٝطٞٓغحٓظَحط٤ـ٤ (O) حُلَٙ حُٔظخكش
 

 ( W+O)  حٓظَحط٤ـ٤ش طط٣َٞ طل٤ٖٔ

 
 حُظؼ٤٤ٖ رخَٓ ط٤ٌِق ُـ٤ٔغ حُوَؿ٤٤ٖ-0

 ٓٔخكش ٝطو٤ٜٚ حُـخٓؼش ٓ٘٘جخص ٝ ٓزخ٠ٗ ك٠ حُظٞٓغ -8

 ٤ٌُِِش حُـي٣يس ٝحُٔ٘٘جخص حُٔزخ٠ٗ ٖٓ

 حَُر٢ ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝطي٣ٍذ حُو٣َـ٤ٖ-2

ٓغ حُوطخع  حٌٓخ٤ٗش كٍٜٞ ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ َٝٗحًخص-4

 حُٔي٠ٗ

  ٓٞهغ ٤ِٔٓ ٤ٌُِِش ٖٓ ر٤ٖ ح٤ٌُِخص حلأهَٟ -5 

٣ُخىس ٓؼيٍ حَُ٘٘ حُؼ٠ِٔ ٝحُٔل٠ِ ٝحلإه٠ٔ٤ِ -0

 ٝحُي٠ُٝ

٣ُخىس حُظؼخٕٝ ٓغ ححُـخٓؼخص حلأؿ٘ز٤ش ك٠ -8

 ٓـخلاص حُزلغ حُؼ٠ِٔ 

ط٘ٞع حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ ُظوي٣ْ -2

 هيٓخص ٓظ٘ٞػش ُِٔـظٔغ

حُـٜخص حُٔخٗلش ك٠ حُزلغ  ٣ُخىس حلإٓظلخىس ٖٓ-4

 حُؼ٠ِٔ ٝحُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلإػظٔخى حلأًخى٠ٔ٣-5

 حطـخٙ ٗلٟٞ حٗٔخ١ حُظؼ٤ِْ حلاٌُظ٠َٗٝ  -0

٤ٌُِِش  حُـي٣ي ِٓلن  حُٔزخ٠ٗ ٓظخرؼش حٗ٘خء-8

 لآظ٤ؼخد ح٣ُِخىس حُطلار٤ش.

طط٣َٞ حُزَحٓؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رٔخ ٣ظ٘خٓذ -2

 ٝٓٞم حُؼَٔ 

ز٤ن رَحٓؾ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝ حُيرِّٞ ح٠ُٜ٘ٔ طط -4

 ُـٌد حُطلاد حُٞحكي٣ٖ. 

ٟٝغ هطش طؼ٤٤ٖ حُٔؼ٤ي٤٣ٖ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ  -5

 حكظ٤خؽ حلاهٔخّ حُٔوظِلش.

 ( W+T)  حٓظَحط٤ـ٤ش حٌٗٔخٕ ٝطوِٚ ( S+T)  حٓظَحط٤ـ٤ش ػزخص ٝحٓظوَحٍ (T)حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش 

خى ٝكُٜٜٞخ ػ٠ِ طويّ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش حهَٟ ُلاػظٔ -0

 حلاػظٔخى ٖٓ ح٤ُٜجش حُٔؼ٤٘ش رٌُي.

 ٟؼق ٓٔخٛٔش حُٔـظٔغ ك٠ حلأٗ٘طش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش-8

حلاطـخٛخص ٗلٞ حٗٔخ١ حُظؼِْ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش )ٓؼخٍ ًُي  -2

 حُظؼ٤ِْ حلاٌُظ٠َٗٝ(

 ططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ -4

 ٤ٓخٓش حُوزٍٞ حُلخ٤ُش ك٢ ٓئٓٔخ ص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٠ُ -5

ٓؼخ٤٣َ ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ٝحٓظٌٔخٍ  طلو٤ن-0

 حُويٍس حُٔئ٤ٔٓش

 ٟٝغ ه٢ ٓ٘خٓزش ُظلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش -8

حلإٓظلخىس ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظط٣َٞ ك٠ ٝط٤ٔ٘ش  -2

 حلاؿِٜس ٝ حُٔؼخَٓ ح٤ٌُِش 

 ٟٝغ ه٢ ٓ٘خٓزش ُظلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش -4

ط٤ٔ٘ش هيٍحص أػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ػ٠ِ حٗٔخ١  -5

 ظ٠َٗٝحُظؼ٤ِْ حلاٌُ

ٓلخُٝش طو٤َِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٓغ طـ٘ذ حػَ حُظٜي٣يحص 

 حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ :

 اػخىس ٤ٌِٛش حُٞكيحص ًحص حُطخرغ حُوخٙ رخ٤ٌُِش-0

اػخىس ٤ٌِٛش حُٔوٍَحص رٔٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔؼخ٤٣َ -8

 حلأًخى٤ٔ٣ش ُظ٘خٓذ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ

 ط٤ٔ٘ش ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.--2

حُؼ٤ِخ رخٗظيحد حٓخطٌس  حٓظٌٔخٍ ح٤ٌَُٜ حُيٍٓخص -4

 ُِي٣ٍْ.
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 (4ِٓلن )

٤ٌُِش ٖٓ طو٣ََ َٓحؿؼش حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش  ٍٛٞ

ٖٓ  ّ 8188/8182-8102/8102حُظ٣َٔٞ 

ًَِٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٠ ٝ ىٍحٓش حُٔٔظوزَ 

 رـخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحىٟ
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 (5ِٓلن )

ٗٔخًؽ ٖٓ ٍٛٞ ٝهطخرخص حَُِٔٓش ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ٝ 

ظٔخػخص ٝ حُٔوخرلاص ٝ ؿِٔخص حُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ حلاؿ

  ُِظل٤َِ حُز٤ج٠

 8102/8102-8188/8182 ّ 
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 هطخرخص ُِز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ُلا١َحف حُٔؼ٤٘ش
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خ٢ٓ )ٓي٣َ ًَِٓ حُظوط٢٤ ّ حىحٍ حٍُٞٗش حلآظخً حُيًظٍٞ / ك٤ٖٔ ػزي حُز88/0/8102ك٢ ٣ّٞ حُؼلاػخء حُٔٞحكن  حُز٤ج٠  ُِظل٤َِ حُز٤ت ٝحُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ ط٤ٜٔيح ػَٔ هخٛش ٍٛٞ ٍٝٗش

 ٗخٍى رٜخ ؿ٤ٔغ حُلجخص ح٤ٌُِش ٝحُٔـظٔغ حُوخٍؿ٠ حلآظَحط٤ـ٠ رخُـخٓؼش ( ٝ حلآظخً حُيًظٍٞ / محمد ٤ٓي محمد ح٤ُٔي )ٗخثذ ٓي٣َ ًَِٓ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٠ رخُـخٓؼش (
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 طل٤َِ ر٤ج٠ ٝػٜق ٠ً٘ٛ  2/4/8102ّ  ٣ّٞحُز٤ج٠  هخٛش رخُظل٤َِ لاػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗشػَٔ   ٍٛٞ ٍٝٗش
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 طل٤َِ ر٤ج٠ ٝػٜق ٠ً٘ٛ  ٣87/4/8102ّّٞ هخٛش رخُظل٤َِ حُز٤ج٠  لاػ٠خء ٤ٛجش طي٣ٍْ ٝح٤ُٜجش حُٔؼخٝٗش ػَٔ ٍٛٞ ٍٝٗش   
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 ٠طل٤َِ ر٤ج٠ ٝػٜق ًٛ٘  80/01/8102ّ ٣ّٞ هخٛش رخُظل٤َِ حُز٤ج٠  حُـٜخُ حلاىحٍٟػَٔ  ٍٛٞ ٍٝٗش 
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 طل٤َِ ر٤ج٠ ٝػٜق ٠ً٘ٛ  01/01/8102 -2/01/8102-2/01/8102 -7/01/8102- 4/5/8102 ٣ّٞ هخٛش رخُظل٤َِ حُز٤ج٠  ُطلاد ح٤ٌُِشػَٔ  ٍٛٞ ٍٝٗش 

 حُلَهش حلا٠ُٝ
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 حُلَهش حُؼخح٤ٗش
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 حُلَهش حُؼخُش



196 

     
 
 

 

 
 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض   وحدة

 

 



197 

     
 
 

 

 
 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض   وحدة

 

 



198 

     
 
 

 

 
 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض   وحدة

 

 

  



199 

     
 
 

 

 
 ( 8188/8182-8102/8102جامعة جنوب الوادى  )  –التخطٌط الإستراتٌجى ...الخطة الإستراتٌجٌة لكلٌة التمرٌض   وحدة
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