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                          وحدة التخطيط الاستراتيجي                                   

 م88/88/7182( بتاريخ 782رقم ) اعتمدت بمجمس الكمية بجمسته

 

 

 معايير اختيار

 القيادات الأكاديمية والإدارية

 بكلية التربية بقنا 
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                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

  ميةيكادال  القيادات اختيار -8
 ميةيكادال  القيادة تعريف أولًا:

 وٕاصدار القرارات اتخاذ مجال في مييالأكاد القائد يمارسيا يالطريقة التىي  الأكاديمية القيادة
 ىدف استمالتيم بقصد انجاز وعن طريق الرسمية السمطة المرؤسين باستخدام عمى الإداري والإشراف

 سموك عمى التأثير وبين الرسمية السمطة استخدام المفيوم بين ىذا في تجمعمية يالأكاد فالقيادة ؛معين
 يدف وتنمية روح الجماعة لدييم.لتحقيق ال المرؤسين وتشجيعيم عمى التعاون

 الكاديمية القياداتمن  الغرضثانيًا: 
وجود شخصية ذات قدرات قيادية وإدارية وأكاديمية  يةيستمزم لمنصب القيادة الجامع وأن حيث
مناخ من التعاون مع القدرة  ي عما يجب أن تتحمى بو من صفات شخصية تؤىل لمقيادة فمتميزة، فضلً 

وخدمة  يوالنيوض بالبحث العمم يات والتواصل مع مختمف فئات المجتمع الجامععمى إدارة الأزم
 .داءالأ في والجودة التطور منظومة وقيادة التغيير مسئولية تحمل عمي القدرة وكذلك تكون لياالمجتمع 

 الكاديمية القيادات تحديد ثالثاً:
 الكمية عميد. 
 ن الطلب والتعميمئو وكيل الكمية لش. 
 لدراسات العميا والبحوثان ئو ة لشوكيل الكمي. 
 بيئةمجتمع وتنمية الوكيل الكمية لخدمة ال. 
 الأقسام العممية بالكمية رؤساء. 
 مدير وحدة ضمان الجودة بالكمية. 
 مديرى الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية. 
  سات العميااوالدر  البكالوريوس يلمرحمتمنسق برنامج. 
 يةعميد الكم معايير اختياررابعًا: 

تنفيذية القواعد المعمول بيا باللئحة ال ىعم بقنا بناءً  التربيةيتم اختيار القيادات الأكاديمية بكمية 
في نفسو المقومات من بين الأساتذة العاممين  ىوذلك في إطار أن يقوم من ير  ؛لقانون تنظيم الجامعات

والمفاضمة بينيم في ضوء المعايير ليتم الاختيار  الكمية منصب عميد يفبالكمية التقدم بترشيح نفسو 
 -الآتية:
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                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

 القيادية والإدارية.الكفاءة  -1
  ي.المجال العمم يلكفاءة فا -2
 المساىمات في مجالات الجودة والتطوير. -3
 دمات الطلبية.المشاركة في الأنشطة والخ -4
 المشاركة في مجالات خدمة البيئة وتنمية المجتمع. -5
 السجل الوظيفي الذي يشيد بالنزاىة والالتزام. -6
 مع الزملء والرؤساء والمرؤوسين. الجيدة التعاون والعلقة -7
 من حيث مدى توافر كل من العناصر التالية: الكفاءة القيادية والإداريةتقاس   
 تطوير.المى وضع رؤية شاممة وتحديد أىداف وبرامج تنفيذية لمشروعات القدرة ع -1
صفات قيادية تساعد عمى تييئة مناخ يسوده التعاون بين كافة الأطراف )القيادات وأعضاء ىيئة  -2

 التدريس والطلب والعاممين (. 
 .يوالقدرة عمى إدارة التطوير الديناميك يميارة التخطيط الاستراتيج -3
 ة عمى مواجية الأزمات وإدارتيا. القدر  -4
 الخارج.و الداخل  يف يالقدرة عمى التواصل المجتمع -5
 .ت الاتصال الفعالاالقدرة عمى التعامل مع الوسائط الإلكترونية الحديثة وميار  -6
 القدرة عمى جذب مصادر تمويل متنوعة لتنمية الموارد الذاتية. -7
 .يية اللزمة لإدارة الشأن الجامعبالجوانب المالية والقانون الإلمام -8
 الشئون الإدارية والأكاديمية. يحضور دورات تدريبية وندوات فكذلك تقمد مناصب قيادية أكاديمية و  -9

  .الجامعة وأالكمية  وأالمجالس والمجان العممية والإدارية عمى مستوى القسم  يالمشاركة الفاعمة ف -11
      .ية وعممية واجتماعية ورياضية لمطلب والمجتمعتنفيذ أنشطة ثقاف يالمشاركة ف -11
 من حيث مدى توافر كل من العناصر التالية: يوالبحث يقاس كفاءة النشاط العممت بينما  

 ية.عالأوساط الأكاديمية والمجتم يالسمعة والمكانة العممية ف - 12
 ي.سط الجامعاحترام القيم والتقاليد الجامعية والعلقات الطيبة داخل الو  - 13
المشروعات  يبنشر أبحاث والإشراف عمى رسائل عممية والمشاركة ف يمتابعة البحث العمم - 14

 .والجودة البحثية ومشروعات التطوير
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                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

التعميم والتعمم  يرة النظم العالمية فيالدراسية وتطويعيا لمسا تطوير وتقويم المناىج يالمشاركة ف - 15
 لموفاء بمتطمبات سوق العمل.

 أنشطة ومشروعات دولية.  يالمشاركة ف - 16
 كاديمية والدولية.المؤتمرات العممية المحمية الأ يالمشاركة الفاعمة ف - 17
 .الخبرة التدريسية والتفاعل مع الطلب - 18
 .يمظاىر التقدير العممالجوائز و  - 19

 كلاء الكمية لمقطاعات المختمفة خامسًا: معايير اختيار و 
 أن يكون مصرى الجنسية.  -1
 حد تخصصات الكمية. أ يفه عمى درجة الدكتورا أن يكون حاصلً  -2
 . ، أو أستاذ مساعدأن يكون عمى درجة أستاذ -3
 بالالتزام والنزاىة.يشيد  يأن يكون لديو سجل وظيف -4
  .متميز يعممأن يكون لديو سجل  -5
  .يشارك فى لجان التطوير بوحدة الجودة -6
 المشاركة فى وضع الخطة الاستراتيجية لمكمية وتقارير المتابعة ليا. -7
 عداد توصيف وتقارير البرامج. إ يالمشاركة ف -8
 نشطة بالكمية. المجان المختمفة والأ يالمشاركة ف -9

  .دارة والقيادةميارات الإ يتدريبية ف الحصول عمى دورات -11
 المجتمع المحيط.  يالعلقات المتبادلة مع القطاعات الخدمية ف يلو دور رئيس ف -11

 رئيس مجمس القسمسادسًا: معايير اختيار 
  .الجنسية ين يكون مصر أ -1
  القسم المنوط بو رئاستو. تخصص في الدكتوراهأن يكون حاصلً عمى درجة  -2
 .، أو أستاذ مساعديكون عمى درجة أستاذأن  -3
  ي.النشاط العمم يدارية والتميز فالكفاءة الإ -4
 المشاركة فى مجالات ولجان التطوير بالجودة وتوصيف البرامج والمقررات الدراسية وتقاريرىما.  -5
 مجال القيادة.  يالدورات التدريبية ف يالمشاركة ف -6
 بية عمى مستوى الكمية. نشطة الطلالأ يلو دور فعال ف -7
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                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

  ي.تقديم الخدمات المجتمعية لممجتمع الخارج يالمشاركة ف -8
 التعاون مع الزملء والرؤساء والمرؤوسين.  -9

 دير وحدة إدارة الجودةمسابعًا: معايير اختيار 
  من ذوي الخبرة في مجال توكيد الجودة.أن يكون  -8
  .لديو القدرة عمى إدارة فريق العملكون تأن  -2
 . ذا سمعة جيدة وعلقات طيبة مع كافة الزملء بالكميةأن يكون  -3
  يفضل أن يكون لو خبرة سابقة كعضو في وحدة ضمان الجودة بالكمية. -4
ية في مجال الجودة من ىيئات متخصصة وخاصة الييئة أن يكون حاصلً عمى دورات تدريب -5

  القومية.
  .عند تعينو مديرًا لموحدةعدم شغل أي منصب إداري بالكمية  -6

 خرى بالكميةالوحدات ال يير ثامنًا: معايير اختيار مد
  .أن يكون حاصلً عمى مؤىل عال مناسب -8
 قل. أن يكون عمى الدرجة الثانية عمى الأ -2
  .سنوات 11فيما لا يقل عن  داريالإبخبرة العمل  يتمتع -3
 دارة. الإ يفرات أن يكون قد حصل عمى دو  -4
 لديو القدرة عمى اتخاذ القرارات وتحمل المسئوليات.  -5
 عداد التقارير. إ لديو القدرة عمى التنظيم والتنسيق والمتابعة و  -6
 يشيد بالالتزام والنزاىة.  يلديو سجل وظيف -7
 دانات أو جزاءات. إية أ ولم يقع عمي -8

 آلية تعيين السادة أعضاء هيئة التدريس بمناصب إدارية بالكميةتاسعًا: 
 خرى بالكمية (الوحدات ال يمدير  -)مدير وحدة الجودة  
 دارية الشاغرة بالكمية بالطرق التالية:علن عن المناصب الإيتم الإ -1

 علنات الخاصة بذلك.لوحة الإ -
 بة الأقسام العممية.مخاط -
 وضع إعلنات بأروقة الكمية. -
 لمكمية. يالموقع الالكترون -
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                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

المعمنة والمعتمدة اللزم توافرىا بعضو ىيئة التدريس لمتقدم لممنصب  علن المعاييريتضمن الإ -2
 الميام الوظيفية )الاختصاصات والمسئوليات(. وكذلك

الأستاذ الدكتور/ من تنطبق عميو الشروط اللزمة  لشغل المنصب التقدم بطمب لمكتب السيد  عمى -3
علن )يتم عميد الكمية مرفق معو السيرة الذاتية وخطة استيراتيجية لتشغيل وتطوير الوحدة المنوط بيا الإ

 . وراق بصفة شخصية(تسميم الأ
 علن عن المنصب. الطمبات خلل المدة المحددة من تاريخ الإ ييتم تمق -4
فرز الطمبات المقدمة وعمل تصفية بين السادة المرشحين حسب ل عميد الكمية برئاسةلجنة  تشكل -5

 المعايير الموضوعة والمعتمدة.
 أفكارىم ومقترحاتيم.تقوم المجنة بعمل مقابمة شخصية مع السادة المرشحين كل عمى حده لعرض  -6
يتم إختيار أنسب السادة المرشحين )بتصويت المجنة( ويتم رفع قرار المجنة لمعرض عمى مجمس  -7

 الكمية واتخاذ قرار التعيين.
عضاء ىيئة التدريس لمترشح لشغل المنصب خلل المدة أالسادة من حد أحالة عدم تقدم  يف -8

عمى المعايير  ا لممنصب بناءً تعيين من يراه مناسبً  يد الحق فالطمبات يكون لمسيد العمي يالمحددة لتمق
 المعمنة والمعتمدة. 

 كالوريوس والدراسات العمياالب يمنسق برنامج لمرحمتاشراً: معايير اختيار ع
 مهام منسق البرنامج

عممية ال الأقسام أو والقسم والبرنامج الجودة ضمان وحدة نيب الوصل حمقة البرنامج منسق عدي
 ما المختص القسم يف الجودة فريق بمساعدة المنسق ياب قومي أن ينبغي يالت ميامال وتتضمن، مختصةال
 :يمي
 والعممية الأكاديمية الأمور متابعة عمى العملو  البرنامجخص ي فيما الجودة ضمان وحدة مراجعة -1

 .بالبرنامج الخاصة والإدارية
 .ةيبالكم الجودة ضمان وحدة يياف بما الإدارية تياجال من والواردة الصادرة المراسلت متابعة -2
 .ةيالقوم ييئةال من الصادرة الاعتماد لمتطمبات اوفقً  الجودة رييمعا تطبيق عمى الإشراف -3
 رائد أو يالأكاديم والمرشد بالبرنامج العاممين جميع مع بالتعاون ةيوالإدار  ةيميالتعم المشكلت حصر -4

 .الفرقة
 .البرنامج من لمختمفةا الأطراف استفادة لمدى تتبعي وسجل ياناتب قاعدة إنشاء -5
 



 7 

 
                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

 للإمداد والوثائق المتاحة المستندات من الأدنى الحد عمى ذلك في امعتمدً  اناتيالب وحصر تجميع -6
 .ةيالضرور  ائقوالحق بالمعمومات

 .البرامج وتنقيح ونقد الخاص بمراجعة السنوي التقرير إعداد متابعة -7
 .الخارجي( الخارجي )الممتحن ميفحص المق ريتقر  راجعةم -8
 لضمان نييالخارج والمحكمين الممتحنين من المقترحة اتيلمتوص العممية الأقسام استجابة متابعة -9

 .عتمادالا ىيئات من أو والاعتماد الجودة
 .والاعتماد الجودة ديخاص بتوك بيتدر  أى عن ريتقر  إعداد -11
 .لمبرنامج ليدل أو بيكت أي إعداد يف مةهالمسا -11
 بعد البرنامج إدارة وأ المختصة العممية الأقسام ياتقدم أخرى إضافية مستندات أو وثائق ةأي تابعةم -12

 .يايعم ياوموافقت الجودة قيفر  قبل من يامناقشت
 .بالبرنامج المتعمقة والاعتماد الجودة أنشطة سجل إمساك -13
 ي.الذات مييالتق خطة لتنفيذ الاعتماد رييمعا يمنسق مع التنسيق -14
 يئةيال أو المستمر التطوير برنامج من أو الجودة ضمان مركز من يالفن الدعم أعضاء مقابمة -15

 .يممع العمل لتنسيق والاعتماد الجودة لضمان القومية
 يف يامن الاستفادة متابعة عمى والعمل البرنامج من دةيالمستف الأطراف من الراجعة ةيالتغذ يتمق -16

 بالبرنامج. العمل تطوير
 مجمس القسم من بقرار ايالعم والدراسات وسيالبكالور  مراحل برامج من برنامج لكل منسق نيعي 

 الأقسام مجالس استشارة بعد كوذل ةينيالب البرامج حالة فى ةيالكم مجمس من المختص أو
 .المختصة

 نفس ول وتكون الدرجة يف أو الأقدمية يف المنسق يمي ممن برنامج لكل مساعد منسق نيعي 
 اريلاخت المستخدمة رييالمعا لنفس اوفقً  اختياره كونيو  ،وابيغ حال المنسق وصلحيات ميام

 .المنسق
 برنامج:المنسق  اختيارمعايير 
 سابقة خبرات يمل ممن بالبرنامج العاممين وأ المتفرغين التدريس هيئة اءأعض بين من يكون أن 

 .والاعتماد الجودة ضمان نظم بمتطمبات
 الخمق وحسن بالكفاءةلو  ومشيودًا والجامعة والكمية يالعمم بالقسم فعالًا  اعضوً  يكون أن.  
 والإقناع والتأثير والمناقشة التواصل ياراتم و يلد. 
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                       وحدة التخطيط الاستراتيجي                                

 محتويات عمى والاطلع الفصمية والدراسة المعتمدة الساعات يبنظام الخبرةلو  تتوافر أن 
 .لمبرامج المختمفة الدراسية المقررات

 ياجخار  أو ةيالكم من سواء نيالمتخصص سيالتدر  ئةىي أعضاء بخبرات دةيج ةيدرا عمى. 
 لطلب المتاحة الدراسية والقاعات التعميمية والوسائل يزةوالأج المختبرات بإمكانيات الإلمام 

 . البرامج
 الجودة ضمان ووحدة التدريس ةىيئ وأعضاء ةيالكم إدارات مع دةيج علقات ويلد كوني أن 

 .ةيبالكم
 يا.وإدارت عمل فرق نيتكو  عمى المقدرة ويلد كوني أن  
 والاعتماد والتطوير الجودة نظم مجال فى متخصصة عمل ورش أو ةيبيتدر  دورات حضور 

 .واممي لإنجاز هلهتؤ
 التالية والصفات بالخصائص تصفي أن:   
  .واضحة وتنظيمية إدارية قدرات -
 .والمراجعة التنظيم أعمال يف يوالتأن الدقة -
 .المشكلت وحل القرار اتخاذ عمى القدرة -

  ةداريالقيادات الإ اختيار-7
 مين الكميةأمعايير اختيار : لًا أو 

 ن يكون حاصلً عمى مؤىل عال مناسب.أ -1
 قل.ون عمى درجة مدير عام عمى الأكن يأ -2
 دارية.ن يتمتع بالخبرة الإأ -3
 دارة. إأن يكون قد شغل منصب مدير  -4
 دارة. الإ يأن يكون قد حصل عمى دورات ف -5
 مسئولية.لديو القدرة عمى اتخاذ القرارات وتحمل ال -6
  أن يكون أخصائي شئون مالية وإدارية )حاصل عمى بكالوريوس تجارة أو حقوق(. -7
 لم يوقع عميو جزاءات. -8
 يشيد بالالتزام والنزاىة. يأن يكون لديو سجل وظيف -9
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                           وحدة التخطيط الاستراتيجي                                  

 دارات الإ يايير اختيار مدير معثانيًا: 

 ن يكون حاصلً عمى مؤىل عال مناسب.أ -1
 قل. أن يكون عمى الدرجة الثانية عمى الأ -2
 تقل عن عشرة سنوات.  لا يدار مجال العمل الإ يالتمتع بخبرة ف -3
 دارة.الإ يأن يكون قد حصل عمى دورات ف -4
  .ةلديو القدرة عمى اتخاذ القررات وتحمل المسئولي -5
 عداد التقارير. إ لديو القدرة عمى التنظيم والتنسيق والمتابعة و  -6
 .يلجادة التعامل مع الحاسب الآإ -7
  .النزاىةو يشيد بالالتزام  يأن يكون لديو سجل وظيف -8
 خيرة. الخمس سنوات الأ يو جزاءات فأدانات إ لم يوقع عميو عقوبات و  -9
 
 
 

 مدير الوحدة                                                      منسق معيار القيادة والحوكمة    
                                                                                            

                       أ. م. د/ عزه أحمد صادق علي                               د/ أهاني عبد المنعن محود 

 
 

 عميـد الكليـة                                                                                             

 
 القاضي سعد أ. د/خالد                                                                                 

 


