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 فشٌق الخطت الاستراتٍجٍت لكلٍت التربٍت بقنب
 م8182 /8188 -م8102/ 8102 
: الفشٌق الإششافي والإداسي  أولاا

 عميد الكمية       أ.د/ عبد الرحيم أحمد أحمد سلامة                                 
 وكيل الكمية لمدراسات العميا والبحوث أ.د/ حسين محمد أحمد عبد الباسط                    
 وكيل الكمية لشؤون التعميم والطلاب القاضي                              محمد أ.د/ خالد سعد سيد  
 ؤون خدمة المجتمع وتنمية البيئةوكيل الكمية لش أ.د/ ىالة خير سناري إسماعيل          

 رئيس قسم الصحة النفسية                           مفضل أ.د/ مصطفى أبو المجد سميمان
 رئيس قسم أصول التربية                                       محمد أحمد أ.د/ محمد النصر حسن 
 رئيس قسم عمم النفس التربوي  رزوق                       مالطيب عمي أ.د/ عصام  
 رئيس قسم المناىج وطرق التدريس                            ناصر أ.د/ علاء محمود صادق 
 القائم بعمل رئيس قسم التربية المقارنة أ.م.د/ محمد صبري الأنصاري إبراىيم          
 مان الجودة والتأىيل للاعتمادالمدير التنفيذي لوحدة ض      حسن ماني عبد المنعم محمدأد/  

 نائب المدير التنفيذي لوحدة الجودة لشؤون الطلاب   د/ عزه أحمد صادق عمي
 المدير العام لمكمية                                محمود محمد محمود الأستاذ/ مصطفى 

 وكيل وزارة التربية والتعميم بقنا الدكتور/ صبري خالد عثمان
ب: فشٌ

ا
 ق طٍبغت الخطتثبنٍ

 )رئيس الفريق( أ.م.د/ محمد سيد محمد السيد
 د/ منى محمد شحات.  .حسن عثمان أ.م.د/ محمود أبو المجد

 د/ عزه أحمد صادق عمي. .حسن د/ أماني عبد المنعم محمد
  الدين محمد عباس د/ محمد عز سلام.محمد د/ باسم صبري 
 .عبد الله د عبد الرحمند/ محمد احم .جمعة أبو العلا د/ زينب قرشي

 حمدان.عمي د/ محمد حسين 
 
ا
 ب: فشٌق التحلٍل البٍئًثبلث

 )رئيس الفريق( أ.م.د/ محمد سيد محمد السيد
 .حسن عثمان محمود أبو المجدأ.م.د/  .محمود أ.م.د/ ممدوح كامل حساني

 د/ حسن تيامي عبد اللاه سيفين. د/ ننسي أحمد فؤاد.
 د/ عزه أحمد صادق عمي. .حسن حمدد/ أماني عبد المنعم م

 .سيد د/ شيماء سيد سميمان .جمعة أبو العلا د/ زينب قرشي
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 .عبد الرحيم د/ محمد حسن عبد الشافي .عبد الله حمد عبد الرحمنأد/ محمد 
 .قديس د/ شيرين مرقس مصري حمدان.عمي د/ محمد حسين 

 .محمد مد سميوديم.م/ أحمد مح .عبد اللاه د/ صابرين نشأت عبد الرازق
 .يوسف م/ سعيدة عبد الستار حافظ .سباع م/ أماني رضا أبو المعارف

 أ./ محمد عطا نجدي. أ./ مروة يوسف الفقي.
 عبد الرحيم. السيد/ ىشام عبد اللاه .سالم أ/ محفوظ حارس

 .أحمد السيد/ محمد عمي موسى .النوبي السيد/ ماجد محمد يوسف
 .سميم السيد/ محمد علاء الدين فاوي .عمي السيد/ حسين محمد محمود

 الطالب/ محمد سيد عمي. .سلامة السيد/ محمد خضري رمضان
 الدكتور/ علاء شاكر )التنمية المحمية( الطالبة/ دينا محمد الممقب.

 الدكتور/ أبو بكر سيد أحمد )مدرسة النيل(  السيد/ عياد محمد عثمان )أكاديمية المعممين(
ب:
ا
 المشاجعت اللغىٌت فشٌق سابع

 د/ عبد الرحيم عباس أمين. .حسن تيامي عبد اللاه سيفيند/ 
ب: الفشٌق الاستشبسي

ا
 خبهس

 فتحي عبد الرسول محمد حسن.أ.د/ 
 .إبراىيم أبو الفضلمحمد د/ طارق  .محمود أ.م.د/ عمرو عبد القادر

ب: فشٌق هشاجعت وتحكٍن الخطت
ا
 سبدس

 االمؤسسة التابع لي اسم المراجع
 جامعة جنوب الوادي –كمية العموم  أ.د/ يوسف أحمد غرباوي

 جامعة المنوفية –كمية العموم  أ.د/ علاء عبد العزيز النعناعي.
 جامعة جنوب الوادي –كمية التربية بقنا  أ.د/ حسين محمد أحمد عبد الباسط.

 جامعة جنوب الوادي –كمية العموم  أ.د/ محمود النوبي آدم.
 جامعة جنوب الوادي –كمية التجارة  ء تاج الدين محمدأ.م.د/ علا

 جامعة جنوب الوادي –كمية العموم  عماد عمي أحمد عامر.د/ أ.م.
 جامعة جنوب الوادي –كمية الآداب  د/ منى محمد شحات.

 جامعة جنوب الوادي –كمية العموم  .حمد عز الدين محمد عباسد/ م
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 1 فريق الخطة الاستراتيجية لكمية التربية بقنا
 3 فيرس المحتويات
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 10 نشأة الكمية وتطورىا -1-1
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 32 لمكميةوضع التنافسي ال -1-5
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 كلوت الأستبر الذكتىس/ عوٍذ الكلٍت
لمكميات تتناسب معع الخطعة في إطار نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي وعملًا عمى رسم خطط واقعية 

التنميععة المسععتدامة وطموحععات اسععتراتيجية  م8188/8182-8108/8109الاسعتراتيجية لجامعععة جنععوب الععوادي
م، وفععي إطععار اسععتكمال مسععيرة العمععل بالكميعة، وبنععاءً عمععى نتععائج التحميععل البيئععي الحععديث 8121)رؤيعة مصععر( 

 .لمكمية والمراجعات الداخمية والخارجية
أقدم بين يدي كل من ييميم الأمر، معن أصعحاب المصعمحة الشعركاء لمكميعة معن القيعادات يسعدني أن 

الأكاديميععععة وايداريععععة بالجامعععععة وأعضععععاء ىيئععععة التععععدريس والعععععاممين والطععععلاب وأوليععععاء أمععععورىم، والمؤسسععععات 
تععم ة؛ حيعث الحكوميعة والخاصعة، وكعل معن لعو علاقعة بالكميعة، ىعذا الكتيعب المتضعمن لمخطعة الاسعتراتيجية لمكميع

بداية ، وتصميم الخطة الاستراتيجية الجديدة لمكمية تحديث رؤية الكمية ورسالتيا وغاياتيا وأىدافيا الاستراتيجية
، ووضععع خطععة تنفيذيععة ليععا مطابقععة م8188/8182م إلععى العععام الجععامعي 8108/8109مععن العععام الجععامعي 

وتحويميعا إلعى واقعع فعمعي مممعوس،  طة الاستراتيجيةلرؤية الجامعة ورسالتيا، ثم وضع نظام لمتابعة وتقييم الخ
 ،من خلال التنسيق بين مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعة ووحدة المشروعات ووحعدات الكميعة ومراكزىعا

 بيدف تحقيق التناغم بين الكمية والجامعة بمراكزىا ووحداتيا.
ن سعدت بالعمل معيم، وأنتيز ىذه وقد قام بيذا العمل فريق متميز من أعضاء ىيئة التدريس الذي

 الفرصة لأشكرىم عمى الجيد الفائق الذي بذلوه ينجازه.
نني إذ أشرف بتقديم ىذا العمل ليحدوني الأمل أن تقوم جامعتنا بتطبيق الخطة المقترحة بالأولويات  وا 

الحيوية لمكمية والجامعة نشطة الأخرى الأالواردة، ليتحقق المستوى المنشود من الجودة في العممية التعميمية و 
 والمجتمع عمى حد سواء.

نسأل الله تعالى العمي القدير أن يوفقنا في سعينا لما ىو خير لجامعتنا الواعدة، ووطننا الغالي 
 مصر.

 
 عميد الكمية                                                   

                                       
 أ.د/ عبد الرحيم أحمد أحمد سلامة                                      
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 لملخض التنفٍزيا
والبحث التربوي وخدمة المجتمع  جنوب الوادي خدمات التعميم العاليكمية التربية بقنا جامعة تغطى 

قسم ىي: خمسة أقسام أكاديمية من خلال ، محافظتي قنا والأقصرجغرافية في صعيد مصر تشمل  ةلمساح
المناىج وطرق التدريس، قسم أصول التربية، قسم عمم النفس التربوي، قسم الصحة النفسية، قسم التربية 

 المقارنة وايدارة التعميمية.
( 04عمى النحو الآتي: عدد )، لمتعميم العام والابتدائي والطفولة ادراسيً  ابرنامجً ( 88)عدد تقدم الكمية 

( برامج يعداد معمم 7وعدد )( برامج بالمغة اينجميزية، 4منيم عدد )ام، برنامج يعداد معمم التعميم الع
( برنامج واحد يعداد معممة رياض 0وعدد )( برامج بالمغة اينجميزية، 8منيم عدد ) التعميم الأساسي،

 .الأطفال
( برنامج 8)( برامج دراسية في مرحمة الدراسات العميا عمى النحو الآتي: عدد 89كما تقدم الكمية عدد )

( برنامج لمدبموم الخاصة في 6( برنامج لمدبموم المينية في التربية، عدد )00لمدبموم العامة في التربية، عدد )
 ( برنامج دكتوراه الفمسفة في التربية.5( برنامج الماجستير في التربية، عدد )5التربية، عدد )
( من مدرسي 4عدد )ييئة المعاونة، ( من ال84( عضو ىيئة تدريس وعدد )88عدد ) الكميةيعمل ب

( من العمالة الحرفية، 4( من أفراد الجياز ايداري، وعدد )81عدد ) قوم عمى جيازىا ايداريكما يالمغة، 
 .( من الكوادر البشرية العاممة بيا817بإجمالي ) ( من الخدمات المعاونة7وعدد )

كما  )الميسانس/ البكالوريوس( جامعية الأولى( طالبًا وطالبة في المرحمة ال8954يدرس بالكمية عدد )
 ( طالبًا وطالبة من الوافدين88( طالبًا وطالبة في مرحمة الدراسات العميا، منيم عدد )4187يدرس بيا عدد )

 .م8108/8109( طالبًا وطالبة خلال العام الجامعي الحالي 08980بإجمالي )
ستراتيجية لكمية التربية بقنا، حيث تتكون الخطة ويعرض الممخص التنفيذي العناصر الرئيسة لمخطة الا

من ثلاثة أبواب: الباب الأول بعنوان: التعريف بكمية التربية بقنا، وتم فيو عرض نشأة الكمية وتطورىا، الييكل 
ت التنظيمي لمكمية، البرامج التعميمية التي تمنحيا الكمية لممرحمتين الجامعية الأولى والدراسات العميا، البيانا

الأساسية لمكمية سواء منيا ما يتعمق بالموارد البشرية وكذلك الموارد المادية بالكمية، واختتم الباب الأول 
 بالسمات المميزة لكمية التربية بقنا.

جاء الباب الثاني بعنوان: إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة لمكمية، وفيو تم عرض منيجية إعداد 
الرئيس لمخطة، مسممات الخطة، المستفيدون من الخطة، ومراحل إعداد الخطة  الخطة الاستراتيجية، اليدف

الاستراتيجية بداية من مرحمة ايعداد لمتخطيط الاستراتيجي، التمييد لمتحميل البيئي، إجراء عممية التحميل 
 .الراىن والمستيدف البيئي الرباعي لمبيئتين الداخمية والخارجية، تحميل الفجوة الاستراتيجية لمكمية بين الوضع

والتي روعي فييا أن تكون متوافقة مع رؤية  تم تحديث رؤية الكمية خلال الخمس سنوات القادمة
  الجامعة ونصت عمى:

ذ"ذكلوةذالتربوةذبقناذمتموزةذفيذمجالاتذالتعلومذوالتعلمذوالبحثذالتربويذبماذيخدمذالمجتمعذمحلوًاذوإقلوموًاذ"
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بب الرئيس الذي وجدت من أجمو، والتي روعي فييا أن تكون متوافقة وجاءت رسالة الكمية لتعكس الس
 مع رسالة الجامعة ونصت عمى:

ذقادرونذعلىذإجراءذ" ذوأخلاقوًا، ذومهنوًا ذلإعدادذخريجينذمتموزونذمؤهلينذأكاديموًا ذبقنا ذالتربوة تدعىذكلوة

ذالتقنو ذبادتخدام ذالعمل ذدوق ذمتطلبات ذتلبي ذالتي ذالتربووة ذوالبحوث ذمواكبينذالدرادات ذالحدوثة، ات

ذ"الدصريذللتنافدوةذمحلوًاذوإقلوموًاذبماذيحققذالتنموةذالددتدامةذفيذإطارذقومذالمجتمع

كما تضمن الباب الثاني تحديد القيم الحاكمة متضمنًا القيم: الانتماء المؤسسي، التميز، العمل بروح 
شفافية، الأمانة العممية، تحمل المسؤولية، الفريق، العلاقات اينسانية، المواطنة، العدالة، المحاسبية وال

 المبادأة.
وتحقيقًا لرؤية الكمية ورسالتيا، تم تحديد الغايات الاستراتيجية لمكمية في ثلاث غايات استراتيجية تغطي 

 كل واحدة منيا وظيفة من وظائف الكمية الثلاث )التعميم، البحث العممي، خدمة المجتمع( وىي:
 يج متميز أكاديميًا ومينيًا ممتزمًا بآداب المينة وأخلاقياتيا.(: إعداد خر 0الغاية )
 (: بناء منظومة بحث عممي مواكبًا لممستوى الدولي.8الغاية )
 .  المحمية بما يحقق التنمية المستدامة (: المساىمة الفعالة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة2الغاية )

 اتيجية إلى أىداف استراتيجية ووضع الخطة التنفيذية.واختتم الباب الثاني بترجمة الغايات الاستر 
جاء الباب الثالث بعنوان: إجراءات تنفيذ ومتابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية، وتم فيو تحديد متطمبات 

 متابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية.تنفيذ الخطة الاستراتيجية، المخاطر المتوقعة وأساليب مواجيتيا، 
عن قرار اعتماد تشكيل فريق التخطيط ( 0ممحق )( ممحقًا: 04ستراتيجية عدد )تضمنت الخطة الا

عن نماذج لصور الخطابات التي تم توجيييا للإدارات المختمفة ولدعوة المعنيين ( 8ممحق )الاستراتيجي، 
عن ( 8-2) لمتعاون في جمع البيانات اللازمة لمتحميل البيئي وتحديث رؤية الكمية ورسالتيا، الملاحق من رقم

، ممحق وتفريغ البيانات استمارات التحميل الكيفي التي تم تطبيقيا مع مختمف الفئات داخل الكمية وخارجيا
موافقات مجمس الكمية عمى اعتماد خلاصة نتائج التحميل البيئي )الأوزان النسبية(، الرؤية والرسالة عن ( 9)

موافقة مجمس الكمية عمى اعتماد عن  (01ممحق )، مكميةالمحدثتين لمكمية، الغايات والأىداف الاستراتيجية ل
الخطابات التي تم توجيييا لمسادة المراجعين  صورعن  (00ممحق )، مشروع الخطة الاستراتيجية لمكمية

التقارير الواردة من السادة عن ( 08ممحق )، والمحكمين لمخطة الاستراتيجية داخل الجامعة وخارجيا
ة جامعموافقة مجمس العن ( 02ممحق )، طة الاستراتيجية داخل الجامعة وخارجياالمراجعين والمحكمين لمخ

نماذج لصور الاجتماعات وورش العمل عن ( 04ممحق )، عمى اعتماد مشروع الخطة الاستراتيجية لمكمية
 والمقابلات وجمسات العصف الذىني التي تم إجرائيا خلال مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية.
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 التعشٌف بكلٍت التربٍت بقنبو : الببة الأ
 يشمل ىذا الباب المحاور الآتية:

 نشأة الكمية وتطورىا: -1-1
، م5/00/0971( بتعاري  812بموجب القعرار الجميعوري رقعم ) م0971عام بقنا  أنشئت كمية التربية 

لعذي تشعغمو حاليًعا كميعة ا ليعا، واواتخذت مدرسة قنا الثانوية لمبنين بشارع صبري أبعو عمعم )المعدارس سعابقًا( مقعرً 
أولععى كميععات فععرع جامعععة أسععيوط بقنععا وتععوالى بعععد ذلععك افتتععاح كميععات العمععوم والآداب ىععي بععذلك تعععد اليندسععة، و 

 .مدينة قناوباقي كميات جامعة جنوب الوادي، والمقر الحالي ليا بجامعة جنوب الوادي ب
اتو الشخصية وقيمعو الخمقيعة والدينيعة قدرات الفرد وسملتنمية أفضل  إن ىدف كمية التربية الأسمى ىو
في الاعتبار معايير التكامميعة والشعمولية والعذكاء والابتكاريعة والعالميعة ا عمى أساس توقير واحترام اينسان آخذً 

كميععة  دتعععو  بمععا يتععيف لمفععرد فكععرًا مسععتقلًا ينععتج عمععلًا فعععالًا فععي تعععاون مثمععر مععع أبنععاء وطنععو لصععالف المجتمععع.
من حيث اينشاء واينجاز وتضعم تحعت لوائيعا  الكميات العريقة في تاري  جامعة جنوب الوادي التربية بقنا من
 شعبة الطفولة(.و شعبة التعميم الأساسي، و )شعبة التعميم العام،  ثلاث شعب
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 الييكل التنظيمي لمكمية -1-2
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 الكميةبرامج التعميمية التي تمنحيا ال -1-3
التي تم الموافقة عمييا بتاري  تيا للائح اج التعميمية التي تمنحيا كمية التربية بقنا طبقً البرامتبمغ 

موضحة في ( برامج )بمرحمة الدراسات العميا( 89( برنامج )ليسانس/ بكالوريوس( و)88)، م8/8/8115
 الجدولين الآتيين:

 (0جدول)
ةبالكمية بمرحمة الميسانس/ البكالوريوس البرامج الأكاديمي  

 اسم البرنامج التعميمي م
 عام(العميم شعبة الت) والدراسات ايسلامية معمم المغة العربية 0
 عام(العميم شعبة الت)معمم المغة اينجميزية  8
 عام(العميم شعبة الت)معمم المغة الفرنسية  2
 عام(العميم شعبة الت)معمم التاري   4
 عام(العميم شعبة الت)معمم الفمسفة والاجتماع  5
 عام(العميم شعبة الت)معمم الرياضيات  6
 عام(العميم شعبة الت)معمم الفيزياء  7
 عام(العميم شعبة الت)معمم الكيمياء  8
 عام(العميم شعبة الت) معمم العموم البيولوجية والجيولوجية 9
 عام(العميم شعبة الت)معمم الجغرافيا  01
 عام(العميم شعبة الت) ةبالمغة اينجميزي معمم الرياضيات 00
 عام(العميم شعبة الت) بالمغة اينجميزية معمم الفيزياء 08
 عام(العميم شعبة الت) بالمغة اينجميزية معمم الكيمياء 02
 عام(العميم شعبة الت) بالمغة اينجميزية معمم العموم البيولوجية والجيولوجية 04
 (الحمقة الأولى -شعبة التعميم الأساسية )معمم المغة العربية والدراسات ايسلامي 05
 (الحمقة الأولى -شعبة التعميم الأساسي)معمم المغة اينجميزية  06
 (الحمقة الأولى -شعبة التعميم الأساسي)معمم الرياضيات  07
 (الحمقة الأولى -شعبة التعميم الأساسي)معمم الدراسات الاجتماعية  08
 (الحمقة الأولى -م الأساسيشعبة التعمي)معمم العموم  09
   (الحمقة الأولى -شعبة التعميم الأساسي)نجميزية معمم الرياضيات بالمغة اي 81
 (الحمقة الأولى -شعبة التعميم الأساسي)نجميزية معمم العموم بالمغة اي 80
 معممة رياض الأطفال 88
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 (8جدول)
بالكميةدراسات العميا ة بمرحمة الالبرامج الأكاديمي  

 اسم البرنامج التعميمي م
 الدبموم العامة في التربية نظام العام الواحد 0
 الدبموم العامة في التربية نظام العامين 8
 تخصص إدارة مدرسية الدبموم المينية في التربية 2
 تخصص تربية خاصة الدبموم المينية في التربية 4
 تخصص إرشاد نفسي الدبموم المينية في التربية 5
 تخصص تعميم الكبار الدبموم المينية في التربية 6
 تخصص التخطيط التربوي واقتصاديات التعميم الدبموم المينية في التربية 7
 حضانة ورياض أطفالتخصص  الدبموم المينية في التربية 8
 تخصص تكنولوجيا التعميم الدبموم المينية في التربية 9
 القياس النفسي والتربويص تخص الدبموم المينية في التربية 01
 تخصص عمم النفس المدرسي الدبموم المينية في التربية 00
 تخطيط وتطوير مناىجتخصص  الدبموم المينية في التربية 08
 تعميم الموىوبينتخصص  الدبموم المينية في التربية 02
 تخصص أصول التربية الدبموم الخاصة في التربية 04
 المناىج وطرق التدريس التربية تخصص الدبموم الخاصة في  05

 عمم النفس التربويالدبموم الخاصة في التربية تخصص  06

 الصحة النفسية الدبموم الخاصة في التربية تخصص  07

 التربية المقارنة وايدارة التعميميةالدبموم الخاصة في التربية تخصص  08

 صةالتربية الخا الدبموم الخاصة في التربية تخصص 09
 الماجستير في التربية تخصص أصول التربية 81
 المناىج وطرق التدريسالماجستير في التربية تخصص  80

 عمم النفس التربويالماجستير في التربية تخصص  88

 الصحة النفسيةالماجستير في التربية تخصص  82

 التربية المقارنة وايدارة التعميميةالماجستير في التربية تخصص  84

 دكتوراه الفمسفة في التربية تخصص أصول التربية 85
 المناىج وطرق التدريسالتربية تخصص في  دكتوراه الفمسفة 86
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 اسم البرنامج التعميمي م
 عمم النفس التربويفي التربية تخصص  دكتوراه الفمسفة 87

 الصحة النفسيةفي التربية تخصص  دكتوراه الفمسفة 88

 قارنة وايدارة التعميميةالتربية المفي التربية تخصص  دكتوراه الفمسفة 89

 :البيانات الأساسية لمكمية -1-4
 تتحدد البيانات الأساسية لمكمية في الآتي: 
 الموارد البشرية بالكمية: -1-4-1

 

 (8شكل )
 الكميةم اقسأإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ب
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 (2شكل )
 لمعاونة بقسم المناىج وطرق التدريس بالكميةإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة ا

 

 (4شكل )
 أصول التربيةإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم 
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 (5شكل )
 الصحة النفسيةإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم 

 
 

 (6شكل )
 عمم النفس التربوينة بقسم إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاو 
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 (7شكل )
 إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم التربية المقارنة وايدارة التعميمية

 

 (8شكل )
 إجمالي أعداد الموظفين والعاممين بالكمية حسب درجاتيم الوظيفية
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 (9شكل )
 م8108إداراتيا عام  أعداد الموظفين والعاممين بالكمية في كل إدارة من

 

 تطور أعداد الطلاب في برامج الكمية:
 برنامج التعميم العام -1

-8106،  8106-8105) ربع للأعوام الجامعيةالفرق الأ يبالكمية ف الممتحقينبمغ عدد الطلاب 
ل والجدو  اطالبً (  8891)مرحمة الميسانس والبكالوريوس )التعميم العام( وعددىم  يف (8107-8108، 8107
 ربع:يوضف توزيع الطلاب عمى الفرق الأ يالتال

 ( 2جدول )
 توزيع الطلاب لمرحمة البكالوريوس والميسانس برنامج التعميم العام

 الإجمالي الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية ولىالفرقة الأ  العام الجامعي
 292 745 747 744 م2016 – 2015

2528 
 %11.35 %28.95 %29.03 %29.43 بةالنس

 751 738 701 771 م2017 – 2016
2961 

 %24.66 %24.24 %23.67 %26.04 النسبة
 784 700 716 910 م2018 – 2017

3110 
 %23.96 %22.51 %23.02 %29.26 النسبة
 8599 1827 2183 2164 2425 الإجمالي
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 (01شكل )

 (8108-8105تطور أعداد الطلاب الممتحقين ببرنامج التعميم العام بالكمية خلال السنوات الثلاث الأخيرة )
برنامج التعميم العام  فيالسابق يتضف تزايد أعداد الطلاب بالكمية ( والشكل 2)وبتحميل الجدول 
 تعتبر الكمية جاذبة وليست طاردة لممتعممين. وبالتاليرة خلال الثلاث سنوات الأخي

 نجميزيةبرنامج التعميم العام بالمغة الإ  -2
تم استحداث برنامج التعميم العام )بالمغة اينجميزية( يعداد معممي التعميم العام لمتدريس بالمغة 

بمغ عدد الطلاب الممتحقين و  (،8106-8105) اينجميزية في المدارس ايعدادية والثانوية في العام الجامعي
-8108، 8108-8107، 8107-8106،  8106-8105) ربعة للأعوام الجامعيةبالكمية في الفرق الأ

والجدول التالي يوضف توزيع  ا وطالبةطالبً  (524) في مرحمة البكالوريوس )التعميم العام( وعددىم (8109
 الطلاب عمى الفرق:

 ( 4جدول )
 نجميزيةبالمغة اي برنامج التعميم العامبة البكالوريوس توزيع الطلاب لمرحم

 الإجمالي الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية ولىالفرقة الأ  الجامعيالعام 
 45 0 0 0 45 م2016 – 2015
 84 0 0 43 41 م2017 – 2016
 162 0 42 41 79 م2018 – 2017
 243 42 39 72 90 م2019 – 2018

 534 42 81 156 255 الإجمالي
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 (00شكل )   
الأخيرة  سنوات ربعية بالكمية خلال الأتطور أعداد الطلاب الممتحقين ببرنامج التعميم العام بالمغة اينجميز 

(8105-8109) 
( طالبًا 45زيادة إقبال الطلاب عمى ىذا البرنامج من )يتضف ( والشكل السابق 4)بتحميل الجدول   

( طالبًا وطالبة خلال العام الجامعي الحالي 91( إلى )8105/8106وطالبة في العام الجامعي )
(8108/8109). 
 لأساسيابرنامج التعميم  -3

-8106،  8106-8105) الجامعية للأعوامربع الفرق الأ فيبالكمية  الممتحقينبمغ عدد الطلاب 
 اطالبً ( 00144) ( وعددىمالأساسي)التعميم  مرحمة الميسانس والبكالوريوس في (8107-8108، 8107

 ربع:يوضف توزيع الطلاب عمى الفرق الأ التاليوالجدول 
 ( 5جدول )

 الأساسيحمة البكالوريوس والميسانس برنامج التعميم توزيع الطلاب لمر 
 الإجمالي الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية ولىالفرقة الأ  الجامعيالعام 
 266 630 1032 1040 م2016 – 2015

2968 
 %8.96 %21.23 %34.77 %35.04 النسبة

 629 1019 1011 1082 م2017 – 2016
3741 

 %16.48 %26.70 %26.49 %28.92 النسبة
 1052 1012 1057 1027 م2018 – 2017

4148 
 %24.54 %23.61 %25.48 %24.76 النسبة
 10857 1947 2661 3100 3149 الإجمالي

 



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102                       جامعة جنوب الوادي               –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 

 

 

21 

 

 (08شكل )        
د الطلاب الممتحقين ببرنامج التعميم الأساسي بالكمية خلال السنوات الثلاث الأخيرة        تطور أعدا

(8105-8108) 
التعميم إعداد معمم برنامج  فييتضف تزايد أعداد الطلاب بالكمية  السابق( والشكل 5)وبتحميل الجدول 

 يست طاردة لممتعممين.تعتبر الكمية جاذبة ول وبالتاليالأساسي خلال الثلاث سنوات الأخيرة 
 نجميزيةبرنامج التعميم الأساسي بالمغة الإ  -4

)بالمغة اينجميزية( يعداد معممي التعميم الأساسي لمتدريس  الأساسيتم استحداث برنامج التعميم 
بمغ عدد الطلاب الممتحقين و  (،8107-8106بالمغة اينجميزية في المدارس الابتدائية في العام الجامعي)

في مرحمة ( 8109-8108، 8108-8107، 8107-8106) ربعة للأعوام الجامعيةفي الفرق الأ يةبالكم
والجدول التالي يوضف توزيع الطلاب عمى وطالبة  اطالبً  (427)( وعددىم الأساسيالبكالوريوس )التعميم 

 الفرق:
 ( 6جدول )

 نجميزيةبالمغة اي الأساسيبرنامج التعميم بتوزيع الطلاب لمرحمة البكالوريوس 
 الإجمالي الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية الفرقة الاولى الجامعيالعام 
 0 0 0 0 0 م2016 – 2015
 75 0 0 0 75 م2017 – 2016
 138 0 0 67 71 م2018 – 2017
 224 0 68 65 91 م2019 – 2018

 437 0 68 132 237 الإجمالي
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 (02شكل )   
الأخيرة         ربع سنواتتطور أعداد الطلاب الممتحقين ببرنامج التعميم الأساسي بالمغة اينجميزية خلال الأ

(8105-8109) 
( طالبًا 75زيادة إقبال الطلاب عمى ىذا البرنامج من )السابق يتضف والشكل  (6) بتحميل جدول  

( طالبًا وطالبة خلال العام الجامعي الحالي 90( إلى )8106/8107وطالبة في العام الجامعي )
(8108/8109). 
 برنامج رياض الأطفال -5

-8106،  8106-8105)عيةالجام للأعوامربع الفرق الأ فيبالكمية  حقاتمتالطالبات المبمغ عدد 
 (2261) وعددىم ببرنامج إعداد معممة رياض الأطفالمرحمة البكالوريوس  في (8107-8108، 8107
 :ربععمى الفرق الأالبات يوضف توزيع الط التاليوالجدول  ةطالب

 ( 7جدول )
  إعداد معممة رياض الأطفال برنامجبلمرحمة البكالوريوس  الباتتوزيع الط

 الإجمالي الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية ولىالفرقة الأ  العام الجامعي
 116 158 338 326 م2016 – 2015

938 
 %12.37 %16.84 %36.03 %34.75 النسبة

 159 339 319 316 م2017 – 2016
1133 

 %14.03 %29.92 %28.16 %27.89 النسبة
 342 314 311 322 م2018 – 2017

1289 
 %26.53 %24.36 %24.13 %24.98 النسبة
 3360 617 811 968 964 الإجمالي
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 (04شكل )        
ة        تطور أعداد الطالبات الممتحقات ببرنامج رياض الأطفال بالكمية خلال السنوات الثلاث الأخير 

(8105-8108) 
إعداد معممة برنامج  فيبالكمية  الطالباتيتضف تزايد أعداد  السابق( والشكل 7)وبتحميل الجدول 

برنامج  فيلممتعممات تعتبر الكمية جاذبة وليست طاردة  وبالتاليخلال الثلاث سنوات الأخيرة رياض الأطفال 
 .رياض الأطفال

 أعداد الخريجين -6
رياض أطفال(  –تعميم أساسي  –البرامج الثلاثة )تعميم عام  فيبالكمية  الخريجينالطلاب بمغ عدد 

 وطالبة اطالبً ( 4067بواقع ) (8108-8107، 8107-8106،  8106-8105) الجامعية للأعوام
 ربع:يوضف توزيع الطلاب عمى الفرق الأ التاليوالجدول 

 ( 8جدول )
 ياض الأطفال(ر  -أساسي –الخريجين)عام  الطلاب تطور أعداد

 الإجمالي رياض أطفال التعميم الأساسي التعميم العام العام الجامعي
 114 262 277 م2016 – 2015

653 
 %17.46 %40.12 %42.42 النسبة

 155 583 688 م2017 – 2016
1426 

 %10.87 %40.88 %48.25 النسبة
 339 1002 747 م2018 – 2017

2088 
 %16.24 %47.99 %35.78 النسبة
 4167 608 1847 1712 الإجمالي
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 (05شكل )        
 (8108-8105تطور أعداد الطلاب الخريجين ببرامج الكمية خلال السنوات الثلاث الأخيرة )

لثلاث برامج ا فيبالكمية  الطلاب الخريجينيتضف تزايد أعداد  السابق( والشكل 8)وبتحميل الجدول 
تخدم  اتقدم الكمية أعدادً  وبالتالي ،خلال الثلاث سنوات الأخيرةرياض الأطفال(  -أساسي –بالكمية )عام 
 المجال التعميمي. فيسوق العمل 

 الدراسات العميا -7
دبموم  –واحد العام نظام البرامج الدراسات العميا وتشمل )دبموم  فيبالكمية  الطلاب المقيدينبمغ عدد 

، 8106-8105)الجامعية  للأعوامدكتوراه(  -ماجستير  –خاصة  دبموم –دبموم مينية  –عامين ام النظ
طور أعداد يوضف ت التاليوالجدول  ،وطالبة اطالبً  (08981( بواقع )8107-8108، 8106-8107

 :ببرامج الدراسات العميا بالكمية لطلابا
 ( 9جدول )

 ميا بالكميةببرامج الدراسات الع الطلاب تطور أعداد

دبموم عام  العام الجامعي
 واحد

دبموم  دبموم مينية عامين
 الإجمالي دكتوراه ماجستير خاصة

 28 72 548 635 80 3470 م2016 – 2015
4833 

 %0.58 %1.49 %11.34 %13.14 %1.66 %71.80 النسبة
 52 433 511 427 53 2551 م2017 – 2016

4027 
 %1.29 %10.75 %12.69 %10.60 %1.32 %63.35 النسبة

 30 72 377 509 43 3089 م2018 – 2017
4120 

 %0.73 %1.75 %9.15 %12.35 %1.04 %74.98 النسبة
 12980 110 577 1436 1571 176 9110 الإجمالي
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 (06شكل ) 
 (8108-8105ور أعداد الطلاب ببرامج الدراسات العميا بالكمية خلال السنوات الثلاث الأخيرة )تط

خلال برامج الدراسات العميا  فيالطلاب السابق يتضف تزايد أعداد ( والشكل 9)وبتحميل الجدول 
 .ي مجال التربيةا مؤىمة يعداد الدراسات والبحوث فأعدادً الكمية قدم ت وبالتالي ،الثلاث سنوات الأخيرة

 الطلاب الوافدين -8
       وتشمل  ا وطالبةطالبً ( 069)برامج الدراسات العميا  فيبالكمية  الطلاب الوافدين المقيدينبمغ عدد 
-8106، 8106-8105) الجامعية للأعوامخاصة(  دبموم –دبموم مينية  –دبموم عامين –)دبموم عام واحد 

 :برامج الدراسات العميا بالكميةعمى الوافدين يوضف توزيع الطلاب  التاليوالجدول  (8107-8108، 8107
 ( 01جدول )

 الوافدين ببرامج الدراسات العميا بالكمية الطلاب تطور أعداد
 الإجمالي دبموم خاصة دبموم مينية عامين دبموم عام واحد العام الجامعي

 62 17 38 - 7 م2016 – 2015
 98 36 58 - 4 م2017 – 2016
 9 1 8 - - م2018 – 2017

 169 54 104 - 11 الإجمالي
 



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102                       جامعة جنوب الوادي               –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 

 

 

26 

                                                

    -    7 0 38 17

    -    4 0 58 36

    -    0 0 8 1

7

0

38

17

4
0

58

36

0 0

8

1
0

10

20

30

40

50

60

70

                                                         

 (07شكل )   
 (8108-8105ببرامج الدراسات العميا بالكمية خلال السنوات الثلاث الأخيرة )الوافدين تطور أعداد الطلاب 

برامج  فيقبال الطلاب الوافدين عمى الدراسة تفاوت إ يتضف السابق( والشكل 01)بتحميل الجدول 
خلال الثلاث سنوات خاصة(   دبموم –دبموم مينية  –دبموم عامين  –الدراسات العميا )دبموم عام واحد 

حيث يتضف انخفاض ايقبال عمى برنامج الدبموم العامة، وتزايد ايقبال عمى الدبموم المينية والدبموم  ،الأخيرة
خلال العام  ا( وانخفاض ايقبال بصورة ممحوظة عمى برامج الدراسات العمي8106/8107عام ) الخاصة في

من الجيد لتوفير الخدمات البحثية والاجتماعية لمطلاب د ( مما يتطمب من الكمية بذل مزي8107/8108)
 .الوافدين

 الطلاب الوافدين المقيدين لمماجستير والدكتوراه -9
دكتوراه(  -برامج الدراسات العميا وتشمل )ماجستير  بالكمية في ن المقيدينالطلاب الوافديبمغ عدد 
 :والجدول التالي يوضف توزيع الطلاب وطالبة اطالبً  (017)م حوالى 8109 – 8108لمعام الجامعي 

 ( 00جدول )
 م(2018/2019ي )دكتوراه( بالكمية في العام الجامع –أعداد الطلاب الوافدين ببرامج الدراسات العميا )ماجستير 

 الإجمالي صحة نفسية تربية مقارنة مناىج أصول تربية العام الجامعي
 62 0 4 4 54 ماجستير
 45 4 0 11 30 دكتوراه
 107 4 4 15 84 الإجمالي
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 (08شكل ) 
 م(2018/2019دكتوراه( بالكمية في العام الجامعي ) –أعداد الطلاب الوافدين ببرامج الدراسات العميا )ماجستير 

برامج  فيتفاوت إقبال الطلاب الوافدين عمى الدراسة السابق يتضف ( والشكل 00)بتحميل الجدول 
حيث يتضف زيادة ايقبال  ،م(2018/2019دكتوراه( بالكمية في العام الجامعي ) –)ماجستير الدراسات العميا 

في قسم أصول التربية عن الأقسام الأخرى بالكمية، وقد يرجع ذلك إلى طبيعة عمل الباحثين الوافدين في 
 التربوية.مجال التعميم بشكل عام، واحتياجاتيم إلى تناول القضايا الاجتماعية والاقتصادية ذات الطبيعة 

 الأنشطة الطلابية بالكمية
 –أنشطة ثقافية  –)جوالة وخدمة عامة  نما بيقدمتيا الكمية لمطلاب  التيتنوعت الأنشطة الطلابية 

، 8106-8105الجامعية  للأعوامأنشطة عممية(  –أنشطة فنية  –أنشطة اجتماعية  -أنشطة رياضية
شاطًا، وىذه الأنشطة استفاد منيا عدد كبير من ن (095) بمغ عددىا والتيم 8107-8108، 8106-8107

 :قدمتيا الكمية لمطلاب التيعدد الأنشطة يوضف  يجدول التالالطلاب وال
 ( 08جدول )

 عدد الأنشطة الطلابية بالكمية

 العام الجامعي
جولة وخدمة 

 الإجمالي عممي فني اجتماعي رياضي ثقافي عامة

 31 0 6 6 9 5 5 م2016 – 2015
 112 8 18 43 14 20 9 م2017 – 2016
 52 4 10 17 8 9 4 م2018 – 2017

 195 12 34 66 31 34 18 الإجمالي
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 (09شكل )
 (8108-8105بالكمية خلال السنوات الثلاث الأخيرة )عدد الأنشطة الطلابية تطور 
خلال حرص الكمية عمى تقديم أنشطة طلابية متكاممة لطلابيا يتضف  السابق( والشكل 08)وبتحميل الجدول 

ر بيئة صالحة لتعزيز ميارات الطلاب الفنية توفي جاىدة عمى الكمية تعمل يوبالتال ،الثلاث سنوات الأخيرة
 والاجتماعية والرياضية والعممية.

 د الطلاب المستفيدين من الأنشطة الطلابية بالكميةاعدأ
رياض   -أساسي -نشطة الطلابية قاعدة عريضة من الطلاب بمختمف برامج الكمية )عامتغطى الأ

وبمغ عدد الطلاب المستفيدين من الأنشطة  ،لابىذه الأنشطة استفاد منيا عدد كبير من الطو  ،طفال(أ
أعداد الطلاب المستفيدين من الأنشطة الطلابية يوضف  يجدول التالوطالبة، وال اطالبً  (02148)الطلابية 
 :(8108-8107، 8107-8106، 8106-8105)عوام الجامعية خلال الأ بالكمية

 ( 02جدول )
 ية بالكميةأعداد الطلاب المستفيدين من الأنشطة الطلاب

جولة وخدمة  العام الجامعي
 الإجمالي عممي فني اجتماعي رياضي ثقافي عامة

 3475 0 1690 217 281 644 643 م2016 – 2015
 5108 433 876 1413 374 1716 296 م2017 – 2016
 4459 485 945 965 635 1009 420 م2018 – 2017

 13042 918 3511 2595 1290 3369 1359 الإجمالي
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 (81شكل )
 (2018-2015خلال السنوات الثلاث الأخيرة )تطور أعداد الطلاب المستفيدين من الأنشطة الطلابية بالكمية 

وجود نسبة كبيرة من الطلاب بالكمية تستفيد من يتضف  السابق( والشكل 02)وبتحميل الجدول 
عمى جاىدة  الكمية تعمل يخلال الثلاث سنوات الأخيرة وبالتالالأنشطة الطلابية التي تقدميا الكمية ليم 

 .ثأو ايناتقدميا سواء من الذكور  التين الأنشطة فيد متتوسيع القاعدة الطلابية التي تس

 

 الموارد المادية بالكمية: -1-4-2
 

 

 (80شكل )
 .عدد القاعات بالكمية ومعامميا
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 (88شكل )
 مساحات القاعات بالكمية ومعامميا بالمتر المربع

 

 

 (82شكل )
 السعة الطلابية لمقاعات والمعامل بالكمية
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 (84شكل )
 لمياه بمباني الكمية عدد دورات ا

 

 

 (85شكل )
 بيان بمحتويات مكتبة الكمية

 

 

 (86شكل )
 عدد الكتب والرسائل العممية والدوريات بمكتبة الكمية
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 لمكمية:الوضع التنافسي  -1-5
 الوضع التنافسي لمكمية في الآتي:حدد يت

 داريعععععة بمراكعععععز الجام ععععععة ووحعععععداتيا يتعععععولى بععععععض أعضعععععاء ىيئعععععة التعععععدريس بيعععععا مناصعععععب قياديعععععة وا 
، مثعل: إدارة مركعز تنميعة القعدرات والقيعادات، إدارة مركعز التخطعيط الاسعتراتيجي ودراسعات ومشعروعاتيا

المستقبل، إدارة مشروع المكتبات الرقمية، إدارة مركز ذوي الاحتياجعات الخاصعة، بايضعافة إلعى نيابعة 
 .وعضوية بعض المراكز الأخرى

 التعععدريس فعععي المجعععان العمميعععة الدائمعععة لمترقيعععات لعععدرجات  عضعععوية مجموععععة كبيعععرة معععن أعضعععاء ىيئعععة
، مثععل: المجنععة الدائمععة لمترقيععات لدرجععة الأسععاتذة والأسععاتذة المسععاعدين الأسععاتذة والأسععاتذة المسععاعدين

 .تخصص المناىج وطرق التدريس، أصول التربية والتخطيط التربوي، عمم النفس التربوي
 تععدريس حاصععمين عمععى جععوائز إقميميععة وعالميععة فععي البحععوث بيععا مجموعععة متميععزة مععن أعضععاء ىيئععة ال

 .، مثل: بعض أعضاء ىيئة التدريس بقسم المناىج وطرق التدريسالتربوية والترجمة
  يعقد بالكمية برنامج التأىيل التربوي لمحاصمين عمى دبموم المعممين والمعممات العاممين بمرحمة التعميم

 .الأساسي
 سنويًا معمم الجامعيتعقد بالكمية دورة إعداد ال . 
  بعععرامج متميععزة يقبععل عمييعععا الطععلاب ومطموبععة فعععي سععوق العمععل فعععي مرحمتععي البكعععالوريوس تقععدم الكميععة

 والدراسات العميا.
 التعميم الأساسي( تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس العموم بالمغة اينجميزية(. 
 التعميم الأساسي( غة اينجميزيةتقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الرياضيات بالم(. 
 .تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الكيمياء بالمغة اينجميزية 
 .تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الفيزياء بالمغة اينجميزية 
 .تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس البيولوجي بالمغة اينجميزية 
  تدريس الرياضيات بالمغة اينجميزية.تقدم الكمية برنامج إعداد معمم 
  تواكععععب احتياجععععات المجتمععععع المحمععععي مععععن تقععععديم بععععرامج لمتربيععععة الخاصععععة مععععن الموىععععوبين والمتفععععوقين

 والمعاقين.
  لخععدمات العععاممين بالكميععة والجامعععة وعديععد مععن الوحععدات بيععا مركععز التنميععة النفسععية والتربويععة والمينيععة

 والمجتمع المحمي.
 مديريات في جميع أنشطة ومؤتمرات وندوات وحملات التوعية وتدريبات كل من س مشارك فعال ورئي

والثقافععة والييئععة العامععة لمحععو الأميععة وتعمععيم الكبععار فععي والأكاديميععة المينيععة لممعممععين التربيععة والتعمععيم 
   المحافظات والقوافل التربوية والثقافية.
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 الببة الثبنً: إعذاد الخطت الاستراتٍجٍت للكلٍت
 يتناول ىذا الباب المحاور الآتية:

 منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية: -2-1
باستخدام أسموب  مجموعة من المراحل وىي: ايعداد لمخطة، تحميل الوضع الراىنسارت الخطة في 

، صععياغة الغايععات الاسععتراتيجية، الأىععداف الاسععتراتيجية، الأنشععطة والممارسععات، ((SWOTالتحميععل الربععاعي 
 الخطة.متابعة وتقييم ة التنفيذية، الخط

 :لمخطة الاستراتيجية اليدف الرئيس -2-1-1
إعععداد خطععة اسععتراتيجية تمثععل خارطععة طريععق لكميععة التربيععة بقنععا خععلال الخمععس سععنوات القادمععة؛ خطععة 

، صعععياغة رؤيعععة الكميعععة غة الغايعععات الاسعععتراتيجيةمكتممعععة العناصعععر الرئيسعععة معععن حيعععث: التحميعععل البيئعععي، صعععيا
، والقعععيم الحاكمعععة، ثعععم ترجمعععة ذلعععك إلعععى خطعععط تنفيذيعععة تفصعععيمية مبنيعععة عمعععى التيا والأىعععداف الاسعععتراتيجيةورسععع

لمجتمع الداخمي والخارجي لمكمية، فضلًا عن قابميتيا لمتنفيذ عمى اوتقدير احتياجات  توقعات الأطراف المعنية
 الجدول الزمني لمتنفيذ.شكل أنشطة وممارسات ومؤشرات أداء يمكن قياسيا، ىذا بايضافة إلى 

 :ستراتيجيةالامسممات الخطة  -2-1-2
 :الآتيتتضمن  والتيعمى العديد من المسممات  الاستراتيجيةتقوم الخطة 

  باستخدام تحميل  كميةالبناء الخطة عمى دراسةSWOT  لمكونات البيئة الداخمية والخارجية لتحديد
 نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات.

  وذلك لضمان تحمميم مسئولية تنفيذ الخطة. كميةالأعضاء ىيئة التدريس والعاممين بمشاركة 
 .مشاركة بعض أفراد المجتمع المحمى وذلك لضمان مساندتيم لتنفيذ الخطة 
 ىمية دورىم في تحميل البيئة الداخمية والخارجية لمكمية، وذلك لأ والطالبات مشاركة بعض الطلاب

 .الاستراتيجية لمكمية الخطةتنفيذ شاركتيم في ضمان مول
  كميةالالأداء لتحسين العممية التربوية ب فينشر ثقافة الجودة والتميز. 
  كل مرحمة من مراحميا باستمرار وبشكل متكامل بحيث يحقق التوازن بين توقعات  فيتطوير الخطة

 واحتياجات المجتمع. المعنيةالأطراف 
  والخطط التنفيذية، والاعتماد عمى تفعيل أساليب التقويم  جيةالاستراتيالمتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة

 .الذاتي
 .تحسين كفاءة وفعالية العممية التعميمية لتحقيق جودة الفعالية التعميمية 
  ز القدرة المؤسسية.يتعز 
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    :)الأطراف المعنية( ستراتيجيةالان من الخطة والمستفيد -2-1-3
يمة لفاعمية الخطة وتحقيق أىدافيا، مأحد العوامل ال ستراتيجيةالاعد تحديد المستفيدين من الخطة ي

العممية  فيلتحقيق التميز  ستراتيجيةالالأن مقابمة احتياجات المستفيدين يعتبر توضيف لواقعية الخطة 
 :كالتاليالفترة المستقبمية ويمكن تحديد المستفيدين  في كميةمالتعميمية والبحثية ل

 قيادات الجامعة. -0

 ت المركزية بالجامعة.ايدارا -8

 بالكمية. أعضاء ىيئة التدريس -2

 .بالكمية المعاونة ةالييئ -4
 بالكميات الشريكة من داخل الجامعة.أعضاء ىيئة التدريس  -5

 .بالكميات الشريكة من داخل الجامعة الييئة المعاونة -6

 .الطلاب في المرحمة الجامعية الأولى -7

 مرحمة الدراسات العميا.الطلاب في  -8
 الكمية.ب ايداريون -9

 .كميةالالعاممون ب -01
 الخريجون.  -00

 أولياء الأمور.  -08
)رياض أطفال،  بجميع المراحل التعميمية وما قبميا والأىمية والدولية المدارس العامة والخاصة  -02

 (.ثانوي، يعدادإ، ابتدائي
 )قصور الثقافة، الييئة العامة لمحو الأمية وتعميم الكبار، المجمس الأخرى المجتمعمؤسسات   -04

 .القومي لممرأة.....(
 الاستراتيجية مراحل إعداد الخطة -2-2

  الخطة الاستراتيجية لكمية التربية بقنا بإحدى عشرة مرحمة عمى النحو الآتي: إعداد مر 
 الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي -2-2-1
تعععاري  ب( المنعقعععدة 864مجمعععس الكميعععة جمسعععة رقعععم )تعععم ايععععداد لمتخطعععيط الاسعععتراتيجي بصعععدور قعععرار  

بتعععديل م 05/01/8108بتععاري  ( المنعقععدة 878بمجمععس الكميععة بجمسععة رقععم )، والقععرار المعععدل م80/8/8108
 ،م8188/8182 -8108/8109بيعدف إععداد الخطعة الاسعتراتيجية لمكميعة  ،لمكميعة فريق الخطة الاستراتيجية

المراجععععة تحميعععل البيئعععي، فريعععق فريععق الفريعععق صعععياغة الخطعععة، ، وايداري والععذي يتكعععون معععن: الفريعععق ايشععرافي
الفريعق؛ تمثيعل تشعكيل وقعد روععي فعي لخطعة الاسعتراتيجية، ة وتحكعيم امراجععالمغوية، الفريق الاستشاري، فريق 

مختمععف الفئععات القياديععة الأكاديميععة وايداريععة، وأعضععاء ىيئععة التععدريس والييئععة المعاونععة، وايداريععين، والطععلاب 
رة والاختصععاص بععالتخطيط الاسععتراتيجي والجععودة مععن أعضععاء ىيئععة التععدريس بالكميععة، ومجموعععة مععن ذوي الخبعع
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لجامعععة، وفئععة مععن الخبععراء مععن قطاعععات المجتمععع ذات الصععمة بالكميععة، ابالكميععات ذات العلاقععة بالكميععة ومراكععز 
 لوضعع خطعة العمعل( عضعوًا، 84)مع أعضاء الفريق  00/2/8108يوم الأحد الموافق: ورشة عمل م عقد تو 

لقععاء ال إلقععاء الضععوء عمععى مفيععوم التخطععيط وأىميتععو، التخطععيط الاسععتراتيجي ومكوناتععو، و مععن خععلا لضععوء عمععى ا 
، وقعععد روععععي فعععي ىعععذه المرحمعععة: اختيعععار فريعععق الخطعععة الاسعععتراتيجية مراحعععل إععععداد الخطعععة الاسعععتراتيجية لمكميعععة

الاسععتراتيجية، تععدريب الفريععق،  بعنايععة، والتأكيععد عمععى ضععرورة دعععم ومسععاندة ايدارة العميععا لمكميععة لفريععق الخطععة
   تحديد طرق عمل الفريق.

 التمييد لمتحميل البيئي -2-2-2
تقسيم تم من خلالو تحديد اليدف الرئيس،  و  التحميل البيئيتم عقد اجتماع موسع مع أعضاء فريق 

اد ، وتم من خلالو ايعلان عن ضرورة إعدمجموعةتحديد ميام كل و إلى مجموعات عمل  فريقالأعضاء 
حسب معايير اعتماد مؤسسات التعميم توزيع المسؤوليات عميو تحميل بيئي يعداد الخطة الاستراتيجية، و 

( ثم قيام كل مجموعة بتحديد البيانات والمعمومات والأعداد المطموب توافرىا لعمل التحميل معيار08العالي )
البيانات والمعمومات تمك ثم تصنيف  بناءً عمى مؤشرات وممارسات كل معيار من المعايير، وذلك البيئي

والأعداد يرساليا إلى ايدارات المعنية بالكمية والجامعة لتوفيرىا، وذلك لمبدء في تحديد نقاط القوة والضعف 
 ( عضوًا08) اجتماعات وورش عمل مع أعضاء الفريق (5)، وذلك من خلال عقد عدد حسب أولوياتيا

  .لتحقيق أىداف ىذه المرحمةوتقنينيا يعداد وسائل وأدوات جمع البيانات 
 التحميل البيئي الرباعي -2-2-3
، وتعم جمعع لمكميعة لمتحميل البيئي لمبيئتين الداخمية والخارجيعة SWOT Analysisاستخدام أسموب تم  

 البيانات اللازمة من خلال المصادر الآتية:
 )أ( المقابلات وجمسات العصف الذىني:

الفئععات المعنيععة بالكميععة، مقسععمة إلععى جععزأين؛ الأول: تععم مععن خلالععو إجععراء  تععم تنظععيم عععدة لقععاءات مععع 
مقععابلات فرديععة/ جماعيععة، والثععاني: تععم مععن خلالععو إجععراء جمسععة عصععف ذىنععي فرديععة/ جماعيععة مععع عععدد مععن 
قيعععادات الكميعععة، وأعضعععاء ىيئعععة التعععدريس، ومععععاونييم، وايداريعععين، وطعععلاب مرحمعععة الميسعععانس/ البكعععالوريوس، 

كميعات الجامععة المشعاركة فعي التعدريس معع الكميعة، و لدراسات العميا، والشركاء من قطاعات المجتمع، وطلاب ا
القابمعة لمتطبيعق المسعتقبمية آرائيعم و  لتحديد آرائيم حول الوضع الراىن لمكمية ومستوى ثقتيم في خريجعي الكميعة،

فعععي المسعععتقبل، وتحديعععد احتياجعععات يعععا عميوالمكانعععة التعععي يطمحعععون أن يعععروا الكميعععة  لتطعععوير العمعععل فعععي الكميعععة،
الكميععععة، وقععععد تععععم تصععععميم اسععععتمارات مفتوحععععة بالاسععععتعانة بمركععععز التخطععععيط الاسععععتراتيجي ودراسععععات المسععععتقبل 
بالجامعععة، لجمععع آراء كععل فئععة مععن الفئععات المعنيععة عمععى حععدة، كمععا تععم تععدوين الأفكععار المطروحععة مععن كععل فئععة 

نقعاط القعوة والضععف والفعرص وتسعجيل ريغيعا وفحصعيا لتحديعد ثعم تف ،خلال جمسات العصف الذىني في قعوائم
( بيععان بالمقععاءات التععي تععم تنظيميععا يجععراء 04فععي اسععتمارات معععدة لععذلك، ويوضععف جععدول ) والتيديععدات لمكميععة
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المقابلات وجمسات العصف الذىني مع المعنيين بشأن التحميل البيئي اللازم يعداد الخطة الاستراتيجية لكمية 
 ( عضوًا.842( لقاءً وبمشاركة )05، والتي بمغ عددىا )م8188/8182-8108/8109بقنا التربية 

 (04جدول)
المقاءات التي تم تنظيميا يجراء المقابلات وجمسات العصف الذىني مع المعنيين بشأن التحميل البيئي العلازم 

 م.8188/8182-8108/8109يعداد الخطة الاستراتيجية لكمية التربية بقنا 
 الحضور التاريخ المقاءات ةـــــئالف
 47 م80/4/8108 0 طلاب الميسانس/البكالوريوس

 48 م88/4/8108 0 طلاب الدراسات العميا
 25 م8/9/8108 0 الجياز ايداري

 0 م2/9/8108 0 السيد أ.د/ عميد الكمية )فردي(
 0 م2/9/8108 0 وكيل الكمية لمدراسات العميا والبحوث

 0 م2/9/8108 0 ون التعميم والطلاب وكيل الكمية لشؤ 
 0 م2/9/8108 0 وكيل الكمية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 5 م2/9/8108 0 رؤساء الأقسام
 41 م01/9/8108-2 4 أعضاء ىيئة التدريس 

 08 م9/9/8108 0 معاونو أعضاء ىيئة التدريس
 88 م06/9/8108 0 الشركاء من قطاعات المجتمع )الأطراف المجتمعية(

 08 م08/9/8108 0 كميات الجامعة المشاركة في التدريس مع كمية التربية بقنا
 243 __________ 15 الإجمالي

 :المستندات والوثائق فحص( ب)
جمععع المعمومععات والبيانععات والأعععداد مععن ايدارات التععي تععم مخاطبتيععا فععي مرحمععة التمييععد لمتحميععل تععم  

، وتم حصر البيانات الكمية والكيفية ثعم تعم مطابقعة تمعك البيانعات ارات الجامعةالبيئي، من داخل الكمية ومن إد
وفقعًعا لنمععوذج تقيععيم مععدى اسععتيفاء معععايير ملائمععة مسععاحات وتجييععزات مبععاني الكميععة والمرافععق والمععوارد البشععرية 

Norms) .) 
معععععن  معععععن الععععععرض السعععععابق يتضعععععف تنعععععوع الطعععععرق والأدوات التعععععي اسعععععتخدمت فعععععي التحميعععععل البيئعععععي؛ 

الاجتماعععععات، والمقععععاءات الفرديععععة، والمقععععاءات الجماعيععععة، والحمقععععات النقاشععععية، والحععععوار والمناقشععععة، والعصععععف 
الععذىني، وحععل المشععكلات، ودراسععات الحالععة، وتحميععل المضععمون، واسععتمارات مقععابلات، نمععاذج الييئععة القوميععة 

 لضمان جودة التعميم والاعتماد، والوثائق والمستندات.
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 إعداد الخطة ةرجعيم -2-2-4
 خطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الواديالية التربية بقنا في ضوء لكمتم إجراء التحميل البيئي 

 .م8108/8109-8188/8182
 SWOTم استخدام أسموب التحميل الرباعي حيث ترؤية الكمية ورسالتيا )قبل التحديث( وفي ضوء 

Analysis  ية والخارجية، وذلك كما يمي: البيئي لمبيئتين الداخم في التحميل 
 تحليل البيئة الداخلية :اأولً

وكذلك نقاط  Strengthsتم تحميل البيئة الداخمية لمكمية من خلال البحث عن نقاط القوة/التميز 
وذلك في كل من مكونات البيئة الداخمية، وجاءت خلاصة النتائج كما في  Weaknessالضعف/القصور 

 التالي:
 نقبط القىة:
 عديد من نقاط  القوة في البيئة الداخمية لكمية التربية بقنا منيا:د يوج

 لمكمية مجمة عممية محكمة تصدر بصفة دورية. -0
 .وموائمتو لطبيعة العمل بيا تكامل الييكل ايداري بالكمية -8
ات توافر عدد من الكوادر المؤىمة من أعضاء ىيئة التدريس الحاصمين عمى شيادات عممية من جامع -2

 عالمية مرموقة، والحاصمين عمى جوائز عممية محمية ودولية.
 .() تعد الكمية ثاني كميات الجامعة من حيث عدد الطلاب -4
 أعداد من الطلاب الوافدين في برامج الدراسات العميا بالكمية. قبول -5
 الماجستير والدكتوراه.توفر الكمية برامج أكاديمية متنوعة بمرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا و  -6
 توجد خطة معتمدة ومعمنة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة. -7
 تمتمك وحدة ضمان الجودة والتأىيل للاعتماد بالكمية كوادر مؤىمة. -8
 توافر كوادر من فئة الشباب لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة. -9

 اخل الكمية وخارجيا.مشاركة طلابية فاعمة في مختمف الأنشطة د -01
تشخيص ذوي الاحتياجات  -عدد من مشروعات المشاركة الطلابية داخل الكمية )التعمم التعاوني قيام -00

 المعمم التكنولوجي(. -الخاصة ورعايتيم
 وجود وحدة لمتقويم والامتحانات داخل الكمية. -08
 (.ITوجود وحدة الخدمات ايلكترونية داخل الكمية ) -02
 د مركز التنمية النفسية والتربوية والمينية كأول وحدة ذات طابع خاص بالكمية.وجو  -04
 تنوع أساليب التدريس وأنماط التعمم المستخدمة. -05
 .معتمدة وجود قوانين ولوائف منظمة لمعمل بإدارات الكمية -06

                                                 
(  ) (2   /     - 2   /    )   ط                        ب      ي 
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 ميكنة الخدمات الطلابية بالكمية. -07
 ي البكالوريوس والدراسات العميا.استحداث أقسام وبرامج جديدة في مرحمت -08
حصول عدد كبير من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية عمى دورات تدريبية في مجال الجودة والاعتماد  -09

 والتخطيط الاستراتيجي.
دارة مراكز  -81 مشاركة مجموعة كبيرة من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية في المجان العممية لمترقيات وا 

 ة بيا والييئات المجتمعية.الجامعة أو العضوي
 تمتمك الكمية قيادة إدارية داعمة لأعمال الجودة وتسعى إلى التغيير والتطوير. -80
 .سنويًا عقد دورة إعداد المعمم الجامعيانتظام  -88
 مشاركة الكمية سنويًا في برامج محو الأمية. -82
 مع وتتناول مشكلاتو.وجود رسائل ماجستير ودكتوراه وبحوث تخدم احتياجات المجت -84
 كاميرات مراقبة وطفايات حريق وخطة للأمن والسلامة بالكمية.توافر  -85
 آليات تحفيز لمطلاب المتفوقين.اعتماد  -86
 وجود صندوق لمتكافل الاجتماعي لخدمة الطلاب المحتاجين وغير القادرين. -87
 موقع إلكتروني لمكمية عمى شبكة الانترنت. -88
 معتمدة لمتعامل مع شكاوى طلاب الكمية ومقترحاتيم.   وجود آلية -89

 نقبط الضعف ببلكلٍت:
بالرغم من نقاط القوة التي تم ذكرىا ، إلا أن ىناك  مجموعة من  نقاط الضعف بالكمية والتي تؤثر 

 عمى كفاءة العممية التعميمية وكفاءة التطوير وىى:
 مواءمتيا لمتطمبات سوق العمل.ومدى لدى الخريجين الميارات العممية بعض ضعف  -0
 الطلاب في ميارات المغة اينجميزية والحاسب الآلي.بعض ضعف مستويات  -8
 أساليب التقويم الحديثة.بعض القصور في  -2
 أفراد الجياز ايداري والفني بالكمية.بعض القصور في أداء   -4
 الكمية.في جزء من مباني تراجع مستوى البنية التحتية  -5
 دم كفاية الموارد التعميمية والمادية والمالية لمكمية.ع -6
عدم كفاية الخدمات الطلابية )صالات ألعاب، ورش، ومسرح، كافيتريا، صالات طعام، أماكن تصوير،  -7

 قاعات استذكار، وسائل المواصلات، المنف الدراسية( مقارنة بالأعداد.
 ندرة العمالة الفنية ومسئولي الصيانة. -8
 المنشورة دوليًا.البحوث قمة  -9

 عدم كفاية أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة نسبة إلى الطلاب. -01
 .التي تعقدىا الكمية المحمية والدوليةقمة عدد الندوات وورش العمل والمؤتمرات العممية السنوية  -00
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ة التدريس ومعاونييم وأفراد الجياز لرفع كفاءة وقدرات أعضاء ىيئيا وحدة تدريب داخمافتقاد الكمية ل -08
 .والاعتماد عمى مركز تنمية القدرات بالجامعة ايداري وقدرات الطلاب

 عدم كفاية أعداد أفراد الجياز ايداري نسبة إلى الطلاب. -02
 الأقسام واقتصارىا فقط عمى تعيين المعيدين.بالكمية و عدم تفعيل الخطط البحثية  -04
 ء ىيئة التدريس عن مواصمة البحث العممي واقتصار البعض منيم عمى الترقية.عزوف عدد من أعضا -05
 عدم وجود أدلة إرشادية لمشروعات الكمية وأنشطتيا المختمفة وكيفية المشاركة فييا والاستفادة منيا. -06
 عدم مراعاة التسكين الوظيفي لمعاممين ببعض إدارات الكمية حسب الوصف الوظيفي. -07
 ادر التمويل الذاتي لمكمية.قمة مص -08
 قمة عدد الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية. -09
 نمطية اختبارات القبول بالكمية وعدم شموليتيا لمجوانب المتكاممة لمشخصية. -81
 عدم تفعيل آليات لنظام المحاسبية والشفافية لمتعامل مع المشكلات المختمفة بالكمية وفض المنازعات. -80
 الساعات المكتبية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة.بعض عيل عدم تف -88
 قصور في تطبيق الارشاد الأكاديمي لمطلاب. -82
 عدم كفاية آليات تسويق الخدمات التعميمية والبحثية والمجتمعية التي تقدميا الكمية. -84
 احجام أصحاب الأعمال عن تدعيم التعميم والبحث العممي التربوي. -85
 قواعد بيانات الكمية.منظومة عدم اكتمال  -86
 .الصادرة عن وحدة ضمان الجودة متطمبات الجودة بالكميةضعف الاستجابة لنظم متابعة  -87
 مركز لشئون الخريجين والتواصل معيم ومتابعة أنشطتيم.تفعيل عدم  -88
حيث مر عمى بدء العمل بيا أكثر معظم لوائف الكمية لممرحمة الجامعية والدراسات العميا غير محدثة،  -89
 .سنة 08من 
 .قمة الأعداد المؤىمة لتولي المناصب القيادية وايدارية بالكمية وقصور مياراتيم -21
 تباعد إدارات الكمية عن بعضيا مما يشكل صعوبة في الحصول عمى الخدمات بشكل ملائم. -20
 ا يؤثر سمبًا عمى خدمة العممية التعميمية.توزيع المعامل الطلابية عمى أكثر من مبنى ومكان مم -28
الاستفادة من الخدمات الصحية والاجتماعية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وأفراد ضعف فاعمية  -22

 الجياز ايداري والعمالة الفنية والطلاب بالكمية. 
بية ووضع الجداول ضعف قنوات التواصل بين الكمية والكميات الأخرى بالجامعة في الأنشطة الطلا -24

 وتحديث اللائحة.
 عدم تفعيل الرحلات التعميمية والبحثية لمطلاب حسب تخصصاتيم.  -25
ضعف التمثيل الطلابي في مجالس الكمية والمجان المنبثقة وفرق المشروعات والوحدات والمراكز  -26

 لائحة.الوتحديث 
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ماد فقط عمى التقدير التراكمي دون النظر نمطية آليات تكميف معاوني أعضاء ىيئة التدريس والاعت -27
 .والتخصص الدقيق إلى الميارات المطموبة

عزوف عدد من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم عن المشاركة في عممية التطوير والجودة والأنشطة  -28
 الطلابية بالكمية.

 سميميا.بعد ت ا منتوقف عمل بعض المشروعات التي حصمت عمييا الكمية والوحدات الموجودة بي -29
في وجود قصور في البرامج التوعوية والقوافل التنموية التي تنفذىا الكمية لممجتمع في نطاقيا الجغرافي  -41

 محافظتي قنا والأقصر.
 قمة أعداد الأفراد الذين يمثمون المؤسسات والييئات المجتمعية في مجمس الكمية. -40
 وارث بالكمية.عدم وجود وحدة يدارة الأزمات والك -48
 ضعف آليات الكشف عن الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بالكمية. -42
 برنامج التربية العممية يحتاج إلى تحديث في مرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا. -44
 عدم الاستغلال الأمثل لمعامل المغة والحاسب الآلي لمطلاب وفئات المجتمع الخارجية. -45
 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والباحثين.لدى بعض لمغات الأجنبية ضعف مستوى ا -46
 قمة عدد المجلات والدوريات المتخصصة في بعض الأقسام بالكمية. -47
 تأخير صرف المكافآت والمستحقات المالية لمعاممين بالكمية لعدم وجود وحدة حسابية بالكمية. -48
 لتعميم الفني.تفعيل شعب إعداد معمم اافتقاد  -49
تفعيل حمقات السيمنار ببعض الأقسام لمناقشة الموضوعات والقضايا التعميمية المعاصرة غياب  -51

 واقتصارىا فقط عمى مناقشة خطط البحوث المقدمة.
 الخدمات المقدمة لبرنامج إعداد معممي العموم والرياضيات بالمغة اينجميزية.في بعض قصور  -50
طلاب مرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا والماجستير بعض لبحثية لدى قصور الميارات ا -58

 والدكتوراه.
عدم وجود مؤسسات تعميمية نموذجية تابعة لمكمية )مدرسة لمتعميم الأساسي وأخرى لمتعميم الثانوي  -52

 وحضانة ورياض أطفال(.
 لورقية منيا.قصور أنظمة المراسلات ايلكترونية حيث ما زال الاعتماد عمى ا -54
عدم وجود دبموم مينية في بعض التخصصات التي يحتاجيا سوق العمل مثل أخصائي المسرح  -55

 والجودة والاعتماد يعداد المتخصصين في ىذه المجالات.
 قصور الخدمات التي يؤدييا مركز الكتاب الجامعي. -56
وكمية كمية الآداب، و )كمية العموم، بيع بعض الكتب الجامعية خارج مركز الكتاب في بعض الكميات  -57

 المخالفة بالقواعد المنظمة.و التربية النوعية( 
 رشادات المكتوبة.غياب ايقصور خدمات قنوات ايعلان عن أقسام الكمية قبل التحاق الطلاب بيا، و  -58
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 ضعف مشاركة طلاب الدراسات العميا في أنشطة الكمية. -59
 مدراسات العميا مقابل الخدمات المقدمة لمطلاب.ارتفاع التكاليف الدراسية ل -61
 المنشآت الخاصة بالكمية تفتقر لممواصفات الفنية ومعايير الجودة اللازمة. -60
 عدم كفاية المباني المخصصة لمكمية لاحتياجاتيا. -68
 حتياجاتيم الفعمية.باالخطة الموثقة والمعتمدة والمعمنة لمدعم الطلابي لا تفي  -62
 توافر بروتوكول تعاون عممي مع منظمات بحثية.            عدم  -64

 تحليل البيئة الخارجية ا:ثانيً
والتيديدات  Opportunitiesتم تحميل البيئة الخارجية لمكمية من خلال البحث عن الفرص 

Threats  ًأو غير  ، وقد تم تحميل مجموعة القوى الخارجية التي تؤثر بشكل مباشر ومستقبلًا  االمتوقعة حالي
مباشر في أنشطة وقرارات الكمية وتخرج عن نطاق سيطرتيا، الأولى ىي غير المباشرة أو العامة ويرمز ليا 

 Political, Economical, Socio-cultural and Technologicalلع  ااختصارً  (PEST)بالرمز 
 التأثير لتكنولوجية. الثانية ىي  ذاتوالحضارية، وا والقانونية، والاقتصادية، والاجتماعية السياسية وتضم القوى

 والنقابات الأمور، وأولياء الكمية، خدمات من وتضم المستفيدين الكمية، وقرارات أعمال المباشر عمى

وجاءت  .بالكمية المحيط المجتمع في الأخرى وأصحاب المصالف المنافسة، التعميمية والمؤسسات والاتحادات،
 :التاليعمى النحو النتائج 
 ص المتبقت:الفش

 وجود بعض المدارس ذات النظم التعميمية المتنوعة الحكومية والخاصة والدولية بالمجتمع المحيط. –1
 إمكانية افتتاح برامج جديدة ومراكز بحوث ومراكز خدمية تخدم المجتمع. -8
 وجود مركز لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالجامعة. -2
مؤسسات المجتمع المدني التي يمكنيا مشاركة الكمية في تدريب الطلاب والخريجين لتأىيميم وجود بعض  -4

 لسوق العمل.
 عمى الخدمات المجتمعية المقدمة من الكمية.وزيادة ايقبال تنامي الطمب  -5
 وجود مركز لضمان الجودة والاعتماد بالجامعة. -6
 .اودوليً  امحميً تربوية والتعدد الجيات المانحة لممشروعات البحثية  -7
 اىتمام وزارتي التربية والتعميم والتعميم العالي بتطوير التعميم. -8
 لوجود برامج جديدة بالكمية. اتوجو الدولة نحو التعميم التقني مما يتيف فرصً  -9

 توجو الدولة نحو الاعتماد الأكاديمي والبرامجي لممؤسسات والبرامج التعميمية. -01
 لمتخطيط الاستراتيجي بالجامعة.   وجود مركز -00
 ازدياد الطمب عمى التعميم الجامعي في المرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا. -08
 في المجتمع المحمي إلى أبحاث لتطوير المدارس وأنظمتيا ايدارية والتعميمية.ؤسسات التعميم حاجة م  -02
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مدربة والمؤىمة لفتف مكاتب استشارية وتدريبية لتمبية متطمبات إمكانية الاستفادة من الكوادر البشرية ال -04
 المؤسسات التربوية بالمجتمع.

 إمكانية التواصل مع القطاعات المجتمعية لتوفير فرص عمل لخريجي الكمية. -05
البنك و  اليونيسيف،و اليونسكو، مثل: الاستفادة من أنشطة المنظمات المحمية والعالمية  -06

 رىا.الدولي....وغي
 تمثيل بعض قيادات المجتمع في مجمس الكمية. -07
يتيف الفرصة لبرامج الكمية  والتوجو العام نحو زيادة معدلات اعتماد مؤسسات التعميم العالي وبرامج -08

 نحو الاعتماد.
 وجود برامج تعميمية يقبل عمييا سوق العمل ويمكن لمكمية تقديميا. -09
 قافية المتسارعة في المجتمع.التغيرات التكنولوجية والث -81
 الاستفادة من خبرات الأقسام والكميات الأخرى بالجامعة في تحديث وتطوير الكمية. -80
 وجود بعض المشروعات البحثية الممولة من الجامعة. -88
 وجود قواعد وقوانين تحكم سير العمل الجامعي. -82
 .MISوجود مشروع نظم المعمومات ايدارية بالجامعة  -84
 وجود مركز سفارة المعرفة بالجامعة لخدمة العمل البحثي. -85
  مما يكسب الكمية ميزة تنافسية. ؛وجود ىيئة قومية لضمان جودة التعميم والاعتماد -86

 التهذٌذاث المحتولت:
مواجيتيا من أجل تحقيق الاستعداد لوالتي يجب عمى الكمية  ،توجد مجموعة من التيديدات المحتممة

 :تتمثل فيورسالتيا و  أىدافيا
 التنافسية مع البرامج المناظرة في كميات التربية عمى مستوى الجميورية. –0
 زيادة معدلات البطالة بين خريجي التخصصات التي تمنحيا الكمية. -8
 عزوف أصحاب الأعمال عن تدعيم البرامج والبحوث التربوية. -2
 ارتفاع نسبة الأمية بالمجتمع. -4
 التكنولوجية المتسارعة في مجالات البحث العممي والصناعة.التطورات  -5
 ضعف دعم مشروعات تطوير التعميم العالي والتأىيل للاعتماد. -6
 الكمية.مكتب التنسيق لمقبول بالجامعات الذي يتيف قبول أعداد كبيرة ب -7
عامة وفي نطاق وجود توجيات ينشاء المزيد من الجامعات  الخاصة في تخصصات مماثمة في مصر  -8

 الجامعة بوجو خاص.
 استقطاب الجامعات العربية لمنخبة من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية. -9

 وجود كيانات خدمية منافسة تقدم مرتبات مجزية تستقطب المتميزين من أعضاء الجياز ايداري. -01
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 .والمشروعات البحثيةضعف ميزانيات البحث العممي  -00
وانخفاض الميزانيات والدعم الحكومي، مما يعيق  ،و الاقتصادي وارتفاع الأسعارتباطؤ معدل النم -08

 خطط تطوير الأداء.
تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس وايداريين مما يقمل من جيودىم في  -02

 عممية التطوير المستمر.
ميم ما قبل الجامعي مما يتطمب مواكبة الموارد البشرية تطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التع -04

 والمادية لاستيعاب ىذا التطور بما يحقق توجو الدولة لمسايرة التطورات العالمية في التعميم بالكمية.
 ازدياد التنافسية بحصول بعض كميات التربية عمى الاعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم. -05
 قمة البعثات المخصصة لكمية التربية بقنا. -06
توجو الدولة إلى تعميم النظام الجديد في التعميم والذي يقوم عمى الاستخدام الكامل للأساليب  -07

 بالتعميم بالعالي وما قبل الجامعي.التكنولوجية في التدريس والتقييم 
 لكافية من المجتمع في مستوى خريج الكمية.االثقة غير  -08
ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية والعممية المتخصصة التي يحتاجيا سوق العمل مقارنة بمستوى  -09

 خريجي الكمية.
 نمطية سياسات القبول الحالية في مؤسسات التعميم العالي. -81
لتخصصات في كمية التربية )انخفاض ايقبال عمى بعض الدبمومات لبعض اتغير تفضيلات المجتمع  -80
 لمينية والخاصة(.ا

 وجود فجوة بين القضايا البحثية القومية والمخرجات البحثية لمكمية. -88
 رفع التكميف عن خريجي كميات التربية. -82
 ظيور بعض أنماط التعمم الحديثة كالتعميم الافتراضي والتعمم ايلكتروني والتعميم من بعد. -84
 العالي الحكومية.   تقمص الموازنات المخصصة لمؤسسات التعميم -85

 الموبسسبث المثلى )الإيجببٍت( التً سبعذث على إنجبص التحلٍل الشببعً:
بايشارة إلى إنجاز ىذه المرحمة، يجب التنويو إلى مجموعة من الممارسات المثمى )اييجابية( التي 

ستراتيجي، تعاون ساعدت عمى إنجاز ىذه المرحمة ومن أىميا: دعم قيادات الكمية لفريق عمل التخطيط الا
إدارات الجامعة والكمية والجيات المجتمعية مع فريق العمل، روح العمل الجماعي، تحديد المسؤوليات وتوزيع 
الميام، المتابعة الدقيقة لخطوات العمل، التحفيز المادي والمعنوي لممشاركين داخل الكمية وخارجيا، التدقيق 

، استخدام وسائل التكنولوجيا ول عمييا من الجيات وايدارات المعنيةالجيد لممعمومات والبيانات التي تم الحص
 .والتواصل الاجتماعي في جمع المعمومات والبيانات وتوثيقيا
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 هظفىفت تقٍٍن العىاهل الذاخلٍت: 

 ( مصفوفة تقييم العوامل الداخمية لكمية التربية بقنا05جدول )

الوزن  العوامل الاستراتيجية )القوة( م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

تمتمك الكمية قيادة إدارية داعمة لأعمال الجودة  0
 وتسعى إلى التغيير والتطوير.

1.05 4 1.61 
 

توافر عدد من الكوادر المؤىمة من أعضاء ىيئة  8
التدريس الحاصمين عمى شيادات عممية من 
جامعات عالمية مرموقة، والحاصمين عمى جوائز 

 ة محمية ودولية.عممي

1.08 4 1.48 

 

تعد الكمية ثاني كميات الجامعة من حيث عدد  2
 1.15 4 1.81 .()الطلاب

 

استحداث أقسام وبرامج جديدة في مرحمتي  4
 البكالوريوس والدراسات العميا.

1.01 4 1.41  

توجد خطة معتمدة ومعمنة لقطاع خدمة المجتمع  5
 وتنمية البيئة.

1.18 4 1.28  

 
 
 

8.11 Subtotal 

الوزن  العوامل الاستراتيجية )الضعف( م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

  1.08 8 1.16 تراجع مستوى البنية التحتية بالكمية. 0

8 
عدم تفعيل آليات لنظام المحاسبية والشفافية 
لمتعامل مع المشكلات المختمفة بالكمية وفض 

 المنازعات.
1.01 0 1.01 

 
 

2 
مركز لشئون الخريجين والتواصل معيم تفعيل عدم 

 1.01 8 1.15 ومتابعة أنشطتيم.
 

                                                 
                 2   /            ب      ي    ط  
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4 
معظم لوائف الكمية لممرحمة الجامعية والدراسات 
العميا غير محدثة، حيث مر عمى بدء العمل بيا 

 .سنة 08أكثر من 
1.85 0 1.85 

 

5 
عدم كفاية آليات تسويق الخدمات التعميمية 

 1.18 8 1.14  جتمعية التي تقدميا الكمية.والبحثية والم
 

  1.65 Subtotal 
 8.65 Total  
 هظفىفت تقٍٍن العىاهل الخبسجٍت: 

 كمية التربية بقنا( مصفوفة تقييم العوامل الخارجية ل06جدول )

الوزن  العوامل الاستراتيجية )الفرص( م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 ملاحظات المرجحة

عام نحو زيادة معدلات اعتماد مؤسسات التوجو ال 0
التعميم العالي وبرامجيا  مما يتيف الفرصة لبرامج 

 الكمية نحو الاعتماد.
1.81 4 1.81 

 

  1.61 4 1.05 ازدياد الطمب عمى مرحمة الدراسات العميا بالكمية. 8

  1.88 4 1.17 وجود مركز لتنمية القدرات والقيادات بالجامعة. 2

مدارس ذات النظم التعميمية المتنوعة وجود بعض ال 4
 الحكومية والخاصة والدولية بالمجتمع المحيط.

1.16 4 1.84 
 

  1.05 2 1.15 تمثيل بعض قيادات المجتمع في مجمس الكمية. 5

  0.98 Subtotal 

 العوامل الاستراتيجية )التيديدات( م
الوزن 
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 ملاحظات المرجحة

  1.06 8 1.18 فاع نسبة الأمية بالمجتمع.ارت 0

ازدياد التنافسية بحصول بعض كميات التربية عمى  8
 1.84 8 1.08 الاعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم.

 

  1.21 8 1.05الثقة غير الكافية من المجتمع في مستوى خريج  2
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الوزن  العوامل الاستراتيجية )الفرص( م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 ملاحظات المرجحة

 كمية التربية.

ومية والمخرجات وجود فجوة بين القضايا البحثية الق 4
 1.17 0 1.17 البحثية لمكمية.

 

نقص الموازنات المخصصة لمؤسسات التعميم  5
 1.18 0 1.18 العالي الحكومية.

 

 
1.85 Subtotal 

 8.82 Total  

 بعد حصر نقاط القوة ونقاط الضعف لمكمية، وكذلك حصر نقاط الفرص ونقاط التيديدات:
 (2، 4الكمية تنازليًا من الأعمى إلى الأقل، وتم إعطاء الدرجات ) تم ترتيب نقاط القوة بالنسبة لنشاط 
  = ( عكس نقاط القوة.8، الضعيف = 0تم ترتيب نقاط الضعف )الضعيف جدًا 
  = 51تم حساب الوزن النسبي لنقاط القوة%. 
  = 51تم حساب الوزن النسبي لنقاط الضعف.% 
 .تم أخذ الخمس نقاط الأوائل في نقاط القوة 
 الخمس نقاط الأوائل في نقاط الضعف، مع ملاحظة أن كل واحدة من ىذه النقاط ليا وزن  تم أخذ

 نسبي.
  تم حساب النقاط المرجحة التي ىي تساوي حاصل ضرب الوزن النسبيX   )القيمة )المعدل. 
  عمييا )لأنو بمثابة الدرجة النيائية( والتي يتم بناءً   4بعد جمع النقاط المرجحة تم مقارنتيا بالرقم

 تحديد موقف الكمية )ناجحًا أو راسبًا(.
  ،تم ترتيب نقاط الفرص والتيديدات وحساب الأوزان النسبية والنقاط المرجحة وفقًا لأعمى خمس نقاط

 بنفس الخطوات التي تم اتباعيا في اختيار نقاط القوة ونقاط الضعف.
 المستيدفتحميل الفجوة الاستراتيجية لمكمية بين الوضع الراىن و  -2-2-5

 الاحتياجات )الأولويات(:  
، والفععرص المتاحععة والتيديععدات الخارجيععة التععي تواجييععا، كميععةفععي ضععوء جوانععب القععوة والضعععف فععي ال

 يمكن اقتراح الوضع المستيدف لمكمية خلال الخمس سنوات القادمة عمى النحو التالي:
 والمعامل والورش. إنشاء مبنى خدمات مستقل لمكمية يضم جميع المكاتب ايدارية -0
 التوسع في إنشاء وتجييز المعامل الطلابية ومعامل المغات. -8
 مة سوق العمل.ءتحديث توصيف البرامج والمقررات الدراسية لمواكبة التطورات والاتجاىات الحديثة وملا -2
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العمعل عمععى تحعديث لائحعة الكميععة بمعا يتناسعب مععع اتجاىعات التطعوير والمنافسععة ومتطمبعات سعوق العمععل، و  -5
 إضافة شعب دراسية لتخريج معممين لمواجية العجز في ىذه التخصصات.

 زيادة الميزانية السنوية المخصصة لممكتبة لشراء المراجع والكتب الحديثة وتزويد المكتبة بيا. -6
 . ةيعداد مزيد من المقررات ايلكترونيلكتروني، وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس التوسع في التعمم اي -7

 ميكنة العمل بإدارات الكمية المختمفة لتيسير العممية ايدارية.استكمال  -00
 تصميم قواعد بيانات لمطلاب والخريجين، والسادة أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وايداريين.استكمال  -08
 عمل خطط بحثية لكل قسم من أقسام الكمية وتضمينيا موضوعات حديثة ومستقبمية. -02
 لاىتمام بعقد المؤتمرات السنوية بالكمية للارتقاء بالعممية العممية والبحثية. ا -04
 زيادة عدد العاممين بالصيانة والعمالة الفنية بالكمية. -05
نترنت وما يمزم  -06 العمل لمقيام بزيادة الغرف الخاصة بالكنترولات وتزويدىا بأجيزة كمبيوتر وطابعات وا 
 . لمثعمى الوجو الأ بيا

يدف من ىذه الخطوة ىو تقييم الوضع الحالي والمستيدف الوصول إليو، وتتم دراسة الفجوة ال
 باستخدام أسموبي التحميل الكمي والتحميل الكيفي:

 أولًا: التحميل الكمي
ويعتمد عمى مقارنة عناصر البيئة التعميمية بما تتضمنو من موارد بشرية ومادية وتجييزات بالمعايير  

التي أعدتيا الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد، وذلك باعتبار ىذه  (NORMS)الوصفية 
العناصر جزءًا أساسيًا من المنظومة التعميمية التي يجب أن يتوفر بيا الحد الأدنى من الشروط الواجب 

التدريس وكل توافرىا لضمان جودة العممية التعميمية وسلامة وأمان ورضا الطلاب والعاممين وأعضاء ىيئة 
 أطراف العممية التعميمية.

 التحميل الكيفي :ثانيًا
البيانات المستخمصة من التحميل الرباعي لتحديد الفجوة وتنظيميا طبقًا لمغايات إلى تم الاستناد  

 النيائية لمكمية كما يمي:
 تيا.كاديميًا ومينيًا ممتزمًا بآداب المينة وأخلاقياأإعداد خريج متميز  الغاية الأولى:
 بناء منظومة بحث عممي مواكبًا لممستوى الدولي. الغاية الثانية:
 المساىمة الفعالة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحمية بما يحقق التنمية المستدامة. الغاية الثالثة:

 ثالثاً: الاستراتيجيات والسياسات الخاصة بالكمية
 لتوليد الاستراتيجيات Towsمصفوفة  
من أكثر الطرق شيوعًا في توليد الاستراتيجيات المناسبة لممؤسسات  Tows Matrix تعد طريقة 

 التعميمية، حيث ترتكز عمى النقاط السمبية )الضعف والتيديدات( لمعالجتيا وتحويميا إلى نقاط إيجابية.
 في الجدول الآتي: Tows Matrix وفي ضوء التحميل الرباعي لمكمية يمكن توضيف مصفوفة  
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 (07) جدول
 لتوليد الاستراتيجيات Tows Matrix مصفوفة 

 تقويم البيئة الداخمية
 نقاط الضعف نقاط القوة

 تقويم البيئة الخارجية
 التطوير والتحسين التوسع والنمو الفرص

 الانكماش والتقمص الثبات والاستقرار التيديدات
مجموعة من الاستراتيجيات لتطوير ضف أن الكمية تتبع تالتحميل الرباعي لمكمية ينتائج في ضوء 

 العمل بيا، يمكن تحديدىا في الاستراتيجيات الآتية:
وما تتضمنو من استراتيجيات فرعية كاستراتيجيتي التركيز والتنويع: والتي  :استراتيجيات التوسع والنمو -1

ط القوة ونقاط الفرص، تعني التوجو نحو الكبر والتوسع مقارنة بالوضع الحالي، وىي تعني الاستفادة من نقا
 والتي تؤىل الكمية لأن تضع أىدافيا أو النتائج المطموب تحقيقيا حول:

  أنشطة الكمية وبين جميع العاممين بيا وبين الطلاب.ضمن نشر ثقافة الجودة 
  دارية جديدة تخدم العمل بيا والمجتمع المحيط.و إنشاء أقسام وبرامج  وحدات تنظيمية وا 
 تميزة يتطمبيا سوق العمل.تقديم برامج جديدة م 
 .تحقيق التنمية المينية المستدامة لقيادات الكمية وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين والطلاب بالكمية 
 .تطوير أساليب العمل وطرق التدريس 
 .إنشاء معامل لغات ومعامل بحثية 
  لمكمية.والتكنولوجية تطوير البنية التحتية 
 العاممين بيا. غرس قيم وأخلاقيات عمل فعالة بين 
 .تقديم مجموعة من الخدمات لممجتمع المحيط، أو عدة مناطق جغرافية معينة 
 .عقد وتفعيل الاتفاقيات ومشروعات الشراكة بين الكمية ومؤسسات المجتمع المحيط 

وىي تعني تخفيض حجم العمميات أو الخدمات المقدمة عن  استراتيجيات الانكماش والتقمص: -2
مة والربط بين نقاط الضعف ونقاط التيديدات التي تواجو الكمية، وىي تأخذ ءكز عمى الموامعدلاتيا، وىي تر 

أحد الأشكال مثل: استراتيجية تخفيض حجم العمميات والأنشطة، استراتيجية الاستسلام لكيانات أخرى 
 الات الآتية:منافسة، استراتيجية التحول لنشاط آخر، استراتيجية التصفية والتوزيع، وىي تستخدم في الح

  تدىور الظروف الاقتصادية بما يشير إلى تناقص الاعتمادات المالية، الذي قد يؤثر عمى تنفيذ
 الخطة.

 عدم تفعيل النظم والموائف المنظمة لمعمل. 
 .صدور تشريعات أو قرارات جديدة تقيد أنشطة الكمية أو مجالات عمميا 
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  سمية تعمل في نفس المجال وتشكل منافسة ظيور كيانات أخرى منافسة لوضع الكمية أىمية أو ر
 وتحدي وحصوليا عمى الاعتماد.

 .تراجع مستوى البنية التحتية بالكمية 
 .ارتفاع نسبة الأمية في المجتمع 
 .انخفاض ثقة المجتمع عن مستوى خريج الكمية 
 .عدم كفاية آليات تسويق خدمات الكمية 
 مل مع المشكلات المختمفة بالكمية.عدم تفعيل آليات لنظام المحاسبية والشفافية لمتعا 

وىي تعني استمرار الكمية في تقديم  :استراتيجية البقاء عمى الوضع الحالي أي الثبات والاستقرار -3
أنشطتيا بنفس الأسموب الذي كان متبعًا في الماضي من خلال الحفاظ عمى الحجم والوضع الحالي لمكمية، 

والتيديدات؛ أي استثمار نقاط القوة لمواجية التيديدات الخارجية،  مة بين نقاط القوةءوىي تركز عمى الموا
 وىي تستخدم في الحالات الآتية:

 .ترسي  ثقافة الجودة لدى جميع العاممين والطلاب بالكمية وفي الخدمات التي تقدميا 
 .تكثيف جيود الكمية لمواجية قضايا المجتمع ومشكلاتو 
 ية وأنشطتيا داخل الجامعة وخارجيا.التسويق وايعلان عن جوانب تميز الكم 
 .توجو الكمية نحو تناول القضايا البحثية القومية في البحوث التي تجرى بيا 
  استحداث أقسام وبرامج جديدة في مرحمتي الميسانس والبكالوريوس والدراسات العميا لتمبية متطمبات

 التنمية المستدامة واحتياجات المجتمع.
  يل إضافية لتنفيذ أنشطتيا والتوسع فييا.بحث الكمية عن مصادر تمو 

وىي تعني توجو الكمية نحو تحسين خدماتيا وتطوير مخرجاتيا، من  :استراتيجية التطوير والتحسين -4
خلال التطمع نحو المستقبل، من خلال الموائمة بين نقاط الضعف والفرص؛ أي الاستفادة من الفرص في 

 لآتي:التغمب عمى مجالات الضعف وىي توظف كا
 .التوجو نحو اعتماد برامج الكمية 
 .تحديث لائحة الكمية وبرامجيا الحالية لتواكب نظيراتيا من كميات التربية بجميورية مصر العربية 
 .تطوير أنظمة وآليات قبول الطلاب بالكمية 
  استحداث برامج جديدة في مرحمة الدراسات العميا لتمبية احتياجات المجتمع وبما يتوافق مع

 راتيجية الدولة لمتنمية المستدامة.است
 .استكمال تطوير وصيانة مباني الكمية ومدرجاتيا وقاعاتيا التدريسية ومعامميا والمكتبة 
 بالكمية. التنمية المينية المستدامة لمقيادات وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم والطلاب والعاممين 
 .استحداث معامل خاصة لطلاب الدراسات العميا 
  طلاب الدراسات العميا في أنشطة الكمية.إدماج 
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 .تطوير برامج التربية العممية 
 .زيادة بروتوكولات العمل والاتفاقيات بين الكمية ومؤسسات المجتمع المحيط 
  عمل أدلة إرشادية لطلاب الكمية والتوصيف الوظيفي لمعاممين وأخلاقيات العمل لأعضاء ىيئة

 التدريس والييئة المعاونة.
 علا  ن الميثاق الأخلاقي بين جميع العاممين في الكمية والطلاب.نشر وا 
 .عمل وحدة لمتسويق وايعلان عن جوانب تميز الكمية وأنشطتيا داخل الجامعة وخارجيا 

من العرض السابق للاستراتيجيات التي يمكن أن تستخدميا الكمية لسد الفجوات والتعامل مع 
 : التوسع والنمو، والتطوير والتحسين.  استراتيجيتييمكن استخدام وتفعيل قضاياىا 

 رؤية الكمية: -2-2-6
، من من قطاعات المجتمع تم تحديد رؤية الكمية وذلك بمشاركة أعضاء ىيئة التدريس والمستفيدين

عديدة داخميًا وخارجيًا، وضعت الكمية رؤية واضحة ليا خلال الخمس وورش عمل  خلال مناقشات وحوارات
 ة من رؤية ورسالة الجامعة وتم صياغتيا عمى النحو التالي: سنوات القادمة منبثق

قميمياً.  كمية التربية بقنا متميزة في مجالات التعميم والتعمم والبحث التربوي بما يخدم المجتمع محمياً وا 
 (08) جدول

 الاتساق بين رؤية الجامعة ورؤية الكمية
ذرؤوةذالجامعةذفيذخطتهاذالجدودة

ذ2012/2012-2022/2023

ذؤوةذالكلوةذفيذالخطةذالجدودةر

ذ2012/2012-2022/2023

التميز في التعميم العالي لبناء تنمية مستدامة في  
 .صعيد مصر

كمية التربية بقنا متميزة في مجالات التعميم والتعمم 
قميميًا.  والبحث التربوي بما يخدم المجتمع محميًا وا 

، من خلال التأكيد عمى التميز في ة الجامعةمن الجدول السابق يتضف اتساق رؤية الكمية مع رؤي
 التعميم الجامعي، والتأكيد عمى خدمة المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة. 

 كمية:الرسالة  -2-2-7
 رسالتيا في:  تة رؤيتيا صاغت وحددكميلكي تحقق ال

ياً، قادرين عمى تسعى كمية التربية بقنا لإعداد خريجين متميزين مؤىمين أكاديمياً ومينياً وأخلاق 
إجراء الدراسات والبحوث التربوية التي تمبي متطمبات سوق العمل باستخدام التقنيات الحديثة، مواكبين 

قميمياً بما يحقق التنمية المستدامة في إطار قيم المجتمع المصري.  لمتنافسية محمياً وا 
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 (09) جدول
 الكميةسالة الجامعة ور سالة الاتساق بين ر 

ذامعةذفيذخطتهاذالجدودةردالةذالج

ذ2012/2012-2022/2023

ذردالةذالكلوةذفيذالخطةذالجدودة

ذ2012/2012-2022/2023

ا إقميميً إعداد الخريجين لممارسة مينية وبحثية منافسة  
من خلال قدرة مؤسسية وفاعمية تعميمية وعالمياً 

جاذبة وداعمة تمكن الطلاب من اكتساب ميارات 
عمى تطوير تخصصاتيم متطورة، وباحثين قادرين 

بتقديم بحوث وتطبيقية، وتقديم خدمات مجتمعية 
متميزة تسيم في التنمية المستدامة من خلال بناء 

 فاعمة وتعزيز اليوية الثقافية استراتيجيةشراكات 
، والتطوير المستمر لبرامج وكميات والقيم الوطنية

داراتيا وتأىيميا للاعتماد، ورفع جاىزية  الجامعة وا 
، وتقديم سية الجامعة والتوظيف الأمثل لممواردوتناف

برامج تدعم ايبداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد 
 .المعرفة ودراسة القضايا التنموية الرئيسة بالمجتمع

تسعى كمية التربية بقنا يعداد خريجين متميزين 
مؤىمين أكاديميًا ومينيًا وأخلاقيًا، قادرين عمى إجراء 

التربوية التي تمبي متطمبات سوق  الدراسات والبحوث
العمل باستخدام التقنيات الحديثة، مواكبين لمتنافسية 
قميميًا بما يحقق التنمية المستدامة في إطار  محميًا وا 

 قيم المجتمع المصري.

من الجدول السابق يتضف اتساق رسالة الكمية مع رسالة الجامعة، من خلال التأكيد عمى التميز في 
، ومكتسبين لمميارات المتطورة، قادرين عمى المنافسة عمى المستوى وبحثيًا ن مؤىمين أكاديميًاإعداد خريجي

 . في إطار قيم المجتمع المصري خدمة المجتمع وتحقيق التنمية المستدامةوالعمل عمى المحمي وايقميمي، 
 القيم الحاكمة: -2-2-8

، اظ عمييعععععا لتحقيعععععق رؤيتيعععععا ورسعععععالتياتمتعععععزم الكميعععععة بقعععععيم حاكمعععععة أساسعععععية تعمعععععل عمعععععى بثيعععععا والحفععععع
م وشععععارك فييععععا عععععدد مععععن أعضععععاء ىيئععععة 85/00/8108وقععععد تععععم تحديععععدىا مععععن خععععلال ورشععععة عمععععل بتععععاري : 

 وتتمثل في:التدريس بالكمية، 
المساىمة في التضحية من أجل نجاح واستمرار الكمية والاستعداد لبذل جيد  :الانتماء المؤددي -ا

 .ة ومسئوليات إضافيةأكبر والقيام بأعمال تطوعي
 .تحقيق الكمية مستويات أداء عالية مع الحفاظ عمييا والتي تمبي توقعات كافة المعنيين لدييا: التميز -2
العمل معًا كفريق واحد والبعد عن الأنانية من أجل تحقيق أىداف محددة  :العمل بروح الفريق -3

 .ومشتركة
ئة عمل تحفز عمى الأداء الجيد والتعاون بين الأفراد السعي نحو إيجاد بي :العلاقات الإندانية -4

 .بالكمية بيدف الوصول إلى نتائج أفضل
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 .معرفة كل فرد في الكمية حقوقو وواجباتو كمواطن صالف في المجتمع :المواطنة -5
 .العمل وفق متطمبات القانون :العدالة -6
شريعات والقوانين وايجراءات وضع معايير لممحاسبية عمى ضوء الت :المحادبية والذفافية -7

 .الواضحة التي تتبعيا الكمية مع توفير كافة الأدلة والمعمومات الموثوقة
صون ما استؤمن عميو الفرد وأداؤه عمى الوجو الحسن المطموب من غير تقصير  :الأمانة العلمية -8

 .وأمانة الالتزام بمنظومة القيم والأخلاق
 عمى تحمل نتائج أفعالو التي يقوم بيا.: قدرة الشخص تحمل المدئولية -9

 .قيام الفرد مدفوعًا بنزعة استقلالية لبدء عمل أو سمسمة من الأعمال :المبادأة -01
 الغايات الاستراتيجية لمكمية: -2-2-9

 ىي:و ستراتيجية تسعي من خلاليا إلى تحقيق رؤيتيا ورسالتيا اىداف كمية غايات وألم
 ا ومينياً ممتزماً بآداب المينة وأخلاقياتيا.إعداد خريج متميز أكاديميً  -ا
 بناء منظومة بحث عممي مواكباً لممستوى الدولي. -2
 المساىمة الفعالة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحمية بما يحقق التنمية المستدامة. -3

 الأىداف الاستراتيجية لمكمية  -2-2-10
 ية.تطوير سياسات ونظم وآليات القبول بالكم -ا
 إعادة ىيكمة البرامج بما يتفق والمعايير الأكاديمية القياسية القومية. -8
تحسين البنية التحتية لمكمية بما يتفق والمواصفات القياسية لتحقيق ضوابط ومعايير  -2

 الاعتماد.
 تنمية وتعزيز قدرات الطلاب عمى ممارسة الأنشطة في إطار أخلاقي وصحي. -4
 البشرية بالكمية بما يحقق متطمبات الجودة.رفع كفاءة الموارد  -5
 تطوير الخطة البحثية لمكمية. -6
 تدويل المجمة العممية لمكمية. -7
توفير البيئة الداعمة لزيادة اينتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة  -8

 والباحثين بالكمية.
 الارتقاء بأخلاقيات البحث العممي بالكمية. -9

 تفعيل المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة لممجتمع المحمي. -01
عادة ىيكمة لموحدات ذات الطابع الخاص بالكمية. -00  استحداث وا 
 بما يحقق التمكين ليذه الفئة. الرعاية المتكاممة لذوي الاحتياجات الخاصة -08
  



 

 :لمكمية تيجيةستراالاة التنفيذية لمخطة الخط -2-2-11
  2   /     – 2   /       ـــــ        ذ ـــــ     ط                                  ط

مة ( ورش عمل شارك فييا أعضاء فريق التخطيط الاستراتيجي ومجموعة من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية، استيدفت تحديد الأنشطة والميام اللاز 6تم عقد عدد )     
تقييم الأداء للأنشطة لأىداف الاستراتيجية لمكمية وتحديد الفترة الزمنية اللازمة لمتنفيذ، ومسؤولية التنفيذ لكل نشاط وممارسة، وتحديد مؤشرات المتابعة و لتحقيق ا

 .، والجدول الآتي يوضف الخطة التنفيذية لمخطة الاستراتيجية لمكميةوالممارسات والتمويل المطموب
 (81) جدول

 نفيذية لمخطة الاستراتيجية لمكميةالخطة الت

         لا               : إ     خ                ً     ه ً       ً    آ       ه     خ ق   ه 

كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ

 لأداءوتقييم ا
التمويل 
 إلى من المطموب

1-1 

مية
بالك

ول 
لقب
ت ا

آليا
م و

ونظ
ت 

سا
سيا

ير 
طو

ت
 

تكوين فرق لدراسة احتياجات المجتمع والجيات المستفيدة من الكمية  1-1-1
 وطلابيا.

 مجمس الكمية - 2023 2019
 وحدة الجودة -

 4000 استمارات مقابلات 

 وكيل الكمية لخدمة المجتمع - 2023 2019 لجيات المستفيدة.عقد ورش عمل مع المسئولين با 1-1-2
 وحدة الجودة  -

 قائمة الحضور -
 أوراق عمل -

5000 

 وكيل الكمية لشئون الطلاب  - 2023 2019 تقديم برامج تعريفية لطلاب المرحمة الثانوية بالمدارس. 1-1-3
 وكيل الكمية لخدمة المجتمع -
 اتحاد طلاب الكمية -

 ت تعريفيةنشرا -
 ندوات  -

5000 

اجراء اختبارات قبول وميارات لغوية مقننة عممياً لمطلاب المتقدمين للالتحاق  1-1-4
 الفرنسية(. -نجميزيةلإ ا -ببرامج المغات بالكمية )العربية

 وحدة التقويم والامتحانات - 2023 2019
  الأقسام المعنية -

 نموذج الاختبار  -
 مفتاح التصحيح -

15000 

اجراء اختبارات قبول وميارات لغوية مقننة عممياً لمطلاب المتقدمين للالتحاق  1-1-5
 ببرنامجي الرياضيات والعموم بالمغة الانجميزية.

 وحدة التقويم والامتحانات - 2023 2019
 البرامج المعنية -

 نموذج الاختبار  -
 مفتاح التصحيح -

10000 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

نة عمميًا لمطالبات الممتحقات ببرنامج الطفولة اجراء اختبارات قبول مقن 1-1-6
 والتربية.

 وحدة التقويم والامتحانات - 2023 2019
 البرامج المعنية -

 نموذج الاختبار  -
 مفتاح التصحيح -

5000 

 الطلابوكيل الكمية لشئون  - 2023 2019 تعديل استمارات المقابلات الشخصية لمطلاب المتقدمين للالتحاق بالكمية. 1-1-7
 وحدة التقويم والامتحانات -
 وحدة الجودة -

استمارة المقابمة  -
الشخصية معمنة 

 ومعتمدة

5000 

 وكيل الكمية لشئون الطلاب - 2023 2019 تقديم برامج تعريفية لمطلاب الممتحقين بالكمية قبل التشعيب. 1-1-8
 أقسام الكمية -
 

 ندوة تعريفية  -
 دليل الطالب -
  ةموقع الكمي -

5000 

بالكمية والعلاقات  itوحدة  2023 2019 اعلان سياسات القبول بالكمية. 1-1-9
 العامة

تبويب عمى صفحة 
الكمية وصفحة عمى 

 الفيس بوك
 دليل الطالب

 لوحات وممصقات

5000 

تطوير دليل الطالب بحيث يتضمن نظم وآليات القبول بالكمية والتنسيق  1-1-10
 الداخمي.

 100000 دليل الطالب المحدث كيل الكمية لشئون الطلابو  2023 2019

تعديل نظام القبول بالدبموم الخاصة بحيث يكون الحصول عمى الدبموم  1-1-11
 المينية شرطًا أساسيًا للالتحاق بيا.

وكيل الكمية لشئون الدراسات  2023 2019
 العميا

 5000 لائحة معدلة

وكيل الكمية لشئون الدراسات  2023 2019 د ببرنامجي الماجستير والدكتوراه بالكمية.قبول الطلاب لمقي نظم تطوير 1-1-12
 العميا

 5000 لائحة معدلة
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

 
 
 
 
 
 
 
 
1-2 

ية.
قوم

ة ال
سي
لقيا

ة ا
يمي

كاد
 الأ

يير
معا

 وال
فق
 يت
بما
ج 
رام
 الب

كمة
 ىي

ادة
إع

 

كاديمية تقييم البرامج التعميمية الحالية في الكمية في ضوء وثيقة المعايير الأ  1-2-1
 القياسية.

 وثيقة المعايير - البرامج ومنسقيوحدة الجودة  2023 2019
استمارة تقييم فى  -

 ضوء وثيقة المعايير
تقارير مراجعة  -

 البرامج

10000 

لجان من الاقسام العممية  - 2019 2019 تحديث لوائح البرامج التعميمية المختمفة بالكمية 1-2-2
 المعنية

 مجالس الأقسام -
 مجمس الكمية -

 15000 لوائح معدلة

 البرامج منسقو - 2019 2018 توصيف البرامج والمقررات في ضوء المعايير الأكاديمية القياسية. 1-2-3
أعضاء ىيئة التدريس  -

 بالكمية

وثيقة المعايير  -
 الأكاديمية القياسية

نموذج توصيف  -
 برنامج ومصفوفاتو

نموذج توصيف  -
 مقرر ومصفوفتو

10000 

المراجعون الداخميون  2019 2018 كتابة تقرير عن البرامج التعميمية والمقررات التي تم توصيفيا. 1-2-4
 والمراجعون الخارجيون

 المراجعينتقرير 
 الداخميين والخارجيين

5000 

الحصول عمى موافقة مجالس الاقسام ومجمس الكمية عمى تحويل المقررات  1-2-5
 ت إلكترونية.الدراسية إلى مقررا

مجالس الاقسام ومجمس  2020 2019
 الكمية

موافقة مجالس الاقسام 
 ومجمس الكمية

1000 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

التواصل مع مركز التعميم الإلكتروني بالجامعة لتحويل المقررات الدراسية إلى  1-2-6
 إلكترونية.

 مجالس الأقسام - 2020 2019
 مجمس الكمية -

موافقة مركز التعميم  -
 الإلكتروني

 عقد الاتفاق -
 مقررات الكترونية -

25000 

 مجمس الكمية - 2020 2020 استحداث برامج جديدة متميزة بالكمية )إعداد معممات رياض الأطفال لغات(. 1-2-7
 مجالس الاقسام -
 وحدة الجودة -

موافقات استحداث  -
 البرنامج 

5000 

موافقات مجمس  - مجمس الكمية 2020 2020 اعي/ التجاري( بالكميةتفعيل شعب إعداد المعمم الفني ) الصناعي/ الزر  1-2-8
 الكمية لمتفعيل 

100000 

مجمس قسم المناىج وطرق  2020 2019 تطوير برنامج التربية العممية بالكمية. 1-2-9
 التدريس

استمارة رضا  -
 الطلاب 

خطة تطوير  -
 البرنامج

 دليل التربية العممية  -

25000 

ضوء المعايير الاكاديمية القياسية  فير نظام تقييم الطلاب بالكمية تطوي 1-2-10
 القومية  

 وحدة الجودة - 2020 2019
 وحدة التقويم  -

 30000 نماذج تقييم  -
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

1-3 

ق 
حقي

ة لت
سي
لقيا

ت ا
صفا

موا
 وال

فق
 يت
بما
ية 

لمكم
ية 

تحت
ة ال

لبني
ن ا

سي
تح

اد.
عتم

 الا
يير

معا
ط و

ضواب
 

لممدرجات والقاعات التدريسية والمعامل والمكتبة  في تقييم الوضع الحالي  1-3-1
 (NORMSضوء استمارة استيفاء المعايير )

 وحدة الجودة  - 2019 2018
 مدير عام الكمية  -

نموذج استيفاء  -
 المعايير

 خطة تطوير -

1000 

 150000 خطة تطوير - مدير عام الكمية  - 2020 2019 تطوير المدرجات والقاعات التدريسية والمعامل في ضوء نتائج التقييم. 1-3-2

 وكيل الكمية لمدراسات العميا  - 2020 2019 تطوير المكتبة في ضوء نتائج التقييم. 1-3-3
 مدير عام الكمية -

 100000 خطة تطوير -

 نشاء لإ قات امواف - مجمس الكمية  - 2021 2019 الألمانية( -الفرنسية -إنشاء معامل لغات )المغة العربية 1-3-4
 معامل مجيزة  -

250000 

 موافقات الانشاء  - مجمس الكمية 2021 2020 إنشاء معامل لبرامج الدراسات العميا )الطفولة/ ارشاد نفسي/ تربية خاصة(. 1-3-5
 معامل مجيزة -

300000 

عمل خطة لمصيانة الدورية لممدرجات والقاعات التدريسية والمعامل والمكتبة  1-3-6
 دورات المياه والمراحيض.و 

خطة الصيانة  - مدير عام الكمية 2023 2018
 الدورية 

100000 

1-4 

سة 
مار

ى م
 عم

لاب
الط

ت 
قدرا

يز 
تعز

ة و
نمي

ت
حي

وص
ي 
لاق
 أخ

طار
ي إ

ة ف
شط

الأن
 

التعميم  وكيل الكمية لشئون - 2023 2018  وتنفيذىا. تطوير خطة الأنشطة الطلابية بالكمية في ضوء التنمية المستدامة 1-4-1
 والطلاب

 مسئول الانشطة الطلابية -
 مدير رعاية الشباب -

خطة تطوير  -
الانشطة الطلابية 

 معتمدة
استمارات رضا  -

 الطلاب 
تطور نسب  -

مشاركات الطلاب في 
 الأنشطة الطلابية

500000 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

 نشطة الطلابية لأ ا منسق - 2023 2019 نشر الوعي بين الطلاب بأىمية المشاركة في الأنشطة بالكمية. 1-4-2
 رعاية الشباب -
 مركز التنمية المينية -
  اتحاد طلاب الكمية -

مطويات ...ندوات  -
...إعلانات 
 ...منشورات

5000 

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 2020 2019 تفعيل وتطوير مشروع التخرج في بعض البرامج التعميمية.  1-4-3
 والطلاب

 منسقو البرامج المعنية -

 10000 مشروعات الطلاب  -

 عميد الكمية  - 2020 2019 تجييز مسرح متكامل لمكمية.  1-4-4
 مدير عام الكمية -

 100000 مسرح مجيز

وكيل الكمية لحدمة المجتمع  - 2023 2019 عقد دورات تدريبية لمطلاب عمى ميارات القرن الواحد والعشرين. 1-4-5
 والبيئة

مركز التطوير الوظيفي  -
 بالجامعة

 5000 دورات تدريبية

 عميد الكمية - 2020 2019 إنشاء عيادة طبية لمطلاب بالكمية. 1-4-6
 مدير المستشفى الجامعي -

 10000 عيادة طبية مجيزة

توعية الطلاب عمى ضرورة الالتزام بالقيم والأعراف الجامعية داخل الكمية  1-4-7
 وخارجيا.

 عميد الكمية - 2023 2019
 وكلاءال -
 أعضاء ىيئة التدريس -
 اتحاد الطلاب بالكمية -

 ندوات -
 محاضرات عامة -
 ممصقات ولوحات -

5000 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

تشجيع التبادل العممي والثقافي والرياضي والاجتماعي والفني بين طلاب  1-4-8
 الكمية والكميات الأخرى.

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 2023 2019
 والطلاب

 الشبابمدير عام رعاية  -

بيان بالكميات التي  -
 تم تبادل الزيارات معيا

أعداد الطلاب  -
 المشاركين

 تقارير الزيارات -

10000 

 عميد الكمية - 2021 2019 إنشاء النوادي الطلابية لممارسة الأنشطة )نادي الأدب/ نوادي المغات( 1-4-9
وكيل الكمية لشئون التعميم  -

 والطلاب

 نادي أدب -
 غاتنادي الم -

10000 

 عميد الكمية - 2023 2019 تفعيل البرلمان الطلابي في إطار قيمي.  1-4-10
وكيل الكمية لشئون التعميم  -

 والطلاب
 اتحاد الطلاب بالكمية -

جمسات دورية  -
 لمبرلمان الطلابي

 تقارير الجمسات -

9000 

 ميةعميد الك - 2020 2019 عمل خطة لزيادة المنح الطلابية.  1-4-11
وكيل الكمية لشئون التعميم  -

 والطلاب

خطة معتمدة ومعمنة  -
 لتطوير المنح الطلابية

5000 

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 2023 2018 تفعيل الرحلات العممية والترفييية لمطلاب. 1-4-12
 والطلاب

 مدير عام رعاية الشباب -

بيان بالرحلات  -
 العممية والترفييية

 لاتتقارير الرح -

10000 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 2023 2018 تحفيز الطلاب عمى المشاركة في الأنشطة الطلابية. 1-4-13
 والطلاب

 أعضاء ىيئة التدريس -
 اتحاد طلاب الكمية -

 مكافآت -
 شيادات تقدير -
نسبة من درجات  -

 .تقييم الطلاب

10000 

1-5 

بما
ية 

الكم
ة ب

شري
 الب

وارد
الم
ءة 

كفا
فع 

ر
 

ودة
الج

ت 
طمبا

 مت
قق
يح

 

حصر الاحتياجات التدريبية لمعاممين بالكمية )القيادات/ ع. ه. ت  1-5-1
 ومعاونييم/ الإداريين(. 

وكيل الكمية لشئون خدمة  - 2019 2018
 المجتمع وتنمية البيئة

 المدير العام لمكمية -

استمارات تحديد  -
 الاحتياجات التدريبية

5000 

وكيل الكمية لشئون خدمة  - 2023 2018 ية المينية لمموارد البشرية بالكمية وتنفيذىا.وضع خطة لمتنم 1-5-2
 المجتمع وتنمية البيئة

 المدير العام لمكمية -

خطة معتمدة ومعمنة 
لمتنمية المينية لمموارد 

 البشرية

10000 

 عميد الكمية - 2019 2018 اعتماد ميثاق أخلاقي لممينة تمتزم بو الموارد البشرية بالكمية. 1-5-3
 رؤساء الأقسام -

ميثاق أخلاقي معتمد 
 ومعمن

5000 

 عميد الكمية  - 2023 2018 وضع آليات لتشجيع الموارد البشرية عمى التنمية المينية. 1-5-4
وكيل الكمية لشئون خدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة
 المدير العام لمكمية -

 5000 بيان بأساليب التشجيع

فادتيم بنتائج التقييم 1-5-5  رؤساء الاقسام - 2023 2018 .تقييم أداء الموارد البشرية بالكمية بصفة دورية وا 
 وحدة ضمان الجودة -
 وحدة التقويم  -
 المدير العام لمكمية -
 

 استمارات التقييم -
 نتائج التقييم -
 تقارير النتائج -

20000 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 لأداءوتقييم ا

التمويل 
 إلى من المطموب

 عميد الكمية - 2023 2018 البشرية سنويًا.تحفيز الكوادر المتميزة من الموارد  1-5-6
 وحدة ضمان الجودة -

 مسابقات -
 جوائز لممتميزين -

50000 

دليل التوصيف  وحدة ضمان الجودة 2019 2018 نشر دليل التوصيف الوظيفي الأكاديمي وتعميمو بين أقسام الكمية.  1-5-7
الوظيفي الأكاديمي 

 معتمد ومعمن

5000 

دليل الوصف الإداري  وحدة ضمان الجودة 2019 2018 الوصف الإداري وتعميمو بين إدارات الكمية. نشر دليل 1-5-8
 معتمد ومعمن

5000 

تطوير النظام الإداري بالكمية )تطوير اليياكل التنظيمية بالكمية/ آليات  1-5-9
 الاتصال والتواصل بين الأقسام داخل الكمية وخارجيا(.

 ةعميد الكمي - 2019 2018
 المدير العام لمكمية -

خطة معتمدة لتطوير 
 النظام الإداري

60000 

وكيل الكمية لشئون خدمة  - 2023 2018 تطوير خدمات الرعاية الاجتماعية لمموارد البشرية بالكمية. 1-5-10
 المجتمع وتنمية البيئة

 المدير العام لمكمية -

 15000 خطة تطوير معتمدة

وكيل الكمية لشئون خدمة  - 2023 2018 عاية الصحية لمموارد البشرية بالكمية.تطوير خدمات الر  1-5-11
 المجتمع وتنمية البيئة

 مدير المستشفى الجامعي -

 15000 خطة تطوير معتمدة
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         لا            ث    :    ء   ظ      ث    ي     ً         ى      ي:
 

كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

لنشاط كود ا
 الأنشطة والممارسات  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

2-1 

مية
 لمك

ثية
لبح

ة ا
خط

ر ال
طوي

ت
 

مراجعة الخطة البحثية لمكمية من خلال الاقسام لتحديد مستوى  2-1-1
 الإنجاز فييا.

الكمية لمدراسات  وكيل - 2019 2018
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 2500 تقارير الإنجاز

وكيل الكمية لمدراسات  - 2019 2018 إعداد قاعدة بيانات للأبحاث والدراسات العممية الموجودة بالكمية. 2-1-2
 العميا والبحوث

 مدير المكتبة -
 IT وحدة  -

 0111 قاعدة بيانات معتمدة

 عميد الكمية  - 2023 2018 سة لمشكلات المجتمع وقضاياه المعاصرة.حصر ودرا 2-1-3
 وكلاء الكمية -

بيان معتمد 
 بالمشكلات

011 

تحديث الخطة البحثية لمكمية في ضوء نتائج المراجعة والمشكلات  2-1-4
 التي تم حصرىا.

وكيل الكمية لمدراسات العميا  2019 2018
 والبحوث

خطة بحثية محدثة 
 عمنةمعتمدة وم

0111 

توجيو الأقسام نحو الالتزام بإجراء بحوث معاصرة تتوافق مع  2-1-5
 التوجيات العالمية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

 رؤساء الاقسام -

خطابات توجيييو 
 معتمدة

011 

توجيو الباحثين من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وطلاب  2-1-6
والدكتوراه نحو كيفية إجراء البحوث المدرجة في خطة الماجستير 

 الكمية وفق آليات معتمدة.

محاضر مجالس  - رؤساء الاقسام 2023 2018
 الأقسام

تقارير السيمنارات  -
 والحمقات النقاشية

011 

تضمين مجموعة من المشروعات البحثية التي يمكن أن تقوم بيا  2-1-7
قميميًا.الكمية مع الجامعة والجيات الم  جتمعية المختمفة محميًا وا 

 عميد الكمية  - 2023 2019
 وكلاء الكمية -

بيان معتمد 
 بالمشروعات البحثية

 

 

011 
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كود 
لنشاط كود ا اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

2-2 

ية.
لمكم

ية 
عمم

ة ال
مجم

ل ال
دوي

ت
 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2019 2018 تكشيف المجمة عمى اتحاد مكتبات الجامعات المصرية. 2-2-1
 العميا والبحوث

وع المكتبات مدير مشر  -
 الرقمية

تقرير وخطابات 
 معتمدة

011 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2019 2018 تكشيف المجمة عمى بنك المعرفة المصري. 2-2-2
 العميا والبحوث

مدير مشروع المكتبات  -
 الرقمية

تقرير وخطابات 
 معتمدة

011 

وكيل الكمية لمدراسات العميا  2019 2018 إيداع ترميز دولي لممجمة من أكاديمية البحث العممي. 2-2-3
 والبحوث

الترميز الدولي 
 لممجمة

011 

إعداد قاعدة بيانات للأعداد السابقة المنشورة لممجمة منذ إنشائيا  2-2-4
 حتى الآن عمى قاعدة اتحاد مكتبات الجامعات المصرية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2019 2018
 العميا والبحوث

مة مجمس إدارة المج -
 العممية

مدير مشروع المكتبات  -
 الرقمية

 IT وحدة  -

  قاعدة بيانات معتمدة

011 
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كود 
لنشاط كود ا اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

2-3 

ن 
حثي

والبا
نة 

عاو
الم
ئة 

ليي
 وا
س
دري
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يئة

ء ى
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لأع
ية 

بحث
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ة ا
زياد
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عم

الدا
ئة 

البي
ير 

توف
ية.

الكم
ب

 

تخصيص جوائز سنوية لتكريم السادة ع. ه. ت ومعاونييم  2-3-1
ين أصحاب البحوث المميزة ونشر أبحاثيم مجانًا في مجمة والباحث
 الكمية.

 عميد الكمية - 2020 2019
وكيل الكمية لمدراسات  -

 العميا والبحوث

بيان معتد ومعمن 
 بالجوائز

01111 

وكيل الدراسات العميا  - 2023 2018 إقامة مؤتمر عممي سنوي لمكمية وزيادة عدد المؤتمرات الدولية. 2-3-2
 لبحوثوا
وكيل خدمة المجتمع  -

 وتنمية البيئة
 رؤساء الأقسام -

خطة معتمدة ومعمنة 
لزيادة عدد 
بواقع  المؤتمرات

 مؤتمر كل عام

01111 

تحفيز السادة ع. ه. ت عمى إجراء البحوث والدراسات البينية بين  2-3-3
 الأقسام المختمفة داخل الكمية وبين الكمية وغيرىا من الكميات. 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 مسابقات -
 جوائز تقديرية -
 جوائز تشجيعية -

011111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018 تحفيز السادة ع. ه. ت عمى تكوين فرق العمل البحثية. 2-3-4
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 مسابقات -
 جوائز تقديرية -
 جوائز تشجيعية -

01111 

تدريب السادة ع. ه. ت ومعاونييم عمى كيفية اعداد مقدمات  2-3-5
 الأبحاث العممية الممولة من قبل الجامعة وآليات التقدم ليا.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

إدارة البحوث العممية  -
 بالجامعة

 إدارة المشروعات بالجامعة -

 0111 ورش عمل -ندوات
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كود 
لنشاط كود ا اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

تدريب السادة ع. ه. ت ومعاونييم عمى كيفية التقدم لمبحوث  2-3-6
 التنافسية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

إدارة البحوث العممية  -
 بالجامعة

 0111 ورش عمل -ندوات

إنشاء معمل بحثي داخل الكمية وتجييزه بكافة مستمزمات البحث  2-3-7
بطاقات  -استبانات -اختبارات -لعممي التربوي من: مقاييسا

 وأية تجييزات أخرى مطموبة.  -أجيز -ملاحظة

 عميد الكمية - 2021 2020
وكيل الكمية لمدراسات  -

 العميا والبحوث
 وحدة التقويم والامتحانات -

 011111 معمل بحثي مجيز

ية المختمفة لعقد دعوة الباحثين المتميزين في التخصصات التربو  2-3-8
ورش عمل وندوات عممية لمسادة ع. ه. ت ومعاونييم والباحثين 

 بالكمية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -
 وحدة الجودة -

 ندوات -
 حمقات نقاشية -
 ورش عمل -

01111 

كفاءة عقد برامج تدريبية متخصصة في البحث العممي لزيادة  2-3-9
 الباحثين في مختمف التخصصات بالكمية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

 دورات تدريبية -
  

0111 

عقد بروتوكولات شراكة بحثية مع الكميات والمؤسسات المجتمعية  2-3-10
 المختمفة.

لمدراسات  وكيل الكمية - 2023 2018
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

بروتوكولات  -
 واتفاقيات تعاون

0111 
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كود 
لنشاط كود ا اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

عقد حمقات سيمنار عممي مجمع ربع سنوي لعرض الإنتاج العممي  2-3-11
 لمباحثين والاتجاىات الحديثة في العموم التربوية المختمفة.

 وكيل الكمية لمدراسات - 2023 2018
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -
 وحدة الجودة -

سيمنار عممي مجمع 
 دوري

0111 

إقامة معرض ممصقات عممية سنوي يعرض ممخصات الأبحاث  2-3-12
العممية المنشورة لمسادة ع. ه. ت ومعاونييم والباحثين بالكمية 

 خلال العام.

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018
 العميا والبحوث

يل الكمية لخدمة وك -
 المجتمع وتنمية البيئة 

 رؤساء الأقسام -

معرض ممصقات 
 عممي سنوي

01111 

عمل صندوق لتمويل بحوث السادة ع. ه. ت ومعاونييم والباحثين  2-3-13
تدعمو الكمية والجامعة مع بعض الجيات الداعمة والراعية من 

 المجتمع المحمي.

 عميد الكمية - 2021 2020
مية لمدراسات وكيل الك -

 العميا والبحوث
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة

لجنة عمل الصندوق 
 ودعمو

01111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2020 2019 إنشاء وحدة لمنشر العممي بالكمية. 2-3-14
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

وحدة لمنشر العممي 
 ةبالكمي

01111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2020 تبني حاضنات أعمال بحثية. 2-3-15
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

حاضنات أعمال 
 بحثية

 

01111 
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كود 
لنشاط كود ا اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

2-4 

مية
بالك

ي 
عمم

ث ال
لبح

ت ا
لاقيا

بأخ
اء 

رتق
الا

 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018 نشر ثقافة أخلاقيات البحث العممي.  2-4-1
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

 -مؤتمرات -ندوات
مطويات       -ممصقات

 دورات تدريبية -

0111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 2019 2018 وضع ميثاق أخلاقي لمبحث العممي بالكمية واعتماده. 2-4-2
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

 011 ق أخلاقي معتمد ميثا

علانو من خلال آليات النشر المختمفة.  2-4-3 وكيل الكمية لمدراسات  - 2019 2018 نشر الميثاق وا 
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

وحدة المعمومات  -
 التكنولوجية 

 -مطويات -إعلانات
 لوحات  -ممصقات

0111 

 عميد الكمية - 2019 2018 يثاق وتفعيمو داخل الكمية. تحديد آليات الالتزام بالم 2-4-4
وكيل الكمية لمدراسات  -

 العميا والبحوث
وحدة ضمان الجودة  -

 بالكمية

معتمدة  التزامضوابط 
 ومعمنة

011 
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كود 
لنشاط كود ا اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

وكيل الكمية لمدراسات  - 2023 2018 عقد دورات تدريبية لمتعريف بالانتحال العممي وكيفية تجنبو. 2-4-5
 بحوثالعميا وال

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع والبيئة

 مدير المكتبة الرقمية -

 0011 دورات تدريبية

 

 
         لا            ث  ث :      ه     ف      ي خ                       ئ                قق                  

 

كود 
 اليدف

كود النشاط  اليدف الاستراتيجي
 والممارسة 

 والممارسات الأنشطة 
 فترة التنفيذ

مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب
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وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018 نشر الوعي بأىمية الشراكة بين الكمية والمجتمع المحمي. 3-1-1
 المجتمع والبيئة

 1000 محاضرات -ندوات

دراسة احتياجات الجيات المستفيدة من الشراكة مع الكمية  3-1-2
 وتحديد التخصصات المطموبة لسوق العمل وتحديد الأولويات.

 عميد الكمية - 2023 2018
 وكلاء الكمية -

استمارة تحديد 
 احتياجات

0111 

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018 خطة لمتطوير في ضوء ىذه الاحتياجات.وضع  3-1-3
 المجتمع والبيئة

خطة تطوير معتمدة 
 ومعمنة

0111 

تنفيذ أنشطة خطة التطوير لتفعيل الشراكة بين الكمية والمجتمع  3-1-4
 المحمي.

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018
 المجتمع والبيئة

 رؤساء الأقسام -

 تبادل زيارات تقارير -
خطابات إفادة  -

 معتمدة

0111 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 والممارسات الأنشطة  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

عمل قاعدة بيانات لخريجي الكمية من التخصصات المختمفة  3-1-5
 ومدى ملاءمتيا مع الاحتياجات الفعمية لسوق العمل.

وكيل الكمية لخدمة  - 2019 2018
 المجتمع والبيئة

وكيل الكمية لشئون التعميم  -
 والطلاب

 وحدة ضمان الجودة -
 ة الخريجينوحد -

قاعدة بيانات معتمدة 
 لمخريجين

0111 

عقد ممتقى توظيفي ويوم لمخريجين سنويًا لتمبية احتياجات سوق  3-1-6
 العمل.

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018
 المجتمع والبيئة

 0111 ممتقى توظيفي دوري

إنشاء وحدة خدمة ودعم الخريجين لتقديم إرشاد ميني وظيفي  3-1-7
 عدة في الالتحاق بسوق العمل وتقييم ومتابعة الأداء.لممسا

 عميد الكمية - 2020 2019
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع والبيئة

 01111 وحدة خريجين 

تقديم خدمات استشارية للأسر تتناول المشكلات الاقتصادية  3-1-8
 والصحية والاجتماعية والنفسية.

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2019
 تمع والبيئةالمج

 0111 حمقات نقاشية  -ندوات

 -إقامة ندوات لمعالجة قضايا المجتمع المحمي ومن أىميا: الثأر 3-1-9
 -العنف الأسري -الطلاق -الزواج المبكر -العنف ضد المرأة

 البطالة.  

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018
 المجتمع والبيئة

 رؤساء الأقسام -

 0111 ندوات 

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018 فعيل دور الكمية في محو الأمية وتعميم الكبار. ت 3-1-10
 المجتمع والبيئة

 رؤساء الأقسام -

 قوافل -
 ندوات -

01111 

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018 نشر الوعي البيئي. 3-1-11
 المجتمع والبيئة

 01111 ندوات

اء المجتمع في المجالس تمثيل أكثر فاعمية لقيادات وشرك 3-1-12
 الحاكمة بالكمية.

 0111 محاضر الجمسات عميد الكمية 2023 2019
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 والممارسات الأنشطة  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

قياس رضا مؤسسات المجتمع المدني عن الخدمات التي تقدميا  3-1-13
 الكمية.

مقياس رضا  وحدة الجودة 2023 2019
 المستفيدين

0111 

المجتمع  عقد اتفاقات/ بروتوكولات شراكة بين الكمية وجيات 3-1-14
 المحمي.

 عميد الكمية - 2023 2018
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة

بروتوكولات  -
 واتفاقيات تعاون

0111 

3-2 
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تطوير مشروع التعمم التعاوني بالكمية بان يصبح وحدة ذات طابع  3-2-1
 ركز التعمم التعاوني والتدريب.خاص تحت مسمى م

 عميد الكمية - 2020 2019
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 خطة تطوير المشروع

تطوير مشروع تشخيص ذوي الاحتياجات الخاصة ورعايتيا إلى  3-2-2
 مركز ذات طابع خاص.

 عميد الكمية - 2020 2019
وكيل الكمية لخدمة  -

 مية البيئةالمجتمع وتن

 01111 خطة تطوير المشروع

 عميد الكمية - 2020 2019 تطوير وحدة التقويم والامتحانات إلى مركز ذات طابع خاص. 3-2-3
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة
 مدير وحدة التقويم -

 01111 خطة تطوير المشروع

 عميد الكمية - 2019 2018 ب بالكمية.تأسيس وحدة إنتاجية تعميمية لأنشطة الطلا 3-2-4
وكيل الكمية لشئون التعميم  -

 والطلاب
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة
رئيس قسم المناىج  -

 وطرق التدريس

 01111 وحدة إنتاجية
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 والممارسات الأنشطة  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

 عميد الكمية - 2020 2019 إنشاء مركز لتعميم الكبار بالكمية. 3-2-5
وكيل الكمية لخدمة  -

 مع وتنمية البيئةالمجت

 01111 مركز تعميم الكبار

 عميد الكمية - 2020 2019 إنشاء وحدة لمغات والترجمة لمعموم التربوية بالكمية. 3-2-6
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة
 مدير مركز المغة بالجامعة -

وحدة لغات وترجمة 
 تربوية

00111 

ات التعميمية والبحثية والمجتمعية إنشاء وحدة لتسويق الخدم 3-2-7
 التي تقدميا الكمية.

 عميد الكمية - 2020 2019
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 وحدة تسويق

إنشاء وحدة تصوير رقمي داخل الكمية لتغطية كافة الأنشطة  3-2-8
 والفعاليات بالكمية.

وكيل الكمية لخدمة  - 2021 2020
 وتنمية البيئة المجتمع

 01111 وحدة تسويق رقمي

عمل خطة سنوية لكل وحدة من الوحدات ذا ت الطابع الخاص  3-2-9
 بالكمية 

وكيل الكمية لخدمة  - 2023 2018
 المجتمع وتنمية البيئة

 مديرو الوحدات -

 0111 خطة سنوية لموحدات
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وضع خطة/ آليات لمكشف المبكر عن الطلاب المتفوقين دراسيًا  3-3-1
 وتنفيذىا.

وكيل الكمية لشؤون  - 2023 2019
 التعميم والطلاب

 رؤساء الأقسام -

خطة لمكشف عن 
 الطلاب المتفوقين

01111 

وضع خطة/ آليات لمكشف المبكر عن الطلاب المتعثرين دراسيًا  3-3-2
 نفيذىا.وت

وكيل الكمية لشؤون  - 2023 2019
 التعميم والطلاب

 رؤساء الأقسام -

خطة لمكشف عن 
 المتعثرينالطلاب 

01111 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 والممارسات الأنشطة  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

وكيل الكمية لشؤون  - 2023 2019 وضع خطة لرعاية الطلاب المتفوقين دراسيًا وتنفيذىا.  3-3-3
 التعميم والطلاب

خطة لرعاية الطلاب 
 المتفوقين

01111 

وكيل الكمية لشؤون  - 2023 2019 ضع خطة لرعاية الطلاب المتعثرين دراسيًا وتنفيذىا.و  3-3-4
 التعميم والطلاب

خطة لرعاية الطلاب 
 المتعثرين

01111 

عقد مسابقات عممية وثقافية بين الفرق الدراسية لمكشف عن  3-3-5
 الطلاب المتفوقين والمتميزين دراسيًا.

ون وكيل الكمية لشؤ  - 2023 2018
 التعميم والطلاب

 مدير عام رعاية الشباب -

 0111 مسابقات

عقد ورش عمل وتدريبات لكيفية التعامل مع ذوي الاحتياجات  3-3-6
 الخاصة.

وكيل الكمية لشؤون  - 2023 2018
 التعميم والطلاب

مركز ذوي الاحتياجات  -
 الخاصة بالجامعة

 ورش عمل
 0111 برامج تدريبية

ركة الكمية في فعاليات اليوم العالمي لكل من )الإعاقة تفعيل مشا 3-3-7
السمعية/ الإعاقة العقمية/ متلازم داون/ التوحد/ الإعاقة 

 السمعية..(. 

 عميد الكمية - 2023 2018
وكيل الكمية لخدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة

 تقارير مشاركات
0111 

الاحتياجات وضع خطة دراسية ومجتمعية تمبي متطمبات ذوي  3-3-8
 الخاصة في المجتمع المحمي وتنفيذىا.

وكيل الكمية لشؤون  - 2023 2019
 التعميم والطلاب 

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

خطة دراسية ومجتمعية 
لذوي الاحتياجات 

 الخاصة
01111 

 

 )ثلاثة مميون جنيو فقط لا غير( 3000000الخطة الاستراتيجية لمكمية  يساوي  ذلتنفيالمطموب الإجمالي المبمغ 
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 : الاستراتٍجٍت الخطتهتببعت وتقٍٍن إجشاءاث تنفٍز والببة الثبلث: 
 يتناول ىذا الباب المحاور الآتية:

 متطمبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية: -3-1
لابد من توافر مجموعة من المصاحبة  والخطط التنفيذية الاستراتيجيةالخطة طبيق لضمان ت

 بات من أىميا:المتطم
 العمل من خلال وحدة ضمان الجودة. 

  ينجاز ميام  اواستمراريتي ةاللازمكافة المصادر المالية والبشرية والمواد والتجييزات توفير
 .الخطة وأنشطتيا

 الشفافية التامة في الأداء. 

 الموضوعية في التعامل مع جوانب العمل. 
  كميةلعاونة باالييئة الممشاركة جميع أعضاء ىيئة التدريس و. 

  لأداء كل نشاط ةالمحدد اتالتوقيتبالمواعيد و الالتزام. 

 تحمل كل فرد مسئوليتو عن الأنشطة المطموبة تحت مظمة العمل الجماعي. 

 العمل الجاد عمى جودة تحسين فرص التعمم لاكتساب ثقة المجتمع. 

 لجامعة والمجتمع وا كميةعلاقات إيجابية بناءة بالتفاعل مع مجموعات المستفيدين من ال
 .المحمي

 متابعة وتقييم معدلات الأداء بصفة دورية. 

 قومية لضمان جودة التعميم والاعتماد.العمل وفق معايير الييئة ال 
  قومية لضمان جودة التعميم الييئة التدريب فرق العمل عمى كيفية استخدام واتباع معايير

 والاعتماد.
 والخطط التنفيذية الاستراتيجيةأنشطة الخطة  اتباع نظام التوثيق بصورة نظامية لكافة. 

 مواجيتيا:آليات المخاطر المتوقعة و  -3-2
تم إجراء تحميل لممخاطر من أجل استكمال كل العناصر اللازمة لمخطة الاستراتيجية الحالية،  

 تي:ويمكن تحديد المخاطر المتوقعة في الآ
  تنفيذىا.عدم انتظام السيولة المالية لدعم الأنشطة المطموب 
  التي تحكم العمل بالكمية.و جمود الموائف وعدم مرونتيا 
  الأفق المحدود لرؤية المجتمع المحمي لأنشطة الكمية وتأثير ذلك عمى طبيعة العلاقة بين

 الكمية والمجتمع المحيط.
 والييئة المعاونة مقاومة التغيير من بعض الكوادر القيادية وايدارية وأعضاء ىيئة التدريس. 
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 ق البعض من الكوادر القيادية وايدارية وأعضاء ىيئة التدريس من الأعباء المطموب ضي
 إنجازىا في وقتيا المحدد.

 .ىمال البعض الآخر المطموب إنجازه  استنزاف الوقت في بعض الأنشطة وا 
  ن عدم تحقيق الأداء أو النتائج المرغوبة.عايحباط الذي قد ينتج 
 ة المطموبة.ضعف الالتزام بالتنفيذ للأنشط 

 :المحتممة المخاطرآليات التعامل مع 
آليات التعامل مع المخاطر و ناقش فريق تصميم الخطة الاستراتيجية المخاطر المتوقعة  

 من أىميا:الآليات ورأى الفريق أنو يمكن اتباع مجموعة من المحتممة، 
  العاممين بالكميةالطلاب وجميع بين الجودة وأنشطة نشر ثقافة. 
  البيانات والمعمومات الدقيقة الكافية أمام إدارة الكمية لمواجية المشكلات والتعامل مع توفير

 الأزمات.
 .توفير المتطمبات الفنية والمالية وايدارية لتجنب مواجية المشكلات أو حدوث أزمات 
 وضع نظام موثق ومعمن لتقييم الأداء واتخاذ إجراءات تصحيحية لمممارسات غير المسؤولة 
 أساليب متنوعة لمتحفيز المادي والمعنوي المستمرين. اتباع 
 في مقر الكمية وبتكاليف أقل. عقد برامج تدريبية متخصصة لتنمية الميارات القيادية 
 .الاستغلال الأمثل لمموارد المتوفرة 
  موارد ذاتية لمصرف عمى بعض الأنشطة المطموب إنجازىا.البحث عن 
  لتنفيذ الأنشطة  لمجتمع المحيط بالكميةيكة من االسعي لمحصول عمى دعم الأطراف الشر

 .المطموبة
 .تدريب القيادات والمديرين عمى كيفية جدولة الميام بما يسمف بإنفاق الوقت الضروري فقط 
  دارة وايشراف عمى العمل بالخطة عمى توقع حالات ايحباط أو مشاعر اليأس ايتدريب فريق

ميات إعداد الخطة ومراحل تنفيذىا في حالة عدم في نفوس المشاركين أو المنفذين في عم
   تحقق النتائج واستخدام الأساليب الملائمة لمتعامل معيم. 

 تقييم الخطة الاستراتيجية:متابعة و  -3-3
يتمثل اليدف من ىذه المرحمة في مساعدة إدارة الكمية لمتأكد من أن الأداء الفعمي يتم وفق 

 تكاليف، ومتابعة التقدم في المراحل المختمفة.الأنشطة المحددة، وذلك لترشيد ال
تنفيذ الأنشطة،  ق لمتابعةيتشكيل فر اعتماد تقييم الخطة الاستراتيجية من خلال متابعة و يتم و 

ومقارنة الأداء الفعمي مع المرغوب فيو، واتخاذ ، خلال الفترات المحددةيا مراجعة الدورية لولم
تقييم أداء الكوادر المسؤولة عن تنفيذ و ، ربع سنوية قاريركتابة تايجراءات التصحيحية اللازمة، 

الأنشطة، المراجعة السنوية للأنشطة المحددة ومحتواىا التفصيمي ومطابقتيا بالخطة التنفيذية، مراجعة 
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بواسطة مقارنة بالمعايير المتفق عمييا في الكمية ما تم إنجازه من تقدم في اتجاه الوصول إلى الأىداف 
، سيتم مراقبة اينجاز تجاه الأىداف المحددة سنويًا في مناقشات مع الأطراف المعنية، فريق الخطة

علان نتائج و وبواسطة استمارات استبانات،  مجموعات عمل لفحص اينجازات التي تحققت، نشر وا 
 .وعرضيا عمى الأطراف المعنية المراقبة عمى جميع المستفيدين من الخطة

 الخبتمت
نأمل في ، جامعتنا الطموحةرئيس وبرعاية  ،وأىدافناوقيمنا ا ورسالتنا من رؤيتن انطلاقاً 

بو إلى  ىالسنوات القادمة أن نصل إلى الاعتماد الأكاديمي، وأن نمبي احتياجات مجتمعنا، وأن نرق
المواصفات العالمية، داعين المولي عز وجل أن يسدد خطانا ويٌنير طريقنا تحت قيادتنا الوطنية 

 .الحكيمة
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 قبئوت المشاجع
 .8105، ىيئة الأمم المتحدة، م8121 )رؤية مصر( لتنمية المستدامةااستراتيجية  .0
 (8121رؤية التعميم العالي ) 8121استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي في مصر  .8

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-2030.aspx 
( 087جامعة جنوب الوادي، بالقرار الوزاري رقم ) –جامعة جنوب الوادي: لائحة كميات التربية  .2

 .8115/ 8/8بتاري  
وليو ي –جميورية مصر العربية: دليل اعتماد كميات ومعاىد التعميم العالي )ايصدار الثالث  .4

 .8105(، الييئة القومية لجودة التعميم والاعتماد، 8105
ولائحتو التنفيذية، طبعة  0978لسنة  49رقم  قانون تنظيم الجامعاتجميورية مصر العربية:  .5

 . 8108، القاىرة، دار العربي لمنشر والتوزيع، 8108
ييئة القومية لضمان ، ال(8107معايير اعتماد الجامعات )إصدار أبريل جميورية مصر العربية:  .6

 .8107جودة التعميم والاعتماد، 
عباس محمد محمد منصور: رؤية مستقبمية وخطة استراتيجية لتطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي  .7

  .8181-8105لجامعة جنوب الوادي 
مركز ضمان الجودة والتأىيل للاعتماد: الخطة الاستراتيجية لتوكيد الجودة بجامعة جنوب الوادي،  .8

8115. 
الخطة الاستراتيجية لتطوير منظومة التعميم العالي بإقميم مركز ضمان الجودة والتأىيل للاعتماد:  .9

 .8118، جامعة جنوب الوادي، (8188-8118جنوب الصعيد )
، الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي. مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبل: 01

 . 8108نوب الوادي، ، جامعة جم8182-8108 أغسطس
 
 
 
 
 
 
 

 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-2030.aspx
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 ملاحق الخطة
 اعتماد تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجي. قرار( 0ممحق )
نماذج لصور الخطابات التي تم توجيييا للإدارات المختمفة ولدعوة المعنيين لمتعاون في ( 8ممحق )

 جمع البيانات اللازمة لمتحميل البيئي وتحديث رؤية الكمية ورسالتيا.
 آراء قيادات الكمية.ة استمار ( 2ممحق )
 .أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة( استمارة آراء السادة 4ممحق )
 .الجياز ايداري( استمارة آراء 5ممحق )
 ( استمارة آراء الأطراف المجتمعية.6ممحق )
 ( استمارة آراء الكميات المشاركة.7ممحق )
 ( استمارة تفريغ البيانات.8ممحق )
وافقات مجمس الكمية عمى اعتماد خلاصة نتائج التحميل البيئي )الأوزان النسبية(، الرؤية ( م9ممحق )

 والرسالة المحدثتين لمكمية، الغايات والأىداف الاستراتيجية لمكمية.
 موافقة مجمس الكمية عمى اعتماد مشروع الخطة الاستراتيجية لمكمية. (01ممحق )
ييا لمسادة المراجعين والمحكمين لمخطة الاستراتيجية داخل ( صور الخطابات التي تم توجي00ممحق )

 الجامعة وخارجيا.
( التقارير الواردة من السادة المراجعين والمحكمين لمخطة الاستراتيجية داخل الجامعة 08ممحق )
 وخارجيا.
 ة عمى اعتماد مشروع الخطة الاستراتيجية لمكمية.جامع( موافقة مجمس ال02ممحق )
اذج  لصور الاجتماعات وورش العمل والمقابلات وجمسات العصف الذىني التي تم ( نم04ممحق )

 إجرائيا خلال مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية.
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 ( 1ممحق )
  تشكيل فريق التخطيط الاستراتيجياعتماد قرار 
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 ( 2ممحق )
دعوة المعنيين لمتعاون في جمع و لإدارات المختمفة نماذج لصور الخطابات التي تم توجيييا ل

 .وتحديث رؤية الكمية ورسالتيا البيانات اللازمة لمتحميل البيئي
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 ( 3) ممحق
 .آراء قيادات الكميةة استمار 

 الاسم) اختياري(:.....................الوظيفة:.........................التوقيع:..................
 مقترحاتكم لمتطوير نقاط تحتاج لمتحسين نقاط القوة الجانب م

 )قابمة لمتطبيق(
    آليات اختيار القيادات بالكمية 1
ية والبنية التحتية الموارد المال 2

 والتجييزات
   

    الجياز الإداري والييكل التنظيمي 3
    أعضاء ىيئة التدريس 4
    التعميم والتعمم 5
    الأنشطة الطلابية 6
رعاية الطلاب المتميزين وذوي  7

 الاحتياجات الخاصة
   

البحث العممي والأنشطة العممية  8
 والنشر الدولي

   

    لعمياالدراسات ا 9
المسؤولية المجتمعية لمكمية ودعم  10

 التنمية المستدامة
   

    التعاون الدولي 11
قدرة الكمية عمى التنافسية والتميز  12

 بين الكميات
   

    إدارة الجودة والتطوير بالكمية 13
    التدريب وتنمية قدرات القيادات 14
    الخريجون 15
    الطلاب الوافدين 16
    سياسات التعامل مع المشكلات 17
    نظم تقويم الطلاب والامتحانات 18

 مقترحات أخرى لتطوير الكمية -19
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
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 ( 4ممحق )
 .أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونةاستمارة آراء السادة 

 الوظيفية:.................القسم:......................... الاسم) اختياري(:................................الدرجة
نقاط تحتاج  نقاط القوة الجانب م

 سينلمتح
 مقترحاتكم لمتطوير  التيديدات الفرص

 )قابمة لمتطبيق(
      البنية التحتية والتجييزات 1
      الجياز الإداري والييكل التنظيمي 2
      أعضاء ىيئة التدريس 3
      التعميم والتعمم 4
      البحث العممي 5
      النشر الدولي 6
      الدراسات العميا 7
      مجتمع وتنمية البيئةخدمة ال 8
      التنافسية والتميز 9
      إدارة نظم الجودة 10
      التدريب وتنمية القدرات 11
سياسات الكمية في التعامل مع  12

 المشكلات
     

فاعمية برامج التدريب الميداني  13
 لمطلاب

     

      نظم تقويم الطلاب والامتحانات 14
العلاقات مع نمط القيادة و  15

 القيادات 
     

      العدالة وعدم التمييز 16
      التفاعل الطلابي 17
المشاركة في التقويم وخطط  18

 التطوير والتعزيز
     

 كيف تحب أن ترى الكمية في المستقبل؟ -19
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

 ما مقترحاتك لتطوير الكمية؟ -20
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102                       جامعة جنوب الوادي               –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 

 

 

117 

 ( 5ممحق )
 .الجياز الإدارياستمارة آراء 

 الاسم)اختياري(:........................الإدارة:.......................الوظيفة:.................................
 قاط تحتاج ن نقاط القوة الجانب م

 إلى تحسين
 مقترحاتكم لمتطوير
 )قابمة لمتطبيق(

    ميارات وقدرات الجياز الإداري 1
    التدريب وتنمية القدرات 2
    تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 3
    الأنظمة والموائح الداخمية 4
    بيئة العمل المكتبية 5
    الإثابة والتحفيز 6
    يةالعلاقات التنظيم 7
    الييكل الإداري والتوصيف الوظيفي 8
    وحدة ضمان الجودة بالكمية 9
    إجراءات تسجيل الطلاب ومنح الدرجات العممية 10
    ملائمة الوظائف وتوزيع عبء العمل 11
    نمط القيادة والعلاقات مع قيادات الكمية 12
    المشاركة في خطط التطوير والتعزيز 13
 ف تحب أن ترى الكمية في المستقبل؟كي -14

................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................. 

................................................................................................. 
 ما مقترحاتك لتطوير الكمية؟ -15

................................................................................................. 
................................................................................................. 
................................................................................................. 

................................................................................................. 
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 ( 6ممحق )
 استمارة آراء الأطراف المجتمعية.

 الاسم) اختياري(:......................الوظيفة:.....................جية العمل:..................................
 ج كمية التربية من حيث تأىيمو لسوق العمل؟ما رأيك في خري -1

 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما رأيك فيما تقدمو كمية التربية من خدمات بحثية واستشارية وتدريبية لمجال عممكم؟ -2
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما الاسيامات التي يمكن أن يقدميا قطاع عممكم  لدعم كمية التربية ماديًا وفنيًا؟ -3
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما رأيك في استفادة قطاع عممكم من البحث العممي بكمية التربية؟ -4
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 مدى رضاءك عن عقد وتفعيل بروتوكولات التعاون بين كمية التربية ومؤسسات المجتمع؟ما  -5
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما المجالات البحثية التي يحتاجيا المجتمع من كمية التربية، وما مبررات ذلك؟ -6
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما البرامج الدراسية التي تقترح تنفيذىا بكمية التربية لتمبية احتياجات سوق العمل؟ -7
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما رؤيتك المستقبمية لتطوير كمية التربية؟ -8
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 
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 ( 7ممحق )
 استمارة آراء الكميات المشاركة.

 اري(:....................الدرجة الوظيفية:.................الكمية:................القسم............الاسم) اختي
نقاط تحتاج إلى  نقاط القوة الجانب م

 تحسين
 مقترحاتكم لمتطوير
 )قابمة لمتطبيق(

    نمط القيادة السائد 1
آليات الاتصال والتواصل مع قيادات الكمية  2

داراتيا  وا 
   

    الموائح الدراسية  3
    المستوى الأكاديمي لمطلاب 4
    التفاعل مع الطلاب 5
    القاعات التدريسية وتجييزاتيا 6
    المعامل المخصصة لطلاب كمية التربية 7
    المشاركة في أنشطة الكمية 8
    أنظمة الجودة بالكمية 9
    المشاركة في خطط التطوير 10
 امات التي يمكن أن تقدميا كميتكم لدعم كمية التربية؟ما الاسي -11

 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

 برامج الدراسية التي تقترحون تنفيذىا بكمية التربية لتمبية احتياجات سوق العمل ؟ما ال -12
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

 ؟ما رؤيتك المستقبمية لتطوير كمية التربية -02
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
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 ( 8ممحق )
 استمارة تفريغ البيانات.

 التيديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة م
مقترحاتكم لمتطوير 
 )قابمة لمتطبيق(

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      
11      
12      
13      

 القائمون بالتحميل:
1- .......................................................................................... 

2- ..........................................................................................  
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 ( 9ممحق )

البيئي )الأوزان النسبية(، الرؤية والرسالة نتائج التحميل خلاصة موافقات مجمس الكمية عمى اعتماد 
 المحدثتين لمكمية، الغايات والأىداف الاستراتيجية لمكمية.
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 ( 10ممحق )
 موافقة مجمس الكمية عمى اعتماد مشروع الخطة الاستراتيجية لمكمية.
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 ( 11ممحق )

 ن والمحكمين لمخطة الاستراتيجية صور الخطابات التي تم توجيييا لمسادة المراجعي
 داخل الجامعة وخارجيا.
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 ( 12ممحق )

 التقارير الواردة من السادة المراجعين والمحكمين لمخطة الاستراتيجية داخل الجامعة وخارجيا.
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 ( 13ممحق )
  لمكمية لاستراتيجيةعمى اعتماد مشروع الخطة ا جامعةموافقة مجمس ال
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 ( 14ممحق )

 نماذج  لصور الاجتماعات وورش العمل والمقابلات وجمسات العصف الذىني التي تم إجرائيا 
 خلال مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية.


