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 نبت التربيت بقـكليل الاستراتيجيتالخطت 
 (م8188/8182 - 8102/8102) 

 
 
 

 إعداد 
 فريق عمل الخطة الاستراتيجية

 
 
 
 

 
 المدير التنفيذي لوحدة ضمان الجودة                                                             عملرئيس فريق  ال                   

 حسن أماني عبد المنعم محمد/ د                                / محمد سيد محمد السيد د

 
 الكليةعميد 

 عبد الرحيم أحمد أحمد سلامة/ أ.د
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 فزيق الخطت الاستراتيجيت لكليت التربيت بقنب
 م8182 /8188 -م8102/ 8102 
: الفزيق الإشزافي والإداري  أولاا

 عميد الكمية                  أ.د/ عبد الرحيم أحمد أحمد سلامة                      
 وكيل الكمية لمدراسات العميا والبحوث أ.د/ حسين محمد أحمد عبد الباسط                    
 وكيل الكمية لشؤون التعميم والطلاب القاضي                              محمد أ.د/ خالد سعد سيد  
 ل الكمية لشؤون خدمة المجتمع وتنمية البيئةوكي أ.د/ ىالة خير سناري إسماعيل          

 رئيس قسم الصحة النفسية                           مفضل أ.د/ مصطفى أبو المجد سميمان
 رئيس قسم أصول التربية                                       محمد أحمد أ.د/ محمد النصر حسن 
 رئيس قسم عمم النفس التربوي             رزوق            مالطيب عمي أ.د/ عصام  
 رئيس قسم المناىج وطرق التدريس                            ناصر أ.د/ علاء محمود صادق 
 القائم بعمل رئيس قسم التربية المقارنة أ.م.د/ محمد صبري الأنصاري إبراىيم          

 تعميم بقناوكيل وزارة التربية وال الدكتور/ صبري خالد عثمان
 المدير التنفيذي لوحدة ضمان الجودة والتأىيل للاعتماد      حسن ماني عبد المنعم محمدأد/  

 نائب المدير التنفيذي لوحدة الجودة لشؤون الطلاب   د/ عزه أحمد صادق عمي
 المدير العام لمكمية                                محمود محمد محمود الأستاذ/ مصطفى 

ب: فزيق طيبغت الخطت
ا
 ثبني

 )رئيس الفريق( أ.م.د/ محمد سيد محمد السيد
 د/ منى محمد شحات.  .حسن عثمان أ.م.د/ محمود أبو المجد

 د/ عزه أحمد صادق عمي. .حسن د/ أماني عبد المنعم محمد
  الدين محمد عباس د/ محمد عز سلام.محمد د/ باسم صبري 
 .عبد الله د/ محمد احمد عبد الرحمن .جمعة أبو العلا د/ زينب قرشي

 حمدان.عمي د/ محمد حسين 
 
ا
 ب: فزيق التحليل البيئيثبلث

 )رئيس الفريق( أ.م.د/ محمد سيد محمد السيد
 .حسن عثمان محمود أبو المجدأ.م.د/  .محمود أ.م.د/ ممدوح كامل حساني

 د/ حسن تيامي عبد اللاه سيفين. د/ ننسي أحمد فؤاد.
 د/ عزه أحمد صادق عمي. .حسن بد المنعم محمدد/ أماني ع

 .سيد د/ شيماء سيد سميمان .جمعة أبو العلا د/ زينب قرشي
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 .عبد الرحيم د/ محمد حسن عبد الشافي .عبد الله حمد عبد الرحمنأد/ محمد 
 .قديس د/ شيرين مرقس مصري حمدان.عمي د/ محمد حسين 

 .محمد .م/ أحمد محمد سميوديم .عبد اللاه د/ صابرين نشأت عبد الرازق
 .يوسف م/ سعيدة عبد الستار حافظ .سباع م/ أماني رضا أبو المعارف

 أ./ محمد عطا نجدي. أ./ مروة يوسف الفقي.
 عبد الرحيم. السيد/ ىشام عبد اللاه .سالم أ/ محفوظ حارس

 .أحمد السيد/ محمد عمي موسى .النوبي السيد/ ماجد محمد يوسف
 .سميم السيد/ محمد علاء الدين فاوي .عمي محمد محمود السيد/ حسين

 الطالب/ محمد سيد عمي. .سلامة السيد/ محمد خضري رمضان
 الدكتور/ علاء شاكر )التنمية المحمية( الطالبة/ دينا محمد الممقب.

 الدكتور/ أبو بكر سيد أحمد )مدرسة النيل(  السيد/ عياد محمد عثمان )أكاديمية المعممين(
ب:ر

ا
 فزيق المزاجعت اللغىيت ابع

 د/ عبد الرحيم عباس أمين. .حسن تيامي عبد اللاه سيفيند/ 
ب: الفزيق الاستشبري

ا
 خبهس

 فتحي عبد الرسول محمد حسن.أ.د/ 
 .إبراىيم أبو الفضلمحمد د/ طارق  .محمود أ.م.د/ عمرو عبد القادر

ب: فزيق هزاجعت وتحكين الخطت
ا
 سبدس

 أ.د/ محمود النوبي آدم. د عبد الباسط.أ.د/ حسين محمد أحم
 منى محمد شحات.د/  .عامر عماد عمي أحمدد/ أ.م.
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 زس المحتىيبثـــفه
 رقم الصفحة وع ــــــوضــالم  

 11 مقدمة
 11 الممخص التنفيذي

 11-11 التربية بقنا الباب الأول: التعريف بكمية
 11 نشأة الكمية وتطورىا -1-1
 11 ي لمكمية الييكل التنظيم -1-1
 11 لكميةالبرامج التعميمية التي تمنحيا ا -1-3
 11 البيانات الأساسية لمكمية -1-1
 11 الموارد البشرية بالكمية -1-1-1
 11 الموارد المادية بالكمية -1-1-1
 16 السمات المميزة لمكمية -1-1

 81-11 الباب الثاني: إعداد الخطة الاستراتيجية لمكمية
 11 الخطة الاستراتيجيةمنيجية إعداد  -1-1
 11 لمخطة الاستراتيجية اليدف الرئيس -1-1-1
 11 مسممات الخطة الاستراتيجية -1-1-1
 11 المستفيدون من الخطة الاستراتيجية )الأطراف المعنية( -1-1-3
 11 الاستراتيجية مراحل إعداد الخطة -1-1
 11 الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي -1-1-1
 13 يد لمتحميل البيئيالتمي -1-1-1
 13 التحميل البيئي الرباعي -1-1-3
 11 إجراء عممية التحميل البيئي -1-1-1
 41 تحميل الفجوة الاستراتيجية لمكمية بين الوضع الراىن والمستيدف-1-1-1
 44   رؤية الكمية -1-1-1
 44 رسالة الكمية -1-1-4
 44 القيم الحاكمة -1-1-1
 41 ستراتيجية لمكميةالغايات الا -1-1-8
 41 الأىداف الاستراتيجية لمكمية -1-1-16
 48 الخطة التنفيذية -1-1-11

 161-88 متابعة وتقييم الخطة الاستراتيجيةإجراءات تنفيذ و الباب الثالث: 
 88 متطمبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية -3-1
 88 المخاطر المتوقعة وأساليب مواجيتيا -3-1
 161 تقييم الخطة الاستراتيجيةو متابعة  -3-3

 161 الخاتمة
 161 قائمة المراجع
 163 ملاحق الخطة
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 شكب فهـــزس الأ
 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 11 .الييكل التنظيمي لمكمية 1
 11 إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بأقسام الكمية. 1
 11 ريس والييئة المعاونة بقسم المناىج وطرق التدريس. إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التد 3
 11 إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم أصول التربية. 1
 18 إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم الصحة النفسية. 1
 16 م عمم النفس التربوي. إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقس 1

إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم التربية المقارنة والإدارة  4
 التعميمية.

16 

 11 إجمالي أعداد الموظفين والعاممين بالكمية حسب درجاتيم الوظيفية 1
 11 م1611عام إجمالي أعداد الموظفين والعاممين بالكمية في كل إدارة من إداراتيا  8

-1611تطور أعداد الطلاب الذكور المقيدين إجمالي بالكمية خلال الثلاث سنوات من  16
 م1614

11 

تطور أعداد الطلاب الذكور المقيدين إجمالي بالكمية حسب الفرق الدراسية خلال الأربع  11
 م1611-1611سنوات من 

11 

-1611الكمية خلال الثلاث سنوات من لبات الإناث المقيدات إجمالي باتطور أعداد الط 11
 م1614

13 

تطور أعداد الطالبات المقيدات بالكمية حسب الفرق الدراسية خلال الأربع سنوات من  13
 م1611-1611

13 

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  11 -1611أعداد الطلاب شعبة المغة العربية حسب النوع وا 
 م1611

11 

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  أعداد الطلاب شعبة المغة 11 الإنجميزية حسب النوع وا 
 م1611-1611

11 

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  11 -1611أعداد الطلاب شعبة المغة الفرنسية حسب النوع وا 
 م1611

11 

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  14 -1611أعداد الطلاب شعبة التاريخ حسب النوع وا 
 م1611

11 

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  أعداد 11 -1611الطلاب شعبة الرياضيات حسب النوع وا 
 م1611

11 

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  18 أعداد الطلاب شعبة الفيزياء والكيمياء حسب النوع وا 
 م1611-1611

11 

جمالي تعميم عام  16 لمعام أعداد الطلاب شعبة العموم البيولوجية والجيولوجية حسب النوع وا 
 م1611-1611الجامعي 

14 
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 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

جمالي تعميم عام لمعام الجامعي  11 أعداد الطلاب شعبة الفمسفة والاجتماع حسب النوع وا 
 م1611-1611

14 

جمالي لمفرقتين الأولى والثانية لمعام  11 أعداد الطلاب شعبة التعميم الأساسي حسب النوع وا 
 م1611-1611الجامعي 

11 

جمالي والتخصص لمعام الجامعي أعداد طلاب الفرقة ا 13 لثالثة تعميم أساسي حسب النوع وا 
 م1611-1611

11 

جمالي والتخصص لمعام الجامعي أعداد  11 طلاب الفرقة الرابعة تعميم أساسي حسب النوع وا 
 م1611-1611

18 

 18 م1611-1611م الجامعي طالبات شعبة رياض الأطفال لمعاأعداد  11

جمالي تعميم ثالثة والرابعة فيزياء وكيمياء تعميم عام طلاب الفرقة الأعداد  11 حسب النوع وا 
 م1611-1611عام لمعام الجامعي 

36 

جمالي لمعام الجامعي  14 أعداد طلاب شعبة المغة العربية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1611

36 

جمالي لمعام أعداد طلاب شعبة المغة الإنجميزية جميع الفرق تعميم عام ح 11 سب النوع وا 
 م1611-1611الجامعي 

31 

جمالي لمعام  18 أعداد طلاب شعبة المغة الفرنسية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1611الجامعي 

31 

جمالي لمعام الجامعي  36 أعداد طلاب شعبة التاريخ جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1611

31 

جمالي لمعام الجامعي  أعداد طلاب 31 شعبة الرياضيات جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1611

31 

جمالي لمعام  31 أعداد طلاب شعبة الفيزياء والكيمياء جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1611الجامعي 

33 

عام حسب النوع أعداد طلاب شعبة العموم البيولوجية والجيولوجية جميع الفرق تعميم  33
جمالي لمعام الجامعي   م1611-1611وا 

33 

جمالي لمعام فمسفة والاجتماع أعداد طلاب شعبة ال 31 جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1611الجامعي 

31 

جمالي  31 أعداد طلاب شعبة التعميم الأساسي شعبة عامة الفرقة الأولى والثانية حسب النوع وا 
 م1611-1611لمعام الجامعي 

31 

جمالي  31 أعداد طلاب الفرقة الثالثة شعبة التعميم الأساسي جميع التخصصات حسب النوع وا 
 م1611-1611لمعام الجامعي 

31 

جمالي  34 أعداد طلاب الفرقة الرابعة شعبة التعميم الأساسي جميع التخصصات حسب النوع وا 
 م1611-1611لمعام الجامعي 

31 
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 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 31 م1611-1611بات شعبة رياض الأطفال لمعام الجامعي إجمالي أعداد طال 31

أعداد طلاب الفرقة الأولى برنامج المغة الإنجميزية تعميم عام تخصص الفيزياء والكيمياء  38
جمالي لمعام الجامعي   م1611-1611والعموم البيولوجية والجيولوجية حسب النوع وا 

31 

جمالي لمعام الجامعي أعداد طلاب شعبة المغة العربية جميع الف 16 رق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1614

34 

11 
جمالي لمعام  أعداد طلاب شعبة المغة الإنجميزية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 

 م1614-1611الجامعي 
 

34 

جمالي لمعام  11 أعداد طلاب شعبة المغة الفرنسية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1614-1611الجامعي 

31 

جمالي لمعام الجامعي  13 أعداد طلاب شعبة التاريخ جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1614

31 

جمالي لمعام الجامعي  11 أعداد طلاب شعبة الرياضيات جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1611-1614

38 

جمالي لمعام أعداد طلاب شعبة الفيزياء والكيمياء جميع الفرق تعمي 11 م عام حسب النوع وا 
 م1614-1611الجامعي 

38 

أعداد طلاب شعبة العموم البيولوجية والجيولوجية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع  11
جمالي لمعام الجامعي   م1614-1611وا 

16 

جمالي لمعام  14 أعداد طلاب شعبة الفمسفة والاجتماع جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
 م1614-1611معي الجا

16 

جمالي لمعام  11 أعداد طلاب شعبة التعميم الأساسي الفرقة الأولى والثانية حسب النوع وا 
 م1614-1611الجامعي 

11 

جمالي لمعام  18 أعداد طلاب شعبة المغة العربية تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 
 م 1614-1611الجامعي 

11 

جمالي لمعام أعداد طلاب شعبة المغة الإ  16 نجميزية تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 
 م 1614-1611الجامعي 

11 

 11 م1614-1611أعداد طالبات شعبة رياض الأطفال جميع الفرق لمعام الجامعي  11

11 
أعداد طلاب الفرقة الأولى والثانية شعبتي الفيزياء والكيمياء والعموم البيولوجية 

جمالي لمعام الجامعي والجيولوجية تعميم عام   م1614-1611حسب النوع وا 
 

13 

جمالي  13 أعداد طلاب شعبة الدراسات الاجتماعية تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 
 م1614-1611لمعام الجامعي 

13 

جمالي لمعام  11 أعداد طلاب شعبة الرياضيات تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 
 م1614-1611الجامعي 

11 
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 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

جمالي لمعام الجامعي  11 أعداد طلاب شعبة العموم تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 
 م1611-1614

11 

جمالي لمعام  11 أعداد طلاب شعبة الفيزياء تعميم عام الفرقة الثالثة والرابعة حسب النوع وا 
 م1614-1611الجامعي 

11 

 11 م1611-1611ل العام الجامعي تطور أعداد الأنشطة الطلابية والمستفيدين منيا خلا  14
 11 م1614-1611تطور أعداد الأنشطة الطلابية والمستفيدين منيا خلال العام الجامعي  11
 11 م1611-1614تطور أعداد الأنشطة الطلابية والمستفيدين منيا خلال العام الجامعي  18

النوع لمعام الجامعي  أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العام الواحد جميع الشعب حسب 16
 م1611-1611

14 

أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العامين أولى وثانية جميع الشعب حسب النوع لمعام  11
 م1611-1611الجامعي 

14 

-1611أعداد طلاب الدبموم المينية جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي  11
 م1611

11 

-1611التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي  أعداد طلاب الدبموم الخاصة جميع 13
 م1611

11 

 18 م 1611-1611أعداد طلاب الماجستير بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي  11
 18 م1611-1611أعداد طلاب الدكتوراه بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي  11

الشعب حسب النوع لمعام الجامعي أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العام الواحد جميع  11
 م1611-1614

16 

-1611أعداد طلاب الدبموم المينية جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي  14
 م1614

16 

أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العامين أولى وثانية جميع الشعب حسب النوع لمعام  11
 م1614-1611الجامعي 

11 

-1611خاصة جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي أعداد طلاب الدبموم ال 18
 م1614

11 

 11 م 1614-1611أعداد طلاب الماجستير بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي  46
 11 م1614-1611أعداد طلاب الدكتوراه بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي  41

احد جميع الشعب حسب النوع لمعام الجامعي أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العام الو  41
 م1614-1611

13 

-1614أعداد طلاب الدبموم المينية جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي  43
 م1611

13 

أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العامين أولى وثانية جميع الشعب حسب النوع لمعام  41
 م1611-1614الجامعي 

11 

-1614لدبموم الخاصة جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي أعداد طلاب ا 41
 م1611

11 
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 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 11 م 1611-1614أعداد طلاب الماجستير بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي  41
 11 م1611-1614أعداد طلاب الدكتوراه بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي  44

يدين بدبمومات الدراسات العميا بالكمية خلال الثلاثة أعوام تطور أعداد الطلاب الوافدين المق 41
 م1611-1611الأخيرة 

11 

نسبة طلاب الدراسات العميا موزعة عمى الدبمومات المختمفة بالكمية خلال العام الجامعي  48
 م1611-1611

11 

الجامعي  نسبة طلاب الدراسات العميا موزعة عمى الدبمومات المختمفة بالكمية خلال العام 16
 م1611-1614

14 

نسبة طلاب الدراسات العميا موزعة عمى الدبمومات المختمفة بالكمية خلال العام الجامعي  11
 م1614-1611

14 

 11 عدد القاعات بالكمية ومعامميا 11
 11 مساحات القاعات بالكمية بالكمية ومعامميا بالمتر المربع 13
 18 بالكميةالسعة الطلابية لمقاعات والمعامل  11
 18 عدد دورات المياه بمباني الكمية 11
 18 بيان بمحتويات مكتبة الكمية  11
 16 عدد الكتب والرسائل والدوريات بمكتبة الكمية 14

 ذاو فهـــزس الج
 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول

 11 البرامج الأكاديمية بمرحمة الميسانس/البكالوريوس بالكمية 1
 14 لأكاديمية بمرحمة الدراسات العميا بالكميةالبرامج ا 1

3 
المقاءات التي تم تنظيميا لإجراء المقابلات وجمسات العصف الذىني مع المعنيين 
بشأن التحميل البيئي اللازم لإعداد الخطة الاستراتيجية لكمية التربية بقنا 

 م.1611/1618-1611/1613
11 

 41 التربية بقنا مصفوفة تقييم العوامل الداخمية لكمية 1
 43 مصفوفة تقييم العوامل الخارجية لكمية التربية بقنا 1
 41 لتوليد الاستراتيجيات Tows Matrix مصفوفة  1
 48 الخطة التنفيذية لمخطة الاستراتيجية لمكمية 4

 لاحققفهـــزس الم
 الصفحة  ممحقعنوان ال رقم الممحق

 161 .اث معتمدةقرار 1 
 168 يبداث الكليت.ة آراء قاستمبر 1
 116 ة آراء السبدة أعضبء هيئت التدريس والهيئت المعبونت.استمبر 3
 111 استمبرة آراء الجهبز الإداري. 1
 111 استمبرة آراء الأطراف المجتمعيت. 1
 113 استمبرة آراء الكليبث المشبركت. 1
 111 استمبرة تفريغ البيبنبث. 4
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 قذهته
يط الاستراتيجي وعملًا عمى رسم خطط واقعية لمكميات تتناسب معع الخطعة في إطار نشر ثقافة التخط
التنميععة المسععتدامة وطموحععات اسععتراتيجية  م8188/8182-8108/8109الاسعتراتيجية لجامعععة جنععوب الععوادي

م، وفععي إطععار اسععتكمال مسععيرة العمععل بالكميعة، وبنععاءً عمععى نتععائج التحميععل البيئععي الحععديث 8121)رؤيعة مصععر( 
 .والمراجعات الداخمية والخارجيةلمكمية 

يسعدني أن أقدم بين يدي كل من ييميم الأمر، معن أصعحاب المصعمحة الشعركاء لمكميعة معن القيعادات 
الأكاديميععععة وايداريععععة بالجامعععععة وأعضععععاء ىيئععععة التععععدريس والعععععاممين والطععععلاب وأوليععععاء أمععععورىم، والمؤسسععععات 

تععم ا الكتيعب المتضعمن لمخطعة الاسعتراتيجية لمكميعة  حيعث الحكوميعة والخاصعة، وكعل معن لعو علاقعة بالكميعة، ىعذ
بداية ، وتصميم الخطة الاستراتيجية الجديدة لمكمية تحديث رؤية الكمية ورسالتيا وغاياتيا وأىدافيا الاستراتيجية

، ووضععع خطععة تنفيذيععة ليععا مطابقععة م8188/8182م إلععى العععام الجععامعي 8108/8109مععن العععام الجععامعي 
وتحويميعا إلعى واقعع فعمعي مممعوس،  ورسالتيا، ثم وضع نظام لمتابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية لرؤية الجامعة

 ،من خلال التنسيق بين مركز ضمان الجودة والاعتماد بالجامعة ووحدة المشروعات ووحعدات الكميعة ومراكزىعا
 بيدف تحقيق التناغم بين الكمية والجامعة بمراكزىا ووحداتيا.

عمل فريق متميز من أعضاء ىيئة التدريس الذين سعدت بالعمل معيم، وأنتيز ىذه وقد قام بيذا ال
 الفرصة لأشكرىم عمى الجيد الفائق الذي بذلوه ينجازه.

نني إذ أشرف بتقديم ىذا العمل ليحدوني الأمل أن تقوم جامعتنا بتطبيق الخطة المقترحة بالأولويات  وا 
نشطة الأخرى الحيوية لمكمية والجامعة الأودة في العممية التعميمية و الواردة، ليتحقق المستوى المنشود من الج

 والمجتمع عمى حد سواء.
نسأل الله تعالى العمي القدير أن يوفقنا في سعينا لما ىو خير لجامعتنا الواعدة، ووطننا الغالي 

 مصر.
 

 عميد الكمية                                                   
                                       

 أ.د/ عبد الرحيم أحمد أحمد سلامة                                      
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 لملخض التنفيذيا
والبحث التربوي وخدمة المجتمع  جنوب الوادي خدمات التعميم العاليكمية التربية بقنا جامعة تغطى 

ىي: قسم وتشمل خمسة أقسام أكاديمية ، والأقصرمحافظتي قنا جغرافية في صعيد مصر تشمل  ةلمساح
المناىج وطرق التدريس، قسم أصول التربية، قسم عمم النفس التربوي، قسم الصحة النفسية، قسم التربية 

 المقارنة وايدارة التعميمية.
عدد وىي عمى النحو الآتي: ، لمتعميم العام والابتدائي والطفولةبرنامج دراسي ( 88)عدد تقدم الكمية 

( برامج يعداد 7وعدد )( برامج بالمغة اينجميزية، 4منيم عدد )( برنامج يعداد معمم التعميم العام، 04)
( برنامج واحد يعداد معممة رياض 0وعدد )( برامج بالمغة اينجميزية، 8منيم عدد ) معمم التعميم الأساسي،

 .الأطفال
( 8الدراسات العميا وىي عمى النحو الآتي: عدد ) ( برامج دراسية في مرحمة6كما تقدم الكمية عدد )

( برنامج لمدبموم 0( برنامج لمدبموم المينية في التربية، عدد )0برنامج لمدبموم العامة في التربية، عدد )
 ( برنامج دكتوراه الفمسفة في التربية.0( برنامج الماجستير في التربية، عدد )0الخاصة في التربية، عدد )

( 81( من الييئة المعاونة، كما يعمل بيا عدد )84( عضو ىيئة تدريس وعدد )88عدد ) ةالكمييعمل ب
( من 7( من العمالة الحرفية، وعدد )4المغة، وعدد ) يمدرسمن ( 4من أفراد الجياز ايداري وعدد )

 .الخدمات المعاونة
كما  سانس/ البكالوريوس()المي ( طالبًا وطالبة في المرحمة الجامعية الأولى8994يدرس بالكمية عدد )

( طالبًا وطالبة من 88( طالبًا وطالبة في مرحمة الدراسات العميا، منيم عدد )4187يدرس بيا عدد )
 .الوافدين

في منطقة  والبحث التربوي وخدمة المجتمع بتقديم الدور الأكبر لخدمات التعميم العاليالكمية  تمتزم
محافظتي قنا والأقصر في طلاب من كمية ا، وتجتذب الدوليً ا و معترف بيا إقميميً كمية فال ، صعيد مصر

لى إبايضافة في مرحمة الدراسات العميا، جميع المحافظات بمصر والدول الأخرى المرحمة الجامعية الأولى و 
  .الزيارات القصيرة من الدارسين من الدول العربية والأجنبية

النفسية والتربوية تنمية مركزًا لمفأنشأت ، ا لمعملير منيجً ا إلى اتخاذ التطو مً ئداكمية التربية بقنا وتسعى  
وتسعى إلى إنشاء وأقامت مجموعة من الوحدات التي تتبع وكالة خدمة المجتمع وتنمية البيئة،  ،والمينية

  .الخاصذات الطابع يمة والوحدات معديد من المراكز ال
لجامعة جنوب الوادي  ستراتيجيةالامن الخطة انطلاقًا لمكمية  الاستراتيجيةوتأتي الخطة  
ومتوافقة معيا، لذا  م 8121ي مصرم وخطة الدولة لمتنمية المستدامة ف8188/8182 -8108/8109

جاءت الخطة طموحة وواعدة، تمبي طموحات مجتمع جنوب الصعيد في المرحمة المقبمة، في تعميم عال 
  .عمتميز، وبحث عممي يدعم اقتصاد مصر ويمبي احتياجات المجتم

والجياز ايداري  عمى تعزيز ميارات وقدرات الطلاب والخريجين  لمكمية الاستراتيجيةالخطة وتركز  
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ليصبحوا الخيار الأول لسوق العمل، كذلك مشاركة أكبر لأعضاء ىينة التدريس والقيادات الأكاديمية 
  .عن تطوير الخدمات المقدمة لممجتمعلًا وايدارية، فض

بشكل رئيس عمى قياس الأداء والاتصال الفعال مع الأطراف المعنية  تراتيجيةالاسوتعتمد الخطة  
عمى الاستفادة من الماضي وتوظيفيا لدعم الحاضر  كميةوالشريكة، وتحسين الخدمات والبرامج وتعزيز قدرة ال

براز قدرة ال استراتيجيةإطار تنفيذ خطة  فيوالمستقبل، والعمل  ساسية المؤثرة عمى استشراف القضايا الأكمية وا 
 . كمية والعاممين بياوزيادة درجة الابتكار لدى قيادات ال ، كميةفي أداء وتطور ال

تمبية احتياجات التنمية في ايقميم من  فيكبيت خبرة متعدد التخصصات مكمية ويتمثل الدور التنموي ل 
 . وبرامجيا التعميمية كميةمما يترتب عميو إعادة ىيكمة ال  الذاتيتمرة والتقييم سخلال المراجعة الم

تخصصات أو برامج جديدة داعمة لمواكبة احتياجات القطاعات التنموية استحداث عمى ذلك يتم  بناءً 
ا باحتياجات سوق العمل والقطاعات الموظفة لمخريجين ا ونوعً البرامج كمً   مع ربط ىذه ،واينتاجية الواعدة

 وق العمل. شرات توظيف الخريجين ومتطمبات سؤ عمى م بناءً 
خطط بحثية مقترحة ل لامن خ  ىذا بايضافة إلى تشجيع الأبحاث المشتركة في التخصصات البينية

عمى  بمشاركة قطاعات المجتمع وبناءً كمية الا تطبيقية تضعينظرية فمسفية و بحوث وىي ، من أقسام الكمية
 تتناول قضاياه المعاصرة والمستقبمية ومعالجة مشكلاتو. ،احتياجاتو
والتدريب الموجو  تقديم خدمات استشارية،احتياجات المجتمع من خلال  ةتمبيذلك تقوم الكمية بك

  .والفنون والثقافةتعميم الكبار محو الأمية و قطاع التربية والتعميم والمرأة و لممينيين والممارسين في 
عربية روابط تعاون الجامعات الكميات التربية الأخرى بجميورية مصر العربية و بالكمية كما يربط  

 الاتفاقيات وبروتوكولاتلمجامعات العربية، وعديد من  سأكاديمي من خلال نظم ايعارة لأعضاء ىينة التدري
 التعاون.

منتدى لتبادل الأفكار والآراء عمى المستوى كمية فإن ال للإنسانية ئوفضلًا عما سبق وكونيا وحدة بنا
ا مختمفة من الشراكة والتعاون أطرً  يوتنم يإلى أن تبن كميةسعى التلعالمي، و المحمي وايقميمي والقومي وا

المحمي وايقميمي دوائر عديدة لمعلاقات مع المجتمع الأكاديمي توجد و   الجياتسي مع عديد من ؤسالم
في الجمعيات العممية والمؤتمرات   ابيالعالمي من خلال مشاركة الجامعة وأعضاء ىينة التدريس والقومي و 

 . الدولية المتخصصةايقميمية و ية والمجلات العممية ئت والشراكة الثنااوالاتفاقي ، ةيثالبح
العميق وكوادرىا  المعرفي والخدميالعريقة المختمفة وامتدادىا أقساميا وتخصصاتيا ب الكميةومن ثم فإن 

اكبة المتغيرات التطوير الشامل ومو  فيية مستقبمية وخارطة طريق تحدد ليا مسارىا ؤ تتطمب ر ، المتميزة
 التقديريمكنيا من التنافسية والوصول إلى  الذيتأدية رسالتيا عمى الوجو  فيتمر سحتى ت ،المتسارعة

 .، لذا تجيئ ىذه الخطة الاستراتيجية لتحقيق ىذا الغرض المنشودالعالمي المرموق
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 التعزيف بكليت التربيت بقنبالببة الأو : 
 يشمل ىذا الباب المحاور الآتية:

 نشأة الكمية وتطورىا: -1-1
، م9/00/0971( بتعاري  812بموجب القعرار الجميعوري رقعم ) م0971عام بقنا  أنشئت كمية التربية 

ا ليعا، والعذي تشعغمو حاليًعا كميعة واتخذت مدرسة قنا الثانوية لمبنين بشارع صبري أبعو عمعم )المعدارس سعابقًا( مقعرً 
ط بقنععا وتععوالى بعععد ذلععك افتتععاح كميععات العمععوم والآداب وبععاقي اليندسععة، وكانععت أولععى كميععات فععرع جامعععة أسععيو 

 كميات جامعة جنوب الوادي، والمقر الحالي ليا بجامعة جنوب الوادي بجوار كمية الآداب.
قدرات الفرد وسماتو الشخصية وقيمعو الخمقيعة والدينيعة لتنمية أفضل  إن ىدف كمية التربية الأسمى ىو

في الاعتبعار مععايير التكامميعة والشعمولية والعذكاء والابتكاريعة والدوليعة ا اسان آخذً عمى أساس توقير واحترام اين
تعتبر و  والعالمية بما يتيح لمفرد فكرًا مستقلًا ينتج عملًا فعالًا في تعاون مثمر مع أبناء وطنو لصالح المجتمع.

 يععا تحتععوى عمععى ثععلاث شعععبنإكميععة التربيععة بقنععا مععن الكميععات العريقععة فععي تععاري  جامعععة جنععوب الععوادي حيععث 
 )شعبة التعميم العام، شعبة التعميم الأساسي، شعبة الطفولة(.

 الييكل التنظيمي لمكمية -1-1
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 الكميةبرامج التعميمية التي تمنحيا ال -1-3
تاري  للائحة التي تم الموافقة عمييا ب االبرامج التعميمية التي تمنحيا كمية التربية بقنا طبقً 

 ، كما ىي موضحة في الجدولين الآتيين:م8/8/8119
 (0جدول)

بالكميةة بمرحمة الميسانس/ البكالوريوس البرامج الأكاديمي  
 اسم البرنامج التعميمي م
 معمم المغة العربية )تعميم عام( 0
 معمم المغة اينجميزية )تعميم عام( 8
 معمم المغة الفرنسية )تعميم عام( 2
 اري  )تعميم عام(معمم الت 4
 معمم الفمسفة والاجتماع )تعميم عام( 9
 معمم الرياضيات )تعميم عام( 6
 معمم الفيزياء )تعميم عام( 7
 معمم الكيمياء )تعميم عام( 8
 )تعميم عام( معمم العموم البيولوجية والجيولوجية 9
 )تعميم عام(معمم الجغرافيا  01
 )تعميم عام( يزيةبالمغة اينجم معمم الرياضيات 00
 )تعميم عام( بالمغة اينجميزية معمم الفيزياء 08
 )تعميم عام( بالمغة اينجميزية معمم الكيمياء 02
 )تعميم عام( بالمغة اينجميزية معمم العموم البيولوجية والجيولوجية 04
 معمم المغة العربية والدراسات ايسلامية )تعميم ابتدائي( 09
 اينجميزية )تعميم ابتدائي(معمم المغة  06
 معمم الرياضيات )تعميم ابتدائي( 07
 معمم الدراسات الاجتماعية )تعميم ابتدائي( 08
 (يمعمم العموم )تعميم ابتدائ 09
   نجميزية لمتعميم الأساسيمعمم الرياضيات بالمغة اي 81
 الأساسينجميزية لمتعميم معمم العموم بالمغة اي 80
 اض الأطفالمعممة ري 88
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 (8جدول)
بالكميةدراسات العميا ة بمرحمة الالبرامج الأكاديمي  

 اسم البرنامج التعميمي م
 الدبموم العامة في التربية نظام العام الواحد 0
 الدبموم العامة في التربية نظام العامين 8

  الدبموم المينية في التربية 2

 (إدارة مدرسية)
 (تربية خاصة)
 (نفسيإرشاد )
 (تعميم كبار)

 (التخطيط التربوي واقتصاديات التعميم)
 (حضانة ورياض أطفال) 

 (تكنولوجيا التعميم)
 (القياس النفسي والتربوي)

 (عمم النفس المدرسي)
 (تخطيط وتطوير مناىج)

 (تعميم الموىوبين)
 الدبموم الخاصة في التربية 4
 ةالماجستير في التربي 9
 دكتوراه الفمسفة في التربية 6
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 :البيانات الأساسية لمكمية -1-1
 تتحدد البيانات الأساسية لمكمية في الآتي: 
 الموارد البشرية بالكمية: -1-1-1

 

 (8شكل )
 الكميةم اقسأإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة ب

 
 

 (2شكل )
 التدريس والييئة المعاونة بقسم المناىج وطرق التدريس بالكميةإجمالي أعداد أعضاء ىيئة 
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 (4شكل )
 أصول التربيةإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم 

 

 
 

 (9شكل )
 الصحة النفسيةإجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم 
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 (6شكل )
 عمم النفس التربوييس والييئة المعاونة بقسم إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدر 

 

 (7شكل )
 إجمالي أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بقسم التربية المقارنة وايدارة التعميمية
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21 

 

 (8شكل )
 أعداد الموظفين والعاممين بالكمية حسب درجاتيم الوظيفية إجمالي

 

 
 

 (9شكل )
 م8108ية في كل إدارة من إداراتيا عام أعداد الموظفين والعاممين بالكم
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22 

 
 

 (01شكل )
 م8107-8104خلال الثلاث سنوات بالكمية إجمالي طلاب الذكور المقيدين أعداد التطور 

 

 
 

 (00شكل )
 خلال الأربع سنواتالدراسية حسب الفرق بالكمية طلاب الذكور المقيدين أعداد التطور 

 م8104-8108 
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23 

 
 

 (08شكل )
 م8107-8104خلال الثلاث سنوات بالكمية طالبات إجمالي المقيدات الأعداد تطور 

 

 
 

 (02شكل )
 حسب الفرق الدراسية خلال الأربع سنواتبالكمية طالبات المقيدات أعداد التطور 

 م8104-8108 
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24 

 

 (04شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي أعداد ال  م8104/8109طلاب شعبة المغة العربية حسب النوع وا 

 

 (09شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي أعداد ال  م8104/8109طلاب شعبة المغة اينجميزية حسب النوع وا 
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25 

 

 (06شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي أعداد ال  م8104/8109طلاب شعبة المغة الفرنسية حسب النوع وا 

 

 

 (07شكل )
جمالي أعداد ال  م8104/8109تعميم عام لمعام الجامعي طلاب شعبة التاري  حسب النوع وا 
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 (08شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي أعداد ال  م8104/8109طلاب شعبة الرياضيات حسب النوع وا 

 

 (09شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي أعداد ال  م8104/8109طلاب شعبة الفيزياء والكيمياء حسب النوع وا 
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27 

 

 (81شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي طلاب شعبأعداد ال  م8104/8109ة العموم البيولوجية حسب النوع وا 

 

 
 

 (80شكل )
جمالي تعميم عام لمعام الجامعي أعداد ال  م8104/8109طلاب شعبة الفمسفة والاجتماع حسب النوع وا 
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28 

 

 (88شكل )
جمالي لمفرقتين الأولى و تعميم الأساسي طلاب شعبة الأعداد ال الثانية لمعام الجامعي حسب النوع وا 

 م8104/8109

 
 

 (82شكل )
جمالي والتخصص لمعام الجامعي أعداد   م8104/8109طلاب الفرقة الثالثة تعميم أساسي حسب النوع وا 



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102 جامعة جنوب الوادي                                           –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 

 

 

29 

 

 (84شكل )
جمالي والتخصص لمعام الجامعي أعداد    م8104/8109طلاب الفرقة الرابعة تعميم أساسي حسب النوع وا 

 
 

 (89شكل )
 م 8104/8109بات شعبة رياض الأطفال لمعام الجامعي طالأعداد 



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102 جامعة جنوب الوادي                                           –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 
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 (86شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب الفرقة الثالثة والرابعة فيزياء وكيمياء تعميم عام حسب النوع وا 

 م8104/8109

 

 

 (87شكل )
جمالي لمعام الجامعيأعداد   م8109/8106 طلاب شعبة المغة العربية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
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31 

 

 (88شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة المغة اينجميزية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 

 م8109/8106

 

 

 (89شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد   م8109/8106طلاب شعبة المغة الفرنسية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
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32 

 

 (21شكل )
جمالي لمعام الجامعي طلاب شعبة أعداد   م8109/8106التاري  جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 

 

 

 (20شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد   م8109/8106طلاب شعبة الرياضيات جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 
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33 

 

 (28شكل )
جمأعداد  الي لمعام الجامعي طلاب شعبة الفيزياء والكيمياء جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 

 م8109/8106

 

 

 (22شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة العموم البيولوجية جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 

 م8109/8106
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34 

 

 (24شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة الفمسفة والاجتماع جميع الفرق تعميم عام حسب النوع وا 

 م8109/8106

 

 
 

 (29) شكل
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة التعميم الأساسي شعبة عامة الفرقة الأولى والثانية حسب النوع وا 

 م8109/8106
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35 

 

 (26شكل )
جمالي لمعام الجامعي جميع التخصصات طلاب الفرقة الثالثة شعبة التعميم الأساسي أعداد  حسب النوع وا 

 م8109/8106

 

 

 (27شكل )
جمالي لمعام الجامعي طلاب الفر أعداد  قة الرابعة شعبة التعميم الأساسي جميع التخصصات حسب النوع وا 

 م8109/8106
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36 

 

 (28شكل )
 م8109/8106طالبات شعبة رياض الأطفال جميع الفرق لمعام الجامعي أعداد إجمالي 

 

 

 (29شكل )
ياء والكيمياء والعموم البيولوجية طلاب الفرقة الأولى برنامج المغة اينجميزية تعميم عام تخصص الفيز أعداد 

جمالي لمعام الجامعي   م8109/8106حسب النوع وا 
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37 

 

 (41شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد   م8106/8107طلاب شعبة المغة العربية تعميم عام جميع الفرق حسب النوع وا 

 

 (40شكل )
جمالي لمعام الجامعي طلاب شعبة المغة اينجميزية تعميم عام جميع الفرق حسب النأعداد  وع وا 

 م8106/8107
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 (48شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد   م8106/8107طلاب شعبة المغة الفرنسية تعميم عام جميع الفرق حسب النوع وا 

 

 (42شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد   م8106/8107طلاب شعبة التاري  تعميم عام جميع الفرق حسب النوع وا 
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39 

 

 (44شكل )
جمالي لمعام الجامعي عداد أ  م8106/8107طلاب شعبة الرياضيات تعميم عام جميع الفرق حسب النوع وا 

 

 

 (49شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة الفيزياء والكيمياء تعميم عام جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107
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41 

 

 (46شكل )
جمالي لمعام الجامعي طلاب شعبة العموم البيولوجية تعميم عام أعداد  جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107

 

 

 (47شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة الفمسفة والاجتماع تعميم عام جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107
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 (48شكل )
جمالي لمعام اأعداد  لجامعي طلاب شعبة التعميم الأساسي الفرقة الأولى والثانية حسب النوع وا 

 م8106/8107

 

 

 (49شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة المغة العربية تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107
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42 

 

 (91شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة المغة اينجميزية تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107

 

 

 (90شكل )
 م8106/8107البات شعبة رياض الأطفال جميع الفرق لمعام الجامعي طأعداد 
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43 

 

 (98شكل )
جمالي أعداد  طلاب الفرقة الأولى والثانية شعبتي الفيزياء والكيمياء والعموم البيولوجية تعميم عام حسب النوع وا 

 م8106/8107لمعام الجامعي 

 

 

 (92شكل )
جمالي لمعام الجامعي  طلاب شعبة الدراسات الاجتماعية تعميمأعداد  أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107
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 (94شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة الرياضيات تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 

 م8106/8107

 

 

 (99شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد   م8106/8107طلاب شعبة العموم تعميم أساسي جميع الفرق حسب النوع وا 
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 (96شكل )
جمالي لمعام الجامعي أعداد  طلاب شعبة الفيزياء تعميم عام الفرقة الثالثة والرابعة حسب النوع وا 

 م8106/8107

 

 

 

 

 (97شكل )
 م8109/8106تطور أعداد الأنشطة الطلابية والمستفيدين منيا خلال العام الجامعي 
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46 

 

 (98شكل )
 م8106/8107لمستفيدين منيا خلال العام الجامعي تطور أعداد الأنشطة الطلابية وا

 

 
 

 (99شكل )
 م8107/8108تطور أعداد الأنشطة الطلابية والمستفيدين منيا خلال العام الجامعي 
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47 

 
 

 (61شكل )
 م8109/8106أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العام الواحد جميع الشعب حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 

 (60شكل )
 م8109/8106ب الدبموم العامة نظام العامين أولى وثانية حسب النوع لمعام الجامعي أعداد طلا
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48 

 

 (68شكل )
 م8109/8106أعداد طلاب الدبموم المينية جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 

 

 
 

 (62شكل )
 م8109/8106أعداد طلاب الدبموم الخاصة جميع الشعب حسب النوع لمعام الجامعي 
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49 

 
 

 (64شكل )
 م8109/8106أعداد طلاب الماجستير بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 (69شكل )
 م8109/8106أعداد طلاب الدكتوراه بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي 
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51 

 
 

 (66شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العام الواحد جميع الشعب حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 

 

 (67شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الدبموم المينية جميع الشعب حسب النوع لمعام الجامعي 
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 (68شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العامين حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 

 (69شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الدبموم الخاصة جميع الشعب حسب النوع لمعام الجامعي 
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52 

 
 

 (71شكل )
 م8106/8107حسب النوع لمعام الجامعي بأقسام الكمية طلاب الماجستير أعداد 

 

 

 
 

 (70شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الدكتوراه بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي 
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53 

 

 (78شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الدبموم العامة جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 
  

 (72شكل )
 م8107/8108أعداد طلاب الدبموم المينية جميع التخصصات حسب النوع لمعام الجامعي 
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 (74شكل )
 م8107/8108أعداد طلاب الدبموم العامة نظام العامين الفرقة الأولى والثانية حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 

 

 (79شكل )
 م8107/8108الكمية حسب النوع لمعام الجامعي أعداد طلاب الدبموم الخاصة بأقسام 
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 (76شكل )
 م8106/8107أعداد طلاب الماجستير بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي 

 

 
 

 (77شكل )
 م8107/8108أعداد طلاب الدكتوراه بأقسام الكمية حسب النوع لمعام الجامعي 
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 (78شكل )
لدراسات العميا بالكمية خلال الثلاثة أعوام الأخيرة بدبمومات ا المقيدينتطور أعداد الطلاب الوافدين 

 م8109/8108

 

 (79شكل )
 م8109/8106الجامعي لمعام نسبة طلاب الدراسات العميا موزعة عمى الدبمومات المختمفة بالكمية 
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 (81شكل )
 م8106/8107عي نسبة طلاب الدراسات العميا موزعة عمى الدبمومات المختمفة بالكمية لمعام الجام

 

 (80شكل )
 م8107/8108نسبة طلاب الدراسات العميا موزعة عمى الدبمومات المختمفة بالكمية لمعام الجامعي 
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 الموارد المادية بالكمية: -1-1-1
 

 

 (88شكل )
 .عدد القاعات بالكمية ومعامميا

 

 
 

 (82شكل )
 مساحات القاعات بالكمية ومعامميا بالمتر المربع
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 (84) شكل
 السعة الطلابية لمقاعات والمعامل بالكمية

 

 

 (89شكل )
 عدد دورات المياه بمباني الكمية 

 

 

 (86شكل )
 بيان بمحتويات مكتبة الكمية
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 (87شكل )

 عدد الكتب والرسائل العممية والدوريات بمكتبة الكمية

 

 السمات المميزة لمكمية: -1-1
 تي:يتمخص الوضع التنافسي لمكمية في الآ

  داريعععععة بمراكعععععز الجامععععععة ووحعععععداتيا يتعععععولى بععععععض أعضعععععاء ىيئعععععة التعععععدريس بيعععععا مناصعععععب قياديعععععة وا 
 ومشروعاتيا.

  عضعععوية مجموععععة كبيعععرة معععن أعضعععاء ىيئعععة التعععدريس فعععي المجعععان العمميعععة الدائمعععة لمترقيعععات لعععدرجات
 الأساتذة والأساتذة المساعدين.

 ى جععوائز إقميميععة وعالميععة فععي البحععوث بيععا مجموعععة متميععزة مععن أعضععاء ىيئععة التععدريس حاصععمين عمعع
 التربوية والترجمة.

  يعقد بالكمية برنامج التأىيل التربوي لمحاصمين عمى دبموم المعممين والمعممات العاممين بمرحمة التعميم
 .الأساسي

  .تعقد بالكمية دورة إعداد المعمم الجامعي 
  وق العمععل فعععي مرحمتععي البكعععالوريوس بعععرامج متميععزة يقبععل عمييعععا الطععلاب ومطموبععة فعععي سععتقععدم الكميععة

 والدراسات العميا.
 التعميم الأساسي( تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس العموم بالمغة اينجميزية(. 
 التعميم الأساسي( تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الرياضيات بالمغة اينجميزية(. 
 بالمغة اينجميزية. تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الكيمياء 
 .تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الفيزياء بالمغة اينجميزية 
 .تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس البيولوجي بالمغة اينجميزية 
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 .تقدم الكمية برنامج إعداد معمم تدريس الرياضيات بالمغة اينجميزية 
 مج لمتربيععععة الخاصععععة مععععن الموىععععوبين والمتفععععوقين تواكععععب احتياجععععات المجتمععععع المحمععععي مععععن تقععععديم بععععرا

 والمعاقين.
  لخععدمات العععاممين بالكميععة والجامعععة وعديععد مععن الوحععدات بيععا مركععز التنميععة النفسععية والتربويععة والمينيععة

 والمجتمع المحمي.
  مديريات في جميع أنشطة ومؤتمرات وندوات وحملات التوعية وتدريبات كل من مشارك فعال ورئيس

والثقافععة والييئععة العامععة لمحععو الأميععة وتعمععيم الكبععار فععي والأكاديميععة المينيععة لممعممععين والتعمععيم  التربيععة
   المحافظات والقوافل التربوية والثقافية.

 الببة الثبني: إعذاد الخطت الاستراتيجيت للكليت
 يتناول ىذا الباب المحاور الآتية:

 منيجية إعداد الخطة الاستراتيجية: -1-1
اع المنيجية العممية القائمة عمى أسموب التخطعيط الاسعتراتيجي المؤسعس عمعى ايطعار المنطقعي تم اتب

Logical Framework Method والمعععروف ب ،(LFM)  واسععتخداميا فععي إعععداد الخطععة الاسععتراتيجية
لجامعة ووزارة لمكمية، وىي ذات المنيجية التي يتبعيا معيد التخطيط التربوي لميونسكو بباريس، والتي اتبعتيا ا

التعميم العالي في إعداد خطتيما الاستراتيجية، وتقوم عمى اتباع مجموعة من المراحل في إعداد الخطة وىي: 
ايعععععداد لمخطععععة، تحميععععل الوضععععع الععععراىن، صععععياغة الغايععععات الاسععععتراتيجية، الأىععععداف الاسععععتراتيجية، الأنشععععطة 

 الخطة.متابعة وتقييم والممارسات، الخطة التنفيذية، 
 اليدف الرئيس: -1-1-1

إعععداد خطععة اسععتراتيجية تمثععل خارطععة طريععق لكميععة التربيععة بقنععا خععلال الخمععس سععنوات القادمععة  خطععة 
، صعععياغة رؤيعععة الكميعععة غة الغايعععات الاسعععتراتيجيةمكتممعععة العناصعععر الرئيسعععة معععن حيعععث: التحميعععل البيئعععي، صعععيا

ذلعععك إلعععى خطعععط تنفيذيعععة تفصعععيمية مبنيعععة عمعععى  ، والقعععيم الحاكمعععة، ثعععم ترجمعععةورسعععالتيا والأىعععداف الاسعععتراتيجية
لمجتمع الداخمي والخارجي لمكمية، فضلًا عن قابميتيا لمتنفيذ عمى اوتقدير احتياجات  توقعات الأطراف المعنية

 شكل أنشطة وممارسات ومؤشرات أداء يمكن قياسيا، ىذا بايضافة إلى الجدول الزمني لمتنفيذ.
 :يةستراتيجالامسممات الخطة  -1-1-1

 -: الآتيتتضمن  والتيعمى العديد من المسممات  ايستراتيجيةتقوم الخطة 
  باستخدام تحميل  كميةالبناء الخطة عمى دراسةSWOT  لمكونات البيئة الداخمية والخارجية لتحديد

 نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات.
 ميم مسئولية تنفيذ الخطة.وذلك لضمان تحم كميةالمشاركة أعضاء ىيئة التدريس والعاممين ب 
 .مشاركة بعض أفراد المجتمع المحمى وذلك لضمان مساندتيم لتنفيذ الخطة 
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 ساندتيم لتنفيذ كمية ومالوذلك لضمان معرفتيم بما يدور داخل  والطالبات مشاركة بعض الطلاب
 .االخطة أيضً 

  كميةالالأداء لتحسين العممية التربوية ب فينشر ثقافة الجودة والتميز. 
  كل مرحمة من مراحميا باستمرار وبشكل متكامل بحيث يحقق التوازن بين توقعات  فيتطوير الخطة

 واحتياجات المجتمع. المعنيةالأطراف 
  والخطط التنفيذية، والاعتماد عمى تفعيل أساليب التقويم  ايستراتيجيةالمتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة

 .الذاتي
  رات الدراسية واحتياجات المجتمع.سد الفجوات بين المناىج والمقر 
  عمى تمبية متطمبات سوق العمل.كمية التربية ضمان قدرة خريجي 
 .تحسين كفاءة وفعالية العممية التعميمية لتحقيق جودة الفعالية التعميمية 
  ز القدرة المؤسسية.يتعز 

    -:)الأطراف المعنية( ستراتيجيةالان من الخطة والمستفيد -1-1-3
يمة لفاعمية الخطة وتحقيق أىدافيا، مأحد العوامل ال ستراتيجيةالاالمستفيدين من الخطة عد تحديد ي

العممية  فيلتحقيق التميز  ستراتيجيةالالأن مقابمة احتياجات المستفيدين يعتبر توضيح لواقعية الخطة 
 -:كالتاليالفترة المستقبمية ويمكن تحديد المستفيدين  في كميةمالتعميمية والبحثية ل

 المعاونة. ةأعضاء ىيئة التدريس والييئ -0
 .كميةالوالعاممون ب ايداريون -8
 .في المرحمة الجامعية الأولى ومرحمة الدراسات العميا الطلاب -2
 أولياء الأمور. -4
 (.ثانوي، يعدادإ، ابتدائي)رياض أطفال،  والأىمية والدولية المدارس العامة والخاصة -9
 .الأخرى المجتمعمؤسسات  -6

 اد الخطةمراحل إعد -1-1
  الخطة الاستراتيجية لكمية التربية بقنا بإحدى عشرة مرحمة عمى النحو الآتي: إعدادتم  

 الإعداد لمتخطيط الاستراتيجي -1-1-1
بتعععاري  ( المنعقعععدة 864مجمعععس الكميعععة جمسعععة رقعععم )تعععم ايععععداد لمتخطعععيط الاسعععتراتيجي بصعععدور قعععرار  

بتعععديل م 09/01/8108بتععاري  ( المنعقععدة 878سععة رقععم )بمجمععس الكميععة بجم، والقععرار المعععدل م80/8/8108
 ،م8188/8182 -8108/8109بيعدف إععداد الخطعة الاسعتراتيجية لمكميعة  ،لمكميعة فريق الخطة الاستراتيجية

والععععذي يتكععععون مععععن: الفريععععق ايشععععرافي، الفريععععق الاستشععععاري، فريععععق التحميععععل البيئععععي، فريععععق المععععراجعين لمخطععععة 
الفريق  تمثيل مختمف الفئات القيادية الأكاديمية وايدارية، وأعضعاء ىيئعة تشكيل في وقد روعي الاستراتيجية، 

التععدريس والييئععة المعاونععة، وايداريععين، والطععلاب بالكميععة، ومجموعععة مععن ذوي الخبععرة والاختصععاص بععالتخطيط 
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مععععة، وفئعععة معععن الاسعععتراتيجي والجعععودة معععن أعضعععاء ىيئعععة التعععدريس بالكميعععات ذات العلاقعععة بالكميعععة ومراكعععز لجا
مع  00/2/8108يوم الأحد الموافق: ورشة عمل م عقد تو الخبراء من قطاعات المجتمع ذات الصمة بالكمية، 

مععن خععلال إلقععاء الضععوء عمععى مفيععوم التخطععيط وأىميتععو،  لوضععع خطععة العمععل( عضععوًا، 84)أعضععاء الفريععق 
لقاء الضوء عمى مراحل إعداد الخ    طة الاستراتيجية لمكمية.التخطيط الاستراتيجي ومكوناتو، وا 

 التمييد لمتحميل البيئي -1-1-1
تقسيم أعضاء فريق التخطيط الاستراتيجي حسب معايير اعتماد مؤسسات التعميم العالي تم 

( ثم قيام كل مجموعة بتحديد البيانات والمعمومات والأعداد المطموب توافرىا لعمل التحميل البيئي معيار08)
ارسات كل معيار من المعايير، ثم تصنيف البيانات والمعمومات والأعداد يرساليا إلى بناءً عمى مؤشرات ومم

، وذلك ايدارات المعنية بالكمية والجامعة لتوفيرىا، وذلك لمبدء في تحديد نقاط القوة والضعف حسب أولوياتيا
اف ىذه لتحقيق أىد ( عضوًا08) اجتماعات وورش عمل مع أعضاء الفريق (9)من خلال عقد عدد 

  .المرحمة
 التحميل البيئي الرباعي -1-1-3
، وتعم جمعع لمكميعة لمتحميل البيئي لمبيئتين الداخمية والخارجيعة SWOT Analysisاستخدام أسموب تم  

 البيانات اللازمة من خلال المصادر الآتية:
 )أ( المقابلات وجمسات العصف الذىني:

كميععة، مقسععمة إلععى جععزأين  الأول: تععم مععن خلالععو إجععراء تععم تنظععيم عععدة لقععاءات مععع الفئععات المعنيععة بال 
مقععابلات فرديععة/ جماعيععة، والثععاني: تععم مععن خلالععو إجععراء جمسععة عصععف ذىنععي فرديععة/ جماعيععة مععع عععدد مععن 
قيعععادات الكميعععة، وأعضعععاء ىيئعععة التعععدريس، ومععععاونييم، وايداريعععين، وطعععلاب مرحمعععة الميسعععانس/ البكعععالوريوس، 

كميعات الجامععة المشعاركة فعي التعدريس معع الكميعة، شعركاء معن قطاععات المجتمعع، وطلاب الدراسات العميعا، وال
القابمعة لمتطبيعق ورؤاىعم المسعتقبمية  لتحديد آرائيم حول الوضع الراىن لمكمية ومستوى ثقتيم في خريجي الكميعة،

احتياجعات الكميعة، والمكانة التي يطمحون أن يعروا الكميعة بيعا فعي المسعتقبل، وتحديعد  لتطوير العمل في الكمية،
وقد تم تصميم استمارات مفتوحة بالاستعانة بمركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبل بالجامععة، لجمعع 
آراء كععل فئععة معععن الفئععات المعنيعععة عمععى حعععدة، كمععا تعععم تععدوين الأفكعععار المطروحععة معععن كععل فئعععة خععلال جمسعععات 

نقععاط القععوة والضعععف والفععرص والتيديععدات جيل وتسععثععم تفريغيععا وفحصععيا لتحديععد  ،العصععف الععذىني فععي قععوائم
( بيعععان بالمقعععاءات التعععي تعععم تنظيميعععا يجعععراء المقعععابلات 2فعععي اسعععتمارات مععععدة لعععذلك، ويوضعععح جعععدول ) لمكميعععة

وجمسعات العصععف الععذىني مععع المعنيعين بشععأن التحميععل البيئععي الععلازم يععداد الخطععة الاسععتراتيجية لكميععة التربيععة 
 م.8188/8182-8108/8109بقنا 
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 (2جدول)
المقاءات التي تم تنظيميا يجراء المقابلات وجمسات العصف الذىني مع المعنيين بشأن التحميل البيئي العلازم 

 م.8188/8182-8108/8109يعداد الخطة الاستراتيجية لكمية التربية بقنا 
 الحضور التاريخ المقاءات ةـــــالفئ
 47 م80/4/8108 0 طلاب الميسانس/البكالوريوس

 48 م88/4/8108 0 طلاب الدراسات العميا
 29 م8/9/8108 0 الجياز ايداري

 0 م2/9/8108 0 السيد أ.د/ عميد الكمية )فردي(
 0 م2/9/8108 0 وكيل الكمية لمدراسات العميا والبحوث
 0 م2/9/8108 0 وكيل الكمية لشؤون التعميم والطلاب 
 0 م2/9/8108 0 يئة وكيل الكمية لخدمة المجتمع وتنمية الب

 9 م2/9/8108 0 رؤساء الأقسام
 41 م01/9/8108-2 4 أعضاء ىيئة التدريس 

 28 م9/9/8108 0 معاونو أعضاء ىيئة التدريس
 88 م06/9/8108 0 الشركاء من قطاعات المجتمع )الأطراف المجتمعية(

 08 م08/9/8108 0 كميات الجامعة المشاركة في التدريس مع كمية التربية بقنا
 111 __________ 11 الإجمالي

 :المستندات والوثائق فحص( ب)
جمععع المعمومععات والبيانععات والأعععداد مععن ايدارات التععي تععم مخاطبتيععا فععي مرحمععة التمييععد لمتحميععل تععم  

( عضععوًا 84( ورش عمععل ومشععاركة عععدد )9، وتععم عقععد عععدد )البيئععي، مععن داخععل الكميععة ومععن إدارات الجامعععة
نععات الكميععة والكيفيععة ثععم تععم مطابقععة تمععك البيانععات وفقعًعا لنمععوذج تقيععيم مععدى اسععتيفاء معععايير ملائمععة لحصععر البيا

 (. (Normsمساحات وتجييزات مباني الكمية والمرافق والموارد البشرية 
 إجراء عممية التحميل البيئي -1-1-1

 ية ىي:مرتكزات أساس ةستفي ضوء ية التربية بقنا لكمتم إجراء التحميل البيئي 
 م.8121 )رؤية مصر( لتنمية المستدامةااستراتيجية  .0
 م.8121استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي في مصر  .8
 (.8107بريل إمعايير اعتماد الجامعات )إصدار  .2
 (.8109يوليو  –دليل اعتماد كميات ومعاىد التعميم العالي )ايصدار الثالث  .4
-8109وير الأداء المؤسسي والأكاديمي لجامعة جنوب الوادي خطة استراتيجية لتطرؤية مستقبمية و  .9

 د عباس منصور لشغل وظيفة رئاسة الجامعة في الدورة الحالية. .أم والتي تقدم بيا 8181



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102 جامعة جنوب الوادي                                           –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 

 

 

65 

 م. 8182-8108الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي  .6
في التحميل   SWOT Analysisتم استخدام أسموب التحميل الرباعي  ستوفي ضوء تمك المرتكزات ال

 البيئي لمبيئتين الداخمية والخارجية، وذلك كما يمي: 
 تحليل البيئة الداخلية: :اأولً

وكذلك نقاط  Strengthsتم تحميل البيئة الداخمية لمكمية من خلال البحث عن نقاط القوة/التميز 
النتائج كما في  وذلك في كل من مكونات البيئة الداخمية، وجاءت خلاصة Weaknessالضعف/القصور 

 التالي:
 -نقبط القىة:
 عديد من نقاط  القوة في البيئة الداخمية لكمية التربية بقنا منيا:يوجد 

 لمكمية مجمة عممية محكمة تصدر بصفة دورية منذ فترة طويمة. -0
 تكامل الييكل ايداري بالكمية. -8
صمين عمى شيادات عممية من جامعات توافر عدد من الكوادر المؤىمة من أعضاء ىيئة التدريس الحا -2

 عالمية مرموقة، والحاصمين عمى جوائز عممية محمية ودولية.
 تعد الكمية ثاني كميات الجامعة من حيث عدد الطلاب. -4
 وجود أعداد من الطلاب الوافدين في برامج الدراسات العميا بالكمية. -9
 لوريوس والدراسات العميا والماجستير والدكتوراه.توفر الكمية برامج أكاديمية متنوعة بمرحمتي البكا -6
 توجد خطة معتمدة ومعمنة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة. -7
 تمتمك وحدة ضمان الجودة والتأىيل للاعتماد بالكمية كوادر مؤىمة. -8
 توافر كوادر من فئة الشباب لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة. -9

 فاعمة في مختمف الأنشطة داخل الكمية وخارجيا. مشاركة طلابية -01
تشخيص ذوي الاحتياجات  -وجود عدد من مشروعات المشاركة الطلابية داخل الكمية )التعمم التعاوني -00

 المعمم التكنولوجي(. -الخاصة ورعايتيم
 وجود وحدة لمتقويم والامتحانات داخل الكمية. -08
 (.ITداخل الكمية )وجود وحدة الخدمات ايلكترونية  -02
 وجود مركز التنمية النفسية والتربوية والمينية كأول وحدة ذات طابع خاص بالكمية. -04
 تنوع أساليب التدريس وأنماط التعمم المستخدمة. -09
 وجود قوانين ولوائح منظمة لمعمل بإدارات الكمية. -06
 ميكنة الخدمات الطلابية بالكمية. -07
 امج جديدة في مرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا.استحداث أقسام وبر  -08
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حصول عدد كبير من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية عمى دورات تدريبية في مجال الجودة والاعتماد  -09
 والتخطيط الاستراتيجي.

دارة مراكز -81  مشاركة مجموعة كبيرة من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية في المجان العممية لمترقيات وا 
 الجامعة أو العضوية بيا والييئات المجتمعية.

 تمتمك الكمية قيادة إدارية داعمة لأعمال الجودة وتسعى إلى التغيير والتطوير. -80
 تنظيم وعقد دورة إعداد المعمم الجامعي. -88
 مشاركة الكمية سنويًا في برامج محو الأمية . -82
 تياجات المجتمع وتتناول مشكلاتو.وجود رسائل ماجستير ودكتوراه وبحوث تخدم اح -84
 وجود كاميرات مراقبة وطفايات حريق وخطة للأمن والسلامة بالكمية. -89
 وجود آليات تحفيز لمطلاب المتفوقين. -86
 وجود صندوق لمتكافل الاجتماعي لخدمة الطلاب المحتاجين وغير القادرين. -87
 موقع إلكتروني لمكمية عمى شبكة الانترنت. -88
 وجود آلية معتمدة لمتعامل مع شكاوى طلاب الكمية ومقترحاتيم.   -89

 -نقبط الضعف ببلكليت:
بالرغم من نقاط القوة التي تم ذكرىا ، إلا أن ىناك  مجموعة من  نقاط الضعف بالكمية والتي تؤثر 

 -عمى كفاءة العممية التعميمية وكفاءة التطوير وىى:
 ات العممية ومدى مواءمتيا لمتطمبات سوق العمل.ضعف مستوى الخريجين من حيث الميار  -0
 ضعف مستويات الطلاب في ميارات المغة اينجميزية والحاسب الآلي. -8
 القصور في أساليب التقويم الحديثة. -2
 بعض القصور في أداء أفراد الجياز ايداري والفني بالكمية.  -4
 تراجع مستوى البنية التحتية بالكمية. -9
 ة الموارد التعميمية والمادية والمالية لمكمية.عدم كفاي -6
عدم كفاية الخدمات الطلابية )صالات ألعاب، ورش، ومسرح، كافيتريا، صالات طعام، أماكن تصوير،  -7

 قاعات استذكار، وسائل المواصلات، المنح الدراسية( مقارنة بالأعداد.
 ندرة العمالة الفنية ومسئولي الصيانة. -8
 المنشورة دوليًا. قمة الأبحاث -9

 عدم كفاية أعداد أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة نسبة إلى الطلاب. -01
 قمة عدد مؤتمرات الكمية العممية السنوية المحمية والدولية. -00
عدم وجود وحدة لمتدريب داخل الكمية لرفع كفاءة وقدرات أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وأفراد  -08

 ري وقدرات الطلاب.الجياز ايدا
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 عدم كفاية أعداد أفراد الجياز ايداري نسبة إلى الطلاب. -02
 عدم تفعيل الخطط البحثية بالأقسام واقتصارىا فقط عمى تعيين المعيدين. -04
عزوف عدد من أعضاء ىيئة التدريس عن مواصمة البحث العممي واقتصار البعض منيم عمى الترقية  -09
 فقط.
 لة إرشادية لمشروعات الكمية وأنشطتيا المختمفة وكيفية المشاركة فييا والاستفادة منيا.عدم وجود أد -06
 عدم مراعاة التسكين الوظيفي لمعاممين ببعض إدارات الكمية حسب الوصف الوظيفي. -07
 قمة مصادر التمويل الذاتي لمكمية. -08
 قمة عدد الوحدات ذات الطابع الخاص بالكمية. -09
 تبارات القبول بالكمية وعدم شموليتيا لمجوانب المتكاممة لمشخصية.نمطية اخ -81
 عدم تفعيل آليات لنظام المحاسبية والشفافية لمتعامل مع المشكلات المختمفة بالكمية وفض المنازعات. -80
 عدم تفعيل الساعات المكتبية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة. -88
 الأكاديمي لمطلاب.قصور في تطبيق الارشاد  -82
 عدم كفاية آليات تسويق الخدمات التعميمية والبحثية والمجتمعية التي تقدميا الكمية. -84
 احجام أصحاب الأعمال عن تدعيم التعميم والبحث العممي التربوي. -89
 عدم اكتمال قواعد بيانات الكمية. -86
 عدم كفاية نظم متابعة متطمبات الجودة بالكمية. -87
 دم وجود مركز لشئون الخريجين والتواصل معيم ومتابعة أنشطتيم.ع -88
 تحتاج لائحة الكمية لمتحديث نظرًا لمعمل بيا لأكثر من عشرة أعوام . -89
 احتياج الكمية إلى صف ثاني مؤىل ومدرب بين القيادات الأكاديمية وايدارية بالكمية. -21
 وبة في الحصول عمى الخدمات بشكل ملائم.تباعد إدارات الكمية عن بعضيا مما يشكل صع -20
 توزيع المعامل الطلابية عمى أكثر من مبنى ومكان مما يؤثر سمبًا عمى خدمة العممية التعميمية. -28
قمة تعظيم الاستفادة من الخدمات الصحية والاجتماعية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وأفراد الجياز  -22

 طلاب بالكمية. ايداري والعمالة الفنية وال
ضعف قنوات التواصل بين الكمية والكميات الأخرى بالجامعة في الأنشطة الطلابية ووضع الجداول  -24

 وتحديث اللائحة.
 عدم تفعيل الرحلات التعميمية والبحثية لمطلاب حسب تخصصاتيم.  -29
والوحدات والمراكز  ضعف التمثيل الطلابي في مجالس الكمية والمجان المنبثقة وفرق المشروعات -26

 وتحديث لائحة الكمية.
نمطية آليات تكميف معاوني أعضاء ىيئة التدريس والاعتماد فقط عمى التقدير التراكمي دون النظر  -27

 إلى الميارات المطموبة.
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عزوف عدد من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم عن المشاركة في عممية التطوير والجودة والأنشطة  -28
 بالكمية.الطلابية 

 توقف عمل بعض المشروعات التي حصمت عمييا الكمية والوحدات الموجودة بيا منذ تسميميا. -29
قصور مشاركة الكمية في تعميم ندوات وورش العمل والميرجانات والأيام العالمية وبرامج التوعية  -41

 والقوافل التنموية في المناطق النائية في محافظتي قنا والأقصر.
 أعداد الأفراد الذين يمثمون المؤسسات والييئات المجتمعية في مجمس الكمية.قمة  -40
 عدم وجود وحدة يدارة الأزمات والكوارث بالكمية. -48
 ضعف آليات الكشف عن الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بالكمية. -42
 ت العميا.برنامج التربية العممية يحتاج إلى تحديث في مرحمتي البكالوريوس والدراسا -44
 عدم الاستغلال الأمثل لمعامل المغة والحاسب الآلي لمطلاب وفئات المجتمع الخارجية. -49
 ضعف  مستوى المغات الأجنبية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والباحثين. -46
 قمة عدد المجلات والدوريات المتخصصة في بعض الأقسام بالكمية. -47
 ت والمستحقات المالية لمعاممين بالكمية لعدم وجود وحدة حسابية بالكمية.تأخير صرف المكافآ -48
 عدم تفعيل شعب إعداد معمم التعميم الفني. -49
عدم تفعيل حمقات السيمنار ببعض الأقسام لمناقشة الموضوعات والقضايا التعميمية المعاصرة  -91

 واقتصارىا فقط عمى مناقشة خطط البحوث المقدمة.
 لخدمات المقدمة لبرنامج إعداد معممي العموم والرياضيات بالمغة اينجميزية.قصور ا -90
 قصور الميارات البحثية لدى طلاب مرحمتي البكالوريوس والدراسات العميا والماجستير والدكتوراه. -98
انوي عدم وجود مؤسسات تعميمية نموذجية تابعة لمكمية ) مدرسة لمتعميم الأساسي وأخرى لمتعميم الث -92

 وحضانة ورياض أطفال(.
 قصور أنظمة المراسلات ايلكترونية حيث ما زال الاعتماد عمى الورقية منيا. -94
عدم وجود دبموم مينية في بعض التخصصات التي يحتاجيا سوق العمل مثل أخصائي المسرح  -99

 والجودة والاعتماد يعداد المتخصصين في ىذه المجالات.
 يؤدييا مركز الكتاب الجامعي. قصور الخدمات التي -96
بيع بعض الكتب الجامعية خارج مركز الكتاب في بعض الكميات )كمية العموم، كمية الآداب، التربية  -97

 النوعية( بالمخالفة بالقواعد المنظمة.
 قصور خدمات قنوات ايعلان عن أقسام الكمية قبل التحاق الطلاب بيا، وضعف الارشادات المكتوبة. -98
 ضعف مشاركة طلاب الدراسات العميا في أنشطة الكمية. -99
 ارتفاع التكاليف الدراسية لمدراسات العميا مقابل الخدمات المقدمة لمطلاب. -61
 المنشآت الخاصة بالكمية تفتقر لممواصفات الفنية ومعايير الجودة اللازمة. -60
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 عدم كفاية المباني المخصصة لمكمية لاحتياجاتيا. -68
 طة الموثقة والمعتمدة والمعمنة لمدعم الطلابي لا تفي لاحتياجاتيم الفعمية.الخ -62
 عدم توافر بروتوكول تعاون عممي مع منظمات بحثية.             -64

 تحليل البيئة الخارجية ا:ثانيً
والتيديدات  Opportunitiesتم تحميل البيئة الخارجية لمكمية من خلال البحث عن الفرص 

Threats وقد تم ذلك تحميل مجموعة القوى الخارجية التي تؤثر بشكل مباشر أو  ومستقبلًا  اتوقعة حاليً الم ،
غير مباشر في أنشطة وقرارات الكمية وتخرج عن نطاق سيطرتيا، الأولى ىي غير المباشرة أو العامة ويرمز 

 Political, Economical, Socio-cultural and Technologicalلع  ااختصارً  (PEST)ليا بالرمز 
 التأثير والحضارية، والتكنولوجية. الثانية ىي  ذات والقانونية، والاقتصادية، والاجتماعية السياسية وتضم القوى

 والنقابات الأمور، وأولياء الكمية، خدمات من وتضم المستفيدين الكمية، وقرارات أعمال المباشر عمى

وجاءت  .بالكمية المحيط المجتمع في الأخرى أصحاب المصالحو  المنافسة، التعميمية والمؤسسات والاتحادات،
 التالي:في النتائج 

 -الفزص المتبقت:
 وجود بعض المدارس ذات النظم التعميمية المتنوعة الحكومية والخاصة والدولية بالمجتمع المحيط. –1
 إمكانية افتتاح برامج جديدة ومراكز بحوث ومراكز خدمية تخدم المجتمع. -8
 د مركز لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة بالجامعة.وجو  -2
وجود بعض مؤسسات المجتمع المدني التي يمكنيا مشاركة الكمية في تدريب الطلاب والخريجين لتأىيميم  -4

 لسوق العمل.
 تنامي الطمب عمى الخدمات المجتمعية المقدمة من الكمية. -9
 الاعتماد بالجامعة.وجود مركز لضمان الجودة و  -6
 تعدد الجيات المانحة لممشروعات البحثية محمياً ودولياً. -7
 اىتمام وزارتي التربية والتعميم والتعميم العالي بتطوير التعميم. -8
 توجو الدولة نحو التعميم التقني مما يتيح فرصاً لوجود برامج جديدة بالكمية. -9

 والبرامجي لممؤسسات والبرامج التعميمية. توجو الدولة نحو الاعتماد الأكاديمي -01
 وجود مركز لمتخطيط الاستراتيجي بالجامعة.   -00
 ازدياد الطمب عمى التعميم والتعميم الجامعي في المرحمة الجامعية الأولى والدراسات العميا. -08
 دارية والتعميمية.في المجتمع المحمي إلى أبحاث لتطوير المدارس وأنظمتيا ايؤسسات التعميم حاجة م  -02
إمكانية الاستفادة من الكوادر البشرية المدربة والمؤىمة لفتح مكاتب استشارية وتدريبية لتمبية متطمبات  -04

 المؤسسات التربوية بالمجتمع.
 إمكانية التواصل مع القطاعات المجتمعية لتوفير فرص عمل لخريجي الكمية. -09
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 حمية والعالمية اليونسكو، اليونيسيف ،البنك الدولي....وغيرىا.الاستفادة من أنشطة المنظمات الم -06
 تمثيل بعض قيادات المجتمع في مجمس الكمية. -07
التوجو العام نحو زيادة معدلات اعتماد مؤسسات التعميم العالي وبرامج يتيح الفرصة لبرامج الكمية نحو  -08

 الاعتماد.
 مل ويمكن لمكمية تقديميا.وجود برامج تعميمية يقبل عمييا سوق الع -09
 التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع. -81
 الاستفادة من خبرات الأقسام والكميات الأخرى بالجامعة في تحديث وتطوير الكمية. -80
 وجود بعض المشروعات البحثية الممولة من الجامعة. -88
 وجود قواعد وقوانين تحكم سير العمل الجامعي. -82
 .MISوجود مشروع نظم المعمومات ايدارية بالجامعة  -84
 وجود مركز سفارة المعرفة بالجامعة لخدمة العمل البحثي. -89
  وجود ىيئة قومية لضمان جودة التعميم والاعتماد مما يكسب الكمية ميزة تنافسية. -86

 -التهذيذاث المحتولت:
توجد مجموعة من التيديدات المحتممة والتي يجب عمى الكمية مواجيتيا من أجل تحقيق أىدافيا 

 -ورسالتيا وىى:
 التنافسية مع البرامج المناظرة في كميات التربية عمى مستوى الجميورية. –0
 زيادة معدلات البطالة بين خريجي التخصصات التي تمنحيا الكمية. -8
 عن تدعيم البرامج والبحوث التربوية. عزوف أصحاب الأعمال -2
 ارتفاع نسبة الأمية بالمجتمع. -4
 التطورات التكنولوجية المتسارعة في مجالات البحث العممي والصناعة. -9
 ضعف دعم مشروعات تطوير التعميم العالي والتأىيل للاعتماد. -6
 عميا.زيادة ايقبال عمى الكمية في مرحمتي البكالوريوس والدراسات ال -7
وجود توجيات ينشاء المزيد من الجامعات  الخاصة في تخصصات مماثمة في مصر عامة وفي نطاق  -8

 الجامعة بوجو خاص.
 استقطاب الجامعات العربية لمنخبة من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية. -9

 ايداري. وجود كيانات خدمية منافسة تقدم مرتبات مجزية تستقطب المتميزين من أعضاء الجياز -01
 ضعف ميزانيات البحث العممي بالكمية. -00
تباطؤ معدل النمو الاقتصادي وارتفاع الأسعار وانخفاض الميزانيات والدعم الحكومي، مما يعيق خطط  -08

 تطوير الأداء.
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تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة عمى أعضاء ىيئة التدريس وايداريين مما يقمل من جيودىم في  -02
 ية التطوير المستمر.عمم
تطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعميم ما قبل الجامعي مما يتطمب مواكبة الموارد البشرية  -04

 والمادية لاستيعاب ىذا التطور بما يحقق توجو الدولة لمسايرة التطورات العالمية في التعميم بالكمية.
 ة.اعتماد كمية الزراعة كأحد كميات الجامع -09
 اعتماد برنامج عمم النفس بكمية الآداب. -06
 ارتفاع سعر الصرف. -07
 ازدياد التنافسية بحصول بعض كميات التربية عمى الاعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم. -08
 الثقة غير لكافية من المجتمع في مستوى خريج الكمية. -09
العممية المتخصصة التي يحتاجيا سوق العمل مقارنة بمستوى ارتفاع مستوى الميارات التكنولوجية و  -81

 خريجي الكمية.
 نمطية سياسات القبول الحالية في مؤسسات التعميم العالي. -80
تغير تفضيلات المجتمع لمتخصصات في كمية التربية )انخفاض ايقبال عمى بعض الدبمومات المينية  -88

 والخاصة(.
 بحثية القومية والمخرجات البحثية لمكمية.وجود فجوة بين القضايا ال -82
 رفع التكميف عن خريجي كميات التربية. -84
 ظيور بعض أنماط التعمم الحديثة كالتعميم الافتراضي والتعمم ايلكتروني والتعميم من بعد. -89
 تقمص الموازنات المخصصة لمؤسسات التعميم العالي الحكومية.   -86

 خليت: هظفىفت تقيين العىاهل الذا

 ( مصفوفة تقييم العوامل الداخمية لكمية التربية بقنا4جدول )

الوزن  العوامل الاستراتيجية )القوة( م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

تمتمك الكمية قيادة إدارية داعمة لأعمال الجودة  0
 وتسعى إلى التغيير والتطوير.

1.09 4 1.61 
 

در المؤىمة من أعضاء ىيئة توافر عدد من الكوا 8
التدريس الحاصمين عمى شيادات عممية من 
جامعات عالمية مرموقة، والحاصمين عمى جوائز 

 عممية محمية ودولية.

1.08 4 1.48 

 

  1.81 4 1.19تعد الكمية ثاني كميات الجامعة من حيث عدد  2
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 .()الطلاب

استحداث أقسام وبرامج جديدة في مرحمتي  4
 والدراسات العميا. البكالوريوس

1.01 4 1.41 
 

توجد خطة معتمدة ومعمنة لقطاع خدمة المجتمع  9
 وتنمية البيئة.

1.18 4 1.28 
 

 
 
 

8.11 Subtotal 

الوزن  العوامل الاستراتيجية )الضعف( م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

  1.08 8 1.16 تراجع مستوى البنية التحتية بالكمية. 0

8 
عدم تفعيل آليات لنظام المحاسبية والشفافية 
لمتعامل مع المشكلات المختمفة بالكمية وفض 

 المنازعات.
1.01 0 1.01 

 
 

2 
عدم وجود مركز لشئون الخريجين والتواصل معيم 

 1.01 8 1.19 ومتابعة أنشطتيم.
 

4 
تحتاج لائحة الكمية إلى التحديث نظرًا لمعمل بيا 

 1.89 0 1.89 .لأكثر من عشرة سنوات
 

9 
عدم كفاية آليات تسويق الخدمات التعميمية 

  والبحثية والمجتمعية التي تقدميا الكمية.
1.14 8 1.18 

 

  1.69 Subtotal 
 8.69 Total  

 
 
 
 
 

                                                 
 م8102/8182نوب الوادي الخطة الاستراتيجية لجامعة ج 
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 هظفىفت تقيين العىاهل الخبرجيت: 
 كمية التربية بقنا( مصفوفة تقييم العوامل الخارجية ل9جدول )

الوزن  تيجية )الفرص(العوامل الاسترا م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

التوجو العام نحو زيادة معدلات اعتماد مؤسسات  0
التعميم العالي وبرامجيا  مما يتيح الفرصة لبرامج 

 الكمية نحو الاعتماد.
1.81 4 1.81 

 

  1.61 4 1.09 ازدياد الطمب عمى مرحمة الدراسات العميا بالكمية. 8

  1.88 4 1.17 وجود مركز لتنمية القدرات والقيادات بالجامعة. 2

وجود بعض المدارس ذات النظم التعميمية المتنوعة  4
 الحكومية والخاصة والدولية بالمجتمع المحيط.

1.16 4 1.84 
 

  1.09 2 1.19 تمثيل بعض قيادات المجتمع في مجمس الكمية. 9

  0.98 Subtotal 

الوزن  راتيجية )التيديدات(العوامل الاست م
Weight 

القيمة  
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

  1.06 8 1.18 ارتفاع نسبة الأمية بالمجتمع. 0

ازدياد التنافسية بحصول بعض كميات التربية عمى  8
 1.84 8 1.08 الاعتماد من الييئة القومية لضمان جودة التعميم.

 

مستوى خريج  الثقة غير الكافية من المجتمع في 2
 1.21 8 1.09 كمية التربية.

 

وجود فجوة بين القضايا البحثية القومية والمخرجات  4
 1.17 0 1.17 البحثية لمكمية.

 

نقص الموازنات المخصصة لمؤسسات التعميم  9
 العالي الحكومية.

1.18 0 1.18 
 

 
1.89 Subtotal 

 8.82 Total  
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 كمية بين الوضع الراىن والمستيدفتحميل الفجوة الاستراتيجية لم -1-1-1
 الاحتياجات )الأولويات( :  

، والفععرص المتاحععة والتيديععدات الخارجيععة التععي تواجييععا، كميععةفععي ضععوء جوانععب القععوة والضعععف فععي ال
 -يمكن اقتراح الوضع المستيدف لمكمية خلال الخمس سنوات القادمة عمى النحو التالي:

 يضم جميع المكاتب ايدارية والمعامل والورش.إنشاء مبنى خدمات مستقل لمكمية  -0
 التوسع في إنشاء وتجييز المعامل الطلابية ومعامل المغات. -8
 تحديث توصيف البرامج والمقررات الدراسية لمواكبة التطورات والاتجاىات الحديثة وملائمة سوق العمل. -2
فسعة ومتطمبعات سعوق العمعل ، والعمعل عمعى تحديث لائحة الكمية بما يتناسب معع اتجاىعات التطعوير والمنا -9

 إضافة شعب دراسية لتخريج معممين لمواجية العجز في ىذه التخصصات.
 زيادة الميزانية السنوية المخصصة لممكتبة لشراء المراجع والكتب الحديثة وتزويد المكتبة بيا. -6
 شاركة فيو. التوسع في التعميم الالكتروني، وتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى الم -7

 ميكنة العمل بإدارات الكمية المختمفة لتيسير العممية ايدارية. -00
 تصميم قواعد بيانات لمطلاب والخريجين، والسادة أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وايداريين بالكمية. -08
 عمل خطط بحثية لكل قسم من أقسام الكمية وتضمينيا موضوعات حديثة ومستقبمية. -02
 لاىتمام بعقد المؤتمرات السنوية بالكمية للارتقاء بالعممية العممية والبحثية. ا -04
 زيادة عدد العاممين بالصيانة والعمالة الفنية بالكمية. -09
نترنت وما يمزم العمل بيا.  -06 زيادة الغرف الخاصة بالكنترولات وتزويدىا بأجيزة كمبيوتر وطابعات وا 

الوضع الحالي والمستيدف الوصول إليو، وتتم دراسة الفجوة باستخدام  اليدف من ىذه الخطوة ىو تقييم
 أسموبي التحميل الكمي والتحميل الكيفي:

 أولًا: التحميل الكمي:
ويعتمد عمى مقارنة عناصر البيئة التعميمية بما تتضمنو من موارد بشرية ومادية وتجييزات بالمعايير  

ومية لضمان جودة التعميم والاعتماد، وذلك باعتبار ىذه التي أعدتيا الييئة الق (NORMS)الوصفية 
العناصر جزءًا أساسيًا من المنظومة التعميمية التي يجب أن يتوفر بيا الحد الأدنى من الشروط الواجب 
توافرىا لضمان جودة العممية التعميمية وسلامة وأمان ورضا الطلاب والعاممين وأعضاء ىيئة التدريس وكل 

 التعميمية. أطراف العممية
 ثانيًا التحميل الكيفي:

البيانات المستخمصة من التحميل الرباعي لتحديد الفجوة وتنظيميا طبقًا لمغايات إلى تم الاستناد  
 النيائية لمكمية كما يمي:

 كاديميًا ومينيًا ممتزمًا بآداب المينة وأخلاقياتيا.أإعداد خريج متميز الغاية الأولى: 
 منظومة بحث عممي مواكبًا لممستوى الدولي. بناء الغاية الثانية:
 المستدامة. المساىمة الفعالة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحمية بما يحقق التنمية الغاية الثالثة:
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 ثالثاً: الاستراتيجيات والسياسات الخاصة بالكمية
 لتوليد الاستراتيجيات Towsمصفوفة  
ق شيوعًا في توليد الاستراتيجيات المناسبة لممؤسسات من أكثر الطر  Tows Matrixتعد طريقة  

 التعميمية، حيث ترتكز عمى النقاط السمبية )الضعف والتيديدات( لمعالجتيا وتحويميا إلى نقاط إيجابية.
 في الجدول الآتي: Tows Matrix وفي ضوء التحميل الرباعي لمكمية يمكن توضيح مصفوفة  

 (6) جدول
 وليد الاستراتيجيات لتTows Matrix مصفوفة 

 تقويم البيئة الداخمية
 نقاط الضعف نقاط القوة

 تقويم البيئة الخارجية
 التطوير والتحسين التوسع والنمو الفرص

 الانكماش والتقمص الثبات والاستقرار التيديدات
وير ضح أن الكمية تتبع مجموعة من الاستراتيجيات لتطالتحميل الرباعي لمكمية ينتائج في ضوء 

 العمل بيا، يمكن تحديدىا في الاستراتيجيات الآتية:
استراتيجيات التوسع والنمو، وما تتضمنو من استراتيجيات فرعية كاستراتيجيتي التركيز والتنويع: والتي  -0

تعني التوجو نحو الكبر والتوسع مقارنة بالوضع الحالي، وىي تعني الاستفادة من نقاط القوة ونقاط الفرص، 
 تؤىل الكمية لأن تضع أىدافيا أو النتائج المطموب تحقيقيا حول:والتي 
 .نشر ثقافة الجودة في أنشطة الكمية وبين جميع العاممين بيا وبين الطلاب 
 .دارية جديدة تخدم العمل بيا والمجتمع المحيط  إنشاء أقسام وبرامج وحدات تنظيمية وا 
 .تقديم برامج جديدة متميزة يتطمبيا سوق العمل 
 ق التنمية المينية المستدامة لقيادات الكمية وأعضاء ىيئة التدريس والعاممين والطلاب بالكمية.تحقي 
 .تطوير أساليب العمل وطرق التدريس 
 .إنشاء معامل لغات ومعامل بحثية 
 .تطوير البنية التحتية لمكمية والتكنولوجية 
 .استخدام التكنولوجيا لتطوير أنشطة العمل بيا 
 ت عمل فعالة بين العاممين بيا.غرس قيم وأخلاقيا 
 .تقديم مجموعة من الخدمات لممجتمع المحيط، أو عدة مناطق جغرافية معينة 
 .عقد وتفعيل الاتفاقيات ومشروعات الشراكة بين الكمية ومؤسسات المجتمع المحيط 

عدلاتيا، استراتيجيات الانكماش والتقمص: وىي تعني تخفيض حجم العمميات أو الخدمات المقدمة عن م -8
وىي تركز عمى الموائمة والربط بين نقاط الضعف ونقاط التيديدات التي تواجو الكمية، وىي تأخذ أحد 
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الأشكال مثل: استراتيجية تخفيض حجم العمميات والأنشطة، استراتيجية الاستسلام لكيانات أخرى منافسة، 
 ي تستخدم في الحالات الآتية:استراتيجية التحول لنشاط آخر، استراتيجية التصفية والتوزيع، وى

  تدىور الظروف الاقتصادية بما يشير إلى تناقص الاعتمادات المالية، الذي قد يؤثر عمى تنفيذ
 الخطة.

 .ضعف ايدارة وارتباك العمميات التنظيمية 
 .صدور تشريعات أو قرارات جديدة تقيد أنشطة الكمية أو مجالات عمميا 
 كمية أىمية أو رسمية تعمل في نفس المجال وتشكل منافسة ظيور كيانات أخرى منافسة لوضع ال

 وتحدي وحصوليا عمى الاعتماد.
 .تراجع مستوى البنية التحتية بالكمية 
 .ارتفاع نسبة الأمية في المجتمع 
 .انخفاض ثقة المجتمع عن مستوى خريج الكمية 
 .عدم كفاية آليات تسويق خدمات الكمية 
  والشفافية لمتعامل مع المشكلات المختمفة بالكمية.عدم تفعيل آليات لنظام المحاسبية 

استراتيجية البقاء عمى الوضع الحالي أي الثبات والاستقرار، وىي تعني استمرار الكمية في تقديم أنشطتيا  -2
بنفس الأسموب الذي كان متبعًا في الماضي من خلال الحفاظ عمى الحجم والوضع الحالي لمكمية، وىي تركز 

بين نقاط القوة والتيديدات  أي استثمار نقاط القوة لمواجية التيديدات الخارجية، وىي تستخدم  عمى الموائمة
 في الحالات الآتية:

 .ترسي  ثقافة الجودة لدى جميع العاممين والطلاب بالكمية وفي الخدمات التي تقدميا 
 .تكثيف جيود الكمية لمواجية قضايا المجتمع ومشكلاتو 
  جوانب تميز الكمية وأنشطتيا داخل الجامعة وخارجيا.التسويق وايعلان عن 
 .توجو الكمية نحو تناول القضايا البحثية القومية في البحوث التي تجرى بيا 
  استحداث أقسام وبرامج جديدة في مرحمتي الميسانس والبكالوريوس والدراسات العميا لتمبية متطمبات

 التنمية المستدامة واحتياجات المجتمع.
 ية عن مصادر تمويل إضافية لتنفيذ أنشطتيا والتوسع فييا.بحث الكم 

استراتيجية التطوير والتحسين، وىي تعني توجو الكمية نحو تحسين خدماتيا وتطوير مخرجاتيا، من  -4
خلال التطمع نحو المستقبل، من خلال الموائمة بين نقاط الضعف والفرص  أي الاستفادة من الفرص في 

 ضعف وىي توظف كالآتي:التغمب عمى مجالات ال
 .التوجو نحو اعتماد برامج الكمية 
 .تحديث لائحة الكمية وبرامجيا الحالية لتواكب نظيراتيا من كميات التربية بجميورية مصر العربية 
 .تطوير أنظمة وآليات قبول الطلاب بالكمية 
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 ا يتوافق مع استحداث برامج جديدة في مرحمة الدراسات العميا لتمبية احتياجات المجتمع وبم
 استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة.

 .استكمال تطوير وصيانة مباني الكمية ومدرجاتيا وقاعاتيا التدريسية ومعامميا والمكتبة 
  التنمية المينية المستدامة لمقيادات وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم والطلاب وايداريين والعاممين

 بالكمية.
 ب الدراسات العميا.استحداث معامل خاصة لطلا 
 .إدماج طلاب الدراسات العميا في أنشطة الكمية 
 .تطوير برامج التربية العممية 
 .زيادة بروتوكولات العمل والاتفاقيات بين الكمية ومؤسسات المجتمع المحيط 
  عمل أدلة إرشادية لطلاب الكمية والتوصيف الوظيفي لمعاممين وأخلاقيات العمل لأعضاء ىيئة

 الييئة المعاونة.التدريس و 
 .علان الميثاق الأخلاقي بين جميع العاممين في الكمية والطلاب  نشر وا 
 .عمل وحدة لمتسويق وايعلان عن جوانب تميز الكمية وأنشطتيا داخل الجامعة وخارجيا 

من العرض السابق للاستراتيجيات التي يمكن أن تستخدميا الكمية لسد الفجوات والتعامل مع 
 تراتيجيتي: التوسع والنمو، والتطوير والتحسين.  قضاياىا ىي اس

 -رؤية الكمية: -1-1-1
، من من قطاعات المجتمع تم تحديد رؤية الكمية وذلك بمشاركة أعضاء ىيئة التدريس والمستفيدين

عديدة داخميًا وخارجيًا، وضعت الكمية رؤية واضحة ليا خلال الخمس وورش عمل  خلال مناقشات وحوارات
 ادمة منبثقة من رؤية ورسالة الجامعة وقد تم صياغتيا عمى النحو التالي: سنوات الق

كمية التربية بقنا متميزة في مجالات التعميم والتعمم والبحث التربوي بما يخدم المجتمع محمياً 
قميمياً.  وا 

 -رسالة كمية التربية: -1-1-4
 رسالتيا في:  تة رؤيتيا صاغت وحددكميلكي تحقق ال

التربية بقنا لإعداد خريجين متميزين مؤىمين أكاديمياً ومينياً وأخلاقياً، قادرين عمى تسعى كمية  
إجراء الدراسات والبحوث التربوية التي تمبي متطمبات سوق العمل باستخدام التقنيات الحديثة، مواكبين 

قميمياً بما يحقق التنمية المستدامة في إطار قيم المجتمع المصر   ي. لمتنافسية محمياً وا 
 -القيم الحاكمة: -1-1-1

، تمتعععععزم الكميعععععة بقعععععيم حاكمعععععة أساسعععععية تعمعععععل عمعععععى بثيعععععا والحفعععععاظ عمييعععععا لتحقيعععععق رؤيتيعععععا ورسعععععالتيا
م وشععععارك فييععععا عععععدد مععععن أعضععععاء ىيئععععة 89/00/8108وقععععد تععععم تحديععععدىا مععععن خععععلال ورشععععة عمععععل بتععععاري : 

 وتتمثل في:التدريس بالكمية، 
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 الانتماء المؤسسي. -ا
 التميز. -8
 عمل بروح الفريق.ال -2
 العلاقات اينسانية. -4
 المواطنة. -9
 العدالة. -6
 المحاسبية والشفافية. -7
 الأمانة العممية. -8
 تحمل المسئولية. -9

 المبادأة. -01
 -الغايات الاستراتيجية لمكمية: -1-1-8

 ىي:و ستراتيجية تسعي من خلاليا إلى تحقيق رؤيتيا ورسالتيا اىداف كمية غايات وألم
 إعداد خريج متميز أكاديميًا ومينيًا ممتزمًا بآداب المينة وأخلاقياتيا. -ا
 بناء منظومة بحث عممي مواكبًا لممستوى الدولي. -8
 المستدامة. المساىمة الفعالة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحمية بما يحقق التنمية -2
 الأىداف الاستراتيجية لمكمية  -1-1-16
 ات ونظم وآليات القبول بالكمية.تطوير سياس -ا
 إعادة ىيكمة البرامج بما يتفق والمعايير الأكاديمية القياسية القومية. -8
 تحسين البنية التحتية لمكمية بما يتفق والمواصفات القياسية لتحقيق ضوابط ومعايير الاعتماد. -2
 وصحي.تنمية وتعزيز قدرات الطلاب عمى ممارسة الأنشطة في إطار أخلاقي  -4
 رفع كفاءة الموارد البشرية بالكمية بما يحقق متطمبات الجودة. -9
 تطوير الخطة البحثية لمكمية. -6
 تدويل المجمة العممية لمكمية. -7
 توفير البيئة الداعمة لزيادة اينتاجية البحثية لأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة والباحثين بالكمية. -8
 ت البحث العممي بالكمية.الارتقاء بأخلاقيا -9

 تفعيل المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة بما يحقق التنمية المستدامة لممجتمع المحمي. -01
عادة ىيكمة لموحدات ذات الطابع الخاص بالكمية. -00  استحداث وا 
 الرعاية المتكاممة لذوي الاحتياجات الخاصة بما يحقق التمكين ليذه الفئة. -08
  



 

 -:ستراتيجيةالاة التنفيذية لمخطة خطال -1-1-11
 م8188/8182 – 8102/8102  اـــــة التنفيذيـــــة للخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنالخط

ميام اللازمة ( ورش عمل شارك فييا أعضاء فريق التخطيط الاستراتيجي ومجموعة من أعضاء ىيئة التدريس بالكمية، استيدفت تحديد الأنشطة وال6تم عقد عدد )     
متابعة وتقييم الأداء للأنشطة لتحقيق الأىداف الاستراتيجية لمكمية وتحديد الفترة الزمنية اللازمة لمتنفيذ، ومسؤولية التنفيذ لكل نشاط وممارسة، وتحديد مؤشرات ال

 .، والجدول الآتي يوضح الخطة التنفيذية لمخطة الاستراتيجية لمكميةوالممارسات والتمويل المطموب
 (7جدول)

 الخطة التنفيذية لمخطة الاستراتيجية لمكمية

 الغاية الاستراتيجية الأولى: إعداد خريج متميز أكاديميًا ومهنيًا ملتزمًا بآداب المهنة وأخلاقياتها

كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المتابعة  مؤشرات المسئول عن التنفيذ

 وتقييم الأداء
التمويل 
 إلى من المطموب
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لقب
ت ا
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م و

ونظ
ت 

سا
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ت
 

تكوين فرق لدراسة احتياجات المجتمع والجيات المستفيدة من الكمية  1-1-1
 وطلابيا.

 1666 استمارات مقابلات  مجمس الكمية  1613 1618

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1618 ن بالجيات المستفيدة.عقد ورش عمل مع المسئولي 1-1-1
 المجتمع

 وحدة الجودة  -

 قائمة الحضور -
 أوراق عمل -

1666 

وكيل الكمية لشئون  - 1613 1618 تقديم برامج تعريفية لطلاب المرحمة الثانوية بالمدارس. 1-1-3
 الطلاب 

وكيل الكمية لخدمة -
 المجتمع

 نشرات تعريفية -
  ندوات -

1666 

اجراء اختبارات قبول وميارات لغوية مقننة عممياً لمطلاب المتقدمين للالتحاق  1-1-1
 الفرنسية(. -الانجميزية -ببرامج المغات بالكمية )العربية

 نموذج الاختبار  - وحدة التقويم والامتحانات  - 1613 1618
 مفتاح التصحيح -

11666 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 المتابعة  مؤشرات
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

ات لغوية مقننة عممياً لمطلاب المتقدمين للالتحاق اجراء اختبارات قبول وميار  1-1-1
 ببرنامجي الرياضيات والعموم بالمغة الانجميزية.

 نموذج الاختبار  - وحدة التقويم والامتحانات - 1613 1618
 مفتاح التصحيح -

16666 

اجراء اختبارات قبول مقننة عمميًا لمطالبات الممتحقات ببرنامج الطفولة  1-1-1
 .والتربية

 نموذج الاختبار  - وحدة التقويم والامتحانات - 1613 1618
 مفتاح التصحيح -

1666 

وكيل الكمية لشئون  - 1613 1618 تعديل استمارات المقابلات الشخصية لمطلاب المتقدمين للالتحاق بالكمية. 1-1-4
 الطلاب

 وحدة التقويم والامتحانات -

استمارة المقابمة  -
الشخصية معمنة 

 مدةومعت

1666 

 وكيل الكمية لشئون الطلاب 1613 1618 تقديم برامج تعريفية لمطلاب الممتحقين بالكمية قبل التشعيب. 1-1-1
 

 ندوة تعريفية  -
 دليل الطالب  -

1666 

بالكمية والعلاقات  itوحدة  1613 1618 اعلان سياسات القبول بالكمية. 1-1-8
 العامة

تبويب عمى صفحة 
عمى  الكمية وصفحة

 الفيس بوك
 دليل الطالب

 لوحات وممصقات

1666 

تطوير دليل الطالب بحيث يتضمن نظم وآليات القبول بالكمية والتنسيق  1-1-16
 الداخمي.

16666 دليل الطالب المحدث وكيل الكمية لشئون الطلاب 1613 1618
6 

لدبموم تعديل نظام القبول بالدبموم الخاصة بحيث يكون الحصول عمى ا 1-1-11
 المينية شرطًا أساسيًا للالتحاق بيا.

وكيل الكمية لشئون الدراسات  1613 1618
 العميا

 1666 لائحة معدلة

وكيل الكمية لشئون الدراسات  1613 1618 تطوير قبول الطلاب لمقيد ببرنامجي الماجستير والدكتوراه بالكمية. 1-1-11
 العميا

 1666 لائحة معدلة
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تقييم البرامج التعميمية الحالية في الكمية في ضوء وثيقة المعايير الأكاديمية  1-1-1
 القياسية.

 ومنسقيوحدة الجودة  1613 1618
 البرامج

 وثيقة المعايير -
استمارة تقييم فى  -

 ضوء وثيقة المعايير
راجعة تقارير م -

 البرامج

16666 

لجان من الاقسام العممية  1618 1618 تحديث لوائح البرامج التعميمية المختمفة بالكمية 1-1-1
 المعنية

 11666 لوائح معدلة

وثيقة المعايير  - البرامج منسقو 1618 1611 توصيف البرامج والمقررات في ضوء المعايير الأكاديمية القياسية. 1-1-3
 ة القياسيةالأكاديمي

نموذج توصيف  -
 برنامج ومصفوفاتو

نموذج توصيف  -
 مقرر ومصفوفتو

16666 

المراجعون الداخميون  1618 1611 كتابة تقرير عن البرامج التعميمية والمقررات التي تم توصيفيا. 1-1-1
 والمراجعون الخارجيون

 المراجعينتقرير 
 الداخميين والخارجيين

1666 

ى موافقة مجالس الاقسام ومجمس الكمية عمى تحويل المقررات الحصول عم 1-1-1
 الدراسية إلى مقررات إلكترونية.

مجالس الاقسام ومجمس  1616 1618
 الكمية

موافقة مجالس الاقسام 
 ومجمس الكمية

1666 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 المتابعة  مؤشرات
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

التواصل مع مركز التعميم الإلكتروني بالجامعة لتحويل المقررات الدراسية إلى  1-1-1
 إلكترونية.

موافقة مركز التعميم  - مجمس الكمية 1616 1618
 الإلكتروني

 عقد الاتفاق -
 مقررات الكترونية -

11666 

 مجمس الكمية - 1616 1616 استحداث برامج جديدة متميزة بالكمية )إعداد معممات رياض الأطفال لغات(. 1-1-4
 مجالس الاقسام -
 وحدة الجودة -

موافقات استحداث  -
 البرنامج 

1666 

موافقات مجمس  - مجمس الكمية 1616 1616 تفعيل شعب إعداد المعمم الفني ) الصناعي/ الزراعي/ التجاري( بالكمية 1-1-1
 الكمية لمتفعيل 

166666 

مجمس قسم المناىج وطرق  1616 1618 تطوير برنامج التربية العممية بالكمية. 1-1-8
 التدريس

استمارة رضا  -
 الطلاب 

ر خطة تطوي -
 البرنامج

 دليل التربية العممية  -

11666 

تطوير نظام تقييم الطلاب بالكمية فى ضوء المعايير الاكاديمية القياسية  1-1-16
 القومية  

 36666 نماذج تقييم  - مدير وحدة التقويم  - 1616 1618
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تقييم الوضع الحالي لممدرجات والقاعات التدريسية والمعامل والمكتبة  في  1-3-1
 (NORMSضوء استمارة استيفاء المعايير )

 وحدة الجودة  - 1618 1611
 مدير عام الكمية  -

نموذج استيفاء  -
 المعايير

 خطة تطوير -

1666 

 116666 خطة تطوير - مدير عام الكمية  - 1616 1618 ريسية والمعامل في ضوء نتائج التقييم.تطوير المدرجات والقاعات التد 1-3-1

وكيل الكمية لمدراسات  - 1616 1618 تطوير المكتبة في ضوء نتائج التقييم. 1-3-3
 العميا 

 مدير عام الكمية -

 166666 خطة تطوير -

 نشاء لإ موافقات ا - مجمس الكمية  - 1611 1618 الألمانية( -يةالفرنس -إنشاء معامل لغات )المغة العربية 1-3-1
 معامل مجيزة  -

116666 

 موافقات الانشاء  - مجمس الكمية 1611 1616 إنشاء معامل لبرامج الدراسات العميا )الطفولة/ ارشاد نفسي/ تربية خاصة(. 1-3-1
 معامل مجيزة -

366666 

ممدرجات والقاعات التدريسية والمعامل والمكتبة عمل خطة لمصيانة الدورية ل 1-3-1
 ودورات المياه والمراحيض.

خطة الصيانة  - مدير عام الكمية 1613 1611
 الدورية 

166666 
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وكيل الكمية لشئون التعميم  - 1613 1611  وتنفيذىا. تدامةتطوير خطة الأنشطة الطلابية بالكمية في ضوء التنمية المس 1-1-1
 والطلاب

 مسئول الانشطة الطلابية -
 مدير رعاية الشباب -

خطة تطوير  -
الانشطة الطلابية 

 معتمدة
استمارات رضا  -

 الطلاب 
تطور نسب  -

مشاركات الطلاب في 
 الأنشطة الطلابية

166666 

 منسق الانشطة الطلابية  - 1613 1618 المشاركة في الأنشطة بالكمية. نشر الوعي بين الطلاب بأىمية 1-1-1
 رعاية الشباب -
 مركز التنمية المينية  -

مطويات ...ندوات  -
...إعلانات 
 ...منشورات

1666 

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 1616 1618 تفعيل وتطوير مشروع التخرج في بعض البرامج التعميمية.  1-1-3
 والطلاب

 16666 مشروعات الطلاب  -

 عميد الكمية  - 1616 1618 تجييز مسرح متكامل لمكمية.  1-1-1
 مدير عام الكمية -

 166666 مسرح مجيز

وكيل الكمية لحدمة المجتمع  1613 1618 عقد دورات تدريبية لمطلاب عمى ميارات القرن الواحد والعشرين. 1-1-1
 والبيئة

 1666 دورات تدريبية

 16666 عيادة طبية مجيزة عميد الكمية 1616 1618 إنشاء عيادة طبية لمطلاب بالكمية. 1-1-1

توعية الطلاب عمى ضرورة الالتزام بالقيم والأعراف الجامعية داخل الكمية  1-1-4
 وخارجيا.

 عميد الكمية - 1613 1618
 الوكلاء -
 أعضاء ىيئة التدريس -

 ندوات -
 محاضرات عامة -
 ولوحات ممصقات -

1666 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 المتابعة  مؤشرات
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

تشجيع التبادل العممي والثقافي والرياضي والاجتماعي والفني بين طلاب  1-1-1
 الكمية والكميات الأخرى.

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 1613 1618
 والطلاب

بيان بالكميات التي  -
 تم تبادل الزيارات معيا

أعداد الطلاب  -
 المشاركين

 تقارير الزيارات -

16666 

 عميد الكمية - 1611 1618 إنشاء النوادي الطلابية لممارسة الأنشطة )نادي الأدب/ نوادي المغات( 1-1-8
وكيل الكمية لشئون التعميم  -

 والطلاب

 نادي أدب -
 نادي المغات -

16666 

 عميد الكمية - 1613 1618 تفعيل البرلمان الطلابي في إطار قيمي.  1-1-16
عميم وكيل الكمية لشئون الت -

 والطلاب

جمسات دورية  -
 لمبرلمان الطلابي

 تقارير الجمسات -

8666 

 عميد الكمية - 1616 1618 عمل خطة لزيادة المنح الطلابية.  1-1-11
وكيل الكمية لشئون التعميم  -

 والطلاب

خطة معتمدة ومعمنة  -
 لتطوير المنح الطلابية

1666 

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 1613 1611 ة لمطلاب.تفعيل الرحلات العممية والترفييي 1-1-11
 والطلاب

بيان بالرحلات  -
 العممية والترفييية

 تقارير الرحلات -

16666 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 المتابعة  مؤشرات
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 1613 1611 تحفيز الطلاب عمى المشاركة في الأنشطة الطلابية. 1-1-13
 والطلاب

 أعضاء ىيئة التدريس -

 مكافآت -
 تقديرشيادات  -
نسبة من درجات  -

 .تقييم الطلاب

16666 

1-1 

ودة
الج

ت 
طمبا

 مت
قق

 يح
بما
ية 

الكم
ة ب

شري
 الب

وارد
الم
ءة 

كفا
فع 

ر
 

حصر الاحتياجات التدريبية لمعاممين بالكمية )القيادات/ ع. ه. ت  1-1-1
 ومعاونييم/ الإداريين(. 

وكيل الكمية لشئون خدمة  - 1618 1611
 المجتمع وتنمية البيئة

ستمارات تحديد ا -
 الاحتياجات التدريبية

1666 

وكيل الكمية لشئون خدمة  - 1613 1611 وضع خطة لمتنمية المينية لمموارد البشرية بالكمية وتنفيذىا. 1-1-1
 المجتمع وتنمية البيئة

خطة معتمدة ومعمنة 
لمتنمية المينية لمموارد 

 البشرية

16666 

ميثاق أخلاقي معتمد  عميد الكمية 1618 1611 تمتزم بو الموارد البشرية بالكمية.اعتماد ميثاق أخلاقي لممينة  1-1-3
 ومعمن

1666 

 عميد الكمية  - 1613 1611 وضع آليات لتشجيع الموارد البشرية عمى التنمية المينية. 1-1-1
وكيل الكمية لشئون خدمة  -

 المجتمع وتنمية البيئة

 1666 بيان بأساليب التشجيع

فادتيم بنتائج التقييم 1-1-1  رؤساء الاقسام - 1613 1611 .تقييم أداء الموارد البشرية بالكمية بصفة دورية وا 
 وحدة ضمان الجودة -
 وحدة التقويم  -
 

 استمارات التقييم -
 نتائج التقييم -
 تقارير النتائج -

16666 

 مسابقات - وحدة ضمان الجودة 1613 1611 تحفيز الكوادر المتميزة من الموارد البشرية سنويًا. 1-1-1
 جوائز لممتميزين -

16666 
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كود 
 اليدف

اليدف 
 الاستراتيجي

كود 
النشاط 

 والممارسة 
 الأنشطة والممارسات 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 المتابعة  مؤشرات
 وتقييم الأداء

التمويل 
 إلى من المطموب

دليل التوصيف  وحدة ضمان الجودة 1618 1611 نشر دليل التوصيف الوظيفي الأكاديمي وتعميمو بين أقسام الكمية.  1-1-4
الوظيفي الأكاديمي 

 معتمد ومعمن

1666 

دليل الوصف الإداري  وحدة ضمان الجودة 1618 1611 ية.نشر دليل الوصف الإداري وتعميمو بين إدارات الكم 1-1-1
 معتمد ومعمن

1666 

تطوير النظام الإداري بالكمية )تطوير اليياكل التنظيمية بالكمية/ آليات  1-1-8
 الاتصال والتواصل بين الأقسام داخل الكمية وخارجيا(.

 عميد الكمية - 1618 1611
 المدير العام لمكمية -

وير خطة معتمدة لتط
 النظام الإداري

16666 

وكيل الكمية لشئون خدمة  1613 1611 تطوير خدمات الرعاية الاجتماعية لمموارد البشرية بالكمية. 1-1-16
 المجتمع وتنمية البيئة

 11666 خطة تطوير معتمدة

ون خدمة وكيل الكمية لشئ 1613 1611 تطوير خدمات الرعاية الصحية لمموارد البشرية بالكمية. 1-1-11
 المجتمع وتنمية البيئة

 11666 خطة تطوير معتمدة
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 الغاية الاستراتيجية الثانية: بناء منظومة بحث علمي مواكبًا للمستوى الدولي:
 

كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 الأنشطة والممارسات  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

 مؤشرات المتابعة 
 تقييم الأداءو 

التمويل 
 إلى من المطموب

2-1 

مية
 لمك

ثية
لبح

ة ا
خط

ر ال
طوي

ت
 

مراجعة الخطة البحثية لمكمية من خلال الاقسام لتحديد مستوى  1-1-1
 الإنجاز فييا.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 1166 تقارير الإنجاز

وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611 ة بيانات للأبحاث والدراسات العممية الموجودة بالكمية.إعداد قاعد 1-1-1
 العميا والبحوث

 مدير المكتبة -

 0111 قاعدة بيانات معتمدة

 عميد الكمية  - 1613 1611 حصر ودراسة لمشكلات المجتمع وقضاياه المعاصرة. 1-1-3
 وكلاء الكمية -

بيان معتمد 
 بالمشكلات

011 

تحديث الخطة البحثية لمكمية في ضوء نتائج المراجعة والمشكلات  1-1-1
 التي تم حصرىا.

وكيل الكمية لمدراسات العميا  1618 1611
 والبحوث

خطة بحثية محدثة 
 معتمدة ومعمنة

0111 

توجيو الأقسام نحو الالتزام بإجراء بحوث معاصرة تتوافق مع  1-1-1
 التوجيات العالمية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

 رؤساء الاقسام -

خطابات توجيييو 
 معتمدة

011 

توجيو الباحثين من أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم وطلاب  1-1-1
الماجستير والدكتوراه نحو كيفية إجراء البحوث المدرجة في خطة 

 الكمية وفق آليات معتمدة.

اضر مجالس مح - رؤساء الاقسام 1613 1611
 الأقسام

تقارير السيمنارات  -
 والحمقات النقاشية

011 

تضمين مجموعة من المشروعات البحثية التي يمكن أن تقوم بيا  1-1-4
قميميًا.  الكمية مع الجامعة والجيات المجتمعية المختمفة محميًا وا 

 عميد الكمية  - 1613 1618
 وكلاء الكمية -

بيان معتمد 
 ةبالمشروعات البحثي

 

 

011 
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كود 
كود النشاط  اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 تقييم الأداءو 

التمويل 
 إلى من المطموب

1-1 

ية.
لمكم

ية 
عمم

ة ال
مجم

ل ال
دوي

ت
 

وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611 تكشيف المجمة عمى اتحاد مكتبات الجامعات المصرية. 1-1-1
 العميا والبحوث

مدير مشروع المكتبات  -
 الرقمية

تقرير وخطابات 
 معتمدة

011 

وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611 تكشيف المجمة عمى بنك المعرفة المصري. 1-1-1
 العميا والبحوث

مدير مشروع المكتبات  -
 الرقمية

تقرير وخطابات 
 معتمدة

011 

وكيل الكمية لمدراسات العميا  1618 1611 إيداع ترميز دولي لممجمة من أكاديمية البحث العممي. 1-1-3
 والبحوث

الترميز الدولي 
 لممجمة

011 

اد السابقة المنشورة لممجمة منذ إنشائيا إعداد قاعدة بيانات للأعد 1-1-1
 حتى الآن عمى قاعدة اتحاد مكتبات الجامعات المصرية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611
 العميا والبحوث

مجمس إدارة المجمة  -
 العممية

  قاعدة بيانات معتمدة

011 
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كود 
كود النشاط  اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 تقييم الأداءو 

التمويل 
 إلى من المطموب

ضاء 1-3
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ية 
بحث

ة ال
اجي

لإنت
ة ا
زياد

ة ل
عم

الدا
ئة 

البي
ير 

توف
 

ية.
الكم
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حثي
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نة 

عاو
الم
ئة 

ليي
 وا
س
دري

 الت
يئة

ى
 

تخصيص جوائز سنوية لتكريم السادة ع. ه. ت ومعاونييم  1-3-1
والباحثين أصحاب البحوث المميزة ونشر أبحاثيم مجانًا في مجمة 

 الكمية.

 عميد الكمية - 1616 1618
وكيل الكمية لمدراسات  -

 العميا والبحوث

بيان معتد ومعمن 
 ائزبالجو 

01111 

وكيل الدراسات العميا  - 1613 1611 إقامة مؤتمر عممي سنوي لمكمية وزيادة عدد المؤتمرات الدولية. 1-3-1
 والبحوث

وكيل خدمة المجتمع  -
 وتنمية البيئة

خطة معتمدة ومعمنة 
لزيادة عدد 
 المؤتمرات

01111 

لبينية بين تحفيز السادة ع. ه. ت عمى إجراء البحوث والدراسات ا 1-3-3
 الأقسام المختمفة داخل الكمية وبين الكمية وغيرىا من الكميات. 

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 مسابقات -
 جوائز تقديرية -
 جوائز تشجيعية -

011111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611 تحفيز السادة ع. ه. ت عمى تكوين فرق العمل البحثية. 1-3-1
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 مسابقات -
 جوائز تقديرية -
 جوائز تشجيعية -

01111 

تدريب السادة ع. ه. ت ومعاونييم عمى كيفية اعداد مقدمات  1-3-1
 الأبحاث العممية الممولة من قبل الجامعة وآليات التقدم ليا.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 عميا والبحوثال
إدارة البحوث العممية  -

 بالجامعة

 0111 ورش عمل -ندوات

تدريب السادة ع. ه. ت ومعاونييم عمى كيفية التقدم لمبحوث  1-3-1
 التنافسية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

إدارة البحوث العممية  -
 بالجامعة

 0111 ورش عمل -ندوات



 م8182/ 8188 -م8102/ 8102 جامعة جنوب الوادي                                           –الخطة الاستراتيجية لكلية التربية بقنا 

 

 

كود 
كود النشاط  اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 تقييم الأداءو 

التمويل 
 إلى من المطموب

عمل بحثي داخل الكمية وتجييزه بكافة مستمزمات البحث إنشاء م 1-3-4
بطاقات  -استبانات -اختبارات -العممي التربوي من: مقاييس

 وأية تجييزات أخرى مطموبة.  -أجيز -ملاحظة

 عميد الكمية - 1611 1616
وكيل الكمية لمدراسات  -

 العميا والبحوث
 وحدة التقويم والامتحانات -

 011111 معمل بحثي مجيز

دعوة الباحثين المتميزين في التخصصات التربوية المختمفة لعقد  1-3-1
ورش عمل وندوات عممية لمسادة ع. ه. ت ومعاونييم والباحثين 

 بالكمية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

 ندوات -
 حمقات نقاشية -
 ورش عمل -

01111 

دريبية متخصصة في البحث العممي لزيادة كفاءة عقد برامج ت 1-3-8
 الباحثين في مختمف التخصصات بالكمية.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

 دورات تدريبية -
  

0111 

عية عقد بروتوكولات شراكة بحثية مع الكميات والمؤسسات المجتم 1-3-16
 المختمفة.

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

بروتوكولات  -
 واتفاقيات تعاون

0111 

عقد حمقات سيمنار عممي مجمع ربع سنوي لعرض الإنتاج العممي  1-3-11
 مفة.لمباحثين والاتجاىات الحديثة في العموم التربوية المخت

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611
 العميا والبحوث

 رؤساء الأقسام -

سيمنار عممي مجمع 
 دوري

0111 
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كود 
كود النشاط  اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 تقييم الأداءو 

التمويل 
 إلى من المطموب

إقامة معرض ممصقات عممية سنوي يعرض ممخصات الأبحاث  1-3-11
العممية المنشورة لمسادة ع. ه. ت ومعاونييم والباحثين بالكمية 

 خلال العام.

سات وكيل الكمية لمدرا - 1613 1611
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة 

 رؤساء الأقسام -

معرض ممصقات 
 عممي سنوي

01111 

عمل صندوق لتمويل بحوث السادة ع. ه. ت ومعاونييم والباحثين  1-3-13
تدعمو الكمية والجامعة مع بعض الجيات الداعمة والراعية من 

 المجتمع المحمي.

لجنة عمل الصندوق  ميد الكميةع 1611 1616
 ودعمو

01111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 1616 1618 إنشاء وحدة لمنشر العممي بالكمية. 1-3-11
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

وحدة لمنشر العممي 
 بالكمية

01111 

الكمية لمدراسات  وكيل - 1613 1616 تبني حاضنات أعمال بحثية. 1-3-11
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

حاضنات أعمال 
 بحثية

 
 
 
 
 

01111 
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 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ
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 تقييم الأداءو 
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وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611 نشر ثقافة أخلاقيات البحث العممي.  1-1-1
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

 -مؤتمرات -ندوات
مطويات       -ممصقات

 دورات تدريبية -

0111 

وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611 وضع ميثاق أخلاقي لمبحث العممي بالكمية واعتماده. 1-1-1
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

 011 ميثاق أخلاقي معتمد 

علانو من خلا  1-1-3 وكيل الكمية لمدراسات  - 1618 1611 ل آليات النشر المختمفة. نشر الميثاق وا 
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

وحدة المعمومات  -
 التكنولوجية 

 -مطويات -إعلانات
 لوحات  -ممصقات

0111 

اسات وكيل الكمية لمدر  - 1618 1611 تحديد آليات الالتزام بالميثاق وتفعيمو داخل الكمية.  1-1-1
 العميا والبحوث

وحدة ضمان الجودة  -
 بالكمية

ضوابط إلتزام معتمدة 
 ومعمنة

011 
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كود 
كود النشاط  اليدف الاستراتيجي اليدف

 الأنشطة والممارسات  والممارسة 
 فترة التنفيذ

 مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 تقييم الأداءو 

التمويل 
 إلى من المطموب

وكيل الكمية لمدراسات  - 1613 1611 عقد دورات تدريبية لمتعريف بالانتحال العممي وكيفية تجنبو. 1-1-1
 العميا والبحوث

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع والبيئة

 مدير المكتبة الرقمية -

 0011 تدريبية دورات

 

 
 الغاية الاستراتيجية الثالثة: المساهمة الفعالة في خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحلية بما يحقق التنمية المستدامة

 

كود 
 اليدف

كود النشاط  اليدف الاستراتيجي
 والممارسة 

 الأنشطة والممارسات 
 فترة التنفيذ

مؤشرات المتابعة  المسئول عن التنفيذ
 داءوتقييم الأ

التمويل 
 إلى من المطموب
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وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611 نشر الوعي بأىمية الشراكة بين الكمية والمجتمع المحمي. 3-1-1
 المجتمع والبيئة

 1666 محاضرات -ندوات

دراسة احتياجات الجيات المستفيدة من الشراكة مع الكمية  3-1-1
 وتحديد التخصصات المطموبة لسوق العمل وتحديد الأولويات.

 عميد الكمية - 1613 1611
 وكلاء الكمية -

استمارة تحديد 
 احتياجات

0111 

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611 وضع خطة لمتطوير في ضوء ىذه الاحتياجات. 3-1-3
 تمع والبيئةالمج

خطة تطوير معتمدة 
 ومعمنة

0111 

تنفيذ أنشطة خطة التطوير لتفعيل الشراكة بين الكمية والمجتمع  3-1-1
 المحمي.

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611
 المجتمع والبيئة

 رؤساء الأقسام -

 تقارير تبادل زيارات -
خطابات إفادة  -

 معتمدة

0111 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 الأنشطة والممارسات  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 داءوتقييم الأ

التمويل 
 إلى من المطموب

ريجي الكمية من التخصصات المختمفة عمل قاعدة بيانات لخ 3-1-1
 ومدى ملاءمتيا مع الاحتياجات الفعمية لسوق العمل.

وكيل الكمية لخدمة  - 1618 1611
 المجتمع والبيئة

وكيل الكمية لشئون التعميم  -
 والطلاب

 وحدة ضمان الجودة -

قاعدة بيانات معتمدة 
 لمخريجين

0111 

سنويًا لتمبية احتياجات سوق عقد ممتقى توظيفي ويوم لمخريجين  3-1-1
 العمل.

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611
 المجتمع والبيئة

 0111 ممتقى توظيفي دوري

إنشاء وحدة خدمة ودعم الخريجين لتقديم إرشاد ميني وظيفي  3-1-4
 لممساعدة في الالتحاق بسوق العمل وتقييم ومتابعة الأداء.

وكيل الكمية لخدمة  - 1616 1618
 مع والبيئةالمجت

 01111 وحدة خريجين 

تقديم خدمات استشارية للأسر تتناول المشكلات الاقتصادية  3-1-1
 والصحية والاجتماعية والنفسية.

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1618
 المجتمع والبيئة

 0111 حمقات نقاشية  -ندوات

 -الثأرإقامة ندوات لمعالجة قضايا المجتمع المحمي ومن أىميا:  3-1-8
 -العنف الأسري -الطلاق -الزواج المبكر -العنف ضد المرأة

 البطالة.  

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611
 المجتمع والبيئة

 0111 ندوات 

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611 تفعيل دور الكمية في محو الأمية وتعميم الكبار.  3-1-16
 المجتمع والبيئة

 قوافل -
 ندوات -

01111 

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611 نشر الوعي البيئي. 3-1-11
 المجتمع والبيئة

 01111 ندوات

تمثيل أكثر فاعمية لقيادات وشركاء المجتمع في المجالس  3-1-11
 الحاكمة بالكمية.

 0111 محاضر الجمسات عميد الكمية 1613 1618

التي تقدميا  قياس رضا مؤسسات المجتمع المدني عن الخدمات 3-1-13
 الكمية.

مقياس رضا  وحدة الجودة 1613 1618
 المستفيدين

0111 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 الأنشطة والممارسات  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 داءوتقييم الأ

التمويل 
 إلى من المطموب

عقد اتفاقات/ بروتوكولات شراكة بين الكمية وجيات المجتمع  3-1-11
 المحمي.

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611
 المجتمع وتنمية البيئة

بروتوكولات  -
 واتفاقيات تعاون

0111 
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تطوير مشروع التعمم التعاوني بالكمية بان يصبح وحدة ذات طابع  3-1-1
 خاص تحت مسمى مركز التعمم التعاوني والتدريب.

وكيل الكمية لخدمة  - 1616 1618
 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 خطة تطوير المشروع

ات الخاصة ورعايتيا إلى تطوير مشروع تشخيص ذوي الاحتياج 3-1-1
 مركز ذات طابع خاص.

وكيل الكمية لخدمة  - 1616 1618
 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 خطة تطوير المشروع

وكيل الكمية لخدمة  - 1616 1618 تطوير وحدة التقويم والامتحانات إلى مركز ذات طابع خاص. 3-1-3
 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 خطة تطوير المشروع

وكيل الكمية لشئون التعميم  - 1618 1611 تأسيس وحدة إنتاجية تعميمية لأنشطة الطلاب بالكمية. 3-1-1
 والطلاب

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

رئيس قسم المناىج  -
 وطرق التدريس

 01111 وحدة إنتاجية

يل الكمية لخدمة وك - 1616 1618 إنشاء مركز لتعميم الكبار بالكمية. 3-1-1
 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 مركز تعميم الكبار

وكيل الكمية لخدمة  - 1616 1618 إنشاء وحدة لمغات والترجمة لمعموم التربوية بالكمية. 3-1-1
 المجتمع وتنمية البيئة

وحدة لغات وترجمة 
 تربوية

00111 

ة والمجتمعية إنشاء وحدة لتسويق الخدمات التعميمية والبحثي 3-1-4
 التي تقدميا الكمية.

وكيل الكمية لخدمة  - 1616 1618
 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 وحدة تسويق
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 الأنشطة والممارسات  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 داءوتقييم الأ

التمويل 
 إلى من المطموب

إنشاء وحدة تصوير رقمي داخل الكمية لتغطية كافة الأنشطة  3-1-1
 والفعاليات بالكمية.

وكيل الكمية لخدمة  - 1611 1616
 المجتمع وتنمية البيئة

 01111 وحدة تسويق رقمي

عمل خطة سنوية لكل وحدة من الوحدات ذا ت الطابع الخاص  3-1-8
 بالكمية 

وكيل الكمية لخدمة  - 1613 1611
 المجتمع وتنمية البيئة

 0111 خطة سنوية لموحدات
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كر عن الطلاب المتفوقين دراسيًا وضع خطة/ آليات لمكشف المب 3-3-1
 وتنفيذىا.

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1618
 التعميم والطلاب

خطة لمكشف عن 
 الطلاب المتفوقين

01111 

وضع خطة/ آليات لمكشف المبكر عن الطلاب المتعثرين دراسيًا  3-3-1
 وتنفيذىا.

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1618
 التعميم والطلاب

 خطة لمكشف عن
 الطلاب المعثرين

01111 

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1618 وضع خطة لرعاية الطلاب المتفوقين دراسيًا وتنفيذىا.  3-3-3
 التعميم والطلاب

خطة لرعاية الطلاب 
 المتفوقين

01111 

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1618 وضع خطة لرعاية الطلاب المتعثرين دراسيًا وتنفيذىا. 3-3-1
 ميم والطلابالتع

خطة لرعاية الطلاب 
 المعثرين

01111 

عقد مسابقات عممية وثقافية بين الفرق الدراسية لمكشف عن  3-3-1
 الطلاب المتفوقين والمتميزين دراسيًا.

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1611
 التعميم والطلاب

 0111 مسابقات

الاحتياجات عقد ورش عمل وتدريبات لكيفية التعامل مع ذوي  3-3-1
 الخاصة.

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1611
 التعميم والطلاب

 ورش عمل
 برامج تدريبية

0111 

تفعيل مشاركة الكمية في فعاليات اليوم العالمي لكل من )الإعاقة  3-3-4
السمعية/ الإعاقة العقمية/ متلازم داون/ التوحد/ الإعاقة 

 السمعية..(. 

دمة وكيل الكمية لخ - 1613 1611
 المجتمع وتنمية البيئة

 تقارير مشاركات
0111 
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كود 
 اليدف الاستراتيجي اليدف

كود النشاط 
 الأنشطة والممارسات  والممارسة 

 فترة التنفيذ
 المسئول عن التنفيذ

مؤشرات المتابعة 
 داءوتقييم الأ

التمويل 
 إلى من المطموب

وضع خطة دراسية ومجتمعية تمبي متطمبات ذوي الاحتياجات  3-3-1
 الخاصة في المجتمع المحمي وتنفيذىا.

وكيل الكمية لشؤون  - 1613 1618
 التعميم والطلاب 

وكيل الكمية لخدمة  -
 المجتمع وتنمية البيئة

خطة دراسية ومجتمعية 
الاحتياجات لذوي 

 الخاصة
01111 

 

 )ثلاثة مميون جنيو فقط لا غير( 3666666الخطة الاستراتيجية لمكمية  يساوي  ذلتنفيالمطموب الإجمالي المبمغ 
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 : الاستراتيجيت الخطتالببة الثبلث: هتببعت وتقيين 
 يتناول ىذا الباب المحاور الآتية:

 راتيجية:متطمبات تنفيذ الخطة الاست -3-1
لابد من توافر مجموعة من ليا في الواقع  الخطة ايستراتيجية والخطط التنفيذيةطبيق لضمان ت

 المتطمبات من أىميا :
 العمل من خلال وحدة ضمان الجودة 

  ينجاز ميام  اواستمراريتي ةاللازمكافة المصادر المالية والبشرية والمواد والتجييزات توفير
 الخطة وأنشطتيا

 ية التامة في الأداءالشفاف 

 الموضوعية في التعامل مع جوانب العمل 
 كميةمشاركة جميع أعضاء ىيئة التدريس ومنسوبي ال. 
  لأداء كل نشاط ةالمحدد اتالتوقيتبالمواعيد و الالتزام 

 تحمل كل فرد مسئوليتو عن الأنشطة المطموبة تحت مظمة العمل الجماعي 

 لاكتساب ثقة المجتمع العمل الجاد عمى جودة تحسين فرص التعمم 

 والجامعة والمجتمع  كميةعلاقات إيجابية بناءة بالتفاعل مع مجموعات المستفيدين من ال
 المحمي

 متابعة وتقييم معدلات الأداء بصفة دورية 

 العمل وفق معايير الييئة الوطنية لمتقويم والجودة 
 ة لمتقويم والجودةتدريب فرق العمل عمى كيفية استخدام واتباع معايير الييئة الوطني 
 اتباع نظام التوثيق بصورة نظامية لكافة أنشطة الخطة ايستراتيجية والخطط التنفيذية 

 المخاطر المتوقعة وأساليب مواجيتيا: -3-1
تم إجراء تحميل لممخاطر من أجل استكمال كل العناصر اللازمة لمخطة الاستراتيجية الحالية،  

 تي:الآويمكن تحديد المخاطر المتوقعة في 
 .عدم انتظام السيولة المالية لدعم الأنشطة المطموب تنفيذىا 
 .جمود الموائح وعدم مرونتيا التي تحكم العمل بالكمية 
  الأفق المحدود لرؤية المجتمع المحمي لأنشطة الكمية وتأثير ذلك عمى طبيعة العلاقة بين

 الكمية والمجتمع المحيط.
 والييئة المعاونة دية وايدارية وأعضاء ىيئة التدريسمقاومة التغيير من بعض الكوادر القيا. 
  ضيق البعض من الكوادر القيادية وايدارية وأعضاء ىيئة التدريس من الأعباء المطموب

 إنجازىا في وقتيا المحدد.
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 .ىمال البعض الآخر المطموب إنجازه  استنزاف الوقت في بعض الأنشطة وا 
 داء أو النتائج المرغوبة.ايحباط الذي قد ينتج من عدم تحقيق الأ 
 .ضعف الالتزام بالتنفيذ للأنشطة المطموبة 

 :مواجيتياأساليب  و وسائل التخفيف من المخاطر
ناقش فريق تصميم الخطة الاستراتيجية المخاطر المتوقعة والوسائل المختمفة لمتعامل معيا إذا  

 ليب من أىميا:حدثت ومتى حدثت، ورأى الفريق أنو يمكن اتباع مجموعة من الأسا
 .نشر ثقافة الجودة في العممية التعميمية في الكمية وأنشطتيا المتنوعة 
  توفير البيانات والمعمومات الدقيقة الكافية أمام إدارة الكمية لمواجية المشكلات والتعامل مع

 الأزمات.
 توفير المتطمبات الفنية والمالية وايدارية لتجنب مواجية المشكلات أو حدوث أزمات. 
 وضع نظام موثق ومعمن لتقييم الأداء واتخاذ إجراءات تصحيحية لمممارسات غير المسؤولة 
 .اتباع أساليب متنوعة لمتحفيز المادي والمعنوي المستمرين 
 في مقر الكمية وبتكاليف أقل. عقد برامج تدريبية متخصصة لتنمية الميارات القيادية 
 .الاستغلال الأمثل لمموارد المتوفرة 
  موارد ذاتية لمصرف عمى بعض الأنشطة المطموب إنجازىا.توفير 
 لتنفيذ الأنشطة  لمجتمع المحيط بالكميةالسعي لمحصول عمى دعم الأطراف الشريكة من ا

 .المطموبة
 .إدماج الطلاب في عمميات صنع القرارات واتخاذىا التي تيتم بمستقبميم العممي والميني 
 حساس الصادق المبكر بأي مؤشرات أو دلالات عن وجود نظام تحذيري يساعد الكمية في اي

 مشكلات أو أزمات متوقعة.
  توفير مجموعة من سياسات ومتطمبات الأمن والأمان لدى الكمية لمواجية أية تغيرات غير

 مرغوبة مستقبلًا.
  توفير بدائل طوارئ لدى الكمية ووجود سيناريوىات جاىزة تحقق لمكمية قدر ملائم من

 ة لمتعامل مع عدم التأكد في بيئة أعماليا.الاطمئنان والثق
 .تدريب القيادات والمديرين عمى كيفية جدولة الميام بما يسمح بإنفاق الوقت الضروري فقط 
  عمى الحد من وعود الأداء التي قد يطمقيا متخذو القرارات أو تدريب القيادات والمديرين

 نفيذ.لضمان الالتزام بالتومتابعة تنفيذ الأنشطة مساعدييم 
  تدريب فريق إدارة وايشراف عمى العمل بالخطة عمى توقع حالات ايحباط أو مشاعر اليأس

في نفوس المشاركين أو المنفذين في عمميات إعداد الخطة ومراحل تنفيذىا في حالة عدم 
   تحقق النتائج واستخدام الأساليب الملائمة لمتعامل معيم. 
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 يجية:تقييم الخطة الاستراتمتابعة و  -3-3
مراجعة الدورية تشكيل فرق لمتابعة ولمتقييم الخطة الاستراتيجية من خلال متابعة و يتم 

ومقارنة الأداء الفعمي مع المرغوب فيو، واتخاذ ، للأنشطة المزمع تنفيذىا خلال الفترات المحددة
يذ الأنشطة، كتابة التقارير، تقييم أداء الكوادر المسؤولة عن تنفايجراءات التصحيحية اللازمة، 

المراجعة السنوية للأنشطة المحددة ومحتواىا التفصيمي ومطابقتيا بالخطة التنفيذية، مراجعة ما تم 
بواسطة فريق مقارنة بالمعايير المتفق عمييا في الكمية إنجازه من تقدم في اتجاه الوصول إلى الأىداف 

مناقشات مع الأطراف المعنية، وبواسطة  ، سيتم مراقبة اينجاز تجاه الأىداف المحددة سنويًا فيالخطة
علان نتائج المراقبة عمى  استمارات استبانات، مجموعات عمل لفحص اينجازات التي تحققت، نشر وا 

 .جميع المستفيدين من الخطة
 الخبتمت

نأمل في ، جامعتنا الطموحةرئيس وبرعاية  ،وأىدافناوقيمنا من رؤيتنا ورسالتنا  انطلاقاً 
بو إلى  ىة أن نصل إلى الاعتماد الأكاديمي، وأن نمبي احتياجات مجتمعنا، وأن نرقالسنوات القادم

المواصفات العالمية، داعين المولي عز وجل أن يسدد خطانا ويٌنير طريقنا تحت قيادتنا الوطنية 
 .الحكيمة
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 قبئوت المزاجع
 .8109مم المتحدة، ، ىيئة الأم8121 )رؤية مصر( لتنمية المستدامةااستراتيجية  .0
 (8121رؤية التعميم العالي ) م8121استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي في مصر  .8

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-2030.aspx 
( 087جامعة جنوب الوادي، بالقرار الوزاري رقم ) –الوادي: لائحة كميات التربية جامعة جنوب  .2

 .8119/ 8/8بتاري  
يوليو  –جميورية مصر العربية: دليل اعتماد كميات ومعاىد التعميم العالي )ايصدار الثالث  .4

 .8109(، الييئة القومية لجودة التعميم والاعتماد، 8109
ولائحتو التنفيذية، طبعة  0978لسنة  49رقم  ن تنظيم الجامعاتقانو جميورية مصر العربية:  .9

 م. 8108، القاىرة، دار العربي لمنشر والتوزيع، 8108
، الييئة القومية لضمان (8107معايير اعتماد الجامعات )إصدار أبريل جميورية مصر العربية:  .6

 .8107جودة التعميم والاعتماد، 
ية وخطة استراتيجية لتطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي عباس محمد محمد منصور: رؤية مستقبم .7

  م 8181-8109لجامعة جنوب الوادي 
الخطة الاستراتيجية لتطوير منظومة التعميم العالي بإقميم مركز ضمان الجودة والتأىيل للاعتماد:  .8

 م.8118، جامعة جنوب الوادي، (8188-8118جنوب الصعيد )
لاعتماد: الخطة الاستراتيجية لتوكيد الجودة بجامعة جنوب الوادي، مركز ضمان الجودة والتأىيل ل. 9

8119. 
، الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي. مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبل: 01

 . 8108، جامعة جنوب الوادي، م8182-8108 أغسطس
 
 
 
 
 
 
 
 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-2030.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-2030.aspx
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 لاحق الخطةم
 ات معتمدة.قرار ( 0ممحق )
 آراء قيادات الكمية.ة  ر استما( 8ممحق )
 .أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة( استمارة آراء السادة 2ممحق )
 .الجياز ايداري( استمارة آراء 4ممحق )
 ( استمارة آراء الأطراف المجتمعية.9ممحق )
 ( استمارة آراء الكميات المشاركة.6ممحق )
 ( استمارة تفريغ البيانات.7ممحق )
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 عتمدةم اتقرار ( 1ممحق )
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 .آراء قيادات الكميةة استمار ( 1حق )مم
 الاسم) اختياري(:.....................الوظيفة:.........................التوقيع:..................

 مقترحاتكم لمتطوير نقاط تحتاج لمتحسين نقاط القوة الجانب م
 )قابمة لمتطبيق(

    آليات اختيار القيادات بالكمية 1
الموارد المالية والبنية التحتية  1

 والتجييزات
   

    الجياز الإداري والييكل التنظيمي 3
    أعضاء ىيئة التدريس 1
    التعميم والتعمم 1
    الأنشطة الطلابية 1
رعاية الطلاب المتميزين وذوي  4

 الاحتياجات الخاصة
   

عممي والأنشطة العممية البحث ال 1
 والنشر الدولي

   

    الدراسات العميا 8
المسؤولية المجتمعية لمكمية ودعم  16

 التنمية المستدامة
   

    التعاون الدولي 11
قدرة الكمية عمى التنافسية والتميز  11

 بين الكميات
   

    إدارة الجودة والتطوير بالكمية 13
    لقياداتالتدريب وتنمية قدرات ا 11
    الخريجون 11
    الطلاب الوافدين 11
    سياسات التعامل مع المشكلات 14
    نظم تقويم الطلاب والامتحانات 11

 مقترحات أخرى لتطوير الكمية -18
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
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 .أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة( استمارة آراء السادة 3ممحق )
 ................الوظيفية:.................القسم:......... الاسم) اختياري(:................................الدرجة

نقاط تحتاج  نقاط القوة الجانب م
 لمتحسين

 مقترحاتكم لمتطوير  التيديدات الفرص
 )قابمة لمتطبيق(

      البنية التحتية والتجييزات 1
      الجياز الإداري والييكل التنظيمي 1
      أعضاء ىيئة التدريس 3
      التعميم والتعمم 1
      البحث العممي 1
      النشر الدولي 1
      الدراسات العميا 4
      خدمة المجتمع وتنمية البيئة 1
      التنافسية والتميز 8
      إدارة نظم الجودة 16
      التدريب وتنمية القدرات 11
سياسات الكمية في التعامل مع  11

 تالمشكلا
     

فاعمية برامج التدريب الميداني  13
 لمطلاب

     

      نظم تقويم الطلاب والامتحانات 11
نمط القيادة والعلاقات مع  11

 القيادات 
     

      العدالة وعدم التمييز 11
      التفاعل الطلابي 14
المشاركة في التقويم وخطط  11

 التطوير والتعزيز
     

 كيف تحب أن ترى الكمية في المستقبل؟ -18
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

 ما مقترحاتك لتطوير الكمية؟ -16
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
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 .الجياز الإداري( استمارة آراء 1ممحق )
 .............................الاسم)اختياري(:........................الإدارة:.......................الوظيفة:....

 نقاط تحتاج  نقاط القوة الجانب م
 إلى تحسين

 مقترحاتكم لمتطوير
 )قابمة لمتطبيق(

    ميارات وقدرات الجياز الإداري 1
    التدريب وتنمية القدرات 1
    تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 3
    الأنظمة والموائح الداخمية 1
    كتبيةبيئة العمل الم 1
    الإثابة والتحفيز 1
    العلاقات التنظيمية 4
    الييكل الإداري والتوصيف الوظيفي 1
    وحدة ضمان الجودة بالكمية 8
    إجراءات تسجيل الطلاب ومنح الدرجات العممية 16
    ملائمة الوظائف وتوزيع عبء العمل 11
    نمط القيادة والعلاقات مع قيادات الكمية 11
    المشاركة في خطط التطوير والتعزيز 13
 كيف تحب أن ترى الكمية في المستقبل؟ -11

................................................................................................. 
................................................................................................. 

................................................................................................. 

................................................................................................. 
 ما مقترحاتك لتطوير الكمية؟ -11

................................................................................................. 
................................................................................................. 

................................................................................................. 
................................................................................................. 
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 ( استمارة آراء الأطراف المجتمعية.1ممحق )
 .................................الاسم) اختياري(:......................الوظيفة:.....................جية العمل:.

 ما رأيك في خريج كمية التربية من حيث تأىيمو لسوق العمل؟ -1
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما رأيك فيما تقدمو كمية التربية من خدمات بحثية واستشارية وتدريبية لمجال عممكم؟ -1
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما الاسيامات التي يمكن أن يقدميا قطاع عممكم  لدعم كمية التربية ماديًا وفنيًا؟ -3
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما رأيك في استفادة قطاع عممكم من البحث العممي بكمية التربية؟ -1
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 مدى رضاءك عن عقد وتفعيل بروتوكولات التعاون بين كمية التربية ومؤسسات المجتمع؟ما  -1
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ك؟ما المجالات البحثية التي يحتاجيا المجتمع من كمية التربية، وما مبررات ذل -1
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 بكمية التربية لتمبية احتياجات سوق العمل؟ ما البرامج الدراسية التي تقترح تنفيذىا -4
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 

 ما رؤيتك المستقبمية لتطوير كمية التربية؟ -1
 ......................................................................................................... 
 ......................................................................................................... 
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 ( استمارة آراء الكميات المشاركة.1ممحق )
 الاسم) اختياري(:....................الدرجة الوظيفية:.................الكمية:................القسم............

نقاط تحتاج إلى  نقاط القوة الجانب م
 تحسين

 مقترحاتكم لمتطوير
 )قابمة لمتطبيق(

    نمط القيادة السائد 1
ات الاتصال والتواصل مع قيادات الكمية آلي 1

داراتيا  وا 
   

    الموائح الدراسية  3
    المستوى الأكاديمي لمطلاب 1
    التفاعل مع الطلاب 1
    القاعات التدريسية وتجييزاتيا 1
    المعامل المخصصة لطلاب كمية التربية 4
    المشاركة في أنشطة الكمية 1
    ميةأنظمة الجودة بالك 8
    المشاركة في خطط التطوير 16
 ما الاسيامات التي يمكن أن تقدميا كميتكم لدعم كمية التربية؟ -11

 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

 ما البرامج الدراسية التي تقترحون تنفيذىا بكمية التربية لتمبية احتياجات سوق العمل ؟ -11
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 

 ؟ما رؤيتك المستقبمية لتطوير كمية التربية -02
 ................................................................................................. 
 ................................................................................................. 
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 ( استمارة تفريغ البيانات.4ممحق )

 التيديدات الفرص نقاط الضعف نقاط القوة م
مقترحاتكم لمتطوير 
 )قابمة لمتطبيق(

1      
1      
3      
1      
1      
1      
4      
1      
8      
16      
11      
11      
13      

 القائمون بالتحميل:
1- .......................................................................................... 

1- ..........................................................................................  
 

 
 


