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سيئرلا ةماخف  

 
ةيبرعلا رصم ةيروهجم سيئر  
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روتكدلا ديسلا  

 
ءارزولا سلمج سيئر  
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روتكدلا ذاتسلأا  

 
يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ريزو  
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روتكدلا ذاتسلأا  

 
يداولا بونج ةعماج سيئر  
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اقباس يداولا بونج( انق ةعماج تماق ،٢٠٢٣ سطسغأ نم ةيادب
ً

 ةحومط ةطخ ذيفنBب )

 ةمظنأ قفو لمعcو abمتجمو يداصتقا [\ثأت تاذ عUارلا ليQRا نم ةعماج OPإ لوحتلل

 ةيتاسسؤلما ةمظنلأا ءانuو ةoرشsلا رداوrلا qPع رoوطتلا جذومن زكرو ،ةjkزنو ةيتاسسؤم

 .ةصاخ ةروصب ةقثsنلما ةيعرفلا تلااR~او ةماع ةروصب ةيتحتلا ةي|بلاو yzقرلا لوحتلاو

 ميلعتلا �b )٤٧( ا�kم ،qPضف ةسرامم )٢٣٣( Obامجإ ددعU مايقلا ةط�Qا هذ� ذيفنت نع جتن

 تايفشBسلما �b )٢٦( ،ةئ�بلا ةيمنتو عمتR~ا ةمدخ �b )٢٠( ،yzلعلا ثحبلا �b )١٧( ،ملعتلاو

 �\متلاو دامتعلااو ةدوQRا نامض �b )٢٤( ،تايلالماو ةرادلإا �b )٩٩( ،ةي��لا ةياعرلاو ةيعماQRا

 ثلاث qP �bضف تاسراممب مايقلا qPع �\ك[�لا مت ،تلااR~ا هذ� نم لاجم ل� �bو .��zسؤلما

 :b و ةoرoوطت رواحم

 ،)ي¤و[�كلإ قيبطت ٥٥( yzقرلا لوحتلا )أ

 ،)عورشم ١٢٣( ةoرoوطت تاعورشم ذيفنت )ب

  .)٥٤( حئاولو ططخو تاساردو ةيداشر§و ةيميظنت ةلدأ دادعإ )ج

 ةيثحبلاو ةيميلعتلاو ةoرادلاا ةمظنلأا نم ديدعلا ةينو[�كللاا تاقيبطتلا تلااجم تلمش

 ةمكو�Qا تقبط ثيح ،يموQ�rا �\متلل رصم ةزئاج �b ثلاثلا زكرلماب ا�ادحإ زافو ةيعمتR~او

 رودو سر̄دتلا تاعاقو تايلاعفلاو مسارلماو ةيذغتلاو ةفاظنلاو abماQRا نملأل ةينو[�كللاا

 ةيعماQRا تارارقلاو تاي[�شلماو ةنايصلاو تادايعلاو ةيلالما مظنلاو ةيعماQRا ندلماو ةفايضلا

 ةيعماQRا تادايقلا مييقت [\ياعمو زاجنلاا رoراقتو ةيلخادلاو ةيجرا�Qا تلاسارلماو

 عر̄اشلماو فرطلا ءلاخ§و ةيص�²لا د±علاو ن\فظولما لقنو تازاجلااو زئاوQRاو تاعامتجلااو

 تاقلاعلاو ةيتوبثلا قارولأاو تايلاعفلا ةراد§و ملاعلااو ةينوناقلاو ةيميلعتلا نوئشلاو ةيسدن±لا

  .ا�[\غو ةيفاقثلا

 يذيفنتلا ص$#لما



 

٦ 
 

ادو±ج ةعماQRا تلذب
ً

 �b cزعoم زrناµkعمسو ةيلودلا اµkو�و ةيسسؤلما اoµkرصبلا اoكلذو ة 

 نم [·كأ تزجنأو ،ةلصلا تاذ ةيلودلا تايلاعفلا �b تكراشو ةدمتعم تاسايسو ةلدأ قفو

)٦٠٪( �b سؤلما دامتعلاا ة[\سم��z.  

 ،ة�\ملما جما[ºلل Obالما ماظنلا تروط ثيح ،ةيلالما مظنلل ةلماش ةلrي� ةداعإب ةعماQRا تماق

 عرازلماو صا�Qا عUاطلا تاذ تادحولل Obالما ماظنلا تروطو رد±لا نم د�«ل ةمظنأ تدعأو

 تادئاعل Obالما ماظنلا تدعأو ،ةدحاو ةدحو �b ةيباس�Qا تادحولا تجمدو ،ةيجاتنلاا شرولاو

 دراولما ةراد§و ي¤و[�كللإا عفدلاو ليصحتلل لماشلا ي¤و[�كللاا ماظنلا تقبطو ،ةيل�لأا ةعماQRا

 ،كونبلا عمجم( ةعماQRا �b ةoرامثBسلاا تاعمR~ا نم ددع تحرط ،ةيتاذلاو ةيموQ�rا ةيلالما

 تامد�Qا عمجم ،Obودلا ميلعتلا عمجم ،�\متلما ي¿لاطلا ناrسلإا عمجم ،يراجت عمجم

اÁkنج )٣٣٦٥٩٥٧٩٠(  ــــــــــب ردقت ةعماR«ل ةيتاذ دراوم ققحو ،)ةي��لا
ً

 ،ةيدقن غلابم ةلماش 

 qPع ةولاع ،دراولما ةيمنتو رد±لا نم د�Qاو ةعفنلما ميظعتل qPضف تاسرامم ،اياد�و تاع[ºت

اÁkنج )٧٤٧٠٠٠٠٠( ــــــب ردقت ا�ذيفنت يراج qPضف تاسرامم
ً

 ةمكو�Qا ةيلمع تمت امك .

 ةلطعلما ةز±جلأا رصحو ،ةيبطلاو ةيملعلا ةز±جلأا ةنايصو رصحو ةيعماQRا دوقعلل ةينو[�كللاا

اينو[�كلإ ةعماQRاب ا±عاونأ عيمجب
ً

اÁkنج )٣٥٠٠٠٠٠٠.( ـــــب اµkميق ردق Ãzلاو 
ً

. 

 رصم ةزئاج �b ةيلعافب تكراش ثيح ،ةoرشsلا دراولما ةيمنتو ةرادلإ مظن ةعماQRا تروط 

 ةيلالما تاءارجلإاو تاسايسلا ةلدأ دادع§و ،ةأرلما ن\كمتو صرفلا ؤفاrت ةزئاجو يموQ�rا �\متلل

 .ةيميظنتلا ل�اي±لا رoوطتو ةيثحبلاو ةيميلعتلاو ةoرادلإاو

 ةعانصلاب ةعماQRا طuر للاخ نم عمتR~ا ةمدخ �b ا�دو±ج ةعماQRا ت±جو امك

 زكرلما ءاش¤§و ،�Äzذلا ثلثلما تاسارد ا�kم انق ةظفاحم عم نواعتلاب ةoومنتلا تاجايتحلااو

 ةيلودلا تافي|صتلا �b ةمدقتم زكارم قيقحتو ،ديعصلا بونج تاعماج فلاحتل yzيلقلإا

 لوص�Qاو ،ةيل�~او ةينطولاو ةيلودلا تايلاعفلا �b ةكراشلماو ،ةمادتسلما ةيمنتلاب ةصا�Qا

  .ةدعاولا تاعورشملل Obام لoومتو ةيلودو ةينطو تايلاديم qPع



 

٧ 
 

 ةيسدن±لا تاعورشلما نم [\بك ددع قلاطإ للاخ نم انق ةعماQR ةيتحتلا ةي|بلا رoوطت مت

�b ا ي¤ابم عيمجQRع ،كلذ نمضتو ا±عراوشو ةعماqP سsا لا لاثلما ليQتاباوبلا ءاش¤إ ،رص� 

 نكامأو معاطلماو تاحاسلاو ةفوشكلما حراسلماو تابسانلما رادو تاعاقلاو ةينو[�كللاا

 تلااصتلااو قرطلا فصرو قئاد�Qاو ةعماQRا ةسائر ÇÈبمو تابتكلما عمجمو ةماعلا تامد�Qا

 رود ةثلاثو ةيعماQRا ندلماو بعلالماو تابلاطلا يدانو سر̄دتلا ةئي� ءاضعأ يدانو ةيكلسلا

 رoوطتو ةoرصبلا ةoو±لاو ةملاسلاو نملأاو ةبقارلما ماظنو ةيفارغQRا تامولعلما مظنو ةفايض

 تايلمعلا فرغو ةيعماQRا تايفشBسلما ءاuر±ك ماظنو ةعماQRا تايل� لوح ماعلا عقولما

 ةعماج عورشم قلاط§و ناوي�Qا ت�uو ةينو[�كللإا تاشاشلاو Ê�Èرلما راظتنا نكامأو راوسلأاو

 .ةيجولونكتلا انق

 ةيملعلا ةز±جلأا لاخدإ نم ءاµkنلاا للاخ نم yzلعلا ثحبلل ةمعاد ةئ�ب ةعماQRا ترفو امك

 تابتكلما مييقتل yzك ماظن دادع§و ةيثحبلا لماعلما دامتعاو لماعلماو ةز±جلأل يموقلا كنبلا qPع

  .لامعلأا ةداoرو راrتبلاا زكارمو ةيميلعتلا ةيتابنلا ةقيد�Qاو ةعماQRا فحتم ءاش¤§و ةيعماQRا
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 )م٢٠٢٥ OPمسNد -٢٠٢٣ سطسغأ( ةيسDئرلا لمعلا تلااجم <= ةعما89ل 67ضفلا تاسراملما دادعأ )١( لودج

 



 

 
٩ 

 

 



 

 
١٠ 

 

 ةينوتركيللإا ةمكولحاو يمقرلا لوحتلا لامج في ىلضفلا تاسراملما :لاًوأ
 :يميلعتلاو يسيردتلا لاا في ةينوتركيلإ تاقيبطت -١

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةرادلإ ةــــــيـنوPـOـكـللإا

 سUردــــــتلا تاــــــعاــــــق

 تاــــــــــــناــــــــــــحــــــــــــتــــــــــــملااو

 )تاعاق قيبطت(

 ةدعاق دوجو مدعو ،ةيـــــــــــساردلا تاجردلماو تاعاقلا ز,+ ةيئاوـــــــــــشع

 اMللاغتــسا ىدمو ةعاق لFل ةيباعيEــسلاا ةعــسلا Aــ@وت ةقيقد تانايب

 عز̀وت ءوـــــــس وأ ةينمزلا لواد,Zا براـــــــضت WP بUـــــــسEي ناR امم ،OPعفلا

 ةـdرودـلا ةـناـيـــــــــــــصلا ةـلاـح مييقت رdراـقت باـيغو ،ةـحاـتلما ةـيناـFلما دراولما

 لFـــــشلاب تاناحتملاا نا,Z ميظنت ةmوعـــــصل ةفاـــــضلإاب ،تاعاقلا هذMل

 .ةلادعلاو ةحارلا نمضي يذلا

اــــينوyzكلإ تاــــجردــــلماو تاــــعاــــقلا ز,+ تاــــيلمع قيبطتلا مظن
ً

 نمـــــــــــــضو ،

 ققحو ،تانايبلا ليلحت ~Oع ءًانب ةحاتلما دراولما عيم,Z لثملأا للاغتــــسلاا

اـماـظن حاـتأ اـمك ،ةـيناـحتملااو ةـيميلعتلا تاـمدـ�Zا ميدـقت WP ةـيلاـع ةدوج
ً

 

 ةــــيلمعلا ةءاــــفك نم عفر اــــمم ،روـــــــــــــض�Zا عبEتو ةــــناــــيـــــــــــــصلا ةــــلاــــح مييقتل

 م�اــــسو ،ةمظنم ةيــــسارد ةئ�بب بلاطلاو ةذتاــــسلأا اــــضر ققحو ةيميلعتلا

WP ميظنتو ن�مأت Z,ةمات ةيلعافب تاناحتملاا نا. 

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

٢ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 تاردقلا تارابتخلا

 )تاردق قيبطت(

 بلاطلا لـــي,ـــــــــــــ�� WP ةدـــقعلما ةـــdودـــيلا تاءارجلإاو دـــيدـــــــــــــــشلا ماـــحزلا

اــــــتقو ف��تـــــــــــــسا اــــــمم ،تاراــــــبتخلاا ءادأ WP ن�بغارلا
ً

ادــــــMجو 
ً

ا�zبك 
ً

 نم 

 ةــصــصختلما تاراــشEــسلاا بايغ عم ،روملأا ءايلوأو بلاطلاو ن�فظولما

 م��ابغرو م��اردقل بـــس�لأا تاـــصـــصختلا رايتخا WP بلاطلا ةدعاـــسلم

 طغـــــــــــــضلاو كابترلاا نم ةلاح بUـــــــــــــس� ناR امم ،ةيلمعلا WP ءدبلا لبق

 .ن�مدقتلما ~Oع ��صعلا

اينوyzكلإ لي,ــــــ�Eلا ةيلمع رــــــس�
ً

 ةينMم تاراــــــشEــــــسا مدقو ،لماR لFــــــش� 

 ةءافك عفرو راظتنلاا تقو للق امم ،ةزMجم لماعم �zع بلاطلل ةيميداRأو

 ةــــيميلعتلا تاراـــــــــــــــــسلما وحن بلاطلا ھــــيجوت WP م�اـــــــــــــــــس ،يرادلإا لــــمعلا

ا�zبك اـــــــــــــــــضر ققحو ،ةـــــحي�ـــــــــــــ�لا
ً

 ةدوج نع روملأا ءاـــــيلوأو بلاطلا ن�ب 

 امب ا�¡لاعإ ةعرـــــــــــــسو جئاتنلا ةيفافـــــــــــــشو ة�ازن نمـــــــــــــضو ،ةمدقلما ةمد�Zا

 .ةdرازولا دعاوقلا عم قفاوتي

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١١ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 1`يدا_لأا داــــــــــشرلإل

 قــيــبــطــت( بــــــلاــــــطــلــل

 )داشرا

 لFـــــــــــــش� ةيميداRلأا ھماMمو �¥ـــــــــــــ¤اردلا ھلود,Z بلاطلا ةرادإ ةmوعـــــــــــــص

 ةئي� ءاــــضعأ عم ةلاعفلاو ةرــــشابلما لــــصاوتلا تاونق فعــــضو ،مظنم

انايحأ يدؤي ناR امم ،ةيــــــــساردلا تاررقلما صوــــــــصخب سر̀دتلا
ً

 ªzعتل 

 ،ةطــــش�لأاو ةفلت�»ا ةيــــساردلا تابلطتلما ن�ب ھتقو ةنزاوم WP بلاطلا

 ھت�zـــــــــــسم لاوط بلاطلا ھجوي يذلا �¬قرلا �¬يداRلأا دـــــــــــشرلما بايغو

 .ةيميلعتلا

 ،ةـــيلاـــعفب �¬يداــRـلأا م�راــــــــــــــــسم طيطختو م�®قو ةرادإ WP بلاطلا تـــمعد

 ءادأ ن�ــسحتل ىدأ امم ،ةذتاــسلأا عم �¬يداRلأا لعافتلاو لــصاوتلا تززع

 OPعافت �¬يلع� عمتجم ءانب WP م�اـس ،مMطابـضنا ةداdزو �¥ـ¤اردلا بلاطلا

 ،ي�اذـلا ملعتلاو �¬يداRـلأا داـــــــــــــشرلإا WP ةـيلماـعلا مظنلا ثدـحأ بـكاوي يRذ

 .ةيظ�²لا تامييقتلاو ملعتلا رداصلم لوصولا بلاطلل رسو̀

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

٤ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 بلاـطـلا تلاـbوـحـتـل

 )تلاbوحت قيبطت(

 ن�ب بلاطلا لــdوحت تاــيلمع WP دــيدــــــــــــــشلا ماــحزلاو ةــdودــيلا تاءارجلإا

 رخأتل يدؤdو روملأا ءايلوأو بلاطلل ةاناعم بUـــــــــــــس� ناR امـم ،تايـلFلا

 طورــــــــــش ~Oع ةباقرلا WP ةmوعــــــــــص دوجو عم ،روMــــــــــشل تابلطلا WP تبلا

 لوبق WP صرفلا ؤفاFتو ةماتلا ةلادعلاو ةيفافــــــشلا نامــــــضو لdوحتلا

 .ةمظنلما حئاوللا عم قفاوتي امب تابلطلا

 WP ةقئافلا ةعرــــــــسلاو ةيفافــــــــشلا ققحو لماFلاب لdوحتلا تاءارجإ نكيم

اينوyzكلإ م��ابلط ةع�اتمو ميدقتلا بلاطلل رـــــــــس� ،ة,Zاعلما
ً

 ةجا�Zا نود 

 تاـــــمدـــــ�Zا ةدوج نـــــــــــــسحو ماـــــحزلا ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق اـــــمم ،ي�دـــــبلا لاـــــقتنلال

 نمـــــــــــــضو ،لــdوحتلا تارارق معدــل ةــقيقد تاــناــيب ةرادلإل رفوو ،ةــيبلاطلا

 .ةررقلما ةينوناقلا طباوضلاو دعاوقلا ةفاFل لماFلا لاثتملاا

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

٥ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 تاـــــــــــبـــــــــــقارـــــــــــمـــــــــــلـــــــــــل

 تاــــــــــــــــــظــــــــــــــــــحلاــــــــــــــــــلماو

 WP ءاـــــطخأ بـــــUـــــــــــــس� ناــــRـ اـــــمم ن�ظحلالماو ن�بقارملل يودـــــيلا عز̀وتلا

 سر̀دـــتلا ةـــئي� ءاـــــــــــــــضعأ ن�ب ءاـــبعلأا عز̀وت WP ةـــلادـــع مدـــع وأ عز̀وتلا

 ناـ,Z لـخاد تاراذـتعلااو روـــــــــــــض�Zا ةـلاـح عبEت ةـmوعـــــــــــــصو ،ن�نواـعلماو

اـعز̀وت نمـــــــــــــض ،تانـاـحتملال ةـظحلالماو ةـبقارلما ةرادإ تاـيلمع تـمتأ
ً

لاداـع 
ً

 

اـــيلآو
ً

 ةءاـــفك عفر اـــمم ،تاـــناـــيبلا دـــعاوقو ةـــمظنم حئاول ~Oع ءًاـــنب راودلأل 

 ةـــموظنلما ةـــيفاـــفـــــــــــــشو طاـــبـــــــــــــضنا نم ززعو ،دـــZ,Mاو تـــقولا رفوو لـــمعلا

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٢ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 قيبطت( ةيناحتملاا

 )تاناحتما

 ةـ�ازن نمـــــــــــــضdو دـعاوقلا دـحوي ي�وyzكلإ ماـظن باـيغ عم ،تاـناـحتملاا

 .ةيناحتملاا ةيلمعلا ~Oع ةباقرلاو راودلأا عز̀وت ةيفافشو

 تلاوyzنكلاـــــب ةـــــقلعتلما ةـــــdرادلإا تاـــــجر�»ا ةدوج نـــــــــــــسحو ،ةـــــيناـــــحتملاا

 .لئادبلا �zفوتو تاراذتعلاا عم لماعتلا ةعرسو نا,²لاو

٦ 

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمكو3Jا

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينوOPكللإا

 تارود ةرادلإ

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيبOPلا

 ةbركسعلا

 ماـحزو ةـيقرو فوـــــــــــــشك �zع ةـdركـــــــــــــسعلا ةـيبyzلا تارود ميظنت متي ناRـ

 روـــــــــــــض�Zا ةـع�اـتم WP ةـmوعـــــــــــــص عم ،يودـيلا لـي,ـــــــــــــ�Eلا دـنع دـيدــــــــــــــش

 جئاتنلا دــــــــــــصر رخأتو ،بلاطلا نم ة�zبكلا دادعلأل ةقدب فارــــــــــــصنلااو

 جارختــــسا ةmوعــــص ~¾إ ةفاــــضلإاب ،ةيقرولا تاداMــــشلا ميلــــس�و ةيئا�½لا

 ن�قحتـــــسلماو ن�مدقتلما بلاطلا ددع لوح ةdروفو ةقيقد تايئاـــــصحإ

اطغـض بUـس� ناR امم ،�¥ـ¤ارد لـصف لWP R تارودلا ءادلأ
ً

اdرادإ 
ً

ا�zبك 
ً

 

اRابتراو
ً

 WP ديعاولما. 

 ةبــــــــــــسانلما ديعاولما رايتخاو سلــــــــــــسلا ي�وyzكللإا لي,ــــــــــــ�Eلا ماظنلا حاتأ

 لـFـــــــــــــش� جئاـتنلاو روـــــــــــــض�Zا ةـع�اـتلم ةـقيقد تاـناـيب ةدـعاـق رفوو ،بلاطلل

 اـمك ،لـماـFلا يرادلإا طاـبـــــــــــــضنلاا ققحو ماـحزلا ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق اـمم ،يروف

اينوyzكلإ م��اداMــــــــــش ملاتــــــــــسا نم بلاطلا نكم
ً

 رdراقت �zفوت WP م�اــــــــــسو ،

 ةـmرجت نم نـــــــــــــسح اـمم ،تارودـلا �zـــــــــــــس ةءاـفك لوح اـيلعلا ةرادلإل ةـقيقد

 يوي�Zا عاـــــطقلا اذـــــ� WP ةـــــلماـــــFلا ةـــــمكو�Zا ققحو ةـــــيعماـــــ,Zا بـــــلاـــــطلا

 .جرختلاب طبترلما

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

٧ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 تاــــــــــــــــــعاــــــــــــــــــقــــــــــــــــــلــــــــــــــــــل

 ةــــــــــــيــــــــــــــــــــــــسUردــــــــــــتــــــــــــلا

 ةيناحتملااو

 بUــــــــــس� ناR امم ،ÃPرولا ز,ZÂا ~Oع دامتعلااو تاعاقلا ةرادإ تEــــــــــش�

اmراـضت
ً

 WP وعـص عم ،تاحاـسملل للاغتـسا ءوـسو ديعاولماmة WP ةع�اتم 

ايجولونكت تاعاقلا ةdز�اج
ً

 WP كلذ بUــــــــس� .يروف لFــــــــش� ا�®نايــــــــصو 

 نع ثحبلا WP تقولا عايـــضو ،ةيناحتملااو ةيـــساردلا لواد,Zا كابترا

 لـيغـــــــــــــش� ةءاـفك نمـــــــــــــضي يRذ يÆاـقر ماـظن باـيغ عم ،ةرغاـــــــــــــش تاـعاـق

اـيلآ لوادـ,Zا عز̀وتو تاـعاـقلا لاـغـــــــــــــشلإ ةـلماRـ ةـمكوح ماـظنلا ققح
ً

 اـمم ،

 ةيميلعتلا تاحاـــــــــــسلما ةفاFل لثملأا للاغتـــــــــــسلاا نمـــــــــــضو براـــــــــــضتلا عنم

 ةdـروف رdراـقت �zفوتو تاعـاـقلل ةـينفلا ةلـاـ�Zا ةـع�اـتم WP م�اـــــــــــــس .ةـعماـ,Zابـ

 ةقدب ى�zكلا تاناحتملاا ميظنت ةيلمع لMـــــــسو ،ةنايـــــــصلا تاجايتحا نع

 ديـــــشyzلاو ةيفافـــــشلا ققحو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك نم عفر امم ،ةيلاع

WP ا قفارلماو لوصلأا ةرادإZ,ةيكذلا ةيعما. 

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٣ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةئي� ءاــضعأو بلاطلل ةمظنمو ةبــسانم ةيميلع� ةئ�ب �zفوتو تاعاقلا

 .سر̀دتلا

 
 



 

 
١٤ 

 

 :يملعلا ثحبلا لامج في ةينوتركيلإ تاقيبطت -٢
 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٨ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 تارــــــــــــــــــــــــشؤــــــــــــلم

 1ـkـحـبـلا ءادلأا

 )ءادأ قيبطت(

 يونــــــــــــسلا �¬لعلا جاتنلإل ÈPوــــــــــــضولماو قيقدلا رــــــــــــص�Zا ةmوعــــــــــــص

 �Éلا ةــdروفلا ةــيليلحتلا تاودلأا باــيغو ،سر̀دــتلا ةــئي� ءاــــــــــــــضعلأ

 �ــÊــحــبــلا ءادلأا PــW فــعــــــــــــــضلاو ةوــقــلا طاـــــــقــن دـــــــيدـــــــحــت نــم نــكــمــت

 تاــناــيب ~Oع ةــيËبم تارارق ذاــختا ةــيلمع لــعج اــمم ،ةــــــــــــــســـــــــــــسؤملل

ارمأ ةيلودلا تافيËــــــــصتلا WP ةعما,Zا ةناFم زdزعتل ةقيقد
ً

 WP ةياغ 

 .تايلFلا ن�ب تانايبلا تEش�و يوديلا ديقعتلاو ةmوعصلا

 ةقيقدو ةيعوضوم ةقdرطب �¬لعلا جاتنلإا سايق WP ماظنلا دعاس

 ةدوج ن�ـــسحتل ة�zنEـــسم ةيجيتاyzـــسا تارارق ذاختا معدو ،ةياغلل

ايلود ةروــــــشËلما ثاحبلأا
ً

 م�اــــــس� ةلماــــــش ةيليلحت رdراقت رفو امك ،

WP ـــــــــــــصت عفرËا فيZ,اــيلماــع ةــعماــ
ً

 WP ن�ثحاــبلا ن�ب نواــعتلا زdزع�و 

 رــــشËلا تلادعم WP رمتــــسم ومنل ىدأ امم ،تاــــصــــصختلا فلتخم

 تاـــناـــيبلا دـــعاوق WP ةـــعماـــ,Zا ثاـــحبأ روMظ ةداـــdزو ��متلما �¬لعلا

 .ةيلماعلا

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا

٩ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 رــــــشnلا ةأفا9لم

 1ـــــــــــــ`ـــــــــــــلـــــــــــــعـــــــــــــلا

 قـــــــــــيـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــت(

 )ةزئا34ا

 تآـــــفاـــــFم تاـــــبلط صحفو ميدـــــقت WP ةدـــــقعلما ةـــــdودـــــيلا تاءارجلإا

اتقو قرغتــــــــــــسا امم ،رــــــــــــشËلا
ً

لاdوط 
ً

ادMجو 
ً

ا�zبك 
ً

 نمو ن�ثحابلا نم 

 سفن ميدـقت راركتل ةـيلاـمتحا دوجو عم ،اـيلعلا تاــــــــــــــساردـلا عاـطق

 ةـــــيملعلا تلا,»ا ةدوج نم ققحتلا WP ةـــــقدـــــلا باـــــيغ وأ ثـــــحبلا

 ةmوعـصو ،قيقدو يروف لFـش� ةيلماعلا تانايبلا دعاوق WP ةجردلما

 .ةفورصلما تآفاFلما P¾امجإ لوح تايئاصحإ جارختسا

اــــينوyzكلإ ميدــــقتلا نم ن�ثحاــــبلا نكم
ً

 ،ةــــلوMـــــــــــــس� م��اــــبلط عبEتو 

 �zغ تاــــdرودــــلا داــــعبEـــــــــــــساو ثوحبلا ةدو,P Z¾لآا قيقدــــتلا حاــــتأو

 �zياعم ~Oع ءًانب تآفاFلما عز̀وت WP ةمات ةلادع ققح امك ،ةدمتعلما

 سر̀دتلا ةئي� ءاـــضعأ زفح امم ،رـــشËلا ةوقب ةطبترم ةيعوـــضوم

 تلا,»ا WP ةـعماـ,²ل ةـيملعلا ةـيجاـتنلإا نم دازو �Êحبلا ��متلا ~Oع

 .�¬لعلا ثحبلا ةينا��لم ةقيقد ةيلام ةيباقر ةادأ رفوو ،ةقومرلما

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٥ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١٠ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 تاــــــــــــمدــــــــــــqــــــــــــ3

 قــــــــــيــــــــــقدــــــــــتــــــــــلا

 يوــــــــــــــــغــــــــــــــــلــــــــــــــــلا

 قـــــــــــيـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــت(

 )قيقدت

انايحأ ةdوغللا ةغايــــــــصلا ىوتــــــــسم فعــــــــض
ً

 WP لئاــــــــسرلاو ثوحبلا 

 يوغل قيقدـت تاـمدـ�Z ةـجاـ�Zاو ،ةـيمـــــــــــــسرلا تلاـــــــــــــسارلماو ةـيملعلا

 عم ،يرادلإاو �¬يداــRـلأا جاـــتنلإا ةدوج معدـــت ةـــعر̀ـــــــــــــسو ةـــيفاyzحا

 ن�ـــــــصـــــــصختلما ن�ققدلماو ن�ثحابلا ن�ب يوديلا قيـــــــسËتلا ةmوعـــــــص

 ~Oع ظاــــف�Zاو ةــــيmرعلا ةــــغلل ةــــيلاــــعلا �zياــــعلماــــب ما�yللاا ناــــمـــــــــــــضل

� .ةن�صرلا ةdوغللا ا�®dو

 يوغل قيقدــت تاــمدــخ ميدــقتب ةــيثحبلاو ةــيميلعتلا ةــيلمعلا معد

 لـــئاـــــــــــــــسرلاو ةروـــــــــــــشËلما ثاـــحبلأا ةدوج عفرو ،ةـــيفاyzحا ةـــينوyzكلإ

 ا�®ع�اتمو مMلامعأ ميدقت نم ن�ثحابلا نكم امك ،بلاطلل ةيملعلا

 �¬يداـRـلأا راــFتبلاا WP ةدــئارك ةــعماــ,Zا ةــناــFم ززع اــمم ،ةــلوMـــــــــــــس�

 تلاـــــــــــــسارلما ولخ نمـــــــــــــضو ،ةــيmرعلا ةــغللا ةــملاـــــــــــــس ~Oع ظاــف�Zاو

 .ةdوغللا ءاطخلأا نم ةيعما,Zا

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا

١١ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 نوــــــــــــــــــئـــــــــــــــــــــــــــــشل

 تارــــــــــمــــــــــتؤــــــــــلما

 تاــــــــثــــــــعــــــــبــــــــلاو

 قـــــــــــيـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــت(

wتاثع( 

 اــــ�Ôف ةــــكراــــــــــــــــشلما وأ تارمتؤلما دــــقع ~Oع ةــــقفاولما تاءارجإ تــــناـــRـ

 ةــــيقرو ةــــيدــــنEـــــــــــــسم تارود ~Oع دــــمتع� ةــــيملعلا تاــــثعبلل مدــــقتلاو

 عبEت ةـــmوعـــــــــــــصو تاـــبلطلا WP تـــبلا رخأـــتل يدؤي ناــRـ اـــمم ،ةدـــقعم

 ،ةـــمظنلما ةـــيملعلا تاـــيلاـــعفلا رـــــــــــــصح وأ جراـــ�Zاـــب ن�ثعتبلما ةـــلاـــح

 باـــــيغو تارمتؤملل ةـــــيخdراـــــتلا تاــــناـــــيبلا نادـــــقف ~¾إ ةــــفاـــــــــــــــــضلإاــــب

 .ن�ثحابلا عم يظ�²لا قيسËتلا

 اــــمم ،تاــــثعبلاو تارمتؤلما تاــــبلطل ةــــلماـــRـ ةــــنكيم قيبطتلا ققح

 ةــــع�اــــتلم ةـــــــــــــــــصنم رفوو ةــــdرادلإا تارارقلا ذاــــختا ة�zتو نم عرـــــــــــــس

 تاـناـيب ةدـعاـق ءاـنب WP م�اــــــــــــــس اـمك ،ملاـعلاـب ناـFم يأ WP ن�ثحاـبلا

 اـــــــــــــضرلا ىوتـــــــــــــسم نم عفرو ،ميلعتلا لdـودتـ معدتـ ةلـماـــــــــــــش ةـيملع

 ةيميداRلأا ةعمــــسلا نم ززعو ،دZ,Mاو تقولا �zفوت �zع يفيظولا

 .تايلاعفلل يروفلا رشËلا �zع ةعما,²ل

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٦ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١٢ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 صـــــــــــــــحـــــــــــــــفـــــــــــــــل

 لاــــــــــــحــــــــــــتــــــــــــنلاا

 1ـــــــــــــ`ـــــــــــــلـــــــــــــعـــــــــــــلا

 ةئي} ءاـــــضعلأ

 ســــــــــــUردــــــــــــتــــــــــــلا

 قـــــــــــيـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــت(

 )لاحتنا

 �zغ ةـــــيدرف وأ ةـــــdودـــــي تاـــــيلآـــــب متي �¬لعلا لاـــــحتنلاا صحف ناــــRـ

اــــــتقو كــــــل�®ـــــــــــــس� اــــــمم ،ةــــــمظنم
ً

لاdوط 
ً

ادــــــMجو 
ً

ا�zبك 
ً

 ن�ثحاــــــبلا نم 

 دصر WP يرشUلا أط�Zا ةيلامتحا عم ،قيقدتلا WP ةيملعلا نا,²لاو

 ثاـحبلأا ةـعمـــــــــــــس دد�ـÕ ناRـ اـم و�و ،ةعـورـــــــــــــشلما �zغ تاـــــــــــــساـبتقلاا

 ةــيلودــلا ةــيميداـRـلأا ةــ�ا��لا �zياــعمب ما�yللاا ةــmوعـــــــــــــصو ةروـــــــــــــشËلما

 تلاجملل ثاحبلأا لاــــــــــسرإ لبق عر̀ــــــــــسو دحوم �¥ــــــــــÖــــــــــسؤم لFــــــــــش�

 .ةيملعلا تايقyzلل مدقتلا وأ ةقومرلما ةيملعلا

 قيقد P¾آ صحف ماـــظن �zع ةـــيملعلا ةـــ�ا��لا ميق قيبطتلا Øـــــــــــــ×ر

ايلود ةروـــــــــــشËلما ثاحبلأا ةدوج نم عفر امم ،عر̀ـــــــــــسو
ً

 ةقث نم دازو 

 �zفوت WP م�اــــــــــــــس اــمك ،�¬لعلا ةــعماــ,Zا جاــتنإ WP ةــيلماــعلا تلا,»ا

 WP ن�ثحابلا معد امم ،سابتقلاا بـــــــــــس� نع ةقيقدو ةdروف رdراقت

 ةقومرلما ةيملعلا ةناFلما ~Oع ظفاحو ليصأ لFش� م�Úاحبأ رdوطت

 تاجاتنلا ةفاR ةلاـــــــــــــصأ نامـــــــــــــض �zع يلماعلا اMفيËـــــــــــــصتو ةعما,²ل

 .ةعما,Zا مسا لمحت �Éلا ةdركفلا

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا

١٣ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 صـــــــــــــــحـــــــــــــــفـــــــــــــــل

 تاــــــعوــــــــــــضوم

 تاــــــطـــــطـــــqـــــ{ا

 ةساردلا ديق

 تاـعوـــــــــــــضوم راركت مدـع نم دـكأـتلا ةـmوعـــــــــــــص WP ةـلFـــــــــــــشلما تـلثمت

 ةقباـــــــس تاـــــــسارد عم )هاروتكدلاو �zتـــــــسجالما( ةيثحبلا تاطط�»ا

 عايـــــــــــــضو ةيثحبلا دوZ,Mا راركت WP بUـــــــــــــسEي ناR امم ،ذيفنتلا ديق

 نـ�ـب طـmرـي يRـذ PـOـخاد ثـــــــحـب كرـحـم باـــــــيـغ عـم ،دراوـلماو تـــــــقوـلا

 ةــــقباــــــــــــــــسلا لــــئاــــــــــــــــسرلا تاــــناــــيب ةدــــعاــــق ن�mو ةــــحyzقلما تاــــطط�»ا

 رارــكــت عــنــمــت ةـــــــيــكذ ةـــــــdزــكرــم تاـــــــناـــــــيــب ةدـــــــعاـــــــق قــيــبــطــتــلا دـــــــجوأ

 امم ،~¾ولأا ةظ�²لا ذنم ةيثحبلا ةلاــــــــــصلأا نمــــــــــضتو تاعوــــــــــضولما

 ن�ثحاـبلا دوMج رفوو ةـيثحبلا تاـطط�»ا داـمتعا ة�zتو نم عرـــــــــــــس

 ةركتبم تاعوضوم وحن ثوحبلا ھيجوت WP م�اس امك ،ن�فرشلماو

 عز̀وت WP ةــمكو�Zا ققحو ،عمت,»ا تاــجاــيتحا ��لت ةــقورطم �zغو

 تاـــــــــــــــساردــلا عاــطق ةــيلاــعفو ةءاــفك نم عفر اــمم ،ةــيثحبلا راودلأا

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٧ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 يدؤي ناR امم ،تايلFلا فلتخم WP دع� ھِتËت مل �Éلا تاعوـــــضولماو

انايحأ
ً

ادج ةرخأتم لحارم WP تاطط�»ا ضفرل 
ً

. 

 ةــيثحب ةــطراــخ ءاــنب WP دــعاــــــــــــــسو يرذــج لــFـــــــــــــش� ةــعماــ,Zاــب اــيلعلا

 .ة�@او

١٤ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 صـــــــــــــــحـــــــــــــــفـــــــــــــــل

 لاــــــــــــحــــــــــــتــــــــــــنلاا

 1ـــــــــــــ`ـــــــــــــلـــــــــــــعـــــــــــــلا

 بلاـــــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــل

 Pـــــ�ـــــتــــــــــــــــسجاــــــلما

 هاروتكدلاو

اـdودـي ةـيملعلا لـئاـــــــــــــسرلا صحف تاءارجإ ءطب نم ةـعماـ,Zا تـناـع
ً

 

 امم ،ايلعلا تاـساردلا بلاط نم ةديا�yلما دادعلأا ةبكاوم ةmوعـصو

Rرخأتل يدؤي نا Z,او ةــــشقانلما ناZفل مك�yzوط تاdدوجو عم ،ةل 

àتارغ WP تاحورطلأل ةيملعلا ةلاــــــــصلأاو جئاتنلا ةقد نم ققحتلا، 

اـــيبلـــــــــــــس رثؤي ناــRـ اـــم و�و
ً

 ةـــناـــFلماو ةـــيثحبلا تاـــجر�»ا ةدوج ~Oع 

 WP ر�zلما �zغ راركتلا نع فـــــــــــــشكلا ةـــmوعـــــــــــــصو ةـــعماـــ,²ل ةـــيملعلا

 .ةmولطلما ةعرسلاب ةيملعلا نوتلما

 ا�®قد نمـضو ةيملعلا لئاـسرلا صحف تاءارجإ نم قيبطتلا عرـس

 ةــــــــــــــــشقاــــنملل ةــــمزلالا ةــــينمزلا تاyzفلا لــــيلقتل ىدأ اــــمم ،ةــــقلطلما

 تاحورطلأا ةدوج عفر WP م�اسو ،ةيملعلا ةجردلا ~Oع لوص�Zاو

 يأ عنمت ةلاعف ةيباقر ةادأ رفو امك ،ةيلودلا ا�®يقادـصمو ةيملعلا

 ثــــحبلا تاــــيقلاخأــــب بلاطلا ما�yلا نمـــــــــــــضتو ةــــيميداـــRـأ تازواــــجت

 نم دـdزلما بذـجو ةـيلودـلا ةـعماـ,Zا ةـعمـــــــــــــس نم ززع اـمم ،�¬لعلا

 .ةعونتلما اMجما�zب قاحتللال ني��متلما ن�ثحابلا

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
١٨ 

 

 :ةئيبلا ةيمنتو عمتا ةمدخ لامج في ةينوتركيلإ تاقيبطت -٣
 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١٥ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 ةـــــــــــــــــياـــــــــــــــــعرـــــــــــــــــل

 تاــــــــبــــــــلاــــــــطــــــــلا

 تاـــــــــبPـــــــــOـــــــــغـــــــــلما

 قـــــــــــيـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــت(

 )ةدناسم

 ةاـــــي�Zا عم فيكتلا ةـــــmوعـــــــــــــص نم تاـــــبyzغلما تاـــــبلاـــــطلا ةاـــــناـــــعم

 معدـــــلا تاونق صقنو ،لـــــ�لأا نع دـــــعبلاو ةدـــــيدـــــ,Zا ةـــــيعماـــــ,Zا

 ظفحي لـــFـــــــــــــش� نMل ةـــحاـــتلما صـــــــــــــصختلما ÈPاـــمتجلااو �¥ـــــــــــــÖفنلا

انايحأ رثؤي ناR امم ،ةيــــــــــــصوــــــــــــص�Zا
ً

 �¥ــــــــــــÖفنلا ن�رارقتــــــــــــسا ~Oع 

 ةــنمآ ةــيـــــــــــــســـــــــــــسؤم معد ةــكبـــــــــــــش باــيغ ةــجيEن �¬يداـRـلأا ن�áادأو

 دق �Éلا ةفلت�»ا فقاولما WP عر̀ــــــــــــسلا داــــــــــــشرلإا نMل رفوت ةقثومو

 .ا�½Mجاوي

 رــــــــشابلما لــــــــصاوتلا تابلاطلل حيEت ةنمآ ةيمقر ةئ�ب ةــــــــصنلما ترفو

 لوـــــــــصو ترـــــــــسو̀ ،ن�يـــــــــسفنو ن�ينMمو ن�يميداRأ نdراـــــــــشEـــــــــسم عم

 اــمم ،نMل ةــيعماــ,Zا ةاــي�Zا نع ةــلماـــــــــــــــشلا تاــمولعلماو تاــمدــ�Zا

 ،ةــــmولطلما ةــــيـــــــــــــسفنلا ةــــي�اــــفرلا ققحو باyzغلاا ةأــــطو نم ففخ

 ماتلا ظاف�Zا عم âPما,Zا عمت,»ا WP ةيلعافب نMجمد WP م�اــــــــــسو

 نMحاجن تلادعم نم عفر امم ،ةيــــــــــــص�ــــــــــــãلا ن��انايب ةdرــــــــــــس ~Oع

 .ن�رارقتساو

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا

١٦ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 تاــــــــمدــــــــqــــــــ�ــــــــل

 ةــــــيــــعــــمــــتــــ4ــــ{ا

 قـــــــــــيـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــت(

 ةـــــــــــــــــــــــــــمدـــــــــــــــــــــــــــخ

 )عمتجم

 تاجايتحا ديدحتو لابقتـــــسلا ةرـــــشابمو ةمظنم ةيمقر ةيلآ بايغ

 طmر ةـــيلمع بـــعـــــــــــــصي ناــRـ اـــمم ،اـــنق ةـــظفاـــحم �OP WP»ا عمت,»ا

 تلاكـــــــــــــشلماــــب ةــــعماــــ,²ل ةــــيعمت,»ا تاــــمدــــ�Zاو ةــــيملعلا ثوحبلا

اـــــــناـــــــيـحأ ىدأو ،ةـــــــ�ـ²ـلماو ةـــــــيـقـيـقـ�ـZا
ً

 لـــــــفاوـقـلاو دوـMـ,ـZا ھـــــــيـجوـتـل 

 WP ن�نطاوملل ىوـــــــــــــصقلا ةــdولولأا لــثمت لا دــق تلااــ,» ةــيعماــ,Zا

 .ميلقلإا

 قيقد لFـــــــش� عمت,»ا تاجايتحا ديدحتل ةينوyzكلإ ةـــــــصنم ترفو

 ن�ب ةيجيتاyzـسلاا ةكارـشلاو لـصاوتلا تززع ،âPقاو دـصر ~Oع ءًانب

 ةعما,Zا لفاوق ھيجوت WP م�اـــس امم ،طي�»ا اMعمتجمو ةعما,Zا

 ققحو ،ةـي�ـــــــــــــ�لاو ةـdومنتلا تلاكـــــــــــــشلما لـ�Z ةـيقيبطتلا اـ�Úاـحبأو

ا�zثأــــــت
ً

اــــــيباــــــجيإ 
ً

اــــــــــــــــــسوملم 
ً

 رود ززعو ،ن�نطاولما ةاــــــيح ةدوج ~Oع 

 .ميلقلإل ة�zخ ت�بك ةعما,Zا

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٩ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١٧ 

 ةـــــــــمـــــــــكوـــــــــJـــــــــ3ا

 ةــــــيـــنوPـــOـــكـــللإا

 مـــــــــيـــــــــظـــــــــنـــــــــتـــــــــل

 لــــــــــــــــــمــــــــــــــــــعــــــــــــــــــلا

 ��وطتلا

 تاعاــــــــــسلا قيثوتل مظنمو �¬ــــــــــسر ماظن بايغ WP ةلFــــــــــشلما تلثمت

 تارداـــبلما WP ةـــعماـــ,Zا وmوـــــــــــــسËمو بلاطلا اـــMلذـــبي �Éلا ةـــيعوطتلا

 ريدـقت ~Oع لوـــــــــــــص�Zا نم مMمرحي ناRـ اـمم ،لـفاوقلاو ةـيعمت,»ا

 طmرو ةيعوطتلا دوZ,Mا قيـــــــــسËت WP ةmوعـــــــــصو ،م��ازاجنلإ �¬ـــــــــسر

 لــFـــــــــــــش� ةــعماــ,Zا جراــخو لــخاد ةــيلعفلا تاــجاــيتحلااــب ن�عوطتلما

 ةطـــش�لأا WP ةكراـــشلما WP صرفلا ؤفاFتو ةيفافـــشلا نمـــضي مظنم

 .ةعما,Zا ا�ذفنت �Éلا ةيمد�Zاو ةdومنتلا

 ÈPوطت كــــنب" ءاــــنب �zع ÈPوطتلا لــــمعلا WP ةــــلقن قيبطتلا ثدــــحأ

 ~Oع بلاطلا زفح امم ،تاعاــــــــــــسلاو تاردابلما ةفاR ل,ــــــــــــ�� "�¬قر

 معدت ةدمتعم ةيمــــــــــــسر تاداMــــــــــــش مMل رفوو ةيعمت,»ا ةكراــــــــــــشلما

 ماMلما ~Oع ن�عوطتلما عز̀وت ةمكوح WP م�اـــس امك ،ةيتاذلا م��zـــس

 تاـقاـط نم ةداـفتـــــــــــــسا ·¥ـــــــــــــåقأ ققحو ،م��اراـMم ~Oع ءًاـنب ةـفلت�»ا

 ززعو ،ميلقلإاـب طي�»ا عمت,»ا ةـيمنتو ةـئ�بلا ةـمدـخ WP باـبـــــــــــــشلا

 .ة�Zاصلا ةنطاولما ميقو ةيعمت,»ا ةيلوؤسلما

 نــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
٢٠ 

 

 :ةيحصلا ةياعرلاو ةيعمالجا تايفشتسلما لامج في ةينوتركيلإ تاقيبطت -٤
 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١٨ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 تاداـــــــــــــــــيـــــــــــــــــعـــــــــــــــــلـــــــــــــــــل

 قيبطت( ةــــيجراــــ3qا

 )ةدايع

 WP لــــdوط تــــقو داــــفنEـــــــــــــساو ركاذــــتلا بــــتاــــFم ماــــمأ ·¥ـــــــــــــæرلما سدــــكت

 تلا,ـــ�لا ةرادإ ةmوعـــص عم ،تايفـــشEـــسلماب يوديلا ز,ZÂا تاءارجإ

 اـمم ،ةـdرورـــــــــــــضلا �zغ تاراـdزلا راركت وأ رdو�yلا عنمو ةـيقرولا ةـيبطلا

 ةـمدـ�Zا ةدوج ~Oع ةبـاـقرلا فعـــــــــــــضو ركاذـتلا داـفن ةر�اـظل يدؤي ناRـ

 ةقيقد تايئاـــصحإ جارختـــسا ةmوعـــصو ،ن�نطاوملل ةمدقلما ةي�ـــ�لا

 .نيددyzلما نع

 دافن ةر�اظو ماحزلا ~Oع تـــــــــضقو تنyzنلإا �zع ديعاولما ز,+ تحاتأ

لا,ـــــــــــــ× ترفو ،ركاذـتلا
ً

اـيبط 
ً

اـيمقر 
ً

لاماـFتم 
ً

 رdو�yلا عنمي ضdرم لـFل 

 تلMـــــــسو ضdرلما ةmرجت تËـــــــسح امك ،تامولعلما ةdرـــــــس ~Oع ظفاحdو

 ةـي�ـــــــــــــ�لا ةـياـعرلا ىوتـــــــــــــسم عفر اـمم ،ةـdرادلإاو ةـيبطلا رداوFلا لـمع

 ةيجلاعلا ةموظنملل ةلماFلا ةمكو�Zا ققحو ةيعما,Zا تايفـــشEـــسلماب

 .ةيئاودلاو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

١٩ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةمد3q ةينوOPكللإا

 نـــــــــــــــــ�ـــــــــــــــــنـــــــــــــــــطاوـــــــــــــــــلما

 تاــــــيـفــــــــــــش�ــــــــــــسلماــــــب

 قيبطت( ةـــيعماـــ34ا

 )تاملاس

 ةحاتلما ةيبطلا تامد�Zاب ÈPولا صقنو ةي�ــــــــ�لا تامولعلما تEــــــــش�

 تادنEـــــــــــسلماو تابلطلا ميدقت ةmوعـــــــــــصو ،ةيعما,Zا تايفـــــــــــشEـــــــــــسلماب

اـــينوyzكلإ ةـــيبطلا
ً

 ةـــيلمع بـــعـــــــــــــصdو راـــظتنلاا تـــقو لـــيطي ناــRـ اـــمم ،

 ةـــيفيقثت تاـــمولعم وأ ةـــقوثوم ةـــيبط تاراــــــــــــــــشEـــــــــــــسا ~Oع لوـــــــــــــص�Zا

 فللما ةـــع�اـــتلم ةدـــحوم ةـــيمقر ةـــليـــــــــــــسو باـــيغ عم ،م�Õوذو ·¥ـــــــــــــæرملل

 .ديفتسملل لماشلا çPصلا

 لFــــش� ضdرلما ةmرجت تËــــسح ةلماFتم ةيمقر ةي�ــــè تامدخ تمدق

 ~Oع درلاو تاــــبلطلا ميدــــقتل ةــــلاــــعف لـــــــــــــــــصاوت تاونق ترفو ،يرذــــج

 تقو ليلقت WP تم�اـــــــــس امك ،ةيـــــــــصـــــــــصختلا ةيبطلا تاراـــــــــسفتـــــــــسلاا

 ،��طلاو يرادلإا لمعلا ةءافك ن�سحتل ةقيقد تانايب �zفوتو راظتنلاا

 رــــــــــــش�و عمت,»ا ةمدخ WP ةيعما,Zا تايفــــــــــــشEــــــــــــسلما رود نم ززع امم

 .ةيئاقولا ةي��لا ةفاقثلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢١ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٢٠ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 بـــلطل ةـــينوOPكللإا

 وأ ةزـــــكرـــــم ةــــــياــــــنـــــع

 لاـــــفطأ ةـــــناـــــــــــــــــضح

 )ةيانع قيبطت(

 ةزـكرـلما تاـــــــياـــــــنـعـلاـــــــب ةرـــــــــــــسلأا رـفاوـت ةـــــــفرـعـم WPـ ةـــــــيـفاـــــــفـــــــــــــشلا باـــــــيـغ

اdودي تايفــــــشEــــــسلماب تاناــــــض�Zاو
ً

 لوخدلا تابلط ميدقت ةmوعــــــصو ،

ايمـــــــــسر اMقيثوتو
ً

اقلق بUـــــــــس� ناR امم ،
ً

ا�zبك 
ً

 WP ةmوعـــــــــصو ن�نطاوملل 

 ةجر�Zا تلاا�Zا WP ةيعما,Zا تايفــــــــــشEــــــــــسلما عم عر̀ــــــــــسلا لــــــــــصاوتلا

 ميدـــقت WP ةـــطاـــــــــــــــسولا لـــخدـــت ةـــيلاـــمتحا عم ،حاورلأا ذاـــقنلإ ةـــئراـــطلاو

 .ةمد�Zا

اراـــMظإ حاـــتأ
ً

اـــيلآ 
ً

 ضرعلا تاــــــــــــــــشاــــــــــــــــشو قيبطتلا �zع ةرـــــــــــــسلأا رفاوتل 

 تابلط ميدقتو قثولما �¬ــــــــــــسرلا لــــــــــــصاوتلا نم نطاولما نكم ،ةينلعلا

اــــيبط اــــMمييقتو لوخدــــلا
ً

 ةــــموظنلما WP روMم,Zا ةــــقث ززع اــــمم ،ةــــقدــــب 

 ميدـــقت WP ةـــماـــتلا ةـــيفاـــفـــــــــــــشلاو ةـــلادـــعلا ققحو ةـــيعماـــ,Zا ةـــي�ـــــــــــــ�لا

ايلعف ن�قحتـسملل ةجر�Zا ةياعرلا
ً

 ةيبطلا ةرودلا ةمكوح WP م�اـسو ،

 .ئراوطلل

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٢١ 

 ةــــــــــــــــــمــــــــــــــــــكوــــــــــــــــــJــــــــــــــــــ3ا

 ةـــــــــــيـــــــــــنوPـــــــــــOـــــــــــكـــــــــــللإا

 لاــــــــــبــــــــــقــــــــــتـــــــــــــــــــــسلاــــــــــل

 تاــــــيـفــــــــــــش�ــــــــــــسلماــــــب

 قيبطت( ةـــيعماـــ34ا

 )لابقتسا

 ثداو�Zاو ةــنطاــبلا تلااــح لاــبقتـــــــــــــسا WP ةــئيطبلا ةــdودــيلا تاءارجلإا

 قفدت ةرادإ ةmوعـــــــــصو ��طلا قيثوتلا رخأتل يدؤي ناR امم ،ئراوطلاب

 ي�وyzكلإ ماـــــظن باـــــيغ عم ،ةـــــحاـــــتلما فرغلا ~Oع مMعز̀وتو ·¥ـــــــــــــæرلما

 ةدناــسلما تادحولاو ة,Zاعلما ماــسقلأا ةفاFب لابقتــسلاا طmري لماــش

Rا ةعرس نامضل لماعلماو ةعشلأاZةاي�²ل ةذقنلما ةيبطلا ةمد�. 

 لوخدلا تاءارجإ رــــــــسو̀ تلاا�Zا لابقتــــــــسلا ةينوyzكلإ ةمكوح ققح

 �zع ئراوطلا تلااـــح WP ةـــياـــعرلا ةدوج ززع ،يظ�²لا ��طلا قيثوتلاو

 اــــــــــــــضر ةداــdزل ىدأ اــمم ،تاــيلمعلاو ن�,Zاــعلما ءاــبطلأاــب ةــموظنلما طmر

 ظفح نمــضو ،ةجر�Zا ةي�ــ�لا دراولما ةرادإ ةءافك ن�ــسحتو ·¥ــæرلما

 ةقد نامـــــــــــضل ىفـــــــــــشEـــــــــــسلما ھلوخد ةظ�Z ذنم ضdرملل ��طلا خdراتلا

 .جلاعلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
٢٢ 

 

 :ليالماو يرادلإا لاا في ةينوتركيلإ تاقيبطت -٥

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٢٢ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تلااــــــــــــــــــصتلاا ماــــــظــــــنــــــل

 قـــــــــيـــــــــبـــــــــطـــــــــت( ةـــــــــbرادلإا

 )كسم

 اـ�Ôلع بـتyzي اـمو ةـيدـيلقتلا ةـيقرولا تلاـــــــــــــسارلما ~Oع OPكلا داـمتعلاا

 عبEت WP ةــغلاـب ةـmوعـــــــــــــصو ،ةـيدــنEـــــــــــــسلما ةرودـلا WP دـيدــــــــــــــش ءطب نم

 ةــفلFتلا ~¾إ ةــفاــــــــــــــضلإاــب ،ةــقدــب اــ�¡اــFم دــيدــحتو ةــdرادلإا تلاماــعلما

 باـــيغو ،راـــبحلأاو قرولا كلا�®ـــــــــــــسا نع ةـــجتاـــنلا ةـــظ�اـــبلا ةـــيلاـــلما

 عاجyzـــــــسلااو ثحبلا ةيلمع لMـــــــس� يذلا دحولما �¬قرلا فيـــــــشرلأا

 ةــــــعماــــــ,Zا تاــــــعاــــــطق ن�ب ةــــــماــــــMلا قئاــــــثولاو تاــــــمولعملل يروفلا

 .ةفلت�»ا

لاوحت ماظنلا ققح
ً

ايمقر 
ً

لاماــــش 
ً

 ةقئاف ةعرــــسو ةقدو ةيبايــــس�ا ~¾إ ىدأ 

WP اــــــــــــــسو ،تارادلإا ن�ب لــــــــــــــصاوتلا� ةــينوyzكلإ تاــناــيب ةدــعاــق ءاــنب WP م

 ةرادلإا نكم امك ،ماتلا ناملأاو ةيـصوـص�Zا نمـضت تلاـسارملل ةم�ـ@

 رفو اـمم ،يرادلإا ن�تورلا نم دـ�Zاو زاـجنلإا تلادـعم ةـع�اـتم نم اـيلعلا

 رادت ةئ�بلل ةقيدـــص ةيكذ ةئ�ب ~¾إ ةعما,Zا لوحو �zبك لFـــش� تاقفنلا

 .قاروأ لاب لماFلاب

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٢٣ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 قـيـبـطتـ( تاــــــعاــــــمـتـجلالـ

 )عامتجا

 ةيمــــسرلا �zغ لــــصاوتلا لئاــــسو وأ ةيقرولا تاوعدلا ~Oع دامتعلاا

)Rوعـــصو ،)باـــس�اولاmراتلا تارارقلاو تامولعملل لوـــصولا ةdةيخ 

 WP ةــلثمتم ةــينوناــق رطاــخم دوجو عم ،ةــيقرو رـــــــــــــضاــحم WP ةــنز�»ا

 ذاختاو ةميدق تارارق نايـس� وأ م�®يحلاـص ةي�®نم ءاـضعأ ةكراـشم

 ةيمقرلا ةيـــــــســـــــسؤلما ةركاذلا بايغ ةجيEن اMعم ةـــــــضقانتم تارارق

اdودي رضا�»ا ةغايص WP تقولا عايضو نا,²لاو سلاجملل
ً

. 

اءدــب ةــلماRــ عاــمتجلاا ةرود تــمتأ
ً

اــيلآ ةدــنجلأا دادــعإ نم 
ً

 رادــــــــــــــصإ ·Éحو 

اـــــينوyzكلإ ةدـــــمتعلما رـــــــــــــضاـــــ�»ا
ً

 طبـــــــــــــض �zع ذـــــيفنتلا ةدوج نمـــــــــــــضو ،

 ةدــعاــق رفو اــمك ،ةــينوناــقلا �zغ ةــكراـــــــــــــــشلما عنمو لوخدــلا تاــيحلاـــــــــــــص

 عنمتو �¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤلما لــمعلا ةــdرارمتـــــــــــــسا معدــت تارارقلل ةــdزكرم تاــناــيب

 ھتيفافــــــــــشو لمعلا ةءافك نم داز امم ،تارارقلا وأ ديعاولما WP سابتللاا

 .دقفلا وأ فلتلا نم قئاثولا ظفحو ظو�²م لFش�

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٣ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٢٤ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــيــنوــناــــــقــلا نوــئـــــــــــــشلــل

 )لدع قيبطت(

 ىواـــــــتـفـلاو تارارـقـلاو دوـقـعـلـل يـ�وzـyـكـلإ يزـكرـم فـيــــــــــــــشرأ باـــــــيـغ

 ىواFـــــــشلاو تاملظتلاو بيدأتلا سلاجم عبEت ةmوعـــــــصو ،ةينوناقلا

 ناR امم ،ةmولطلما ةيـــــصوـــــص�Zاو ةعرـــــسلا نمـــــضي يذلا لFـــــشلاب

اـناـيحأ يدؤي
ً

 جارختـــــــــــــسا ةـmوعـــــــــــــص وأ اـياــــــــــــــضقلا WP تـبلا رخأـت ~¾إ 

 ،تاقيقحتلاو ةينوناقلا تادحولا ءادأ لوح ةقيقدلا تايئاصحلإا

 تاـــــحاـــــــــــــــــسم بـــــلطتت �Éلا ةـــــينوناـــــقلا ةـــــيقرولا تلا,ـــــــــــــ�لا مكارتو

 .ةعساو ةيdËزخت

 دوقعلاو تاقيقحتلا قيثوتو ةرادلإ ةلماــــــــش ةيمقر ةــــــــصنم قيبطتلا رفو

 عم بيدأتلا سلاجم ةع�اتم لMــــــسو ،ةنمؤم ةينوyzكلإ ةروــــــصب ىواتفلاو

 ءادلأ ةـــمدـــقتم تلايلحت مدـــق اـــمك ،تاـــناـــيبلل ةـــماـــتلا ةـــdرـــــــــــــسلا ناـــمـــــــــــــض

 طابــــــــضنلاا قيقحت WP م�اــــــــس امم ،ا�®لاحو اياــــــــضقلا فيلاFتو ن�ما�»ا

 ن�ناوقلاو حئاولل لـــــماـــــFلا لاـــــثتملااو ماـــــMلما زاـــــجنإ ةـــــعرـــــــــــــسو ي�وناـــــقلا

 .رارقلا معد ~Oع ةرداق ةيكذ ةدحو ~¾إ ةينوناقلا ةرادلإا لوحو ،ةمظنلما

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٢٥ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاداـــــــيـــــــقـــــــلا راـــــــيـــــــتـــــــخلا

 قـــيـــبـــطـــت( ةــــــيـــعـــماــــــ4ـــ3ا

 )ةدايق

 تاداــيقلا ءادأ تارـــــــــــــشؤم Aـــــــــــــ@وت ةــلماــFتم تاــناــيب ةدــعاــق باــيغ

 قيع� ناــRـ اــــمم ،ةـــينوناـــقلا م�®مدـــخ تاyzفو ةـــdرادلإاو ةـــيميداــRـلأا

 تان�يعتلا �zخأتو بــصانلما بقاعتل íPيتاyzــسلاا طيطختلا ةيلمع

 دــــيدــــحت ةــــmوعـــــــــــــص ~¾إ ةــــفاـــــــــــــــــضلإاــــب ،ةركبم تاراذــــنإ دوجو مدــــعل

 ~Oع ءًاـــنب يداـــيق ىوتـــــــــــــسم لـــFل ةـــيقيق�Zا ةـــيdUردـــتلا تاـــجاـــيتحلاا

 .ةdراMلما بناو,Zا فلت�» ةلماشو ةيعوضوم ءادأ رdراقت

 عمج �zع رارقلا ذاـختا معدـل ةـلماـــــــــــــش ةـيتاـمولعم ةـــــــــــــصنم قيبطتلا رفو

 لوح ةـــيليلحت رdراـــقت مدـــقو ،تاZ��zاو تلا�ؤلما نع ةـــلـــــــــــــصفم تاـــناـــيب

 تاyzف ءاـــــــ�®نا برقل ركـبـلما راذـــــــنلإا ماـــــــظن لـــــــيعـفـت عم تاداـــــــيقـلا عز̀وت

 فــص ءانب WP دعاــسو تايقyzلاو تان�يعتلا ةيفافــش نمــض امم ،ةمد�Zا

 �zع ةعما,²ل ةيـسـسؤلما ةمادتـسلاا نم ززعو ،ةل�ؤلما تادايقلا نم نٍاث

 .ةدايقلا ~Oع ةردقلاو ءادلأا WP ��متلاب يفيظولا راسلما طmر

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٢٦ 
 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 �ـــــــ�ـــــــماـــــــ4ـــــــ3ا ملاـــــــعلإـــــــل

انايحأ ةيمـــــــسرلا رابخلأا رداـــــــصم تEـــــــش�
ً

 وأ تاعïاـــــــشلا راـــــــشEناو ،

 ةيجيتاyzـسلاا تاMجوتلا لاـصيإ ةmوعـصو ،ةقيقدلا �zغ تامولعلما

لااــــــصتا ققح
ً

لااعف 
ً

لاماــــــشو 
ً

 لئاــــــسرلا دحوت ةقوثوم ةيمقر ةــــــصنم �zع 

 ÈPولا رـــــــــــــش� WP م�اــــــــــــــسو ،ةـعماـ,²ل ةـdرـــــــــــــصبلا ةـdوMلا يوقتو ةـيملاعلإا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٤ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ثدــــــحـــــتـــــلما قـــــيـــــبـــــطـــــت(

 )1`سرلا

 يروف لFــــــش� بلاطلاو ن�mوــــــسËلما عيم,Z ةرادلإل ةماMلا تارارقلاو

 ةــطـــــــــــــش�لأاو تاــيلاــعفلاــب ÈPولا فعـــــــــــــضل يدؤي ناـRـ اــمم ،دــحومو

 ةاــنق باــيغو ،ةــعماــ,Zا اــ�اــنUتت �Éلا ةــفداــMلا ةــيملاعلإا لــئاــــــــــــــسرلاو

 .فد�®سلما روMم,Zاو ةرادلإا ن�ب ةرشابم لصاوت

 حاتأ امك ،çPـــــصلاو ي�وناقلا فيقثتلاو ةيمـــــسرلا تارارقلاو تايلاعفلاب

 âPماج عمتجم ءانبل ىدأ امم ،ةفد�®ــــــــــسم ةئف لFل ىوت�»ا صيــــــــــصخت

اــمئاد علطم طباyzم
ً

 نم ززعو ،تاــعïاــــــــــــــشلل ةوقب ھــجاومو قئاــق�Zا ~Oع 

 .ةفلت�»ا لفا�»ا WP ةعما,²ل ةيسسؤلما ةعمسلا

٢٧ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةزـــــــ5ـــــــجلأا ةـــــــناـــــــيـــــــــــــــــــصل

 ةــــــيــــمــــلــــعــــلاو ةــــــيــــبــــطــــلا

 )زا5ج قيبطن(

 بايغو ،ةدقعلما ةيملعلاو ةيبطلا ةزMجلأا ةايح ةرود عبEت ةmوعـــــــــص

 لـطع� تاyzف ةداـdزل ىدأ اـمم ،ةـيئاـقولا ةـناـيـــــــــــــصلل P¾آ �ðمز لودـج

 ل,ــــــ× بايغ ةجيEن ةئجافلما تاحلاــــــصلإا فيلاFت عافتراو ةزMجلأا

 لـFـــــــــــــش� زاـMج لـFل تاـحلاـــــــــــــصلإاو لاـطعلأا خdراـت Aـــــــــــــ@وي ي�وyzكلإ

اـــناـــيحأ قيع� ناــRـ اـــمم ،يزكرمو قيقد
ً

 وأ ةـــيثحبلا براـــجتلا ءارجإ 

 .ة��متلما ةيبطلا ةمد�Zا ميدقت

 تابلط عبEت لMسو ،زاMج لFل لماش ي�وyzكلإ ل,× ءاش�إ ماظنلا حاتأ

 امم ،ةقدب رايغلا عطق تاجايتحا ديدحتو لاطعلأا رـــــــــــصحو ةنايـــــــــــصلا

 ةدوج نمــضو ،ةزMجلأل �¥ــæاyzفلاا رمعلا دازو ةيليغــشEلا فيلاFتلا للق

 ةعماج" فد� قيقحت WP م�اــــــــــــسو ،ةمدقلما ةيثحبلاو ةيبطلا تامد�Zا

 ةمادتــــــــــــسا نامــــــــــــضو دراولما نم ةدافتــــــــــــسلاا ميظعتل "ةلطعم ةزMجأ لاب

 .تايفشEسلماو تايلFلا لماعم WP ليغشEلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٢٨ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاــــــحاPـــOــــــــــــــسلاا زـــ4ـــ�ـــ3

 قيبطت( ةفايـــضلا رودو

 )ةحاOPسا

 ،)ةـيـــــــــــــص�ـــــــــــــãلا وأ ةـيفتاـMلا( ةيـدـيلقتلا ز,ZÂا قرط ~Oع داـمتعلاا

 ةـيلالمـا رdراقـتلا فعـــــــــــــضو راظـتنلاا مئاوق ةرادإ ةmـوعـــــــــــــصل ىدأ امـم

 تايلمع ميظنت WP تلاكشم دوجو عم ،ةيلعفلا لاغشلإا بسـ� نع

 تاــــمدــــ�Zاو قفارلما نع ءلا��لل ةــــلماــــــــــــــــش تاــــمولعم �zفوتو عفدــــلا

 ةحاتلما فرغلا حفــصت للاخ نم ةdرــصعو ةــسلــس مدختــسم ةmرجت رفو

 نم تـعفر ةـيكذ ةرادإ ققحو ،نملآا ي�وyzكللإا عفدلـاو يروفلا ز,ZÂاو

 رdراـقت مدـق اـمك ،ةـلماRـ ةـيفاـفـــــــــــــشو ةـقدـب تاداريلإاو لاـغـــــــــــــشلإا بـــــــــــــس�

 قفارملل ةــــdرdوطت تارارق ذاــــختا WP ةرادلإا تدــــعاـــــــــــــــــس ةــــdرود ةــــيليلحت

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٥ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

اRابترا بUــس� ناR امم ،قبــسم لFــش� ةحاتلما
ً

 WP ــسلاا ةرادإyzتاحا 

 .دراولما ميظعتل صرف نادقفو ةيعما,Zا

 ةـفاـيـــــــــــــضلا ىوتـــــــــــــسم نم عفر اـمم ،ةـيقيقح تاـناـيب ~Oع ءًاـنب تاـمدـ�Zاو

 .راوزلاو سر̀دتلا ةئي� ءاضعأ نم ءلا��لل ماعلا اضرلاو

٢٩ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 لماـــشلا �1ملأا دـــصرلل

 )تا�Pما_ قيبطت(

 ماـظن باـيغو ،طقف ةـيدـيلقتلا ةـdرـــــــــــــشUلا ةـــــــــــــسار�Zا ~Oع داـمتعلاا

 راوــــــسلأاو ةdوي�Zا تآــــــشËملل ةدو,Zا ةيلاعو ةلماــــــش ةيئرم ةيطغ�

ايدحت لFــش امم ،ةيلخادلا عراوــشلاو ةيجرا�Zا
ً

 WP لماعتلا ةعرــس 

 تاـــFلتمملل ةـــلمت�»ا ةـــينملأا تادـــيدـــ�®لا دـــــــــــــــصر وأ تاـــفلاـــ�»ا عم

 وأ ثداو�Zا نم ققحتلا ةـmوعـــــــــــــصو ،مر�Zا لـخاد دارفلأاو ةـماـعلا

 .قيثوت دوجو مدعل اMعوقو دع� تافلا�»ا

 يطغ� ةروطتم ةـبقارم تا�zماRـ �zع �zبك لـFـــــــــــــش� ةـملاـــــــــــــسلاو نملأا ززع

 ةبـاـجتـــــــــــــسلاا ةعـرـــــــــــــسو �ðملأا دـــــــــــــصرلا ةءاـفك عفرو ،ةـعماـ,Zا ءاـحنأ ةـفاRـ

 روعـــــــــــــشلا ثـــmو ةـــماـــعلا تاـــFلتملما ~Oع ظاـــف�Zا WP م�اــــــــــــــــس ،ثداو�²ل

 ةماعلا ةرادلإا دي WP ةdوق ةادأ حبــــــــصأو ،ن�فظولماو بلاطلا ىدل ناملأاب

 جور�Zاو لوخدــــلا ةــــمكوحو ةــــيلعاــــفب ةــــموظنلما ةرادلإ âPماــــ,Zا نملأل

 .ا�دMم WP تازواجت يأ دصرو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٣٠ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 �ـــــ�اــــــلما لــــــيـــــــــــــــــصحـــــتـــــلـــــل

 )ليصحت قيبطت(

 ،ةنdز�Zا عم رــــــــــــشابلما لماعتلاو يدقنلا ليــــــــــــصحتلا ~Oع دامتعلاا

 ~Oع ةdروفلا ةيلالما ةباقرلا ةmوعــــــصو ةdرــــــشUلا ءاطخلأا نم داز امم

 بUـــــــــس� ن�نطاولماو بلاطلا ZAاـــــــــصم لطعتل ةفاـــــــــضلإاب ،تاداريلإا

 عم بـــــــــــــــساــنEت ةــنمآو ةددــعتم عفد تاونق باــيغو راــظتنلاا �zباوط

 اـ�اـنUتت �Éلا P¾اـلما لومـــــــــــــشلا ةـيجيتاyzـــــــــــــساو ةـلودـلل �¬قرلا لوحتلا

ايلاح ةdرصلما ةلودلا
ً

. 

 رفو ،تاــــمدــــ�Zاو موـــــــــــــسرلا عيم,Z لــــماــــFلا P¾اــــلما �¬قرلا لوحتلا ققح

 يأ WP تاقحتــسلما دادــس عيم,Zا ~Oع تلMــس ةنمآو ةعونتم عفد تاونق

 للقو ،ا�®يفافـــــــــــشو ةيلالما تانايبلا ةقد نم داز امك ،ناFم يأ نمو تقو

 ةيلالما ةموظنلما رارقتـــــــسا معد امم ،ةdرـــــــشUلا ءاطخلأاو ةdرادلإا ءابعلأا

 ةــــــيبلاطلا تاــــــمدــــــ�Zا ميدــــــقت ة�zتو نم عرـــــــــــــسو ةــــــعماــــــ,Zاــــــب ةــــــيباــــــقرلاو

 .ةفلت�»ا ةيعمت,»او

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٦ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣١ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــعــــماــــــ4ــــ3ا تاــــــباوــــبــــل

 )ةباوب قيبطت(

اــdودــي âPماــ,Zا مر�Zا ~Oع نيددyzلما ةــdو� نم ققحتلا ةــmوعـــــــــــــص
ً

، 

 نمـــــــــــــضي P¾آ لــFـــــــــــــش� تاــبكرلما جورخو لوخد ةــكرح ميظنت مدــعو

 رطاخمو لخادلما دنع ماحدزا WP بUسEي ناR امم ،ةملاسلاو نملأا

 تانايب ةدعاق بايغل ةفاــــضلإاب ،مMل حرــــصم �zغ صا�ــــñأ لوخد

 ديدحتو ةdرــــــــــشUلا دراولما WP مكحتلاو ةيمويلا رورلما ةكر�Z ةقيقد

 .ةورذلا تاقوأ

 مادختـــــــساب لوخدلا P WP¾لآا مكحتلا �zع ةملاـــــــسلاو نملأا ىوتـــــــسم عفر

 للقو رورلما ةكرح مظن ،ھجولا ~Oع فرعتلا تاينقتو ةيكذلا تاقاطبلا

 امم ،تاRرحتلا ةفاR لي,ـ�Eل ةdزكرم تانايب ةدعاق رفو امك ،ماحدزلاا

 تاـــFلتملماو حاورلأا ةـــياـــمحو ةـــيلعاـــفب âPماـــ,Zا مر�Zا ةرادإ WP دـــعاـــــــــــــــس

 ةــفاRــ بــقارت ةــنمآو ةــيكذ ةــئ�بك ةــعماــ,²ل ةــين�ذــلا ةروـــــــــــــصلا ن�ـــــــــــــسحتو

 .ةيفاyzحاب اMجراخمو اMلخادم

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٣٢ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــعـماــــــ4ـ3ا تاــــــيلـاــــــعـفلـ

 "س�نفيإ قيبطت"

 ،ى�zكلا تايلاعفلاو تاودنلاو تارمتؤلما ميظنتل يوديلا قيــسËتلا

 لـــFـــــــــــــش� جئاـــتنلا مييقتو مدـــقتلا ةـــع�اـــتمو ماـــMلما عز̀وت ةـــmوعـــــــــــــصو

 دراولماو تاعاقلا ز,òب ةقلعتلما تامولعلما تEـــــــش� عم ،�¥ـــــــÖـــــــسؤم

 تاـــــحاـــــجنل مظنم dóPراـــــت لـــــ,ـــــــــــــ× باـــــيغو ةـــــيلاـــــعف لـــــFل ةـــــمزلالا

 باــــــيغو دوZ,Mا راركتل يدؤي ناـــــRـ اــــــمم ،ةــــــقباــــــــــــــــــسلا تاــــــيلاــــــعفلا

 .ةفلت�»ا ةمظنلما نا,²لا ن�ب يظ�²لا قيسËتلا

لاح رفو
ً

ايمقر 
ً

لاماـــش 
ً

 ماMلما عز̀وتو ا�دراوم ز,+و تايلاعفلا طيطختل 

 ءادأ ن�ـــــــــــــسحت WP تـم�اـــــــــــــس ةـيليلحت رdراـقت مدـق ،ةـقدبـ لـمعلا قرف ~Oع

 ن�ب نواــــعتلا نم ززع اــــمك ،تارارقلا ذاــــختاو ةــــيلبقتـــــــــــــسلما تاــــيلاــــعفلا

 ثادحلأا ميظنت ةدوج عفرو زاجنلإا ةعرسل ىدأ امم ،ةفلت�»ا تارادلإا

اـقيثوت ققحو ،ةـثيدـ�Zا تاـينقتلا بـكاوي اـمب ةـيعماـ,Zا
ً

اـيمقر 
ً

لاماRـ 
ً

 لـFل 

 .ÈPامتجا وأ �¬لع طاش�

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٣٣ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاـــيOPــــــــــــشلماو نزاـــخملل

 )ءارش قيبطت(

 يدؤي دــق اــمم ،نوز�»ا ةــكرح ~Oع ةــيظ�²لا ةــيللآا ةــباــقرلا باــيغ

 ضع� ةيحلاــــــــــص ءا�®نا وأ ةدئاز فانــــــــــصأ ءارــــــــــش نع جتان P¾ام ردMل

 در,Zا ءارجإ ةmوعـــــــــصل ةفاـــــــــضلإاب ،)ةيبطلا ةـــــــــصاخ( تامزلتـــــــــسلما

 ھـيUنتلا �zع P¾اـلما ردـMلا لـلق ،تايـyzـــــــــــــشلماو نزاـخملل ةـلماRـ ةـمكوح ققح

 ةيفافـشو تانايبلا ةقد نم دازو ،دdروتلا تاجايتحاو ةدكارلا فانـصلأل

اـينوyzكلإ اـ��اـبلط ميدـقت نم ماــــــــــــــسقلأا نكم اـمك ،تلاماـعلما
ً

 ،اـ�®ع�اـتمو 

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٧ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ءارــشلا فيلاFت نع ةdروفلا رdراقتلا بايغو ةعرــسو ةقدب يرودلا

 ةدحو وأ ةرادإ وأ ةيلR لWP R كلا�®سلاا تلادعمو فانصلأا ةكرحو

 .ةعما,Zاب ةيبط

 ظفاـحو ةدـيـــــــــــــشرلا ةـdرادلإاو ةـيلاـلما ةـباـقرلا معدو لـمعلا ةءاـفك عفر اـمم

 .نزا�»اب فانصلأا ةفاFل قيقد عبEت ماظن للاخ نم ماعلا لالما ~Oع

٣٤ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ناـــــــ9ـــــــــــــــــــــسلإا زــــــــ4ــــــــ�ــــــــ3

 قــــــيــــــبــــــطــــــت( يــــــ�لاــــــطــــــلا

 )ةنيدم

 ندلماب ن�كــــــــــسEلا تايلمع WP ديدــــــــــشلا ماحزلاو ةdوديلا تاءارجلإا

 لداــع لــFـــــــــــــش� بلاطلا عز̀وتو فرغلا ةرادإ ةــmوعـــــــــــــصو ،ةــيعماــ,Zا

 ةmوعــصو نكــسلا موــسرل ي�وyzكلإ عفد تاونق بايغ عم ،فافــشو

 تاجايتحلااو لاغـــــــــــشلإا بـــــــــــس� لوح ةdروف رdراقت ~Oع لوـــــــــــص�Zا

اــئبع لــFـــــــــــــش� ناـRـ اــمم ،تا��Mجتلاو ةــناــيـــــــــــــصلل ةــيلعفلا
ً

 ةرادإ ~Oع 

 .نيدفاولا بلاطلاو ندلما

 ،تنyzنلإا �zع لMـــــــــــسو رـــــــــــشابم لFـــــــــــش� فرغلا ز,+ نم بلاطلا تنكم

 قيقحتو تاءارجلإا ميظنت �zع يÆلاطلا ناFسلإا تامدخ ةدوج تËسـح

 ،راظتنلاا تقو ليلقتو بلاطلا ةايح ليMـــــس� WP م�اـــــس امك ،ةيفافـــــشلا

 ةءاــــفكو ةــــيلعاــــفب ةــــيعماــــ,Zا ندــــلما ةرادلإ ةــــقيقد تاــــناــــيب ةرادلإل ترفو

 م�½مأ نمــــــضي امب ن�ميقلما بلاطلل بايغلاو روــــــض�Zا ةموظنم طبــــــضو

 .م�®ملاسو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٣٥ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 نـــــ�ـــــنـــــطاوـــــلما ةــــــمدــــــqـــــ3

 قـــيـــبـــطـــت( ةــــــعـــماــــــ4ـــ3اــــــب

 )ن�نطاولما ةمدخ

 ةعما,Zا رقلم �¥ــــ�åــــãلا روــــض�²ل نيديفتــــسلماو ن�نطاولما ةجاح

 امم ،ىواFــــــشلاو تادنEــــــسلما ميدقت وأ تامد�Zا نع راــــــسفتــــــسلال

 مكارتو راـظتنلاا تـقو لوطو ةـdرادلإا تاءارجلإا دـيقعتل يدؤي ناRـ

 تاــــMج نم اــــ�Ôلع درلاو اــــMعبEت بــــعـــــــــــــصي �Éلا ةــــdودــــيلا ىواــــFـــــــــــــشلا

 �OP WP»ا عمت,»ا ةقث ~Oع رثؤي دق امم ،قيثوتو ةقدب صاـصتخلاا

 .ةيعما,Zا تامد�Zا

 تاراـــــسفتـــــسلااو ةdرادلإا تامد�Zا ميدقتل ةلماـــــش ةيمقر ةـــــصنم ترفو

اينوyzكلإ ا�Ôلع درلاو
ً

 اــــضر ىوتــــسم عفرو اMعرــــسو تاءارجلإا لMــــس امم ،

 دودرلل تاــــــناــــــيب ةدــــــعاــــــق ترفو اــــــمك ،ظو�²م لــــــFـــــــــــــش� نيدــــــيفتـــــــــــــسلما

 ءادلأل رمتـــــــــــــسلما رdوطتلا WP دـعاـــــــــــــس� ىواـFـــــــــــــشلل تلايلحتو ةـيجذومنلا

 لماعتلا WP ةلءاــــــــسلماو ةيفافــــــــشلا تققحو ،ةعما,Zاب يمد�Zاو يرادلإا

 .روMم,Zا تابلط عم

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٨ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣٦ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــعــماــــــ4ــ3ا 1ــ�ــــــــــــ�كاــــــتــل

 )��1كات قيبطت(

 )يRذ بوRرو �¥ـــــــــــــÖكاتـ( صاـ�Zا لـقنلا تاراـيـــــــــــــس لوخد ةـيئاوـــــــــــــشع

اـيدـحت لـFـــــــــــــش اـمم ،ةـيفاRـ ةـباـقر نود âPماـ,Zا مر�²ل
ً

اـينمأ 
ً

اـdرورمو 
ً

 

 نمـــضي ماظن بايغل ةفاـــضلإاب ،دارفلأاو تآـــشËلما ةملاـــس ~Oع رثأو

 ةفد�®ــــسلما ي�ابملل ن�mوــــسËلما لاقتنا ةلوMــــسو ن�قئاــــسلا طابــــضنا

اــقلق بــUـــــــــــــس� ناRــ اــمم ،ةــفورعم ةــdو�و ةــلداــع ةــفلFتب
ً

 WP ةــــــــــــــصاــخ 

 .ءاسلما تاقوأ

اـــــــيـنوzـyـكـلإ جورـ�ـZاو لوـخدـــــــلا ةـــــــكرـح مـظـن
ً

 ماـــــــتـلا طاـــــــبـــــــــــــضنلاا قـقـحو 

 نملأا ززع امم ،ةبكرم لFل قيقد ةبقارمو لي,ــــ�� ماظن �zع ن�قئاــــسلل

 ي�ابملل ن�فظولماو بلاطلا لاقتنا رسو̀ مر�Zا لخاد ةdرورلما ةملاسلاو

 مادـختـــــــــــــسلاا ءوـــــــــــــس نم ةـيعماـ,Zا قفارلما ~Oع ظفاـحو ،ناـمأو رـــــــــــــس�ب

 âPماـــ,Zا مر�Zاـــب قيلت ةـــمظنمو ةـــdراـــــــــــــــضح لـــقن ةـــمدـــخ رفوو ،يرورلما

 .يRذلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٣٧ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاقحتـــــــــــسلما فرـــــــــــصل

 يـــــــ�وــــــــــــــــــسnـــــــلم ةـــــــيـــــــلاـــــــلما

 قـــــيـــــبـــــطـــــت( ةــــــعـــــماــــــ4ـــــ3ا

 )ي�اقحتسم

 ناR امم ،ةعونتلما تآفاFملل ن�قحتــــــسلما تانايبل يوديلا لاخدلإا

 باـيغ عم ،ةرركتم ةdـرـــــــــــــش� ءاـطخأ ثودـحو فرـــــــــــــصلا رخأـتل يدؤي

 بUــــس� ناR امم ،فظولما لبق نم ةأفاFلما ةلاح عبEت WP ةيفافــــشلا

اطغــــــــــض
ً

ا�zبك 
ً

اروعــــــــــشو تاقاقحتــــــــــسلاا يفظوم ~Oع 
ً

 اــــــــــضرلا مدع� 

 .ھبابسأ وأ فرصلا تاتيقوت حوضو مدع ةجيEن يفيظولا

 دــZ,Mاو تــقولا رفو ،لــماــFلاــب تآــفاــFلما فرـــــــــــــصو ةــعجارم ةــيلمع تــمتأ

 WP ةــــلادــــعلاو ةــــيفاــــفـــــــــــــشلاو تاــــناــــيبلا ةــــقد نم دازو ،ةرادلإاو ن�فظوملل

 ن�ـــسحتل ىدأ امم ،ةلا�²ل يظ�Z عبEتو P¾آ تاراعـــشإ ماظن �zع فرـــصلا

 لوـــــــــــــصو نمـــــــــــــضو ،ةـيلاـلماو ةـdرادلإا ةـموظنلما WP ةـقثلا ةداـdزو ةـيجاـتنلإا

 .ةنكملما لئاسولا قدأو عرسأب ا�ôا�èلأ ةيلالما قوق�Zا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٣٨ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 قــــــيــــــبــــــطــــــت( تازاــــــجلأــــــل

 )ةزاجا

 بـــــلط WP ةـــــيدـــــنEـــــــــــــسلما ةرودـــــلا لوطو ةدـــــقعلما ةـــــيقرولا تاءارجلإا

 ةقدب يقبتلما ديــــــــــصرلا عبEت ةmوعــــــــــصو ،اMعاونأ فلتخمب تازاجلإا

اـــناـــيحأ يدؤي ناــRـ اـــمم ،ءاـــــــــــــــسؤرلا نم ةـــdروفلا ةـــقفاولماو
ً

 لـــيطعتل 

 ددــلماو ةدـــــــــــــــصرلأا باـــــــــــــــسح WP ءاــطخأ ثودــح وأ لــمعلا ZAاـــــــــــــــصم

 WP ةـــي�اـــنتلما ةـــقدـــلاو ةـــعرـــــــــــــسلا ققحو تازاـــجلإا تاءارجإ عيمج نمقر

اينوyzكلإ ا�Ôلع ةقفاولماو ديــــصرلا عبEتو بلط ةيلمع رــــس� ،ة,Zاعلما
ً

 امب 

 بلاود ةرادلإ ىدأ امم ،تاعاطقلا فلتخم WP لمعلا ةيبايــــــــس�ا نمــــــــضي

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٢٩ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 بايغلا تايئاــــصحإ جارختــــسا ةmوعــــص عم ،فظوم لFل ةينوناقلا

 .ةيظ�²لا روض�Zاو

 ھيلإ عوجرلا لMــــــــس� قيقد �¬قر فيــــــــشرأ �zفوتو ةيلعافو ةءافكب لمعلا

 .يرادلإا طابضنلاا طبضو ةسسؤلماو فظولما قوقح نامضل

٣٩ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 �ـــــــــ�ـــــــــماـــــــــ4ـــــــــ3ا نـــــــــملأـــــــــل

 )نامأ قيبطت(

 دــــــــــــــــصر WP يدــــيلقتلا لاــــــــــــــــصتلااو ةــــيقرولا رdراــــقتلا ~Oع داــــمتعلاا

 بــــعـــــــــــــصي ناــRـ اــــمم ،تاـــيدرولا عز̀وت ةــــع�اــــتمو ةــــينملأا تاــــفلاــــ�»ا

 ةـــيطغتلا ناـــمـــــــــــــضو ةءاـــفكلا عفرل ةـــينملأا تاـــناـــيبلا لـــيلحت ةـــيلمع

 بايغو ،تايفــــــــشEــــــــسلماو مر�Zا WP ةينملأا طاقنلا ةفاFل ةلماــــــــشلا

 تاـــــغلابلل م�®باـــــجتـــــــــــــسا ةـــــعرـــــــــــــسو نملأا دارفأ ءادأ مييقتل ماـــــظن

 .ةئراطلا ثداو�Zاو

 ةرادإ رـــــــــــــس� ،يرادلإا نملأل ةـــلاـــعفو ةـــلماـــــــــــــــش ةـــينوyzكلإ ةـــمكوح ققح

 تلايلحت رفو اــــمك ،ةــــقدــــب تاــــmواــــنلماو ماــــMلما عز̀وتو ةــــينملأا تاــــيلمعلا

 عفرل ىدأ اـمم ،تاـفلاـ�»ا عم لـماـعتلا عرـــــــــــــسو دارفلأا تاـناـيبل ةـمدـقتم

 رفوو ،ةـعماـ,Zا تاـعاـطق ةـفاRـ WP ةـلءاـــــــــــــسلماو ةـباـقرلاو ناـملأا ىوتـــــــــــــسم

 ·¥ــــــæرملل ةنمآ ةئ�ب نامــــــضل تايفــــــشEــــــسلماب نملأا ةرادلإ ةيمقر ةــــــصنم

 .ن�mوسËلماو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٤٠ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 جما�Pلل ةيلالما نوئـشلل

 ة�ــــ�ــــمــــلما ةــــــيــــمــــيــــلــــعــــتــــلا

 )ة��مم جمارب قيبطت(

 تاــقحتـــــــــــــسم فرـــــــــــــصو باــــــــــــــسح WP ةدــقعلما ةــdودــيلا تاــmوعـــــــــــــصلا

 امم ،ةــصا�Zا ةيــساردلا جما�zلاب سر̀دتلا ةئي� ءاــضعأو ن�لماعلا

Rـــس� ناUخأت ب�zا
ً

 WP ةيباـــسح ءاطخأ ثودح ةيلامتحا وأ فرـــصلا 

 ~Oع ن�قحتسلما علاطا WP ةيفافشلا بايغ عم ،حئاوللا ددع� ةجيEن

 نم للقي ناR امم ،ا�ôاـــــــسEحا قرطو ةيلالما م��اقحتـــــــسم ليـــــــصافت

 .يفيظولا اضرلا

 ،ةي�انتم ةعرـــــــــسو ةقدب تاقحتـــــــــسلما فرـــــــــصو باـــــــــسح تايلمع نكيم

 اـــضر ةداdز WP م�اـــس امم ،فرـــصلا WP ةقلطلما ةلادعلاو ةيفافـــشلا ققح

 ةـــــــdوـق ةادأ ةـــــــيلـاـــــــلما ةرادلإلـ رـفو ،م�ـ��ــفـحتـو ة��ــمـلما جمـا�zـلـاـــــــب ن�ـلـمـاـــــــعلـا

 جما�zلا هذــــMل ةــــحاــــتلما ةــــيلاــــلما دراولما ةرادإ نـــــــــــــسحو قيقدــــتلاو ةــــباــــقرلل

 .جما�zلا كلتل ةيلالما ةمادتسلاا ققحي امب تاينا��لما طبضو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣٠ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٤١ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاراـــــــــعلإا نوـــــــــئــــــــــــــــــــشل

 جوزـــــــــــلا ةـــــــــــقـــــــــــفارـــــــــــمو

 )ةراعإ قيبطت(

 تاــبلط ميدــقت WP ة�zبك تاــmوعـــــــــــــص سر̀دــتلا ةــئي� ءاــــــــــــــضعأ ھــجاو

اـdودـي جوزلا ةـقفارم وأ ةراـعلإا
ً

 روـــــــــــــض�Zا رملأا بـلطتي ناRـ ثـيح ،

 تاديقع� دوجو عم ،ةديدع ةيقرو تادنEــــــسم ميدقتو �¥ــــــ�åــــــãلا

WP ا ددم باـــــــــسحZـــــــــش� ةحاتلما تازاجلإاو ةمد�Fو قيقد لZيظ�، 

اــــناــــيحأ ىدأ اــــمم
ً

 لوـــــــــــــصحو ةــــمزلالا ةــــينوناــــقلا تاءارجلإا �zخأــــتل 

 .مMقوقح ~Oع ن�ثحابلا

 �zع ا�®ع�اتمو تابلطلا ميدقتل ةــــــسلــــــس ةينوyzكلإ ةمدخ ةــــــصنلما ترفو

 لــFـــــــــــــش� تاءارجلإا طيـــــــــــــسUت ~¾إ تدأو ،رتويبمكلا وأ ةــيكذــلا فتاوMلا

 نم ةرادلإا تنكم امك ،تابلطلا عم لماعتلا WP ةيفافـــشلا ةداdزو يرذج

 �¬قرلا فيـــــــــــــشرلأا قيثوتو ةــdروفو ةــقيقد تاــيئاــــــــــــــصحإ ~Oع لوـــــــــــــص�Zا

 حئاوللا قيبطت WP ةــــلادــــعلا ققحو لــــمعلا ةءاــــفك عفر اــــمم ،تاــــقفاوملل

 .ةمظنلما

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٤٢ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةـــــــناـــــــيــــــــــــــــــصلا ماـــــــظـــــــنـــــــل

 )ةنايص قيبطت(

 ةع�اتم ةmوعــــــصو قفارلماو ي�ابملل ةماعلا ةنايــــــصلا تابلط تEــــــش�

اــdودــي اــ�ذــيفنت
ً

 ةــلاــح رو�دــتو تاــحلاـــــــــــــصلإا رخأــتل يدؤي ناRــ اــمم ،

 باـــــــــــــــــــسحو تاـــــــdوـلولأا دـــــــيدـــــــحـتـل ماـــــــظـن دوـجو مدـــــــع عـم ،قـفارـلما

 قيـــــــــــــسËتلا باـيغو ،ةـئراـطلاو ةـdرودـلا ةـناـيـــــــــــــصلل ةـيلعفلا فيلاـFتلا

 .لاطعلأا مكارتو ةنايصلل ةبلاطلا تاZ,Mاو ةيسدنMلا ةرادلإا ن�ب

 عز̀وت رـــــسو̀ ،ةنايـــــصلا تابلط عبEتو لابقتـــــسلا ةدحوم ةيمقر ةانق رفو

اـــيظ�Z زاـــجنلإا تلادـــعم ةـــع�اـــتمو ن�ينفلا ~Oع ماـــMلما
ً

 ~Oع ظفاـــح اـــمم ،

 ةــناــيـــــــــــــصلل ھــيUنتلا �zع فيلاــFتلا لــلقو تآـــــــــــــــشËملل �¥ـــــــــــــæاyzفلاا رمعلا

اـمئاد ةزMجمو ةـنمآ ملع�و لـمع ةـئ�ب نمـــــــــــــضو ،ةـيئاـقولا
ً

 ةـمكوح ققحو ،

 .حلاصلإا تايلمع WP ةمدختسلما دراولماو رايغلا عطقل ةقيقد

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٤٣ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاـــــــــــــــعورـــــــــــــــــــــــــــشمـــــــــــــــلـــــــــــــــل

 قـيـبـطـت( ةــــــيـــــــــــــسدــــــنـ5ـلا

 )دي¡ش�

 ةعما,Zاب ى�zكلا ةيئاش�لإا تاعورشلما ذيفنت لحارم عبEت ةmوعص

اdودي
ً

 ةنراقم OPعفلا زاجنلإا بـــــــــــس� Aـــــــــــ@وت تانايب ةحول بايغو ،

 ضع� ملاتـــــــــــــسا رخأــــت WP بــــUـــــــــــــسEي ناـــRـ اــــمم ،ةــــينمزلا لوادــــ,Zاــــب

 ن�لواقلما ~Oع ةيظ�²لا ةيلالماو ةينفلا ةباقرلا ةmوعــــص وأ تآــــشËلما

اءدب دي�ـشEلا لحارم ةفاO~ Rع ةقيقدو ةمراـص ةباقر حاتأ
ً

 ميمـصتلا نم 

 ةرادöو ن�لواقلماو ن�dراــــــــشEــــــــسلاا ن�ب لــــــــصاوتلا رــــــــسو̀ ،ملاتــــــــسلاا ·Éحو

 ةــــيـــــــــــــسدــــنMلا �zياــــعلماــــب ما�yللااو ذــــيفنتلا ةدوج نمـــــــــــــض اــــمم ،ةــــعماــــ,Zا

افيـــــــــــشرأ رفوو ،تاينا��لما نم ةدافتـــــــــــسلاا ميظع� WP م�اـــــــــــسو ،ةينمزلاو
ً

 

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣١ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاFبـشلاو قفارلماب ةـصا�Zا ةينفلا تادنEـسلما نادقفو ،نيذفنلما

 .ةيتحتلا

�اــــــيـــــــــــــسدــــــن
ً

اــــــيمقر 
ً

 رdوطتلا تاــــــيلمع معدــــــي ةــــــعماــــــ,Zا قفارم ةــــــفاــــــFل 

 .ةيلبقتسلما

٤٤ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــيــعــماــــــ4ــ3ا تارارــقــلــل

 )رارق قيبطت(

 ةـعماـ,Zا سلجمو ةـعماـ,Zا ةـــــــــــــساـئر نع ةرداـــــــــــــصلا تارارقلا دوجو

 نع ثـحبلا ةـيلمع بـعـــــــــــــصي ناRـ اـمم ،ةـيقرو تلا,ـــــــــــــ× WP ناـ,²لاو

 ةــع�اــتمو ن�عم رارق لوعفم ناــdرـــــــــــــس نم ققحتلا وأ قباـــــــــــــــس رارق

 ،تارارقلا كـــــــلتـل دـــــــحوم �¬ـقر عدوتــــــــــــــسم دوجو مدـــــــعو ،هذـــــــيفـنـت

 .ا�رودص روف تارارقلاب ةينعلما تاZ,Mا غلابإ ةmوعصو

اعدوتسم رفو
ً

ايمقر 
ً

افنصم 
ً

افشرؤمو 
ً

 لMسو ،ةيعما,Zا تارارقلا ةفاFل 

 ،تاظ�WP Z حئاوللاو ن�ناوقلا نم ققحتلاو تامولعلما عاجyzـــــــــسا ةيلمع

 dóPراتو ي�وناق ساسأ ~Oع ةيËبمو ةميلس ةdرادإ تارارق ذاختا معد امم

 ،ةــعماــ,Zا تاــعاــطق ةــفاـRـ WP لاــثتملااو ةــيفاــفـــــــــــــشلا نم ززعو ،Aـــــــــــــ@او

 .ا�دامتعاو ا�رودص روف تارارقلا ذيفنت ةعرس نمضو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٤٥ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــيــــلاــــــلما تلاــــماــــــعــــمــــلــــل

 قــــيــــبــــطــــت( ةــــــيــــجراــــــqــــ3ا

 )ي¢ومسكا

 تاــــيقاــــفتلااو ةــــيجراــــ�Zا حنلما ةرادإ WP ةــــdودــــيلا تاءارجلإا دــــيقع�

 ةيUنجلأا تلامعلاب ةيلالما تاقفدتلا عبEت ةmوعـــصو ،ةيلودلا ةيلالما

اـئبع لـFـــــــــــــش� ناRـ اـمم ،ةـفدـ�®ـــــــــــــسلما ةـيثحبلا تاـجر�»اـب اـMطmرو
ً

 WP 

 ةــيملعلا عر̀اـــــــــــــــشلما تاــينا��م فرـــــــــــــص WP رخأــتو ةــباــقرلاو قيقدــتلا

 .ةحنالما تاM,²ل ةيلالما رdراقتلا دادعإ ةmوعصو جرا�Zا نم ةلوملما

 ةــdروف رdراــقت رفوو ،ةــيجراــ�Zا ةــيلاــلما تلاماــعملل ةــقيقد ةــمكوح ققح

 مامأ ةعما,Zا ةيقادــــــصم نم ززع امم ،تافورــــــصلماو لdومتلا ةلاح نع

 ةيلودلا ةيثحبلا عر̀اـشلما نم دdزلما بذج WP م�اـسو ،ن�يلودلا ن�حنالما

 نمـــــــــــــضو ،ةــيلماــعلا �zياــعلما عم قفاوتت ةــفاــفـــــــــــــش ةــيمقر ةــيلاــم ةرادإ �zع

 .ةنورمب ةيملعلا م�®طش�أ ذيفنتل ن�ثحابلل لdومتلا لوصو ةعرس

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٤٦ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــــيــــــــتاذــــــــلا دراوــــــــمــــــــلــــــــل

 )دراوم قيبطت(

 تادحو ،لماعم ،عرازم( ةعما,²ل ي�اذلا لخدلا رداـــــــــــصم تEـــــــــــش�

 تادارـــيلإا دـــــــــــــــــــصرـــل ةـــــــdزـــكرـــم ةـــــــيـــلآ باـــــــيـــغو )صاـــــــخ عـــ�اـــــــط تاذ

اــdودــي تادــحولا هذــMل تاــفورـــــــــــــصلماو
ً

 نم ةــعماــ,Zا مرحي ناRــ اــمم ،

 ةءافك ليلحت WP دعاسو ،ةيتاذلا دراولما ةفاFل ةيظ�Zو ةلماش ةdؤر رفو

 دـــيـــــــــــــشرتو تاداريلإا ةداـــdزل ىدأ اـــمم ،ةـــيمدـــ�Zاو ةـــيجاـــتنلإا تادـــحولا

 ةيثحبلاو ةdرdوطتلا اMعر̀اشم لdومت ~Oع ةعما,Zا ةردق معدو ،قافنلإا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣٢ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 لFش� ا�®يمنتل �¬لعلا طيطختلا وأ ا�دراوم نم ةدافتسلاا ميظع�

 ةع�اتم ~Oع ايلعلا ةرادلإا ةردق نم دحdو ،ةيلالما ةمادتسلاا ققحي

 .يظ�²لا P¾الما ءادلأا

اـيتاذ
ً

 ،صاـ�Zا ع�اـطلا تاذ تادـحولاو لوـــــــــــــصلأا ةرادإ ةءاـفك نم ززعو ،

 .لخدلا �¬نتو ردMلا عنمت ةمراص ةيلام ةمكوح ققحو

٤٧ 

 ةـــــــيـــــــلاـــــــلما ةـــــــمـــــــكوـــــــJـــــــ3ا

 ةيجرا3qا تلاـــــــــسارملل

 )لاسرم قيبطت(

 تاــZ,Mا عم ةــdودــيلا تلاـــــــــــــسارلما وأ يدــيلقتلا دــي�zلا ~Oع داــمتعلاا

ائطب بUس� ناR امم ،ةيجرا�Zا
ً

 WP ا ضع� عايضو دودرلاZتاباط� 

اـناـيحأ ةـماـMلا
ً

 øPراـ�Zا دراولاو رداـــــــــــــصلا ةـلاـح عبEتل ماـظن باـيغو ،

 ةفـشرأ ةmوعـصو ،ةdرادلإاو ةيموقلا ZAاـصلما زاجنإ ةعرـس نامـضل

 .ةجا�Zا دنع ھيلإ عوجرلا لMس� لFش� ةيجرا�Zا تلاسارلما

لااــــــــــصتا ققح
ً

ايمقر 
ً

انمؤم 
ً

اعر̀ــــــــــسو 
ً

 عبEت رــــــــــسو̀ ،ةيجرا�Zا تاZ,Mا عم 

 نم عرــــــــس امم ،ةقدب صاــــــــصتخلاا تاZ,M اMلوــــــــصو نمــــــــضو تلاــــــــسارلما

 ةــــــينوناــــــقلا ةــــــعماــــــ,Zا قوقح ظفحو ،كyzـــــــــــــشلما يرادلإا لــــــمعلا ة�zتو

 تلاماعلما ةمكوح WP م�اــسو ،قثومو دحوم �¬قر فيــشرأ �zع ةdرادلإاو

 .فافشو قيقد لFش� ةيجرا�Zا تلاسارلماب ةطبترلما ةيلالما

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٤٨ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ســـــــــــ¡ـــــــــــئر ةـــــــــــطــــــــــــــــــــــش¢لأ

 قـــــيـــــبـــــطـــــت( ةــــــعـــــماــــــ4ـــــ3ا

 ســــــــــــــــ¡ــــــــــــــــئر طاـــــــــــــــــــــــــــش¢

 )ةعما34ا

 تاــيلاــعفلاو ةــطـــــــــــــش�لأا ةــفاــFل مظنلماو يروفلا قيثوتلا ةــmوعـــــــــــــص

اــdودــي ةــعماــ,Zا س�ئر اــ�ô موقي �Éلا تاءاــقللاو
ً

 بــUـــــــــــــس� ناـRـ اــمم ،

اـيملاعإ ةـلوذـبلما دوZ,Mا زاربإ WP ةوجف
ً

اـيخdراـت وأ 
ً

 ةـــــــــــــصنم باـيغو ،

 فلت�» ةطـــــــــــــش�لأا هذ� للاخ ةرداـــــــــــــصلا تافيلFتلا ذيفنت ةع�اتـلم

 لFــــــش� ةيــــــسائرلا زاجنلإا رdراقت دادعإ ةmوعــــــصو ،ةعما,Zا تاMج

 .يرود

 ذــــيفنت عبEت رـــــــــــــسو̀ ،ةــــطـــــــــــــش�لأا ةــــفاـــRـ لــــيلحتو قيثوتل ةــــdوق ةادأ رفو

 ةdرود ءادأ رdراقت دادعإ WP م�اـــــسو ،زاجنلإا ةعرـــــس نامـــــضل تافيلFتلا

 لاــــــــــصتلااو ةيفافــــــــــشلا نم ززعو ،ةعما,²ل يرdوطتلا رودلا ز�zت ةقيقد

 لمع تاوطخ ~¾إ ةعما,Zا س�ئر ةdؤر لdوحتب حمسو ،لاعفلا �¥Öسؤلما

ايمقر ةبقارم ةيذيفنت
ً

 .ةيجيتاyzسلاا فاد�لأا قيقحت نامضل 

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣٣ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٤٩ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ندــــــــلماــــــــب ةــــــــيذــــــــغــــــــتــــــــلــــــــل

 قـــيـــبـــطـــت( ةــــــيـــعـــماــــــ4ـــ3ا

 )ةيذغ�

 ،ةـــيذـــغتلا نزاـــخم ةـــع�اـــتمو تاـــبجولا عز̀وت WP ةـــdودـــيلا تاءارجلإا

انايحأ يدؤي ناR امم
ً

 WP ةmوعــــص وأ تايمكلا باــــسح WP ةقد مدعل 

 فرــــــــص دنع ماحز دوجو عم ،ةdروفلا ةيdËومتلاو ةي�ــــــــ�لا ةباقرلا

 حتفي ناRـ اـمم ،ةيـذـغتلا يقحتـــــــــــــسلم �¬قر لـ,ـــــــــــــ× باـيغو تاـبجولا

àلل تارغMالما رد¾P بلاطلا نم ھيقحتسلم معدلا لوصو مدع وأ. 

اءدب لماFلاب ةيذغتلا ةموظنم تمتأ
ً

 بلاطلل فرــصلا ·Éحو دdروتلا نم 

 ةــــباــــقرلاو تاــــبجولا ةدوج نمـــــــــــــضو ،ةــــيكذــــلا تاــــقاــــطبلا مادــــختـــــــــــــساــــب

 ،عز̀وتلا WP ةـلادـع ققحو P¾اـلما ردـMلا عنم اـمم ،نوز�»ا ~Oع ةـمراـــــــــــــصلا

 ةيظ�Z تانايب ةرادلإل حاتأو ،ةيبلاطلا ةاي�Zا ةدوج ن�ــــسحت WP م�اــــسو

 رارمتــــــــــسا نامــــــــــضل ةيلبقتــــــــــسلما تاجايتحلااو كلا�®ــــــــــسلاا تلادعم نع

 .ةمد�Zا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٥٠ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 قـــــيـــــبـــــطـــــت( ةــــــفاــــــظـــــنـــــلـــــل

 )ةفاظن

اdودي قفارلماو ي�ابلما WP ةفاظنلا لامعأ ةدوج ةع�اتلم ماظن بايغ
ً

، 

 ةـبـــــــــــــساـحم WP ةmـوعـــــــــــــصو قطاـنلما ضع� WP روـــــــــــــصقل يدؤي ناRـ اـمم

 ن�mوـــسËملل ةليـــسو دوجو مدع عم ،ن�لوؤـــسلما دارفلأا وأ تاRرـــشلا

 ةـــــ�ـــــــــــــ�لا ~Oع رثؤي ناــــRـ اـــــمم ،تاـــــظحلام يأ نع يروفلا غلابلإل

 .تايفشEسلماو âPما,Zا مر�²ل ماعلا يراض�Zا رMظلماو ةماعلا

اـماـظن رفو
ً

 حاـتأو ،ةـلاـمعلا عز̀وتو ةـفاـظنلا لاـمعأ ~Oع ةـيظ�²لا ةـباـقرلل 

 ةـ�ـــــــــــــ�لا ىوتـــــــــــــسم نم عفر اـمم ،ةـdروف تاـغلاب ميدـقت ن�مدـختـــــــــــــسملل

 ةـيعماـج ةـئ�ب قيقحت WP م�اـــــــــــــسو ،ةـعماـ,²ل يراـــــــــــــض�Zا رMظلماو ةـماـعلا

 ،ةـــــماـــــعلا تاـــــمدـــــ�Zاو دوقعلا ةرادإ ةءاـــــفك نم ززعو ،ةزفحمو ةـــــفيظن

 .ةعما,Zا تآشËمو قفارم ةفاWP R ةيùيبلا ةدو,Zا �zياعم قيبطت نمضو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٥١ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 نــــ�ــــفــــظوــــلما تلاــــقــــنــــتــــل

 )فظوم لقن قيبطت(

 لقن تابلط WP قرغتـــسلما تقولا لوطو ةدقعلما ةdوديلا تاءارجلإا

اmراــضت بUــس� ناR امم ،ن�فظولما بدن وأ
ً

 WP لا ىوقلا عز̀وتUرــشdة 

 WP ةيفافـــشلا بايغ عم ،تارادلإا ضع� WP ز,úلا دـــس WP ةmوعـــصو

اــعز̀وت ققحو ،لــماــFلاــب بدــنلاو لــقنلا تاءارجإ نكيم
ً

لاداــع 
ً

اــيقطنمو 
ً

 

 فظوملل رـــــــــــــسو̀ ،تاراـــMلماو ةـــيلعفلا تاـــجاـــيتحلاا ~Oع ءًاـــنب ن�فظوملل

اـــــــيــنوzــyــكــلإ ھـــــــبــلــط عــبــEــت
ً

 قــقــحو يرادلإا زاـــــــMــ,ــZا ةءاـــــــفــك نــم عــفر اـــــــمــم ،

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣٤ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 جارختـــــــــــسا ةmوعـــــــــــصو ،لئادبلا رفوت نم ققحتلا وأ تابلطلا عبEت

 .ي�ابلماب لمعلا �zس ~Oع ا��zثأتو ن�فظولما ةكرح لوح تايئاصحإ

 تارارق معدــل ةــقيقد تاــناــيب اــيلعلا ةرادلإل رفوو ،يفيظولا رارقتـــــــــــــسلاا

� .لمعلا ة�²صم مدخي امب ةعما,Zاب ةdرشUلا ىوقلا ةلFي

٥٢ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 قــــيــــبــــطــــت( مـــــــــــــــسارــــمــــلــــل

 )مسارم

 لــFـــــــــــــش� ةــيعماــ,Zا تاــيلاــعفلا ميظنتو ةــيلوRوتورب تاــيدــحت دوجو

 ةيلمع WP ةيUـــــــــسا�»او ةيفافـــــــــشلا تاdوتـــــــــسم ضافخناو ،يديلقت

 ةيسسؤلما تايلاعفلا ميظنت

 فويـــــــــضلاو تادايقلا سولج ب�ترت ةيلمع لdوحت :مـــــــــسارلما ةمكوح .١

 عفر .٢ .مكحمو قيقد ي�وyzكلإ ماـــظن ~¾إ ةـــيقرو وأ ةـــdودـــي تاريدـــقت نم

 بـ�ترت WP لذـبيُ ناRـ يذـلا يرادلإا دـZ,Mاو تـقولا لـيلقت :ميظنتلا ةءاـفك

 ءاـــــــضقلا :رطا�»ا ةلازإ .٣ .سول,²ل دقعلما لوRوتو�zلا ديدحتو دعاقلما

 لـــــــثـم ةـــــــيدـــــــيـلـقـتـلا تاودلأا مادـــــــخـتــــــــــــــسا نـع ةـــــــمـجاـــــــنـلا رـطاـــــــ�ـ»ا ~ـOـع

� تناÉ� Rلا "س�بابدلا"
ُ

 ،دعاقلما ~Oع فويــــضلا ءامــــسأ تيUثتل مدختــــس

 عطق وأ ص�ـــــــــــــñ ءاذـيإ WP بـUـــــــــــــسEلا وأ طوقـــــــــــــسلل ةـــــــــــــضرعُ تـناRـ �Éلاو

 WP فيـــــــض لR سلاجإ متي نأ نامـــــــض :ةيفافـــــــشلاو ةلادعلا .٤ .ھـــــــس�لام

ـقفو بـــــــــــــساـنلما ھـناـFم  وأ تلاماـجم نود �¬ـــــــــــــسرلا مـــــــــــــسارلما لوRوتو�zل اً

 .ھسولج ب�ترت نم ص�ñ يأ رمذت عنمو ،تازواجت

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٥٣ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 تاــــــــــــبــــــــــــلــــــــــــطــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــلــــــــــــل

 ءاـــــــــــــــضعلأ ةــــينوOPكللإا

 تلاماــعلما ~Oع لــماــFلا داــمتعلاا WP قيبطتلا لــبق ةــلFـــــــــــــشلما تــلثمت

 ةـــــــــــــصاـ�Zا تاـناـيبلاو تاـبلطلاو تادـنEـــــــــــــسلما ةـفاRـ ميدـقتل ةـيقرولا

 قئاثـولا ضع� نادـقف ~¾إ يدؤي ناRـ اـمم ،سر̀دـتلا ةـئي� ءاـــــــــــــضعأبـ

 لوــــــــــصولا لMــــــــــس امم ،ن�mوــــــــــسËلما تافللم ةلماR ةنمقر ~¾إ قيبطتلا ىدأ

 تايقyzلا تاءارجإ نم عرـــسو ،تانايبلا ةقد نمـــضو نٍاوث WP تامولعملل

 ،قاروأ لاب لــــــمع ةــــــئ�ب رفو اــــــمك ،ةــــــdرادلإا تاــــــبلطلاو تاــــــثعبلاو حنلماو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣٥ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 قيبطت( سUردتلا ةئي}

 )ةينوOPكلا ةدافإ

اـناـيحأ
ً

 ةـmوعـــــــــــــصو ،ةـيدـيلقتلا ةـيدـنEـــــــــــــسلما ةرودـلا WP دـيدـــــــــــــش ءطmو 

 لFــش� ةيفيظولا تانايبلا ثيدحت وأ بلطلا ةلاح ةع�اتم WP ةغلاب

 ةيdËزخت تاحاــــــسم مزلتــــــس� �Éلا ةيدالما تافللما تEــــــش� عم ،يروف

 .رارقلا ذاختا معدت ةدحوم ةdزكرم تانايب ةدعاق بايغو ةعساو

 نم عفر اـــمم ،تلاماـــعلما راـــــــــــــــسم ةـــع�اـــتم WP ةـــماـــتلا ةـــيفاـــفـــــــــــــشلا ققحو

 سر̀دتلا ةئي� ءاـــــــــــضعأ قوقح ~Oع ظفاحو يفيظولا اـــــــــــضرلا ىوتـــــــــــسم

 لوحتلا وحن ةـعماـ,Zا تاـMجوت معدـي مظنمو يRذ �¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤم لـFـــــــــــــش�

 .لماشلا �¬قرلا

٥٤ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 ةــــــيـبـطـلا مـقـطلأا ماــــــ5ـلم

 تاــــــــيــــــــفـــــــــــــــــــش�ـــــــــــــــــــسلماــــــــب

 قـــيـــبـــطـــت( ةــــــيـــعـــماــــــ4ـــ3ا

 )ما5م

اdودي ةdرادلإاو ةيبطلا رداوFلا ن�ب ةيفيظولا ماMلما عز̀وت تEـــــــــش�
ً

، 

 ددـــــــ�ـ»ا لـــــــمـعـلا لودـــــــجـب عـيـمـ,ـZا ما�ـyـلا نـم دـــــــكأـــــــتـلا ةـــــــmوـعـــــــــــــصو

انايحأ بUـــــس� ناR امم ،ةقدب تاـــــصـــــصختلاو نكاملأاو تادحولاب
ً

 

اــــــــــــــــصقن
ً

 WP ةــــي�ـــــــــــــ�لا ةــــيطغتلا WP براــــــــــــــــضت وأ تادــــحولا ضع� 

 تآـشËلما WP ن�لماعلل يمويلا ءادلأا ~Oع ةباقرلا بايغو تايحلاـصلا

 .ةيمد�Zاو ةيبطلا

اعز̀وت نمض
ً

اينوyzكلإ 
ً

لاداع 
ً

اقيقدو 
ً

 ناFلماو صصختلا ~Oع ءًانب ماMملل 

 ~Oع درف لR علاطإ �zع ةيفافـــــشلاو ةيUـــــسا�»او ما�yللاا ززع ،تيقوتلاو

اـــــdروف ھـــــماـــــMم
ً

 تاـــــمدـــــ�Zا ةدوج ن�ـــــــــــــسحتل ىدأ اـــــمم ،اـــــ�زاـــــجنإ قيثوتو 

 دراوملل ةدـيـــــــــــــشر ةـdرادإ ةـمكوح قيقحتو ن�نطاوملل ةـمدـقلما ةـي�ـــــــــــــ�لا

 .ةقثوم ةيلعف ةيجاتنإ ~Oع ءًانب ءادلأا مييقت WP دعاسو ،ةdرشUلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

٥٥ 

 ةـــــينوOPكللإا ةـــــمكو3Jا

 مـــــــــقـــــــــطلأا تازاـــــــــجـــــــــنلإ

 تايفــــش�ــــسلماب ةيبطلا

 قـــيـــبـــطـــت( ةــــــيـــعـــماــــــ4ـــ3ا

 )دو5ج

 رداوFلا نم ةلوذبلما دوZ,Mا مييقتو دــــــــــــصرل دحوم P¾آ ماظن بايغ

 دـيدـحت ةـيلمع بـعـــــــــــــصي ناRـ اـمم ،تاداـيعلاو ماـــــــــــــسقلأا WP ةـيبطلا

 ذاـــختا WP ةردـــقلا ~Oع رثؤdو ،ةـــقدـــب يدرفلا وأ �¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤلما ��متلا

 ميدــقت WP لوذــبلما دــM,²ل OPعف ساــيق ~Oع ةــيËبم ةــdرdوطت تارارق

 تاــناــيب رفوو ،تاداــيعلاو ماـــــــــــــــسقلأا دوZ,M ةــقيقدــلا ةــع�اــتلما نم نكم

 ،ةيبطلا تامد�Zا ةدو,Z رمتــــــسلما ن�ــــــسحتلاو ةمكو�Zا معدت ةفافــــــش

 ةــياــعرلاــب ءاــقترلال فدــ�� ةــيباــجيإ ةــيـــــــــــــسفاــنت ةــئ�ب قلخ WP م�اــــــــــــــس اــمك

اـقيثوت نمـــــــــــــضو ،ةـي�ـــــــــــــ�لا
ً

اـيمقر 
ً

 تاـيلمعلاو ةـيبطلا ةـطـــــــــــــش�لأا ةـفاـFل 

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٣٦ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاـــــيلمعلا لوح تاـــــيئاــــــــــــــــــصحإ جارختـــــــــــــسا ةـــــmوعـــــــــــــصو ،ةـــــياـــــعرلا

 .ةمدقلما ةيبطلا تامد�Zاو

 تاــــــيفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما ءادأ رdوطتو رارقلا ذاــــــختا ةــــــيلمع معدــــــل ةــــــيحار,Zا

 .ةيعما,Zا

 
 :يسسؤلما زيمتلاو دامتعلال ليهأتلاو ةدولجا نامض لامج في ةينوتركيلإ تاقيبطت -٦

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٥٦ 

 ةــــــيــــنوPــــOــــكــــللإا ةــــــمــــكوــــJــــ3ا

 قــــــــــــئاــــــــــــثوــــــــــــلا ةــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــتأو

 ةـــــــــــــــــــس¡ــــــــئرــــــــلا تاءارــــــــجلإاو

 لي}أتلاو ةدو34ا نامــــــضل

 ةدوج ةـــــــــــــــصنم( داــــمتعلال

 ةــــــعـــــماــــــجـــــب ةــــــيـــــنوPـــــOـــــكـــــللإا

 )يداولا بونج

Rا تافللم ةيقرولا ةفــــــــشرلأا تناZ,ةدو ýP ةدئاــــــــسلا WP لاFامم ،تايل 

ائبع لFــش
ً

اdرادإ 
ً

 �لائا
ً

 ةmوعــص عم ،تارــشؤلماو �zياعلما ةعجارم دنع 

WP ل يظ�²لا مدـــقتلا ةـــع�اـــتمFـأ جماـــنرب لـــRتاءارجلإا دـــيحوتو �¬يداــ 

 ةدوج ناــمـــــــــــــضل ةــيموقلا ةــئيMلا نم ةــmولطلما ةــيقيثوتلاو ةــيمdوقتلا

 ءاـــعدـــتـــــــــــــسا ةـــmوعـــــــــــــصو داـــمتعلاا تاـــيلمع رخأـــتل يدأ اـــمم ،ميلعتلا

 ةــــــع�اــــــتلما ةــــــmوعـــــــــــــصو "ةــــــيمقرلا ةدو,Zا" موMفم باــــــيغو .تاــــــناــــــيبلا

 .يرادلإاو �¬يداRلأا ءادلأا تارشؤلم ةيظ�²لا

 تاــــناــــيبلا عمج ةــــتمتلأ ةــــdوق ةادأ ةدو,²ل ةــــيمقرلا ةــــــــــــــــصنلما ترفو

 تاـيلR ةـفاRـ WP جذاـمنلا دـيحوتو مdوقتلاو قيثوتلا تاـيلمع �zـــــــــــــس�تو

 �¥ــÖــسؤلما دامتعلال ا��ايلRو ةعما,Zا ةdز�اج نم ززع امم ،ةعما,Zا

 مييقتلا جئاتنل ةقيقد ةع�اتم ةرادلإل ةــــصنلما تحاتأ امك ،íPما�zلاو

 ةلقن ققح امم ،ءادلأا رdوطتل ةيليلحت رdراقت صلاختـــــــــساو يرودلا

 .��متلا ةمادتساو ةدو,Zا تافلم ةرادإ WP ةيعون

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 



 

 
٣٧ 

 

  ةيريوطتلا تاعورشلما لامج في ىلثلما تاسراملما :اًيناث
 :يميلعتلاو يسيردتلا لاا في ةيريوطت تاعورشم -١

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١ 

 تاعماج اينولوب عورـــشم

 دـــــيعــــــــــــصلا بونج ميلقإ

 ةـــــــــمـــــــــظـــــــــنلأا دـــــــــيـــــــــحوـــــــــت(

 )ةيميلعتلا

 ن�ب ةيــــــــــــساردلا þÿانلماو ةيميداRلأا ةمظنلأل Aــــــــــــ@اولا نيابتلا

اــــقئاــــع لــــFـــــــــــــش اــــمم ،ميلقلإا تاــــعماــــج
ً

 بلاطلا لاــــقتنا ماــــمأ 

 قيقحت WP ةـــmوعـــــــــــــصو ،تاررقلما ةـــلداـــعم ةـــلوMـــــــــــــسو ن�ثحاـــبلاو

 بلـطتت �Éلا ةـيلودلـا �zياـعلما ةـبكاولم �Êحبلاو �¬يلعتلا لمـاـFتلا

ارطأ
ً

 قفاوتلما ةدـــمتعلما تاــعاـــــــــــــــسلا ماـــظنو تلا�ؤملل ةدــحوم 

ايلماع
ً

. 

Õع ميلعتلا ةدوج عفرل عورـــــــــــــشلما فدـــ��z اـــنلماو حئاوللا دـــيحوتþÿ 

 امم ،ةيبyzلاR تاعاطقلا ضع� WP ٪٩٦ براقت ةبــــــــــــسËب ةيــــــــــــساردلا

 مMـصرف نم ززعو̀ تاعما,Zا ن�ب ن�ثحابلاو بلاطلا لاقتنا لMـس�

WP ودلا لمعلا قوــــــــس¾P، اــــــــس� امك� لماFتم �¬يلع� ماظن ءانب WP م

WP ا ةءافك نم عفري ديعـــــــــصلا بونج ميلقإZر�dو ن�جdم معدFةنا 

 .ةيلماعلا تافيËصتلا WP ةdرصلما تاعما,Zا

 ميمعتلا نكمي

٢ 

 تلاــــــــ}ؤــــــــم راــــــــطإ ءاــــــــنــــــــب

-QF) ةــــــعـماــــــ4ـ3ا �ـ¦ـbرـخ

SVU( 

 �Éلا فراـعلماو تاراـMملل ةدـحولماو ةـقيقدـلا تاـفـــــــــــــصاولما باـيغ

 عم قفاوتي امب تاــصــصختلا ةفاWP R جdر�Zا ا�"ــسEكي نأ بجي

 ةرادـج حوـــــــــــــضو مدـعل يدؤي دـق اـمم ،تلا�ؤملل �ðطولا راـطلإا

 ةدوج مييقت WP ةـــــmوعـــــــــــــصو لاـــــمعلأا باـــــ�ـــــــــــــèأ ىدـــــل جdر�Zا

 لمعلا قوـــسل ةيلعفلا تابلطتلماب ةنراقم ةيميلعتلا تاجر�»ا

 .P¾ودلاو �OP»ا

 تاراــــMلماو تاــــياــــفكلا ددــــحت ةــــلماــــــــــــــــش ةــــيعجرم ةــــقيثو راــــطلإا رفو

 ةيـساردلا þÿانلما رdوطت WP دعاـس امم ،ةيملع ةجرد لFل ةmولطلما

 تاMج ةقث نم ززعو ،ةعانــــــصلا تاجايتحلا ةباجتــــــسا ªzكأ نوFتل

 داـــــــمـتـعلاا تاـــــــيـلـمـع رـــــــــــــس� اـــــــمـك ،ةـــــــعـماـــــــ,ـZا Pـdíـرـخ WPـ فـيـظوـتلـا

 ةـــــيموقلا �zياـــــعلما عم ةـــــعماـــــ,Zا جمارب قفاوت نمـــــــــــــضو �¬يداــــRـلأا

 .ميلعتلا ةدو,Z ةيلماعلاو

 ميمعتلا نكمي



 

 
٣٨ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣ 

 تاـــبتكلما عمجم ءاــــــــــــــش¢إ

 تاــــــــمدــــــــqــــــــ3ا عــــــــمــــــــجــــــــمو

 لما9تلما ةيبلاطلا

 نابم WP ةيبلاطلا تامد�Zاو ةيفرعلما دراولماو تابتكلما تEــــش�

 لوـــــــــــــصولا WP ثــــحاــــبلاو بــــلاــــطلا قاــــ�رلإ يدأ اــــمم ،ةدــــعاــــبتم

 ةــــ�²لما ةــــجاــــ�Zا عم ،ةــــdرادلإا تاءارجلإا ءاــــ�¡إ وأ تاــــمولعملل

 ةطــــــــش�لأا ةــــــــسراملم تاحاــــــــسمو ةثيدح راRذتــــــــسا ةئ�ب �zفوتل

 .زMجمو لماFتم دحاو عمجم WP تامد�Zاو

 دراوـلما ةـــــــفاــــــRـ عـمـجـت ةزـفـحـم ةـــــــيـثـحـmو ةـــــــيـمـيـلـعـ� ةـــــــئـ�ـب عـمـ,ـ»ا رـفو

 نم نـــــــــــــسحو دــZ,Mاو تــقولا لــلق اــمم ،دــحاو ناــFم WP تاــمدــ�Zاو

 زdزع� WP م�اــــــــــــــس اـمك ،ن�ثحاـبلاو بلاطلل ةـيعماـ,Zا ةاـي�Zا ةدوج

 دـئار زكرمك ةــعماــ,Zا ةـناــFم معدو ÈPاــمتجلااو �¬يداRـلأا لـعاــفتلا

 .ديعصلا بونج WP ةفرعلماو ملعتلل

 ميمعتلا نكمي

٤ 
 تاراــبتخلاا ­�بم ءاـــــــــــــش¢إ

 ةعما34اب ةينوOPكللإا

 نم اــــMعبEي اــــمو ةــــيدــــيلقتلا ةــــيقرولا تاراــــبتخلاا ~Oع داــــمتعلاا

 لFــــشلاب تاناحتملاا ن�مأت WP ةmوعــــصو ،جئاتنلا دــــصر WP رخأت

 باــعيEـــــــــــــسلا ةــــــــــــــصـــــــــــــصخم ةــيتحت ةــيËب دوجو مدــع عم ،WPاــFلا

 ةدـحولما ةـيمقرلا تاراـبتخلاا ءادلأ بلاطلا نم ة�zبكلا دادـعلأا

 .ةينطولا �¬قرلا لوحتلا ةيجيتاyzسا اMضرفت �Éلا

 ةـيفاـفـــــــــــــشلاو ةـلادـعلا نمـــــــــــــضت ةروطتم ةـيجولونكت ةـئ�ب ·ðبلما رفو

 ،جئاتنلا نلاعöو دـــــــصر WP ةقئاف ةعرـــــــس ققحتو ،مييقتلا WP ةماتلا

 ��طلا عاــــطقلا تاراــــبتخا ةــــفاــــــــــــــــضتـــــــــــــسا نم ةــــعماــــ,Zا نكم اــــمك

 بــــdرـــــــــــــس� عنم WP م�اــــــــــــــــس�و ،ةــــيلاــــع ةءاــــفكب ىرخلأا تاــــعاــــطقلاو

 .ةيلودلا �zياعلما قفو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج طبضو تاناحتملاا

 ميمعتلا نكمي

٥ 
 1`يلعتلا فحتلما ءاــــــش¢إ

 انق ةعماجب

 ةـيجولويبلاو ةـيجولوي,Zا جذاـمنلاو ةـيملعلا تاـنيعلا تـEـــــــــــــش�

 بلاطلا مرح اـمم ،مظنم ضرع نود ماــــــــــــــسقلأا لـخاد ةرداـنلا

 زكرم باـيغو ،ةـمMم ةـdرـــــــــــــصب ةـيميلع� ةـليـــــــــــــسو نم ن�ثحاـبلاو

 Pـøولـوـيـ,ـZاو Pـøولـوـيـبلـا عوـنـتلـا قثـويـ Pـ#اـــــــيـــــــــــــسو �ـ¬ـلـع بذـــــــج

 .�¥Öسؤم لFش� انق ةظفاحمو ديعصلا بونج ميلقلإ

 رفوو ،�¬لعلا ثــحبلاو ملعتلل ةــيـــــــــــــساـــــــــــــــسأ ة��كر فحتلما حبـــــــــــــصأ

اعدوتــــــــــــسم
ً

ايمقر 
ً

ايئاي��فو 
ً

 رــــــــــــش� WP م�اــــــــــــس امك ،ةردانلا تانيعلل 

 نم ززعو ،�OP»ا عمت,»او سرادــــلما بلاط ن�ب ةــــيملعلا ةــــفاــــقثلا

 ةــــيعيبطلا تاوªzلا زاربإ �zع ةــــعماــــ,²ل �$يبلاو P#اــــيـــــــــــــسلا رودــــلا

 .روطتم �¬يلع� حرص WP ةقطنملل

 ميمعتلا نكمي



 

 
٣٩ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٦ 

 بـــــــــbردـــــــــتـــــــــلا ىـــــــــقـــــــــتـــــــــلـــــــــم

 ةــــــقاــــــطـــــلـــــل فـــــيـــــظوـــــتـــــلاو

 نــــــ5ــــــلماو ةــــــيــــــــــــــــــسمــــــــــــــــــشلا

 ةيمقرلا

 لمعلا قوــــس تابلطتمو ن�جdر�Zا تاراMم ن�ب ةوجفلا عاــــس�ا

WP باــيغو ،تاــمولعلما اــيجولونكتو ةددــجتلما ةــقاــطلا تلااــجم 

 ةيعانــــــــــصلا تاRرــــــــــشلا ى�zكب بلاطلا عمجت ةرــــــــــشابم ةــــــــــصنم

 نـ�ـب ةـــــــلاـــــــطـبـلا تلادـــــــعـم عاـــــــفـترلا يدؤـي ناــــــRـ اـــــــمـم ،ةـــــــيـكـنـبـلاو

 .ةثيد�Zا فئاظولل مMلي�أت ةmوعصو دد,Zا ن�جdر�Zا

 WP م�اـــــــــــــــسو ،بلاطلا تاـــئلم ةـــيقيقح فيظوتو بـــdردـــت صرف رفو

 ززع امك ،ةعانـــصلا تاجايتحا بكاوتل ةيـــساردلا þÿانلما ثيدحت

 رداوR جdرختل ىدأ اــــمم ،يFنبلاو صاــــ�Zا عاــــطقلا عم ةــــكارـــــــــــــشلا

اdراMم ةل�ؤم
ً

اينقتو 
ً

 �¬قرلا لمعلا قوـــــــــــس WP ةـــــــــــسفانلما ~Oع ةرداق 

 .رضخلأاو

 ميمعتلا نكمي

٧ 

 يرا5لما ل4ــــــ¯لا عورــــــشم

 قـــــــــيـــــــــثوـــــــــت( بـــــــــلاـــــــــطـــــــــلـــــــــل

 )تاراد34ا

 ،طقف ةيميداRلأا تاجردلا دــصر ~Oع جرختلا ةداMــش راــصتقا

 �Éلا ةــــــيdUردــــــتلاو ةــــــيعوطتلاو ةــــــيداــــــيقلا تاراــــــMلما ىفخأ اــــــمم

 تاــــبثإ ~Oع جdر�Zا ةردــــق نم فعـــــــــــــضأو ،بــــلاــــطلا اــــ�"ـــــــــــــسEكي

 نع ثـــــــحبت �Éلا فيظوتلا تاـــــــMج ماـــــــمأ ةددـــــــعتلما ھـــــــتاءاـــــــفك

ñتم ةيص�Fةقثوم ةيلمع تارادجو ةلما. 

 ةـــــــفاــــــRـ قـثوـي (E-Portfolio) �ـ¬ـقر فـلـم ءاـــــــنـب نـم بـــــــلاـــــــطـلا نـكـم

 تلادـعم نم داز اـمم ،ةـيمـــــــــــــسر ةـيقدـــــــــــــصب ةـيميداRـلأا �zغ ھـتازاـجنإ

 WP ةــــــكراــــــــــــــــــشلما ~Oع بلاطلا زفحو ،ةــــــعماــــــ,Zا díPر�Z فيظوتلا

 ةيــــص�ــــñ ءانب WP م�اــــسو ،رمتــــسلما بdردتلاو ةيبلاطلا ةطــــش�لأا

 .لمعلا قوس WP راFتبلااو ةدايقلا ~Oع ةرداق ةقثاو

 ميمعتلا نكمي

٨ 
 ةيتابنلا ةقيد3Jا ءاـــــــش¢إ

 ةيميلعتلا

 ةــحوتفم ةــيمدــخو ةــي�Ôفرت تاــحاــــــــــــــسلم âPماــ,Zا مر�Zا راــقتفا

 WP تارــــضا�»ا ن�ب غارفلا تاقوأ ءاــــضق بلاطلل حيEت ةمظنمو

 تارملما لخاد سدكتلا WP كلذ بUــــــــــس� .ةبذاجو ةي�ــــــــــè ةئ�ب

 ةيفــــصلا �zغ ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةطــــش�لأا بايغو ،ي�ابلماو

WP لاMامم ،قلطلا ءاو Rع رثؤي ناO~ افرلا� بلاطلل ةيسفنلا ةي

 مـــــــــــضي يÆلاط عاعـــــــــــشإ زكرلم ءاـــــــــــضفلا تاحاـــــــــــسلما عورـــــــــــشلما لوح

 نــسح امم ،تنyzنإ تامدخو سول,²ل نكامأو ءارــضخ تاحطــسم

 عي,ــWP �ã كرابلا م�اــس .ةيبلاطلا ةاي�Zا ةدوج نم يرذج لFــش�

 ةئ�ب رفوو ،ةيـضاdرلاو ةيفاقثلا ةطـش�لأا WP ةكراـشلما ~Oع بلاطلا

 يراــــــــــــــض�Zا رMظلما سكعو ،راـFتبلااو ةـيعاـم,Zا ةركاذـملل ةـمئلام

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٠ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةـــئ�ب WP م�¡ارقأ عم لاـــعفلا لـــــــــــــــصاوتلاو عادـــبلإا ~Oع م��ردـــقو

 .ةيمسر �zغ

 ýPاـــــــــــــــــضت ةــــلماــــFتم ةــــي�Ôفرتو ةــــيميلع� ةــــئ�بك ةــــعماــــ,²ل P¾اــــم,Zاو

 .ةيلماعلا تاعما,Zا

٩ 

 1ـ�ــــــــــــ�ــــــــــــسؤـم ماــــــظـن ءاــــــنـب

 تاــــــيـــــمـــــــــــــــــسم قـــــيـــــقدــــــتـــــل

 ةيعما34ا تاجردلا

 تاـــــــجردـــــــلا تاريدـــــــقتو تاـــــــيمـــــــــــــسم WP فلاتخاو نياـــــــبت دوجو

 بـــUـــــــــــــس� ناــRـ اـــمم ،ةـــفلت�»ا جما�zلاو تاـــيلFلا ن�ب ةـــيعماـــ,Zا

اRـاـبترا
ً

اـيلود اـMقيثوت وأ تاداـMـــــــــــــشلا جارختـــــــــــــسا دـنع 
ً

 بـUـــــــــــــس� .

 عم ميلعتلا تاجرخم ةقباطم ةmوعــص WP دحولما ماظنلا بايغ

اـناـيحأ ىدأو ،ةـيلودـلاو ةـيموقلا �zياـعلما
ً

 دـنع ةـينقت تلاكـــــــــــــشلم 

 مدع ةجيEن ةيمـــــــسرلا ةينوyzكللإا تاـــــــصنلما ~Oع تانايبلا عفر

 .ن�تغللاب ةيميداRلأا تايمسلما ديحوتو ةقد

 تاـــيمـــــــــــــسم قيقدـــت WP ةـــقلطم ةـــقدو ةـــلماــRـ ةـــمكوح ماـــظنلا ققح

 ةـــــيميداــــRـلأا قئاـــــثولا ةدوج نمـــــــــــــض اـــــمم ،تاريدـــــقتلاو تاـــــجردـــــلا

 دـيحوت WP م�اـــــــــــــس .ةـيلودـلا اـ�®يقادـــــــــــــصمو ةـعماـ,Zا نع ةرداـــــــــــــصلا

 ظفحو ،جما�zلل �¬يداRــلأا داــمتعلاا تاــيلمع لــيMـــــــــــــس�و تاءارجلإا

 ا�ô فyzعمو ةقيقد تاداMــــــــــــش ~Oع لوــــــــــــص�Zا WP ن�جdر�Zا قوقح

اــــيلماــــع
ً

 لوحتلا معدــــت ةــــن�ـــــــــــــصر ةــــينوyzكلإ تاــــناــــيب ةدــــعاــــق رفوو ،

 .بلاطلا نوؤش عاطق WP �¬قرلا

 ميمعتلا نكمي

١٠ 
 ةــــــيــمــيــلــعــ� ةــــــئــ¡ــب ةرداــــــبــم

 راظتنا تلاظم - ةبذاج

 سمــــــشلا ةعــــــشلأ رــــــشابلما ضرعتلا نم راوزلاو بلاطلا ةاناعم

 لـقنتلا ءاـنثأ اـنق ةـظفاـحمب ةـعفترلما ةرار�Zا تاـجردو ةـقراـ�Zا

 ةيفاFلا تلاظلما بايغ ىدأ .âPما,Zا مر�Zا لخاد راظتنلاا وأ

WـP ا فـقاوـمZو تلاـفاـــــــ�ـmـلا نـ�ـFـجلإ تاـــــــيـلـMبلاـطـلـل يـ�دـــــــب داـــــــ 

ابلــــــــــس رثؤي ناR امم ،حdرلما راظتنلاا WP ةmوعــــــــــصو
ً

 اــــــــــضرلا ~Oع 

 ،ن�mوـــــــــــــسËلماو بلاطلل ةــحdرم ةــئ�mو ةــلاــعف ةــياــمح تلاظلما ترفو

 لـFـــــــــــــشلاو ماـعلا رMظلما نم نـــــــــــــسحو قاـ�رلإاو بـعتلا نم لـلق اـمم

 تلاظملل يرـــصعلا ميمـــصتلا م�اـــس .ةعما,Zا عراوـــشل يراـــض�Zا

WP ا سكعو ،ةيئاوــــشعلا عنمو راظتنلاا ةكرح ميظنت� ةرادلإا مامت

 ةداــــــdزل ىدأ اــــــمم ،ھــــــتحارو ةــــــيمويلا بــــــلاــــــطلا ةاــــــيح لــــــيـــــــــــــصاــــــفتب

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤١ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 WP ن�mوـــــــــــــسËملل ةـي�ـــــــــــــ�لا ةلـاـ�Zاو ةـيعماـ,Zا ةـئ�بلا نع ماـعلا

 .فيصلا لصف

 مر�Zا لخاد ةمدقلما ةيEسجوللا تامد�Zا نع اضرلاو طابضنلاا

 .يRذلا âPما,Zا

١١ 
 بــــط ةــــيل_ لــــمعم رbوطت

 نانسلأاو مفلا

 ةـــــيمقرلا تاـــــينقتلا صقنو ةـــــيلمعلما تا��Mجتلا ضع� مداـــــقت

 ةروطتلما ةيثحبلاو ةيكيËيلRلإا تاـــــساردلا ا�"لطت �Éلا ةثيد�Zا

WP ــس� .نانــسلأا بط لاجمUكلذ ب WP وعــصmردت ةdبلاطلا ب 

 زاـــجنلإ راـــظتنلاا تاyzف ةداـــdزو ،ةـــيلماـــعلا ةـــمظنلأا ثدـــحأ ~Oع

 ةـيتحتلا ةـيËبلا رdوطتل ةـ�²م ةـجاـح دوجو عم ،ةـيثحبلا ماـMلما

 �ـ¬ـيداــــــRـلأا داـــــــمـتـعلااو ةدوـ,ـZا zـ�ـياـــــــعـم عـم قـفاوـتـتـل لـــــــمـعـمـلـل

 .ن�ثحابلا ةملاس نامضو P¾ودلا

 داــــFلا ةــــمظنأ لــــثم( ةروطتم ةــــيلمعمو ةــــيمقر ةزMجأ رdوطتلا رفو

 ثـحبلاو OPمعلا بـdردـتلا ةءاـفك نم عفر اـمم ،اـ�Ôلع بـdردـتلاو )ماRـ

 ةــــيقيبطتلا ثاــــحبلأا زاــــجنإ ةــــعرـــــــــــــس WP م�اــــــــــــــــس .ةــــيلFلاــــب �¬لعلا

 تايفشEسمب روMم,²ل ةمدقلما ةيجلاعلا تامد�Zا ةدوج ن�سحتو

 لمعلما لعج امم ،ةينMلما ةملاــسلاو ناملأا �zياعم ققحو ،نانــسلأا

ازكرم
ً

ا��متم 
ً

 رـــــصم ديعـــــص ىوتـــــسم ~Oع �¬لعلا ثحبلاو بdردتلل 

 .ةقطنلماو

 ميمعتلا نكمي

١٢ 
 ي_ذ ميلع� عمجم ءاـــــــــش¢إ

 انق ةعماجب

 رقتفت �Éلا ةـــــيدـــــيلقتلا ةـــــيـــــــــــــساردـــــلا تاـــــعاـــــقلا ~Oع داـــــمتعلاا

 ن�,.لا ملعتلا ةــــمظنأو ةــــيلعاــــفتلا ةــــيجولونكتلا لــــئاـــــــــــــــــسولل

 عم بلاطلا لــعاــفت فعـــــــــــــضل كــلذ ىدأ .ÈPاــنطـــــــــــــصلاا ءاRــذــلاو

 ةيdUردت وأ ةيلود جمارب ةفاــــضتــــسا ةmوعــــصو ،�¬لعلا ىوت�»ا

 ءاــــــــــــــش�لإ ةــ�²م ةــجاــح دوجو عم ،ةروطتم ةــيمقر ةــيËب بــلطتت

 ةـــــيكذ تاـــــعاـــــق مـــــــــــــضت ةـــــلماـــــFتم ةـــــيلعاـــــفت ملع� ةـــــئ�ب عم,»ا رفو

 عفر امم ،تارـــــــــضاحملل رـــــــــشابم ثب ةمظنأو ةيـــــــــضاyzفا تا�zتخمو

 ي�ـاذـــــــلا ملــعـتلـا مـعد WPـ مـ�اـــــــــــــــــــس .ةـــــــيـمـيلــعـتلـا ةـــــــيلــمـعلـا ةدوـج نـم

 ةـMجو ةـعماـ,Zا لـعجو ،�¬قرلا ي�ادـيلما بـdردـتلاو �¬لعلا ثـحبلاو

 ةيلاع ةءافك ققحو ،نيدفاولا بلاطلاو ةيلودلا تاRارــشلل ةبذاج

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٢ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاـجاـيتحا ��لتو �¬قرلا لوحتلا بـكاوت ةـيكذ ةـيميلع� جذاـمن

 .ن�ثحابلاو بلاطلا نم ع�ارلا لي,Zا

WP وطتو ةــــيميلعتلا دراولما ةرادإdلما رMبلاطلل ةــــيجولونكتلا تاراــــ 

 .سر̀دتلا ةئي� ءاضعأو

١٣ 
 ةعماج ءاــــــــــــش¢إ عورــــــــــــشم

 ةيجولونكتلا انق

 تاــــجاــــيتحاو يدــــيلقتلا âPماــــ,Zا ميلعتلا ن�ب ة�zبكلا ةوجفلا

 امم ،رـــصم ديعـــص WP عراـــسEلما øPولونكتلاو ÈPانـــصلا عاطقلا

 ميلعتلا بايغ بUــــــس� .ةثيد�Zا تاعانــــــصلا ن�طوت ءطبل ىدأ

 لــــيغـــــــــــــش� ~Oع ةــــmردــــلما رداوFلا صقن P WP¾اــــعلا �ðقتلاو �ðفلا

 ةـــــــــــــســـــــــــــسؤلم ميلقلإا ةـجاـح عم ،ةدـقعلما تاـيجولونكتلا ةرادöو

 جاتنلإا طوطخب ةرــشابم ن�جdر�Zا طmرت ةــصــصختم ةيميلع�

 .ى�zكلا ةيموقلا تاعورشلماو

Õفوتل عورـــــــــــــشلما فدــــــ��z ولونكت ميلع�øP ةروثلا بــــــكاوي يقيبطت 

 بابــشلل ةيعون لمع صرف قلخ WP مMــس� امم ،ةع�ارلا ةيعانــصلا

 رdوطتل ةعما,Zا ءاــــــــش�إ يدؤيــــــــس .�ðطولا داــــــــصتقلاا ةل,/ عفدو

 ،ميلقلإل ةيجولونكتلا تارامثEـــــــــــــسلاا بذجو ةيل�»ا تاعانـــــــــــــصلا

 ززعو̀ ،ÈPاـــنـــــــــــــصلا قيبطتلاو �¬لعلا ثـــحبلا ن�ب لـــماـــFتلا ققحdو

 رــــــصم ةdؤرو ةمادتــــــسلما ةيمنتلا قيقحت P WP¾اعلا ميلعتلا رود نم

٢٠٣٠ WP ديعصلا بلق. 

 ميمعتلا نكمي

١٤ 
 ةيعما34ا ةbرقلا عورشم

 ةلما9تلما

 بلاطلل ةـــي�Ôفyzلاو ةـــdراـــجتلاو ةـــينكـــــــــــــسلا تاـــمدـــ�Zا تـــEـــــــــــــش�

 ةداـــdزو دـــZ,Mاو تـــقولا عاـــيـــــــــــــض بـــUـــــــــــــس� ناــRـ اـــمم ،ن�بyzغلماو

 âPما,Zا عمت,»ا" بايغ ىدأ .م�رـــسأو بلاطلا ~Oع فيلاFتلا

 ناFم WP ةيمويلا تاجايتحلاا ةفا�z Rفوت ةmوعـــــــــــصل "لماـــــــــــشلا

 �¥ـــــــــــــÖفنلا رارقتـــــــــــــسلاا ~Oع رثؤي ناـRـ اــمم ،بــقارمو نمآ دــحاو

Õعورــــــــشلما فد� Zرفوت ةمادتــــــــسمو ةيكذ ةيــــــــش�عم ةئ�ب قل� Rةفا 

 ةيلاع ةدوجب )قوــــــــــس� زكارم ،يداون ،معاطم ،نكــــــــــس( تامد�Zا

 بلاطلا ةـــmرجت ن�ـــــــــــــسحتل كـــلذ يدؤيـــــــــــــس .âPماـــ,Zا مر�Zا لـــخاد

 ،�¬يداRلأا قوفتلا معدت ةمظنمو ةنمآ ةئ�ب �zفوتو ،يرذج لFش�

 تاــــــظفاــــــ�»ا فلتخم نم بلاطلل ةــــــعماــــــ,Zا ةــــــيبذاــــــج نم ززعو̀

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٣ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ليصحتلا WP ��كyzلا ~Oع م��ردقو نيدفاولاو ن�بyzغلما بلاطلل

 .عادبلإاو �¬لعلا

 ةفyzحم ةdرامثEــــــــــسا ةرادإ �zع ةيلالما ةمادتــــــــــسلاا ققحdو ،لودلاو

 .تامد�Zاو قفارملل

١٥ 
 ططq{ا رbوطت عورـــــــــــشم

 ةيعما34ا ندملل ماعلا

 طيطختلا باــــيغو ةــــيعماــــ,Zا ندــــملل ةــــيتحتلا ةــــيËبلا كــــلاــــ��

 ةي�Ôفرت تامدخ ميدقتل ةيËيبلا تاحاــسلما للاغتــسلا لماــشلا

 ةدوج فعــــــضل كلذ ىدأ .ن�ميقلما بلاطلل ةيفاــــــضإ ةيميلع�و

 ةيEـــسجوللا تامد�Zاو دراولما ةرادإ ةmوعـــصو ةينكـــسلا ةاي�Zا

 ةــــيكذ ةــــئ�بل ندــــلما لــــdوحتل ةــــ�²م ةــــجاــــح دوجو عم ،ةءاــــفكب

 فلالآ ÈPامتجلااو �¥ـــــــــــÖفنلا رارقتـــــــــــسلااو ةي�افرلا رفوت ةنمآو

 .نيدفاولاو ن�بyzغلما بلاطلا

 ةــلماــFتم ةــينكـــــــــــــس تاــعم,» ندــلما لــdوحتل طط�»ا ثــيدــحت ىدأ

 نمأ ةمظنأو ةركاذملل تاحاـــــــــسمو بعلامو ةروطم معاطم مـــــــــضت

 ةداdز WP عورــشلما م�اــس .م�رــسأو بلاطلا اــضر نم عفر امم ،ةيكذ

 رفوو ،ةنايـــــــصلاو ليغـــــــشEلا ةءافك ن�ـــــــسحتو ةيباعيEـــــــسلاا ةقاطلا

 نم لعجو ،�¥ـ¤اردلا قوفتلا معدت ةزفحم ةيعامتجاو ةdوmرت ةئ�ب

اـــــجذومن ةـــــيعماـــــ,Zا ندـــــلما
ً

ادـــــئار 
ً

 WP تلما ةـــــيبلاطلا ةـــــياـــــعرلاFةـــــلماـــــ 

 .يمد�Zا �¬قرلا لوحتلاو

 ميمعتلا نكمي

١٦ 

 تاراــــــ5ــم زــكرــم عورــــــــــــــشم

 دــــــــــــــــحاوــــــــــــــــلا نرــــــــــــــــقــــــــــــــــلا

 نbرشعلاو

 ،يدـــــقنلا �zكفتلا تلااـــــجم WP بلاطلا ىدـــــل ةـــــdراـــــMلما ةوجفلا

 ،ÈPاــم,Zا لــمعلاو ،تاــغللاو ،ةداــيقلاو ،ÈPاــنطـــــــــــــصلاا ءاRــذــلاو

 ىدأ .ةيلودلا تاRرــــــــــشلاو رــــــــــصاعلما لمعلا قوــــــــــس ا�"لطتي �Éلا

 هذــــــ� جمد نود ةــــــيدــــــيلقتلا ةــــــيميداـــــRـلأا þÿاــــــنلما ~Oع ��كyzلا

 ة�²م ةجاح دوجو عم ،ن�جdر�Zا ةيـــــــــسفانت صقنل تاراد,Zا

 هدعو̀ بلاطلا ةيـــص�ـــð� ñبي لماFتم يفيقثتو ��dردت جمان�zل

 �zع ةـمدـقتم تاراـMم ةـمزح باـــــــــــــسEكا نم بلاطلا عورـــــــــــــشلما نكم

 تلادعم نم عفر امم ،ةـــصـــصختم ةيdUردت تاركـــسعمو لمع شرو

 ةردابلما حور ��فحت WP م�اـس .تاRرـشلا ى�zك WP ن�جdر�Zا فيظوت

لايج ·mðو ،بابـــــشلا ىدل لامعلأا ةداdرو راFتبلااو
ً

ايعاو 
ً

ارداق 
ً

 ~Oع 

ايلود ةــــــــــسفانلما
ً

 حرــــــــــصك ةعما,²ل ةيميداRلأا ةعمــــــــــسلا نم ززعو ،

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٤ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةروـــــــــــــصب يلماعلا �¬قرلا لوحتلاو لبقتـــــــــــــسلما تايدحت ةMجاولم

 .ةركتبمو ةيفاyzحا

 نرقلا WP حاـــــجنلا تاودأـــــب هدـــــdوزتو ناـــــــــــــــــس�لإا ءاـــــنUب مت�Õ �¬يلع�

 .نdرشعلاو يدا�Zا

١٧ 

 تاراــــــ5م رbوطت عورــــــــــــشم

 ءوـــــــــــــــــض �ــــــ² نــــــ�ــــــمــــــلــــــعــــــلما

 STEM تايجيتاOPسا

 اـــــــيــجوــلوــنــكــتــلاو موــلــعــلا طــmر PــW نــ�ــمــلــعــلما تاراـــــــMــم فــعــــــــــــــض

 ةيلمعلا WP ضعبلا اMــــــضعبب تايــــــضاdرلاو نونفلاو ةــــــسدنMلاو

 تلااــــــ,»اــــــب بلاطلا ماــــــمت�ا فعـــــــــــــضل ىدأ اــــــمم ،ةــــــيميلعتلا

 تاـــــــــــــــصـــــــــــــصختلا ~Oع داـــمتعلاا بـــUـــــــــــــس� .ةـــdراـــFتبلااو ةـــيملعلا

 عم ،بلاطلا ىدــــل تلاكـــــــــــــشلما لــــح تاراــــMم صقن WP ةــــلزعنلما

 لــ�ؤي ةــيبyzلا ةــيلFب روطتم ��dردــت جماــن�zل ةــ�²م ةــجاــح دوجو

 نdركتبلما لوقع �ðبت ةثيدح تايجيتاyzسا مادختسلا ن�ملعلما

 .راغصلا ن�ع�yz»او

 ميدـــــقت ~Oع م��ردـــــقو ن�ملعلما ةءاـــــفك WP ةرفط عورـــــــــــــشلما ثدـــــحأ

 نم داز اـــــمم ،نونفلاو مولعلا ن�ب جمدـــــي OPعاـــــفت �¬يلع� ىوتحم

 ميلعتلا ةدوج ن�ــسحت WP م�اــس .راFتبلااو ملعتلاب بلاطلا فغــش

لااـــــــيـجأ جرـخو ،مـيـلـقلإاـــــــب �ـ¥ـــــــــــــ¤ردـــــــلما
ً

 �ـ¬ـلـعـلا zـ�ـكـفـتـلا ~ـOـع ةرداـــــــق 

 بـــــــكاوـي يوـmرـت ةzـ�ـخ تـــــــ�ـبـك ةـــــــيـبzـyـلا ةـــــــيـلـR رود ززـعو ،لـــــــماـــــــFـتـلما

 ءاــــنب WP ةــــلودــــلا ةــــdؤر معدــــي اــــمم ،ميلعتلا WP ةــــيلماــــعلا تاــــMجوتلا

ايجولونكت ل�ؤمو عدبم ناس�إ
ً

. 

 ميمعتلا نكمي

١٨ 
 ةــــيميلعتلا ةــــيnبلا رbوطت

 ةسدن5لا ةيل9ب

 اـــــ�®بكاوم مدـــــعو ةـــــيـــــــــــــسدـــــنMلا شرولاو لـــــماـــــعلما ضع� مداـــــقت

 اـمم ،)سكينورتاـFيلماو ةددـجتلما ةـقاـطلا لـثم( ةـثيدـ�Zا جما�zلل

 راـــFتبلاا ~Oع م��ردـــقو ةـــيلمعلا بلاطلا تاراـــMم نم دـــحي ناــRـ

 ميلعتلا ن�ب ةوجف WP كلذ بUــــــس� .لمعلا قوــــــس WP ةــــــسفانلماو

 ةـــــيلFلا ةـــــجاـــــح عم ،رـــــــــــــصاـــــعلما �¥ـــــــــــــ¤دـــــنMلا قيبطتلاو يرظنلا

 ثدـــــــحأـــــــب ةزــMــجــم شروو ةروــطــتــم لـــــــماـــــــعــم zــ�ــفوــتــل رــdوــطــتــلا ىدأ

 ىدـل راـFتبلااو OPمعلا بـdردـتلا ةءاـفك نم عفر اـمم ،تاـيجولونكتلا

 طmر WP م�اــــــــــــــس .íPما�zلا داــمتعلاا ~Oع ةــيلFلا لوـــــــــــــصحو بلاطلا

 نم نـــــــــــسحو ،ةيل�»ا ةعانـــــــــــصلا تلاكـــــــــــشمب ةيـــــــــــسدنMلا ثاحبلأا

 ،ن�جdر�Zا ةيـــــــــــــسفانت نم ززعو ،ةيثحبلاو ةيميلعتلا ةئ�بلا ةدوج

 نـــــــــــــــكـــــــــــــــمـــــــــــــــي لا

 ھــــنوFل( ھــــميمع�

اــــــقلعتم
ً

 قفارمب 

 ةــــــيلR تاــــــعاــــــقو



 

 
٤٥ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةـــــيجولونكتلا لـــــئاــــــــــــــــــسولاو تاـــــعاـــــقلا WP لـــــماــــــــــــــــــش ثـــــيدـــــحتل

 تاـــــــعـلـطـتو P¾ـودـــــــلا داـــــــمـتـعلاا �zــياـــــــعـم عـم قـفاوـتـتـل تا�zــتـ�ـ»او

 .�¬قرلا لبقتسلما سدنMم

ازكرم ةيلFلا لعج امم
ً

 �Éلا ةينفلا تاراــــشEــــسلااو �¥ــــ¤دنMلا ��متلل 

 .ميلقلإاب ةمادتسلما ةيمنتلا تاعورشم معدت

 ةــــــــــــــــــــــسدــــــــــنــــــــــMــــــــــلا

 )ةيلا�Zا

١٩ 

 ةــــــيـتـحـتـلا ةــــــيـnـبـلا رـbوـطـت

 ةــــــــحاــــــــبـــــــــــــــــــسلا ماــــــــمــــــــJــــــــ3

 1`يلعتلا

 ماــم�Z ةدــناـــــــــــــــسلما قفارلماو ن��ـــــــــــــ�Eلاو ةyzلفلا ةــمظنأ كــلاــ��

 ةيdUردتلاو ةيــــــــــضاdرلا ةطــــــــــش�لأا فقوتل ىدأ امم ،ةحابــــــــــسلا

 .ةعما,Zاب ةيموقلاو ةيعما,Zا تلاوطبلا ةفاــــضتــــسا ةmوعــــصو

 ةـــمدـــخ نم �OP»ا عمت,»او بلاطلا ناـــمرح WP كـــلذ بـــUـــــــــــــس�

 لماــــش رdوطتل ة�²م ةجاح دوجو عم ،ةمMم ةي�Ôفرتو ةيــــضاdر

اـــــــيـجوـلوـنـكـت زـMـجـم �ـ�ـلموأ قـفرـلم عـمـ,ـ»ا لوـحـي
ً

 zـ�ـياـــــــعـم قـبـطـي 

 �¥ــæاdرلا طاــشËلا معدت ةيلام دراوم رفوdو ةملاــسلاو ة�ــ�لا

 .âPما,Zا

 لمع� روطتم ��لموأ �¥ـــــــــــæاdر زكرلم ةحابـــــــــــسلا مامح رdوطتلا لوح

 ةكراــــــــشم نم دازو ةيئالما ةــــــــضاdرلا ةكرح طــــــــش� امم ،ماعلا لاوط

 WP م�اــــــــــــــــس .ةــــمدــــقتلما زكارملل م�دــــــــــــــــصحو تلاوطبلا WP بلاطلا

 مظعو ،�OP»ا عمتجملل ة��متم ةــي�Ôفرتو ةــيdUردــت تاــمدــخ ميدــقت

 مت�� ةئ�بك ةيــســسؤلما ةعمــسلا نم ززعو ،ةعما,²ل ةيتاذلا دراولما

 �zياـــــعم ~Oعأ ققحو ،ÃPارلا ھـــــيفyzلاو �¥ـــــــــــــæاـــــdرلاو ي�دـــــبلا ءاـــــنبلاـــــب

 .ةيضاdرلا تآشËلما ةرادإ WP ةدو,Zا

 نـــــــــــــــكـــــــــــــــمـــــــــــــــي لا

 ھــــنوFل( ھــــميمع�

اــــقلعتم
ً

 ةــــيËبلاــــب 

 ماـــم�Z ةـــيتحتلا

 ةـــــــــــــحاـــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــسلا

 )P¾ا�Zا

٢٠ 
 بــــــــــbردــــــــــت ةرود قلاــــــــــطإ

 )١٤( مقر TOT ن�·ردلما

 تاــينقت ثدــحأ ~Oع ةــmردــلماو ةــل�ؤلما ةــdرـــــــــــــشUلا رداوFلا صقن

 ةـــثيدـــح ةـــيملعو ةـــيلعاـــفت بـــيلاـــــــــــــــسأـــب ةـــفرعلما لـــقنو بـــdردـــتلا

 بـــــUـــــــــــــس� .�1لما بـــــdردـــــتلاو ميلعتلا WP �¬قرلا لوحتلا بـــــكاوت

 تارودــلا رثأ فعـــــــــــــض WP ةــيدـــيلقتلا بـــيلاـــــــــــــــسلأا ~Oع داــمتعلاا

لايج ةرودــلا تــجرخ
ً

ادــيدــج 
ً

 ~Oع نdرداــقلا نيدــمتعلما ن�mردــلما نم 

 يفيظولا رdوطتلاو بـــــdردـــــتلا ةـــــموظنم WP يقيقح �zيغ� ثادـــــحإ

 جما�zلا ةدوج ن�ـــــــــــــسحت WP تــم�اـــــــــــــــس .�OP»ا عمت,»او ةــعماــ,Zاــب

 ةدعاق ترفوو ،رمتـــسلما ملعتلا ةفاقث ترـــش�و ،ةمدقلما ةيdUردتلا

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٦ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ة�²م ةجاح دوجو عم ،ن�mوــــــسËلماو بلاطلل ةمدقلما ةيdUردتلا

 ميمـــــــــصت ~Oع نdرداقلا ن�ف�yz»ا ن�mردلما نم ناث فـــــــــص ءانبل

 يرـــــــــــــشUلا رـــــــــــــصنعلا ةءاــــفك نم عفرت ةــــيdUردــــت جمارب ميدــــقتو

 .ميلقلإاب لمعلا قوس معدتو

 ةءافك نم عفر امم ،تاــــــــــصــــــــــصختلا فلتخم WP ءاZ��zا نم تانايب

 رود ززعو ،لـــمعلا قوـــــــــــــس WP بلاطلا ةـــيـــــــــــــسفاـــنتو يرادلإا زاـــZ,Mا

 .دئار ��dردت ة�zخ ت�بك يفيظولا رdوطتلا زكرم

٢١ 

 زــكرــم جــماــــــنرــب نــ�ـــــــــــــشدــــــت

 ةــــــيــــــبلاــــــطــــــلا تاداــــــيــــــقــــــلا

 انق ةعماجب

 رداوFلا ىدـل ةـيـــــــــــــساـيـــــــــــــسلاو ةـdرادلإاو ةـيداـيقلا تاراـMلما صقن

 ةيبلاطلا تانايكلا ةدايقل مMلي�أت ةmوعــــصو ،ة��متلما ةيبلاطلا

 WP كلذ بUـس� .�¥ـÖـسؤمو �¬لع بولـسأب ةيعمت,»ا تاردابلماو

 ضع� ىدــــل ةــــdؤرلا باــــيغو ةــــيبلاطلا ةــــطـــــــــــــش�لأا رثأ فعـــــــــــــض

 تاردق �ðبي صـــــصختم زكرلم ة�²م ةجاح دوجو عم ،بابـــــشلا

 لوحتلاو ،تاـمزلأا ةرادöو ،ضواـفتلاو ،طيطختلا WP باـبـــــــــــــشلا

 .ةديد,Zا ةdروMم,Zا WP لبقتسلما ةداق اونوFيل ،�¬قرلا

 ~Oع نdرداقلا بابــشلا ةداقلا نم تاعفد دادعإ WP جمان�zلا م�اــس

 ةــيلاــع ةــيفاyzحاــب ةــينطولاو ةــيعماــ,Zا تاــيلاــعفلاو تارداــبلما ةرادإ

 مMكارشöو بلاطلا ن�كمت WP م�اس .ن�صر âPمتجمو �¥¤ايس ÈPوو

WP اب رارقلا ذاختا ةيلمعZ,ةلوؤـــــــــسلما ةدايقلا ةفاقث رـــــــــش�و ،ةعما 

 ةmوـــصك ةعما,²ل ةيـــســـسؤلما ةعمـــسلا نم ززعو ،ÈPام,Zا لمعلاو

لايج قلخ اــمم ،يرـــــــــــــصلما ناـــــــــــــــس�لإا ءاــنبل
ً

اــيعاو 
ً

اــيمتنمو 
ً

لا�ؤمو 
ً

 

 .ةينطولاو ةdومنتلا تلاا,»ا فلتخم WP ةدايقلل

 ميمعتلا نكمي

٢٢ 

 تارــمــلماو قرــطــلا رــbوــطــت

 ةــــــــيــــــــعــــــــماــــــــ4ــــــــ3ا ندــــــــلماــــــــب

 ي¢دــــلما عاــــفدــــلا ضارغلأ

 ةbرصبلا ةbو5لاو

 ةراـنلإا باـيغو ةـيعماـ,Zا ندـملل ةـيËيبلا تارملماو قرطلا كـلاـ��

 بلاطلا ةكرح بعــــــــــــصي ناR امم ،P¾ام,Zا قيــــــــــــسËتلاو ةيفاFلا

لايل
ً

 هوـش� WP كلذ بUـس� .تاباـصلإا وأ ªzعتلا رطاخم بUـسو̀ 

 ةــــجاــــح عم ،ناــــملأاو ةــــفاــــظنلا ةــــموظنم WP فعـــــــــــــضو يرـــــــــــــصب

لاماــــــFت عورـــــــــــــشلما ثدــــــحأ
ً

اــــــdراــــــــــــــــــضح 
ً

اــــــيلاــــــمجو 
ً

 WP ندــــــلما طيحم 

 لــFـــــــــــــش� ةءاــــــــــــــضمو ةــمظنمو ةــنمآ لــقنت ةــئ�ب رفو اــمم ،ةــيعماــ,Zا

 ن�ـــــــــسحت WP م�اـــــــــس .ةعاـــــــــسلا رادم ~Oع تابلاطلاو بلاطلل زاتمم

 ،قلطلا ءاوMلا WP ةركاذـلماو ه��تلل تاـحاــــــــــــــسم �zفوتو ماـعلا رMظلما

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٧ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 دعاقمو ءارض�Zا تاحاسلماب ليمجتو ثيدح فصرل ةقطنلما

 ةئ�ب WP ن�بyzغلما بلاطلل ةحارلاو ةاي�Zا ةدوج نمـــــــضت راظتنا

 .ع�ارلا لي,Zا تاعماجب قيلت ةمظنم ةينكس

ا�zبك اــــــــــــــضر ققحو ،ةـيئرلما ةـباـقرلاو ناـملأا ةـموظنم نم ززعو
ً

 ن�ب 

 م�رارقتـسا معد امم ،ةينكـسلا ةئ�بلا ةدوج نع م�رـسأو بلاطلا

 .��متلما �¬لعلا مMليصحتو �¥Öفنلا

٢٣ 
 ةــــــنيدــــــلما روــــــــــــس ءاــــــــــــــــــش¢إ

 تابلاطلل ةيعما34ا

 مدــق ةــجيEن تاــبلاــطلا نكـــــــــــــس تاــعاــطق ضع� WP نملأا صقن

اقلق بUـــس� ناR امم ،ھـــضافخنا وأ روـــسلا
ً

 ن�رـــسأو تابلاطلل 

 بUـــــــس� .جور�Zاو لوخدلا ~Oع ةلماFلا ةرطيـــــــسلا WP ةmوعـــــــصو

 دوجو عم ،ةـيـــــــــــــسفن طوغـــــــــــــضو ةـdرادöو ةـينمأ تاـيدـحت WP كـلذ

 تاباوmو يïرم دـــــصر ةمظنأب نمؤمو عفترم روـــــسل ة�²م ةجاح

 تابلاطلل ماتلا ناملأاو ةلماFلا ةيـصوـص�Zا نمـضت ةينوyzكلإ

 .ةيمحمو ةطبضنم ةيعماج ةئ�ب WP تابyzغلما

 ةقلطم ةيـــــــــــصوـــــــــــصخو ةلماـــــــــــش ةينمأ ةيامح ديد,Zا روـــــــــــسلا رفو

 نم ززعو م�رـــــــــــــسأ ىدلو ن�Õدل ةن�نأمـطلا حور ثب امـم ،تابـلاطـلل

 ةرطيـسلاو ةباقرلا ماFحإ WP م�اـس .�¥ـ¤اردلاو �¥ـÖفنلا م�رارقتـسا

امامت للــسEلا عنمو ،ةdرادلإا
ً

 ةماركب قيلت ةنمآ ةينكــس ةئ�ب رفوو ،

 ،ا��انب ةملاـــــــــــسو نمأب ةعما,Zا مامت�ا سكعو ،ةdرـــــــــــصلما ةبلاطلا

 نع ماـعلا اـــــــــــــضرلاو âPماـ,Zا نكـــــــــــــسلا ~Oع بـلطلا ةداـdزل ىدأ اـمم

 .ةيبلاطلا ةياعرلا ةموظنم

 ميمعتلا نكمي

٢٤ 
 تروــــــــــك دوــــــــــف ءاــــــــــــــــــــــش¢إ

 ةعما34ا تابلاط

 ةــــي�Ôفرتو ةــــيعاــــمتجا ةــــحاـــــــــــــــــسلم تاــــبyzغلما تاــــبلاــــطلا ةــــجاــــح

 نMل نمـــــــــــــضت ةـــيعماـــ,Zا ندـــلما لـــخاد ن�ô ةــــــــــــــــصاـــخ ةـــيفاـــقثو

 دوجو عم ،ةينكــسلا ةاي�Zا ةباتر WP كلذ بUــس� ،ةيــصوــص�Zا

 .ةقلطم ةيفافشو مات نامأو ةيصوصخب روطتم يدانل ةجاح

 رفو ثيح ،تابلاطلل ةيعامتجلاا ةي�افرلا WP ةرفط يدانلا ثدحأ

 عادبلإاو ءامتنلاا حور نم ززعو ،ةئفاد ةئ�mو ةعونتم ةطـــــــش�أ نMل

 لFـش� ةيـساردلاو ةيـسفنلا ن�®لاح نم نـسح امم ،تابلاطلا ىدل

 .ةيجذومن ةئ�ب تابلاطلا نكس نم لعجو �zبك

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٨ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٢٥ 
 �² ��متلا" عورـــــــشم ذيفنت

 )١( "ملعتلاو ميلعتلا

 ةعما,Zاب ملعتلاو ميلعتلا رداـــــصم عيم,Z رـــــصح دوجو بايغ

 ةزMجأ نم اــــ�ô دــــجوي اــــمو لــــماــــعمو تارـــــــــــــضاــــحم ،تاــــعاــــق نم

 ةــــــيميلع� تاــــــمزلتـــــــــــــسمو ماــــــخ داومو بــــــتكو ثاــــــثأو تادــــــعمو

 ھـجاـتحت اـم �zفوتل ةـيلآ دوجو مدـعو ،تاdـواـميكو تاـFل�®ـــــــــــــسمو

Rا تايلZ,و ةعماmجمارMةيلآ دوجو مدعو ،رداـــــــــصلما كلت نم ا 

 .ن�mوسËلما ةءافك زdزع�و مييقتل

 ن�ـــــــــــسحت �zع ملعتلاو ميلعتلا ةيلمع زdزع� ~Oع عورـــــــــــشلما دعاـــــــــــس

 ميلعتلا رداـــصم ن�ـــسحتل ةيـــس�ئرلا ةط�Zا ذيفنت عـــضوب رداـــصلما

 سر̀دــــتلاو ي�اذــــلا ملعتلا �Éيلمع زdزع� WP مMـــــــــــــس� اــــمم ،ملعتلاو

 ءاـــــــــــــــضعأ ةءاـــفك زdزع�و مييقتو ،~¾ولأا ةـــيعماـــ,Zا ةـــلحرلما بلاطل

� .م��اردق ءانmو بلاطلاو ن�dرادلإاو م�Ôنواعمو سر̀دتلا ةئي

 ميمعتلا نكمي

٢٦ 
 �² ��متلا" عورـــشم قلاطإ

 )٢( "ملعتلاو ميلعتلا

 زفاو�Zا صقنو ةــــــيدــــــيلقتلا مييقتلاو سر̀دــــــتلا قرط ةــــــباــــــتر

 مدعو ،راFتبلاا ~Oع سر̀دتلا ةئي� ءاضعأ ع,É� �ãلا دراولماو

 عاونلأ اــ�®يطغ�و ةــمدــختـــــــــــــسلما مdوقتلاو ساــيقلا قرط ةــبكاوم

 .ا��اررقمو ةعما,Zا جما�zب ملعتلا جتاون تاdوتسمو

اRارح عورـشلما ثدحأ
ً

ايميداRأ 
ً

 Õفد� Zوطتو ةمكو�dوقت مظن رdم 

 ةـــمكوحو ،تاـــملظتلا عم لـــماـــعتلل دـــحوم ماـــظن عـــــــــــــضوو ،بلاطلا

 تاـــئم ثـــيدـــحتل ىدأ اـــمم ،ةـــيـــــــــــــساردـــلا تاررقلماو جما�zلا رdوطتو

 نم تــــعفر ةــــيلعاــــفت ملع� تاــــيجيتاyzـــــــــــــسا مادــــختـــــــــــــساو تاررقلما

 .بلاطلا راFتباو ليصحت تاdوتسم

 ميمعتلا نكمي

٢٧ 
 ةـــــعماـــــج" جماـــــنرب ذـــــيفنت

 ةعما34اب "لفطلا

 لاـــــــفـطلأا فدـــــــ�ـ®ـــــــــــــس� �ـÉـلا ةـــــــdوـبzـyـلاو ةـــــــيـمـلـعـلا جـماzـ�ـلا صـقـن

 ثــــحبلاو مولعلاــــب مMفغـــــــــــــش ةــــيمنتل ةركبم نـــــــــــــس WP ن�عدــــبلما

 ديدعلا عايـــــضل ىدأ امم ،ةـــــصـــــصختم ةيعماج ةئ�ب WP �¬لعلا

 .ةيملع ةنضاح دوجو مدعل ميلقلإاب ةئشانلا ب�اولما نم

 ةـــــيملعلا براـــــجتلا ةـــــــــــــــــسراـــــمم نم لاـــــفطلأا تاـــــئم جماـــــن�zلا نكم

 ،ةـعماـ,Zا لـماـعم لـخاد راـFتبلااو يدـقنلا �zكفتلا تاراـMم رdوطتو

 ،ةذــف بــ�اوم فاــــــــــــــشEكا WP م�اــــــــــــــسو ،حومطلا حور م�Ôف ثــب اــمم

 .ناس�لإا ءانب âP WPمت,»ا ةعما,Zا رود نم ززعو

 ميمعتلا نكمي



 

 
٤٩ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٢٨ 
 يزكرلما معطلما ءاـــــــــــــــــش¢إ

 ديد34ا

 باعيEــــــــــــسا ~Oع ا��ردق مدعو ةميدقلا معاطلما قيــــــــــــضو كلا��

 ةــــــمظنأ رdوطتل ةــــــجاــــــ�Zا عم ،بلاطلا نم ةدــــــيا�yلما دادــــــعلأا

 ،ةـيلماـعلا ءاذـغلا ةـملاـــــــــــــس �zياـعم عم قفاوتتل ميدـقتلاو �2طلا

اماحز بUس� ناR امم
ً

افعضو 
ً

 WP انايحأ تابجولا ةدوج
ً

. 

 ىدأ اــــــمم ،ةدو,Zا ةــــــيلاــــــع ةــــــيقار ةــــــيقدــــــنف تاــــــبجو معطلما رفو

 امك ،بلاطلل ماعلا اــــــضرلاو ةيــــــسفنلاو ةي�ــــــ�لا ةلا�Zا نــــــسحتل

 لـعج اـمم ،كلـاـMلا دـيـــــــــــــشرتو ةـيئاذـغلا دراوملل ةـلماRـ ةـمكوح ققح

اــــــجذومن يزكرلما معطلما
ً

 WP ا ميدــــــقتZة��متلما ةــــــيبلاطلا تاــــــمدــــــ� 

 .ةقئاف ةيفاyzحاو ةدوجب

 ميمعتلا نكمي

٢٩ 

 تاررـــــــــــــقـــــــــــــلما عورــــــــــــــــــــــــشم

اــــــتــلا
ٔ

 ةــــــــــــــــــساردــــــلــل ةــــــيــلــيــ}

 انق ةعماجب ةيعما34ا

 نم ن�مداقلا ~¾ولأا قرفلا بلاطل OPيـــــــــــصحتلا ىوتـــــــــــسلما ي�دت

 ةـــــــيـلـيـ�أـــــــت تاررـقـلم مـ�ـ®ـجاـــــــحو ةـــــــفـلـتـ�ـ»ا ةـــــــيـمـيـلـعـتـلا ةـــــــمـظـنلأا

 تاراـــــMلماو ةـــــيعماـــــ,Zا ةاـــــي�Zا OPع بردـــــتلا ~Oع م�دـــــعاــــــــــــــــــس�

 حاجنلا بــــــــــس� WP ديدــــــــــشلا ضافخنلال ةفاــــــــــضإ ،ةيــــــــــساــــــــــسلأا

 .ةعما,Zا تايلR مظعمب

Õأـــتل عورـــــــــــــشلما فدـــ�� للاخ نم ةـــيعماـــ,Zا ةـــــــــــــــساردـــلل بلاطلا لـــي

 ،فعـــــــــــــضلا طاـقن دـيدـحتل ةـيمازلا �zغ ةـينوyzكلإ تاراـبتخا دادـعإ

 ةـــــيناـــــ,»ا ةـــــيلي�أـــــتلا ةـــــينوyzكللإا تاررقلما نم ةـــــمزح ميمـــــــــــــصتو

 يزاوتلابـ طاـقنلا كلـت Zÿاـع� �Éلا ةـينوyzكللإا ةـــــــــــــصنلما ~Oع ةحـاـتلما

 .�¬يداRلأا جمان�zلا عم

 ميمعتلا نكمي

٣٠ 

 ةغللا جمانرب ثادحتـــــسا

 ن�ــقـطاــــــنـلا �Pــغـل ةــــــيـ·رـعـلا

¿Àا 

 بـناـجلأا ن�ثحاـبلاو بلاطلا باـطقتـــــــــــــسلا ةـيمـــــــــــــسر ةاـنق باـيغ

 رـــــــــــــصم دــــيعـــــــــــــص ةــــئ�ب WP ةــــيmرعلا ةــــغللا ةــــــــــــــــسارد WP ن�بغارلا

 P¾ودلا WPاقثلا لدابتلا صرف نم ةعما,Zا مرح امم ،ةليـــــــــــصلأا

 .نيدفاولا نم ةيلالما دراولما ميظع�و

ـــــــــــــ×ري ّØ � ةـفاـقثلاو ةـغلل دـئار زكرمك ةـعماـ,Zا ةـناـFم عورـــــــــــــشلما اذـ

 فيËـــــــــــــصت ززع� اـــــمم ،ن�يلود بلاط بذـــــج ~Oع لـــــمعو̀ ،ةـــــيmرعلا

فوdو ،ةمعانلا ةيفاقثلا ا��وقو يلماعلا ةعما,Zا
ّ

اردصم ر
ً

امادتسم 
ً

 

ارـــــــسج ميقdو ،لخدلل
ً

 تاـــــــســـــــسؤلما عم âPمت,»او �¬لعلا نواعتلل 

 .ةيلودلا

 ميمعتلا نكمي



 

 
٥٠ 

 

 :يملعلا ثحبلا لامج في ةيريوطت تاعورشم -٢
 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣١ 
 تلاـــــــــــ4ـــــــــــ{ا ةـــــــــــنـــــــــــمـــــــــــقر

 ةيملعلا

 ÃPرولا رـــــــــــــشËلا ~Oع دــــــمتع� تــــــناـــــRـ ةــــــعماــــــ,Zاــــــب ةــــــيملعلا تلا,»ا

 لوــــــصو صرف نم للق امم ،ةدودحم ةيلحم تاــــــصنم وأ يديلقتلا

اـبلـــــــــــــس رثأو ن�يلودـلا ن�ثحاـبلا
ً

 عم ،يلماـعلا ساـبتقلاا تلادـعم ~Oع 

ايملع ميكحتلاو رشËلا ةرود ةرادإ WP ةmوعص
ً

 .ةثيد�Zا قرطلاب 

 ةفرعلما كنب ةباوب �zع ا�رــــــــــش�و تلا,»ا ةفاR ةنمقر WP عورــــــــــشلما م�اــــــــــس

 تاداMشEسلاا تلادعم عفرو ثاحبلأل لوصولا ةداdز P¾ا يدأ امم ،يرصلما

 ةــــــــــــــصنم رفوو ،ةــيلودــلا تاــفيËـــــــــــــصتلا WP ةــعماــ,Zا ةــناــFم ززعو ،ةــيملعلا

ايمقر م�Úاحبأ ةرادلإ ن�ثحابلل ةلMس
ً

. 

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٣٢ 

 1`يلقلإا زكرلما ءاـــــــــــش¢إ

 تاــــــعــــماــــــج فــــلاــــــحــــتــــل

 ديعصلا بونج ميلقإ

 تاعماج ن�ب مظنلما �Êحبلا نواعتلاو �¥ـــــــــÖـــــــــسؤلما قيـــــــــسËتلا بايغ

 للاغتـــــــسلاا مدعو دوZ,Mا راركتل ىدأ امم ،ديعـــــــصلا بونج ميلقإ

 ~Oع ةردــــــقلا WP فعـــــــــــــض عم ،ةــــــdزكرلما تا�zت�»او دراوملل لــــــثملأا

 .ةلماFتلما ةيثحبلا عر̀اشملل ى�zك تلاdومت بذج

 ةءافك نم ززع امم ،ةيملعلا دوZ,Mا رفاــضتل ةdويح ةــصنم زكرلما حبــصأ

 ،هايلماو ةقاطلاR ميلقلإا اياـــــــــــضق ةمد�Z ھجولما يقيبطتلا �¬لعلا ثحبلا

 بذج امم ،ةعانـــــــــــصلا عاطق عم ةيجيتاyzـــــــــــسا تاRارـــــــــــش ءانب WP م�اـــــــــــسو

 .ةيسفانتلا ةردقلا عفرو ةديدج ةيثحب تارامثEسا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٣٣ 
 ةيثحب �1ـــــــــÂارك ءاـــــــــش¢إ

 ةعما34اب ةصصختم

 تاــيقyzلاــب طبترلما يدــيلقتلا طمنلا ~Oع �¬لعلا ثــحبلا راــــــــــــــصتقا

 بــلطتت ةــيجيتاyzـــــــــــــسا اــياــــــــــــــضق ~Oع WPاــFلا ��كyzلا نود ةــيميداـRـلأا

 لـــــــ�ـZ ھـــــــجوـلما لـــــــdوـمـتـلا PـW صـقـن عـم ،نـ�ـغرـفـتـم نـي�ـ�ـمـتـم ءاـــــــمـلـع

 .نيدعتلا وأ رأثلا اياضق وأ يركفلا نملأاR ا�½يع� تلاكشم

 ةقيقد تاــــــصــــــصخت WP ةفرعلما ةل,/ عفد WP ةيثحبلا �¥ــــــ¤اركلا تم�اــــــس

لاdومت تــبذــجو ،ÈPاــمتجاو يداــــــــــــــصتقا دــئاــع تاذ
ً

 ،صاــ�Zا عاــطقلا نم 

 ا�®ناFم تعفرو عقاولا تلاكــشلم ةيملع لولح ميدقت نم ةعما,Zا تنكمو

WP صتلاËةيلودلا ةيملعلا تافي. 

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٥١ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣٤ 

 ناوي3Jا تــ¡ب ءاــــــــــــــش¢إ

(Animal House) 

 ثـــــــــــحـــــــــــبـــــــــــلا ضارـــــــــــغلأ

 1`لعلا

 ةـــــيملعلا براـــــجتلا ءارجلإ زMجمو دـــــمتعم زكرلم ةـــــعماـــــ,Zا راـــــقتفا

 رطـــــــــــــضي ناـRـ اــمم ،ةــيلودــلا �zياــعلما قفو تاــناوي�Zا ~Oع ةــيبطلاو

ابلـــــس رثؤdو ،ةيجراخ قفارم مادختـــــسلا ن�ثحابلا
ً

 جئاتن ةدوج ~Oع 

ايلود ةروشËلما ةيملعلا ثاحبلأا
ً

. 

 ،تاناوي�Zا ~Oع �¬لعلا ثحبلا تايقلاخأب م�yلت ةلماFتم ةيثحب ةئ�ب رفو

اـيلماـع ةروـــــــــــــشËلما ةـdرطيبلاو ةـيبطلا ثاـحبلأا ةدوج عفر WP م�اــــــــــــــسو
ً

 اـمك ،

اــــبdردــــت حاــــتأ
ً

اــــيلمع 
ً

ا��متم 
ً

 WP دــــئار �Êحب زكرمك ةــــعماــــ,Zا ةــــناــــFم ززعو ،

 .ةماعلا ة��لا تلاكشم لح ~Oع رداق رصم ديعص

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٣٥ 
 ثاحـبلأا ةدحـو ءاــــــــــــش¢إ

 بطلا ةيل9ب ةيبلاطلا

 WP طارخنلاا ~Oع ��طلا عاــطقلا بلاط ع,ـــــــــــــ�ã مظنم ناــيك باــيغ

 ةرادـ,Zا ~Oع رثؤي ناRـ اـمم ،سوdرولاـFبلا ةـلحرم WP �¬لعلا ثـحبلا

ايلحم ةيملعلاو ةيثحبلا م�®يسفانتو بلاطلل ةيثحبلا
ً

ايلودو 
ً

. 

 رـــــــــــش� نع رفـــــــــــسأو ،��متم �Êحب بdردت ~Oع لوـــــــــــص�Zا نم بلاطلا نكم

 ةعمــــــــسلا نم ززع امك ،عفترم �zثأت لماعم تاذ تلاجم WP ةيبلاط ثاحبأ

ايباجيإ سكع�ا امم ،بطلا ةيلFل ةيميداRلأا
ً

 ةي�ــ�لا ةياعرلا ةدوج ~Oع 

 .·¥æرملل ةمدقلما

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٣٦ 

 راـــــ9ـــتــبلاا تاــــــعورــــــــــــــشم

 مادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسلما

 رــــــــــضخلأا ن�جوردي5لا(

 لـــــــــــــيـــــــــــــجوردـــــــــــــيـــــــــــــ5ـــــــــــــلاو

 )رbودتلاو

 ،ةــــيùيبلا تاــــيدــــحتلا ةــــMجاوم WP ةــــيدــــيلقتلا لول�Zا ~Oع داــــمتعلاا

 تافل�»ا لوحت �Éلا ةيقيبطتلا ةيبلاطلا ثاحبلأا لdومت فعــــــــضو

 لولح ميدــــقت OP WPعفلا ةــــعماــــ,Zا رود باــــيغل ىدأ اــــمم ،تاــــجتنلم

 .ةعارزلاو 4Pانلما �zغتلا تلاكشلم ةركتبم ةيجولونكت

 رـــــــــــــضخلأا ن�جوردـيMلل عيËـــــــــــــصتلل ةـلباـق ةـيلوأ جذاـمن جاـتنإ نع ترفـــــــــــــسأ

 تاـفيËـــــــــــــصت WP ةـمدـقتم زكارم ةـعماـ,Zا تـققحو ،يوي�Zا كـيEـــــــــــــسلاپلاو

 تقلخو ،ةعانـــــــــــــصلاب �¬لعلا ثحبلا طmر WP تم�اـــــــــــــس امك ،ةمادتـــــــــــــسلاا

 .نdركتبلما بابشلل ءارضخ لمع صرف

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٣٧ 
 لــــــماــــــعــلما ­ــ�ــبــم رــbوــطــت

 مولعلا ةيل9ب ةيثحبلا

 ةيـــــــــــساـــــــــــسلأا ةيËبلا رو�دتو ةdزكرلما لماعلما ضع� تا��Mجت مداقت

 رــــــشËلا تاجرخم عجارتو ةيثحبلا جئاتنلا ةقد ~Oع رثأ امم ،·ðبملل

 اـمم ،تا�zت�»ا ثدـحأـب زMجم يلماـع �Êحب ��مت زكرلم ·ðبلما رdوطتلا لوح

 .ةيقيبطتلا ثاحبلأا ةدوجو P¾ودلا �¬لعلا رـــــــــــشËلا تلادعم نم فعاـــــــــــض

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٥٢ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 �zفوتو ةــdو�®لا ةــمظنأ WP لــماــــــــــــــش رdوطتل ·ðبلما ةــجاــح عم ،P¾ودــلا

 .راFتبلااو ةيËيبلا ثاحبلأا معدت ةقيقد ةزMجأ

 امم ،يïايميكلا ناملأا �zياعم ~Oعأ ققحو ،ةيثحبلا حنلما بذج WP م�اـــــس

 .دئار �¬لع ة�zخ ت�بك ةعما,Zاو ةيلFلا ةناFم عفر

٣٨ 
 ةـيثحبلا ةـط3qا دادـعا

 ٢٠٣٠-٢٠٢٦ ةعما�4ل

 ةـعماـ,Zا تاـعاـطقل ةـيثحبلا فادـ�لااو تلااـ,»ا ثـيدـحتل ةـجاـ�Zا

 رصم ةdؤرو ةعما,²ل ةيجيتاyzسلاا ةط�Zا عم قفاوتي امب ةفلت�»ا

 دوZ,Mا تــــEـــــــــــــش� WP ةــــثدــــحم ةــــطخ باــــيغ بــــUـــــــــــــس� ثــــيح ،٢٠٣٠

 .P¾اعلا ميلعتلا لdودتو ةيلودلا ةسفانلما ~Oع ةردقلا فعضو

 نكم امم ،SMART)( ةيكذ فاد�أب ةقيقد قdرط ةطراخ ةط�Zا تعــضو

 WP تم�اـــــــــــس .ةيلماعلا تافيËـــــــــــصتلا WP ةيعون تازفق قيقحت نم ةعما,Zا

 تققحو ،ةعانـــــــــــصلاب ھطmرو �¬لعلا ثحبلا WP ��متلا وحن دوZ,Mا ديحوت

 .ةيمنتلا WP ةعما,Zا رود تززعو ،�¬قرلا لوحتلاو ةلماشلا ةمكو�Zا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
٥٣ 

 

 :ةئيبلا ةيمنتو عمتا ةمدخ لامج في ةيريوطت تاعورشم -٣
 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٣٩ 
 Pـــــــــــ�ـــــــــــqـــــــــــ3ا ةرداـــــــــــبـــــــــــم

 ةعما34اب

 تلااــ�Zا وأ تاــجاــيتحلاا يوذ نم ةــعماــ,Zا يÆوـــــــــــــسËم نم تاــئف دوجو

 لـــظ WP ،رمتـــــــــــــسم �ðيع معدـــل نوجاـــتحي ةـــياـــعرلاـــب ~¾ولأا ةـــيعاـــمتجلاا

 ،ةـــيذـــغأ( تادـــعاـــــــــــــــسلما عز̀وتو عم,Z ةـــمظنم ةـــيـــــــــــــســـــــــــــسؤم ةـــيلآ باـــيغ

 .ةيصوص�Zاو ةلادعلا نمضي لFش� )ةdودأ ،س�لام

 راـقم صيـــــــــــــصخت �zع ةلـماـــــــــــــش ةـيعاـمتجا ةيـاـمح ةلـظم ةرداـبلما ترفو

 ميق سرغ اـــمم ،مdرك لـــFـــــــــــــش� اـــMعز̀وتو تادـــعاــــــــــــــــسلما عم,Z ةزMجم

 ءاـــبعلأا فيفخت WP م�اــــــــــــــــسو ،ن�فظولماو بلاطلا سوفن WP لـــفاـــFتلا

 .ةمزلالا ةيسفنلاو ةي��لا ةياعرلا �zفوتو ةيلالما

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤٠ 

 ميلع� ةــــسردم ءاــــش¢إ

 ءاـــــــقـــــــــــــــــــشلأا لاـــــــفـــــــطأ

 ن�يnيطسلفلا

 )م�Ôقفارمو ن�باــــصم( ةعما,Zاب ن�ميقلما ن�يËيطــــسلفلا ءاقــــشلأا ةجاح

 ةــيميلعتلا بــناو,Zا لــمـــــــــــــشEل ��طلا بــناــ,Zا زواــجتت ةــلماـــــــــــــــش ةــياــعرل

 بــلطتت ةــيئاــن;تـــــــــــــسا فورظ لــظ WP ،ةــيEـــــــــــــسجوللا تاــمدــ�Zاو لاــفطلأل

 .يموقلا ةعما,Zا رودب قيلت ةمظنمو ةلجاع ةيناس�إ ةباجتسا

اجذومن ةعما,Zا تمدق
ً

افرــــشم 
ً

 WP ع نماــــضتلا�z فوت�z رخاف نكــــس 

 امم ،يوبyzلا م�رارقتـــــسا نامـــــضل لافطلأل ةرمتـــــسم ةيميلع� جمارmو

 ةـعماـ,Z يداـdرلا ي�اـــــــــــــس�لإا رودـلا زربأو ،ناـملأاـب م�روعـــــــــــــش نم ززع

 .ةيموقلا اياضقلا عم لعافتت ةينطو ةسسؤمك يداولا بونج

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤١ 
 ةــــــــــــــــــسردــــــلما جــــــماــــــنرــــــب

 لافطلأل ةيمقرلا

 ةـــجم�zلا WP لاـــفطلأا تاراـــMم �¬نت ةـــيمقر جما�zل �OP»ا عمت,»ا ةـــجاـــح

 ةيمقرلا ةوجفلا دـسل ةركبم نـس WP لامعلأا ةداdرو ÈPانطـصلاا ءاRذلاو

 .ايجولونكتلا راطخأ نم لافطلأا ةيامحو

اـــيميلع� ىوتحم تارداـــبلما هذـــ� تـــمدـــق
ً

اـــيمقر 
ً

اركتبم 
ً

 يوذ لاـــفطلأل 

 زdزع�و âPمت,»ا �¬قرلا لوحتلا WP م�اـــــس امم ،تويبلا تاmرو ممMلا

 .ةعما,²ل يومنتلا رودلا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٥٤ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٤٢ 
 ةــــــــــــــــــــسردــــــــم ءاــــــــــــــــــــش¢إ

 ةيعمت4{ا ةياعرلا

اــــينMم ةــــل�ؤلما رداوFلا صقن
ً

 ةــــــــــــــــصـــــــــــــصختم ةــــياــــعر تاــــمدــــخ ميدــــقتل 

 كــــلتل �OP»ا عمت,»ا ةــــجاــــح عم ،)ممMلا يوذو لاــــفطلأاو ن�نـــــــــــــسملل(

 .فئاظولا

 تـــل�أ ةـــيفاyzحلاا ةـــيdUردـــتلا جما�zلا نم ةـــمزح تارداـــبلما هذـــ� ترفو

 رودلا زdزع� WP م�اـس امم ،ةياعرلا تلااجم WP لمعلا قوـسل بابـشلا

ا�zثأـــت ققحو ،ةـــعماـــ,²ل يومنتلا
ً

اـــيباـــجيإ 
ً

اـــــــــــــــسوملم 
ً

 ةاـــيح ةدوج ~Oع 

اdراMم م�½يكمت �zع ن�نطاولما
ً

ايداصتقاو 
ً

. 

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤٣ 
 ؤفاــ9ـت ةدـــحو ءاــــــــــــــش¢إ

 ةأرلما ن�كمتو صرفلا

 ةأرلما ن�كمتو ÈPاـمتجلاا عونلا اـياــــــــــــــضقب ·ðع� صـــــــــــــصختم ناـيك باـيغ

 ةـيعاـمتجا ةـئ�ب �zفوتل ةـ�²م ةـجاـح عم ،ةـعماـ,Zا لـخاد ةـقاـعلإا يوذو

 ةنمآ تاحاــــسم اMل رفوتو رارقلا عنــــص WP ةأرلما ةكراــــشم معدت ةيمــــسرو

 .يداصتقلاا ن�كمتلاو رdوطتلل

 ةــــيلdومتو ةــــيdUردــــت جمارب ترفوو ةــــلادــــعلا ةــــفاــــقث ةدــــحولا تــــ�ـــــــــــــ×ر

 ةكراـــشم ةداdزل ىدأ امم ،ةقاعلإا يوذ جمدو ةأرلما ةيللاقتـــسا تمعد

 مyzحت ةلماــــــــــــش ةيعماج ةئ�ب ققحو ÈPوطتلا لمعلاو ةدايقلا WP ةأرلما

 .عيم,²ل صرفلا لفكتو عونتلا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤٤ 

 �² ةكراــــــــشلما عورــــــــشم

 ةــــــيــــــــــــساــــــئرلا ةرداــــــبلما

 ءاــنبل ةدــيدــج ةــيادــب"

 "ناس¢إ

 ىرقلل ةيعما,Zا تامد�Zاب لوــــصولل لماــــشلا ي�اديلما قيــــسËتلا صقن

اجـاـيتحا ªzكلأا عوجنلاو
ً

 اـمم ،âPماـ,Zا مر�Zا لخـاد ةـطـــــــــــــش�لأا زكرتو ،

Rثأت نم للقي نا�z اZ,ةعما WP ـــــــــسلا صئاـــــــــصخ ن�ـــــــــسحتFجاومو ناMة 

 .ميلقلإا WP ةي��لاو ةيعامتجلاا تايدحتلا

 ةــــيعارزلاو ةــــي�ـــــــــــــ�لا تاــــمدــــ�Zا فلاآ ميدــــقت نم ةــــعماــــ,Zا تــــنكم

 ةايح ةدوج ن�ــــــــــــسحت WP تم�اــــــــــــسو ،مMعقاوم WP ن�نطاوملل ةdراMلماو

لاماـFت تـققحو ،رـــــــــــــصم دـيعـــــــــــــصب ناـــــــــــــس�لإا
ً

لااـعف 
ً

 ةـلودـلا ةزMجأ عم 

 .٢٠٣٠ رصم ةdؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�أ ذيفنتل

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤٥ 
 ةأرــلما يداــــــن ءاــــــــــــــــــش¢إ

 لفطلاو

 لفطلاو ةأرلما ن�كمتو ةياعرل ةــــصــــصخم ةdوmرتو ةيعامتجا ةئ�ب بايغ

 تابلاطلل �¥ـــÖفنلا رارقتـــسلاا ~Oع رثؤي ناR امم ،âPما,Zا مر�Zا لخاد

 ةزـفـحـم ةـــــــdوـmرـت ةـــــــئـ�ـب zـ�ـفوـتو ةأرـلما نـ�ـكـمـت PـW ةرـفـط يداـــــــنـلا ثدـــــــحأ

 ققح .�¥ـــــــÖـــــــسؤلما ءلاولاو ةdونعلما حورلا عفر WP م�اـــــــس امم ،لافطلأل

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٥٥ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ،ةdرــسلأا تايلوؤــسلماو ةيفيظولا ماMلما ن�ب قيفوتلا ةmوعــصو ،تاMملأا

 .لافطلأل ةي�Ôفyzلا قفارلما صقن عم

 لـعاـفتل ةـنمآ ةـحاـــــــــــــسم رفوو ،ةـdرـــــــــــــسلأاو ةـيلمعلا ةاـي�Zا ن�ب نزاوتلا

 .ن�صصختم فارشإ تحت م�"�اوم ةيمنتو لافطلأا

٤٦ 
 راد ءاـــــــــــــــش¢إ عورــــــــــــشم

 ةعما34اب تابسانلما

 ةفاــــــــــضتــــــــــسلا ةثيد�Zا تا��Mجتلا بايغو تابــــــــــسانلما راد قفارم كلا��

 اـمم ،قئلا لـFـــــــــــــش� اـنق ةـظفاـحم P¾اـ�لأ ةـيËيدـلاو ةـيعاـمتجلاا تاـيلاـعفلا

 ةـــيجراـــخ تاـــعاـــق ~Oع داـــمتعلااو رادـــلل âPمت,»ا رودـــلا فعـــــــــــــضل ىدأ

 .ةيلاع فيلاFتب

 ÃPار يمدــــخو ÈPاــــمتجا زكرلم تاــــبـــــــــــــساــــنلما راد لــــdوحتل رdوطتلا ىدأ

 ميدقت WP عورـــــــــــشلما م�اـــــــــــس .ةيناـــــــــــس�لإا طباورلا نم ززع امم ،زMجم

ارود ققحو ،ة��متم تاــــــمدــــــخ
ً

اــــــيداــــــdر 
ً

 WP ا عمت,»ا ةــــــكراــــــــــــــــــشم«�OP 

 ت�بك ةعما,²ل ةيـــــــــــســـــــــــسؤلما ةعمـــــــــــسلا معد امم ،مMحارفأو م�¡ازحأ

 .ة�zخ

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤٧ 

 يوذ ةــــــباوــب ءاــــــــــــــــــش¢إ

 ةــصا3qا تاجايتحلاا

 يداولا بونجب

 �zع لوخدــــلا ةــــmوعـــــــــــــص نم ةــــقاــــعلإا يوذ نم راوزلاو بلاطلا ةاــــناــــعم

 ةـــيجولونكتلا تا��Mجتلاو تاردـــحنملل رقتفت �Éلا ةـــيدـــيلقتلا تاـــباوبلا

 لوـــــــــصولا ةmوعـــــــــصو ش�م�®لاب م�روعـــــــــش بUـــــــــس� ناR امم ،ةدعاـــــــــسلما

 .نامأو ةيللاقتساب ةيعما,Zا تامد�²ل

لاوخد ةدــــــيدــــــ,Zا ةــــــباوبلا ترفو
ً

اــــــنمآ 
ً

ارـــــــــــــس�م 
ً

اــــــنكيممو 
ً

 ززع اــــــمم ،

 WP تم�اــــــــــس .ةلادعلا أدبم ققحو ،ريدقتلاو للاقتــــــــــسلااب م�روعــــــــــش

 ةعما,Zا ما�yلا تـسكعو ،ةـصـصختم ةيمقر ةيداـشرإ تامدخ ميدقت

 ةقيدـص ةئ�ب مر�Zا تلعجو ،ن�كمتلاو ةحاتلإا WP ةيناـس�لإا �zياعلماب

 .عيم,²ل

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٤٨ 
 ءاـــــــــــــــــــــــش¢إ عورـــــــــــــــــــــــشم

 "ةــيعمــــــــــــسلا ةــبتكلما"

 WP رــــصبلا فاعــــضو نوفوفكلما بلاطلا اMMجاوي �Éلا ة�zبكلا تايدحتلا

اdودي ةعوبطلما عجارلماو ةيميلعتلا رداصملل لوصولا
ً

 ىوت�»ا بايغو ،

اـيمقر ةلـ,ـــــــــــــ�لما تارـــــــــــــضاـ�»او بـتكلا فلاآ ةـبتكلما ترفو
ً

 نكم اـمم ،

 مMجمد WP تم�اـــــــس .ةمات ةيللاقتـــــــساب �¬يداRلأا قوفتلا نم بلاطلا

 ،ةـــــيفرعلما ةـــــحاـــــتلإا أدـــــبم تـــــققحو ،ةـــــيميلعتلا ةـــــيلمعلا WP لـــــماـــــFلا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٥٦ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاردـــــــــــــقـــــــــــــلا يوذـــــــــــــل

 ةصا3qا

 �¥ـــــــ¤اردلا مMليـــــــصحت قيع� ناR امم ،ةقطانلا بتكلاو مظنلما âPمـــــــسلا

 .ةيثحبلا م�®يللاقتساو

اـيجولونكت ممMلا يوذ ةـياـعر WP دـئار زكرمك ةـعماـ,Zا رود نم تززعو
ً

 

ايناس�öو
ً

. 

٤٩ 

 عورـــــــــــــــــــشم ذــــــــيــــــــفــــــــنــــــــت

 ØÙع ظاــف�Jل "ةدوم"

 ةرسلأا

 بايغ ةجيEن بابــــــــشلا ن�ب ةdرــــــــسلأا تلاكــــــــشلماو قلاطلا تلادعم ديازت

 امم ،ةيجوزلا ةاي�Zا تابجاوو قوقحو كdرـــــــشلا رايتخا ســـــــسأب ÈPولا

 بلاطلل âPمت,»او �¥ـÖفنلا رارقتـسلاا ~Oع رثؤي يرـسأ ككفت WP بUـس�

 .ن�جdر�Zاو

 ةــئطاــ�Zا مي�اــفلما �zيغ�و بلاطلا فلاآ ةــيعوت WP عورـــــــــــــشلما م�اـــــــــــــــس

 سكع اــمم ،ةرداــبلما ذــيفنت WP لولأا زكرلما ةــعماــ,Zا تــققحو ،م�Õدــل

 ةdوmرت ةئ�ب رفوو ،ةرـسلأا نايك ةيامح WP ةينطولا ةيلوؤـسلماب ما�yللاا

 .ةيعامتجلاا رطا�»ا نم بابشلا �¬حت ةيئاقو

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٥٠ 

 لـــــــــماـــــــــعـــــــــم رـــــــــbوـــــــــطـــــــــت

 ي¢وOPكللإا قيـــــــــسnتلا

 ةbوناثلا بلاطل

 زكارلم لوـــــــــــــصولا ةmوعـــــــــــــص نم م�رـــــــــــــسأو ةماعلا ةdوناثلا بلاط ةاناعم

 ءاطخأ بUـس� دق ةدمتعم �zغ ةيجراخ بتاFلم ءو,²لاو ،ةل�ؤم قيـسËت

WP دـــعاـــــــــــــــس� ةـــيكذ ةـــيعماـــج لـــماـــعلم ةـــ�²م ةـــجاـــح دوجو عم ،تاـــبغرلا 

اناجمو ةيصوصخو ةقدب م��ابغر لي,�� WP بلاطلا
ً

. 

 قـقـح اـــــــمـم ،بلاـطـلا فلالآ ة��ــمـتـم ةـــــــيـموـق ةـــــــمدـــــــخ لـــــــماـــــــعـلما ترـفو

 تم�اـــس .ةينف تابقع نود تابغرلا لي,ـــ�� ةقد نمـــضو نانئمطلاا

WP زع�dا رود زZ,مت,»ا ةعماâP طولاوð�، ا ةروـــــــص تـــــــسكعوZ,ةعما 

 .ةيميلعتلا م��ايح نم ةلحرم م�أ WP ميلقلإا ءانبلأ معاد ة�zخ ت�بك

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

٥١ 
 ةــــــــناـــــــــــــــــــضح ءاـــــــــــــــــــش¢إ

 ةعما34ا

 تاـــعاـــــــــــــــس للاخ نMلاـــفطأ ~Oع رمتـــــــــــــسلما قلقلا نم تاـــفظولما ةاـــناـــعم

 ةداـــــdزل ىدأ اـــــمم ،ةـــــقوثوم ةـــــبdرق ةـــــناـــــــــــــــــضح رود دوجو مدـــــعل لـــــمعلا

 قبطت ةركبم ةيـميلع� ةئـ�ب بايـغ عم ،��كyzلا تEــــــــــــــش�و بايـغلا تلادعـم

 .لافطلأا ةئشËت WP ةdوبyzلا بيلاسلأا ثدحأ

 ىدأ اــمم ،ةــعماــ,Zا بــلق WP ةــيجذومن ةــياــعر ةــئ�ب ةــناـــــــــــــــض�Zا ترفو

 ةمدخ ميدقت WP تم�اــــس .ةيجاتنلإا ةداdزو يفيظولا ءادلأا رارقتــــسلا

 ةيلوؤــــسلما تززعو ،تاغللاو ةجم�zلا لمــــش� لافطلأل ة��متم ةيميلع�

 لـــــضفأ يوmرت لبقتـــــسم نامـــــضو ا�mÔوـــــسËم هاجت ةعما,²ل ةيعمت,»ا

 .لايجلأل

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٥٧ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

٥٢ 

 قــــــيــــــقــــــحــــــت عورــــــــــــــــــشم

 لوــــــــــــصولاو ةـــــحاـــــتلإا

 مم5لا يوذل لماشلا

 ةداــــــفتـــــــــــــسا نود لوحت ةــــــdرادöو ةــــــيجولونكتو ةــــــdراــــــمعم قئاوع دوجو

 ةـيللاقتـــــــــــــساـب ةـعماـ,Zا تاـمدـخو قفارم ةـفاRـ نم ةـقاـعلإا يوذ بلاطلا

 ةحاتلإا دوR قيبطتل ة�²م ةجاحو ةلزعلاب روعــــــش WP بUــــــس� امم ،ةمات

 .لماشلا جمدلا ~Oع دعاس� ةيكذ تاقيبطت �zفوتو يلماعلا

 يوذل لماFلاب ةحاتمو ةقيدـــــــــص ةئ�بل âPما,Zا مر�Zا عورـــــــــشلما لوح

 .ةاواـــــــــــسلما ققحو ،ةdرحب م�®طـــــــــــش�أ ةـــــــــــسرامم نم م�½كم امم ،ممMلا

 امم ،ليارب ةغلب ةيداــشرإ تاحولو تاردحنمو تارمم �zفوت WP م�اــس

 ةــيلوؤـــــــــــــسلماــب ةــعماــ,Zا ما�yلا سكعو ،جمدــلاو ملعتلا ةءاــفك نم عفر

 .ةيناس�لإا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
٥٨ 

 

 :ةيحصلا ةياعرلاو ةيعمالجا تايفشتسلما لامج في ةيريوطت تاعورشم -٤
 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٥٣ 

 ةــــــــياــــــــعرــــــــلا جــــــــماــــــــنرــــــــب

 ة�ـــــ�ـــــمـــــلما ةــــــيـــــJـــــــــــــــــÚلا

 ةـــــــــــئـــــــــــيـــــــــــ} ءاــــــــــــــــــــــضعلأ

 )VIP( سUردتلا

 ءاــــــــــضعأ ةناFمب قيلي صــــــــــصخم ةي�ــــــــــè ةياعر ماظن بايغ

� نود ةــــلجاــــعلا ةــــيبطلا م��اــــجاــــيتحا ÈPارdو سر̀دــــتلا ةــــئي

 اـــــضرلا ~Oع رثؤي ناR امم ،ةماعلا تادايعلا WP لdوط راظتنا

 .�¬يداRلأا رداFلل �¥Öفنلا رارقتسلااو يفيظولا

 ةـيلاـع ةـعر̀ـــــــــــــس ةـيبط تاـمدـخو ةـيـــــــــــــصـــــــــــــصخت تاداـيع جماـن�zلا رفو

 ىوتـــسم نم عفر امم ،ةdرـــسلا نمـــضي ي�وyzكلإ ز,+ ماظنب ةدو,Zا

 ~Oع م��ردقـو م�®�ـــــــــــــO~ èع ظاـف�Zا WP م�اـــــــــــــسو ،يفيظولا اـــــــــــــضرلا

 .رمتسلما �Êحبلاو �¬يداRلأا ءاطعلا

 ميمعتلا نكمي

٥٤ 

 ميلعتلا زكرم ءاـــــــــــــــش¢إ

 ةيل9ب رمتـــــــــــسلما Ý1طلا

 بطلا

 ةــــبكاولم جرختلا دــــع� ءاــــبطلأل ةــــيdUردــــتلا جما�zلا ةــــيدودــــحم

 ةرادـــــــج ~Oع رثؤي ناــــــRـ اـــــــمم ،ةـــــــقحلاتلما ةـــــــيبطلا تاروطتلا

 .P¾ودلاو �OP»ا ��طلا لمعلا قوس WP م�®يسفانتو ن�جdر�Zا

 نم ززعو ،��متم يFيËيلRإ بــdردــت ~Oع لوـــــــــــــص�Zا نم ءاــبطلأا نكم

 اـمم ،ةـيبطلا رداوFلا ةءاـفك عفرو بـطلا ةـيلFل ةـيميداRـلأا ةـعمـــــــــــــسلا

ايباجيإ سكع�ا
ً

 .·¥æرملل ةمدقلما ةي��لا ةياعرلا ةدوج ~Oع 

 ميمعتلا نكمي

٥٥ 

 "كتÞJ" زكرم ءاش¢إ

 تاداــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــل

 ةياعرلل ةيـــــصـــــصختلا

 ةلما9تلما

 ،ةــــعماــــ,Zا يÆوـــــــــــــسËلم ةــــمدــــقلما ةــــيبطلا تاــــمدــــ�Zا تــــEـــــــــــــش�

 ~Oع ن�لماعلاو سر̀دتلا ةئي� ءاــــــــــــضعأ لوــــــــــــصح ةmوعــــــــــــصو

 امم ،مر�Zا لخاد ة��ممو ةعر̀ـــــــــس ةيـــــــــصـــــــــصخت ةيبط ةياعر

 تاداــــيعلا ةــــعجارم WP دــــZ,Mاو تــــقولا عاــــيـــــــــــــضل يدؤي ناـــRـ

 .ةمحدزلما ةيجرا�Zا

لاماFت ققح
ً

 WP اZع ةي�ــــــــــــ�لا تامد��z ــــــــــــساEخ رامث�zةذتاــــــــــــسأ تا 

Rبطـلا ةـيل WP جم ةـيـــــــــــــصـــــــــــــصخت تاداـيعMكلإ ز,+ ماظـنب ةزyzي�و، 

 عمت,»ا ةــــ�ـــــــــــــO~ èع ظفاــــحو يفيظولا اــــــــــــــــضرلا تلادــــعم عفر اــــمم

 ."ة��لل ةززعم ةعماج" ةيجيتاyzسا نم ءزجك âPما,Zا

 ميمعتلا نكمي

٥٦ 
 1ـ̀ـيـلـقإ زـكرـم ءاــــــــــــــــــش¢إ

 موـــــــــمـــــــــــــــــــــسلا جلاـــــــــعـــــــــل

 تلااح جلاعل صــصختم زكرلم ديعــصلا بونج ميلقإ راقتفا

 ،)يïايميكلا ممـــــــــسEلا ،براقعلا تاغدل( ةفلت�»ا ممـــــــــسEلا

 ءاـبعأ لـلقو ،ن�نطاولما فلالآ ةاـي�²ل ةذـقنم ةـلجاـع ةـيبط ةـياـعر رفو

ازكرم حبـــــــــــــصأ اــــمك ،ىرخأ تاــــظفاــــ�» لاــــقتنلاا
ً

اــــيعجرم 
ً

 بــــdردــــتلل 
 ميمعتلا نكمي



 

 
٥٩ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 تاـــــــيـــــــفــــــــــــــــــش�ــــــــــــــــــسلماـــــــب

 ةيعما34ا

 لوط بـــــUـــــــــــــس� تاـــــيفولا تلادـــــعم عاـــــفترلا يدؤي ناــــRـ اـــــمم

 بايغو ،ةديعبلا تاظفا�»ا WP زكارملل لوــــــــــصولل ةفاــــــــــسلما

 .ةيل�»ا ثاحبلأا

 رود ززــعو ،ةـــــــيــكــيــËــيــلــRلإا موــمـــــــــــــــسلا لاـــــــجــم PــW �ــ¬ــلــعــلا ثـــــــحــبــلاو

 ئراوطلا ةـموظنم WP ةـيـــــــــــــساـــــــــــــسأ ة��كرك ةـيعماـ,Zا تاـيفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما

 .ميلقلإاب

٥٧ 

 ةــــياــــنعلا ةدــــحو رbوطت

 لاــــــــفــــــــطلأــــــــل ةزــــــــكرــــــــلما

 ��ما34ا ىفش�سلماب

 ةزكرلما ةـــياـــنعلل ةـــــــــــــــصـــــــــــــص�»ا ةرـــــــــــــسلأا ددـــع WP داـــح صقن

 WP ثحبلل رــــــــــــسلأا رطــــــــــــضي ناR امم ،انق ةظفاحمب لافطلأل

 WP لـــماـــــــــــــــش رdوطتل ةدـــحولا ةـــجاـــح عم ،ةدـــيع� تاـــظفاـــحم

 تلاوـRوـتوzـ�ـلا بـــــــكاوـتـل ةـــــــبـقارـلما ةـــــــمـظـنأو ةـــــــيـبـطـلا ةزـMـجلأا

 .ةثيد�Zا ةيلماعلا

 سفنتلا ةزMجأ ثدحأب ا�دdوزتو ةدحولل ةيباعيEــــــــــسلاا ةعــــــــــسلا عفر

 ،ظو�²م لFــــــش� تايفولا تلادعم ضفخ WP م�اــــــس امم ،ÈPانــــــصلا

 ةيعما,Zا تايفــشEــسلما رود ززعو ،رــسلأا نع ةيلالما ءابعلأا ففخو

 .ديعصلا بونج ميلقإ لافطأ ةمد�Z ��متمو ديحو ��ط عجرمك

 ميمعتلا نكمي

٥٨ 

 ةـــــــــــbوـــــــــــ5ـــــــــــلا زـــــــــــbزـــــــــــعـــــــــــ�

 ةيــــســــسؤلما ةعمــــسلاو

 تاــــــيـــــفـــــــــــــــــش�ـــــــــــــــــسمـــــلـــــل

 ةيعما34ا

 بايغو ةيعما,Zا تايفـــــــشEـــــــسملل ةين�ذلا ةروـــــــصلا تEـــــــش�

 صقنو ،ةــــعمـــــــــــــسلاو ةــــdراــــجتلا ةــــملاعلا ةرادلإ دــــحوم ماــــظن

 باــــــيغو ،ى�zكلا ةــــــيحار,Zا تاــــــيلمعلاو تازاــــــجنلإاــــــب ÈPولا

 تاـصنلماو تاتفلالاو تاعوبطلما WP ةدحولما ةdرـصبلا ةdوMلا

 .ةينوyzكللإا

اديحوت عورـــــــــشلما ققح
ً

 ·mðو ،ةيملاعلإا لئاـــــــــسرلاو ةdرـــــــــصبلا ةdوMلل 

ايلحم ةdوقو ةيفاyzحا ةين�ذ ةروــــــــــص
ً

ايلودو 
ً

 ةرادإ ةدحو" تم�اــــــــــس .

 ن�نطاولما ةـــقث نم داز اـــمم ،ةـــيبطلا تاـــحاـــجنلا زاربإ WP "ةـــعمـــــــــــــسلا

 .اضرلاو �¥Öسؤلما نواعتلاو معدلا نم دdزلما بذجو

 ميمعتلا نكمي

٥٩ 

 ةــــــــــفرــــــــــغ دــــــــــيــــــــــ¡ـــــــــــــــــــــش�

 ةرــــطــــqــــ3ا تاــــــياــــــفــــنــــلا

 نانسلأا بط ةيل9ب

 ةـــــيبطلا تاـــــياـــــفنلا نم يروفلا صلختلل نمآ ماـــــظن باـــــيغ

ارطخ لثمي ناR امم ،نانـــــسلأا تادايع نع ةجتانلا ةرط�Zا
ً

 

ايùيب
ً

اي�ـــــــــــèو 
ً

 ةيلامتحا ةجيEن ةفاظنلا لامعو بلاطلا ~Oع 

 ةئ�ب �zفوت �zع ةينMلما ة�ــ�لاو ةملاــسلا �zياعم ~Oعأ عورــشلما ققح

اـــماـــمت ثولتلا رطاـــخم عنم اـــمم ،ةزMجم ةـــلوزعم
ً

 لاـــثتملاا نمـــــــــــــضو ،
 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٠ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 �zغ نdزختلا نع جتاـــنلا �$يبلا ثولتلا وأ ىودـــعلا راـــــــــــــــشEنا

 .ميلسلا

 ىفــــشEــــسلماب ءادلأا ةدوج عفر امم ،ةي�ــــ�لا حئاوللاو ن�ناوقلل ماتلا

 .ةنمآ ةئ�بك ةيلFلل ةيسسؤلما ةعمسلا ززعو

٦٠ 

 عــــــــــــمــــــــــــجــــــــــــم ءاـــــــــــــــــــــــش¢إ

 ةدــناــــــــــــــسلما تاــمدــ3qا

 تاــــــــيــــــــفـــــــــــــــــــش�ـــــــــــــــــــسمــــــــب

 ةعما34ا

 ،خباطم ،ميقع� ،لـــــــــــساغم( ةيEـــــــــــسجوللا تامد�Zا تEـــــــــــش�

 نم لــــلقي ناــRـ اــــمم ،ةــــكلاــــ�®مو ةدـــعاــــبتم نكاـــمأ WP )نزاــــخم

 ةـجاـح عم ،ةـيئاـقولا ةرودـلا نمز لـيطdو ��طلا لـمعلا ةءاـفك

 �zـيـاـــــــعـم ~ـOـعأ قـبـطيـ روـطـم يزـكرـم عـمـ,ـ» تاـــــــيـفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما

 .·¥æرلما نامأ نامضل ةدو,Zا

 زMجم دـــحاو ناـــFم WP تاـــمدـــ�Zا ةـــفاــRـ عيمجتل عم,»ا ءاـــــــــــــــش�إ ىدأ

ايجولونكت
ً

 WP م�اــس .�zبك لFــش� ةيذغتلاو ميقعتلا ةءافك عفر امم ،

 رفوو ،ىودــــعلا تلادــــعم لــــيلقتو ةــــيبطلا ةــــمدــــ�Zا ةدوج ن�ـــــــــــــسحت

اـــجذومن تاـــيفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما لـــعج اـــمم ،تاـــقفنلا
ً

 WP تلما ةرادلإاFةـــلماـــ 

 .تامد�²ل

 ھـــــــمــــيــــمــــعــــ� نــــكــــمــــي لا

 ةــــــــــــــــصاـــ�Zا ھـــتعيبطل(

 )تايفشEسلماب

٦١ 

 ةيذغتلا ةكبــــش رbوطت

 ىفـــــش�ـــــسلم ةيئا·ر5كلا

 مر3Jا

 ،رركتلما فلتلل اــMـــــــــــــضرع�و ةــميدــقلا ءاــmرMكلا تلاباـRـ كــلاــ��

 تاـــياـــنعلاو تاـــيلمعلا فرغ نع راـــيتلا عطقب ددـــ�Õ ناــRـ اـــمم

اراـــطخأ لـــFـــــــــــــش� اـــمم ،ةزكرلما
ً

 ·¥ـــــــــــــæرلما ةاـــيح ~Oع ةـــيقيقح 

 نمـــــــــــــضت ةـيكذ ةـيلداـبت ةـيذـغ� ةـمظنلأ ىفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما ةـجاـحو

 .%١٠٠ ةبسËب رايتلا ةdرارمتسا

انمأ عورــــشلما ققح
ً

ايئاmرMك 
ً

 Rلاما
ً

 ��طلا ءادلأا رارقتــــسا نمــــض امم ،

 تاـمدـ�Zا ةءاـفك عفر WP م�اـــــــــــــس .فلتلا نم ةـنيمثلا ةزMجلأا ةـياـمحو

 ىدأ اـــمم ،·¥ـــــــــــــæرلماو ءاـــبطلأا ةـــقث ززعو ،ةاـــي�²ل ةذـــقنلما ةـــي�ـــــــــــــ�لا

 .ةرقتسمو ةنمآ ةيبط ةئ�ب نامضو ة�<انلا تايلمعلا ددع ةداdزل

 ھـــــــمــــيــــمــــعــــ� نــــكــــمــــي لا

 ةـــــــيـــنـــفـــلا ھـــــــتـــعـــيـــبـــطـــل(

 عـــــقوـــــمـــــب ةـــــــــــــــــــصاـــــــ�ـــــZا

 )ىفشEسلما

٦٢ 

 لزـع ةــــــفرـغ دــــــيـ¡ــــــــــــش�

 ةـيبطلا تايـاـفنلل ةـنمآ

 ةرط3qا

 WP ةــيبطلاو ةــيداــعلا تاــياــفنلا تاراـــــــــــــــسم ن�ب لــخادــت دوجو

 تايافنلل تقؤلما نdزختلا ةmوعـــــــــصو ،تايفـــــــــشEـــــــــسلما ضع�

 رطاـخمو ةـ�Õرك حئاور بـUـــــــــــــس� ناRـ اـمم ،ةروط�Zا ةدـيدــــــــــــــش

 تعنمو ،ةقئاف ةي�ـــــــــــèو ةيùيب ةيامح ةديد,Zا لزعلا فرغ تققح

اــــماــــمت
ً

 ءاوMلا ةدوج نم نـــــــــــــسح اــــمم ،ىودــــعلل لاــــقتنا وأ ثولت يأ 

 �zياــــعلما قفو تاــــياــــفنلا ةرود ميظنت WP تــــم�اــــــــــــــــس .ماــــعلا اــــــــــــــــضرلاو

 ھـــــــمــــيــــمــــعــــ� نــــكــــمــــي لا

 ةيئاـــــــش�إ تافـــــــصاولم(

 لـــــــR عــقوــمــب ةـــــــطــبــترــم

 )ىفشEسم



 

 
٦١ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةد�zمو ةمكحم لزع تادحو ءاش�لإ ة�²م ةجاح عم ،ىودع

 .تاثوللما برس� مدع نمضت

 ةيبط ةئ�بك تايفـــــــشEـــــــسملل ةيـــــــســـــــسؤلما ةعمـــــــسلا تززعو ،ةيلماعلا

 .ةلوؤسمو ةفيظن

٦٣ 

 1ــــــــ�ــــــــمأ ماــــــــظــــــــن ءاــــــــنــــــــب

 روــــــــــــــــــــسل لـــــــــماــــــــ9ــــــــــتـــــــــم

 ئراوطلا ىفش�سم

 حمــــس� ناR امم ،كلا�®لل ىفــــشEــــسلما روــــس نم ءازجأ ضرع�

 مقطلأاو ·¥ـــــــــــــæرلما نمأ ددــــــ�Õ اــــــم و�و ،بــــــقارلما �zغ رورمب

 ،ماحزلا ~Oع ةرطيــــــــسلا ةmوعــــــــصو ،ةنيمثلا ةزMجلأاو ةيبطلا

 يïرم دــــــصر ةمظنأ مــــــضي �ðمأ روــــــسل ىفــــــشEــــــسلما ةجاح عم

 .ةينوyzكلإ تاباوmو

 ،للــــــــسEلا عنمو ،ةمظنمو ةلماــــــــش ةينمأ ةيامح ديد,Zا روــــــــسلا رفو

 WP م�اـــــــس .ةعرـــــــسو ةقدب فاعـــــــسلإا تارايـــــــس لوخد ميظنت لMـــــــسو

 رــMــظــلما ســكــعو ،ةزــMــجلأا ~ــOــع ظــفاـــــــحو ،ةـــــــنــمآ لـــــــمــع ةـــــــئــ�ــب zــ�ــفوــت

 عاطق WP ةيفاyzحاب رادت ةنمؤم ةأــــــــــشËمك ىفــــــــــشEــــــــــسملل يراــــــــــض�Zا

 .تاباصلإاو ئراوطلا

 ھـــــــمــــيــــمــــعــــ� نــــكــــمــــي لا

 طط�»اـــــب ھـــــطاـــــبترلا(

 ىفــــــــشEــــــــسلم P#اــــــــسلما

 )ئراوطلا

٦٤ 

 دــــيلوت ةدــــحو ءاـــــــــــــــش¢إ

 ةــــــbزكرلما ن�4ــــــــــــ¯كلاا

 ىفش�سلماب

 امم ،ةيديلقتلا ن�,ــــــــ�كلأا تاناوطــــــــسأ دdروت ~Oع دامتعلاا

Rــس� ناUرطاخم ب WP افلما صقنلا ةيلامتحاو لقنلاø?، عم 

 ��طلا ن�,ـــ�كلأل مادتـــسمو ي�اذ ردـــصلم ىفـــشEـــسلما ةجاح

 ~Oع ةــــيظ�²لا ةــــباــــقرلاو ناــــملأاو ي�اذــــلا ءاــــفتكلاا نمـــــــــــــضي

 .ةدو,Zاو قفدتلا

اــــيتاذ ءًاــــفتكا ةدــــحولا تــــققح
ً

لاماـــRـ 
ً

 ةدو,Zا P¾اــــع ن�,ـــــــــــــ�كلأا نم 

 صقنلا رطاخم ~Oع ·¥ـــــ¶ق امم ،ةعاـــــسلا رادم ~Oع ماـــــسقلأا ةفاFل

ارفو ققحو
ً

اـيلاـم 
ً

اـم�ـــــــــــــ@ 
ً

 ةذـقنلما ةـياـعرلا ةءاـفك عفر WP تـم�اـــــــــــــس .

 ةــي�ـــــــــــــ�لا تاــمزلأا ةــMجاولم ىفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما ةــdز�اــج تززعو ،ةاــي�²ل

 .فقوت نود لمعلاو

 ھـــــــمــــيــــمــــعــــ� نــــكــــمــــي لا

 ةـــــــيـــنـــف تاـــــــفـــــــــــــــصاوـــلم(

 ةـــــــكبـــــــــــــشلاـــــــب ةـــــــطبترم

 )ىفشEسملل ةdزاغلا

٦٥ 
 قـــJـــ�ـــم ­ـــ�ـــبـــم رـــbوـــطـــت

 تادايعلا

 قيـــــــــــــضو ةــــيعونلا ةــــي�ـــــــــــــ�لا تاــــمدــــ�Zا ~Oع بــــلطلا دــــيازت

اماحز بUـــــــــــس امم ،ةميدقلا تادايعلاب تاحاـــــــــــسلما
ً

اديدـــــــــــش 
ً

 

ارخأـــتو
ً

 WP ا صحفZوحتل ةـــ�²م ةـــجاـــح عم ،تلااـــ�dبلما لـــð· 

 WP ةردان تاــــصــــصخت �zفوتو ةيباعيEــــسلاا ةعــــسلا عفرل رdوطتلا ىدأ

 .جلاعلا جئاـــتن نـــــــــــــسحو راـــظتنلاا تـــقو لـــلق اـــمم ،ةزMجم ةـــيبط ةـــئ�ب

 رود ززعو ،دحـاو ناـFم WP ةلـماـFتم ةـي�ـــــــــــــè ةيـاعـر ميدـقت WP م�اـــــــــــــس

 ھـــــــمــــيــــمــــعــــ� نــــكــــمــــي لا

 لـــــــFـيـMـلاـــــــب ھـــــــطاـــــــبـترلا(

 يفيظولاو يïاـــــــــــــــش�لإا

 )ق�²لما ·ðبملل



 

 
٦٢ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 تادحوو ةروطتم تادايع مـضي �¥ـåـصخت ىفـشEـسلم ق�²لما

�ãلما دادعلأا بعوتس� ةيصي�yةديا�. 

 اـــــــــــــضرلاو دـيعـــــــــــــصلا بونج WP ةـي�ـــــــــــــ�لا ةـموظنملل دـئاـقك ةـعماـ,Zا

 .��عشلا

٦٦ 

 ليـــــــــسغ ةدحو ءاـــــــــش¢إ

 لاــــــــفــــــــطلأــــــــل ÙــــــــØــــــــكــــــــلا

 �Pعلما ىفش�سمب

 دوجو مدع نم يولFلا لــــــــــــشفلاب ن�باــــــــــــصلما لافطلأا ةاناعم

 م�¡ازوأ عم بـــــــــــــــــساـــــنEت تلاآـــــب ةزMجم ةـــــــــــــــــصـــــــــــــصختم ةدـــــحو

 رفــسلل م�رارطــضا WP بUــس� امم ،انق WP ةقيقدلا مMفورظو

 ةدحـول م�®جاحـو ،رط�²ل م��اـيح ضرع�و ةلـdوط تاـفاـــــــــــــسلم

 .ةلماFتم ةياعر

 ،ةـــيلاـــع ةدوجو ةـــماركب ةاـــي�²ل ةذـــقنم ةـــيبط ةـــمدـــخ ةدـــحولا ترفو

 WP تم�اسـ .رفسـلا ةقشـم ~Oع ·¥¶ـقو م�رسـأو م��اناعم ففخ امم

 ةلماFتم ةياعر ترفوو ،لافطلأل ةيــسفنلاو ةي�ــ�لا ةلا�Zا ن�ــسحت

 زكرمك ىفــــــــشEــــــــسلما رود تززعو ،�¥ــــــــÖفنلا معدلاو ةيذغتلا لمــــــــش�

 .دئار �¥åصخت ��ط

 ميمعتلا نكمي

٦٧ 

 ةدــيدــج ةــباوب حاــتتفا

 تاــــــيـــــفـــــــــــــــــش�ـــــــــــــــــسمـــــلـــــل

 ةيعما34ا

 ةكرح لخادتو تايفــــــشEــــــسلما لخادم دنع ديدــــــشلا ماحزلا

 قيع� ناR امم ،تامد�Zاو فاعـــــــــسلإا تارايـــــــــس عم ·¥ـــــــــæرلما

 ةجاح عم ،ةdرورم ةيئاوــــشع بUــــسو̀ ةياعرلا ميدقت ةعرــــس

 لوخد ةـــمظنأـــب ةزMجم ةـــــــــــــــصـــــــــــــصختم ةـــباوبل ��طلا عم,»ا

 .تاراسلما لصف نمضت ةيكذ

 نم تــعرـــــــــــــسو ،ةــقئاــف ةــdرورم ةــيباــيـــــــــــــس�ا ةدــيدــ,Zا ةــباوبلا تــققح

 .حاورلأا ذاــقنإ WP م�اــــــــــــــس اــمم ،فاــعـــــــــــــسلإاو ئراوطلا تلااــح لوخد

 ةـــباـــقرلا تززعو ،سدـــكتلا عنمو راوزلا ةـــكرح ميظنت WP تـــم�اــــــــــــــــس

 ةـظ�Z ذـنم ھـترـــــــــــــسأو ضdرلما ةـmرجت نم تـËـــــــــــــسحو ،ةـيمقرلا ةـينملأا

 .ةماركب لوصولا

 ميمعتلا نكمي

٦٨ 

 ةـيبط تادـحو ءاــــــــــــش¢إ

 ةــــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــصخـــــــــــــــتـــــــــــــــم

 �Pعلما ىفش�سمب

 تاــــحارج( ةــــقيقدــــلا ةــــيبطلا تاــــــــــــــــصـــــــــــــصختلا ضع� صقن

 )ةـــــــــــــصـــــــــــــصختلما ةزكرلما ةـياـعرلا ،ةـمدـقتلما �zظاـنلما ،ةـيعولأا

 WP بUـس� امم ،�¬ـضMلا زاZ,Mاو بلقلا ·¥ـæرم اMجاتحي �Éلا

 ةدوجوم نكت مل ةـــيـــــــــــــصـــــــــــــصخت ةـــيحارج تاـــمدـــخ تادـــحولا ترفو

 .·¥ـــæرملل ةاي�Zا ةدوج نـــسحو تايفولا تلادعم للق امم ،ميلقلإاب

 تـعفرو ،تاـينقتلا ثدـحأ ~Oع ءاـبطلأا باـبـــــــــــــش بـdردـت WP تـم�اـــــــــــــس

 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٣ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 لماFتم جلاع ميدقت ةmوعـــــــصو تايفـــــــشEـــــــسلما ~Oع طوغـــــــض

 .ةدقعلما تلاا�²ل

 دـــئار �¬يلقإ ��ط زكرمك ةـــعماـــ,Zا رود تززعو ،��طلا ءادلأا ةءاـــفك

 .��متمو

٦٩ 

 نانــسأ تادحو ءاــش¢إ

wبــــــط ةــــــيـلـ_ تاداــــــيـعـ 

 نانسلأاو مفلا

 OPمعلا بdردتلا م,òب ةنراقم نانـــــــسلأا تادحو ددع صقن

 راظتنا مئاوق بUـس� ناR امم ،·¥ـæرلما نم ةديا�yلما دادعلأاو

 ةزMجم ةــــيمقر ةــــثيدــــح تادــــحول ةــــيلFلا ةــــجاــــح عم ،ةــــلdوط

 ةــــــيلاــــــع ةدوجو ةــــــماركب ة��متم ةــــــيجلاع تاــــــمدــــــخ ميدــــــقتل

 .·¥æرلما ةملاس نامضو

 ةبـــــــــــسËب ةيباعيEـــــــــــسلاا ةعـــــــــــسلا عفرل ةديد,Zا تادحولا بيكرت ىدأ

 ةـــــعرـــــــــــــسو ةدوج نـــــــــــــسحو راـــــظتنلاا مئاوق ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق اـــــمم ،ة�zبك

 بلاطلل ة��متم ةيdUردت صرف �zفوت WP تم�اــس .ةيجلاعلا تامد�Zا

 رود تززعو ،ىودـــــعلا ةـــــحفاـــــFم �zياـــــعم ~Oعأ تـــــققحو ،ن�ثحاـــــبلاو

 .ميلقلإاب دئار ��ط زكرمك ةيلFلا

 ميمعتلا نكمي

 
 



 

 
٦٤ 

 

 :ليالماو يرادلإا لاا في ةيريوطت تاعورشم -٥
 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٧٠ 

 ةــــــيــــــكذــــــلا ةــــــقاــــــطــــــبــــــلا

 بلاــــــطــــــل ةــــــلــــــماـــــ9ـــــــتــــــلما

 ةعما34ا

 فdرعتلل ةددـــــعتم ةـــــيقرو تاـــــdو� مدـــــختـــــــــــــس� بـــــلاـــــطلا ناــــRـ

 ةفاــــــــــضلإاب ،اMعايــــــــــضل يدؤي ناR امم ،ةيفرــــــــــصلما تامد�Zاو

اـdودـي موـــــــــــــسرلا لـيـــــــــــــصحت WP لـdوط تـقو قارغتـــــــــــــسلا
ً

 لـطع�و 

 نع باــــيغلاو ماــــحزلاو ةــــنdز�Zا �zباوط WP بلاطلا ZAاــــــــــــــــصم

 .P¾الما لومشلا

 ،ةــيكنبلا ا��فلاو ةــيعماــ,Zا ةــdوMلا ن�ب ةــيكذــلا ةــقاــطبلا تــجمد

 دادـــــــــــــــــــسو ةـــــــيــنوzــyــكــللإا تاـــــــباوــبــلا لوــخد بـــــــلاـــــــطــلــل حاـــــــتا اـــــــمــم

 تـــلوحو P¾اـــلما لومـــــــــــــشلا تـــلعف اـــمك ،تاـــظ�WP Z تاـــفورـــــــــــــصلما

 لوخدلا طبضب âPما,Zا نملأا ززع امم ،ةيكذ ةئ�ب ~¾إ ةعما,Zا

ايلآ جور�Zاو
ً

 .بلاطلا ةmرجت نسحو 

 ميمعتلا نكمي

٧١ 
 ةـــــــيـــــــعوـــــــتـــــــلا جـــــــماـــــــنرـــــــب

 داسفلا ةحفا9مب

 ،P¾الماو يرادلإا داــــسفلا ةحفاFم تايلآب �¥ــــÖــــسؤلما ÈPولا ةلق

 ��dردت جمانرب نود ةباقرلا WP ةيديلقتلا قرطلا ~Oع دامتعلااو

 ةــــــينوناــــــقلا تاءارجلإا WP حوـــــــــــــضولا مدــــــعل يدأ اــــــمم ،�íP½م

 .ةيميداRلأا ة�ا��لاو يفيظولا لمعلل ةمظنلما ةيقلاخلأاو

 ةيdUردت شروو تاودن �zع ةيفافـشلاو ة�ا��لا ميق جمان�zلا Øـ×ر

 ءانب WP م�اـسو ،داـسفلا روـص ~Oع فرعتلا نم ن�mوـسËلما تنكم

 ءادلأا ةءافك عفرل ىدأ امك ،ةلءاـــــــــــسلماب م�yلت ةيـــــــــــســـــــــــسؤم ةفاقث

 ةيجيتاyzــسلال لاثتملاا WP ةعما,²ل ةيــســسؤلما ةعمــسلا ن�ــسحتو

 .ةينطولا

 ميمعتلا نكمي

 ءافولا موي ةردابم ٧٢

اـناـيحأ ةـلـــــــــــــصلا عاـطقنا
ً

 اونفأ نيذـلا نيدـعاـقتلما ن�لماـعلا عم 

 قdرفلا حور ~Oع رثؤي ناــRـ اـــمم ،ةـــعماـــ,Zا ةـــمدـــخ WP م��اـــيح

 .�¥Öسؤلما ءلاولاو

 مامت�لااو ريدقتلاب نيدعاقتلما روعــــــش نم تاردابلما هذ� تززع

 اــمك ،ةــمكاyzلما تاZ��zاو ةــيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةركاذــلا ~Oع ظفاــح اــمم

 ةكـــــسامتم ةdرـــــسأ ةئ�بك ةعما,²ل ةين�ذلا ةروـــــصلا نم تËـــــسح

 .ةمادتسلما ةيعامتجلاا طباورلا معدتو ي�اس�لإا ءاطعلا ردقت

 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٥ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةدياعلما ماظن ةردابم ٧٣

 رـصاوأ زdزعتل فد�� �Éلا ةمظنلما ةيعامتجلاا تايلاعفلا ةلق

 ناR امم ،âPما,Zا عمت,»ا ءاــــــــــــضعأ ن�ب ةيناــــــــــــس�لإا طباورلا

 ءامتنلااب روعــــــــــشلاو �¥ــــــــــÖــــــــــسؤلما ءلاولاو قdرفلا حور ~Oع رثؤي

 .ةيËيدلاو ةينطولا تابسانلما WP ةصاخ

 تاـــــقلاع ءاـــــنmو نواـــــعتلا نم حور قلخ WP تارداـــــبلما تـــــم�اـــــــــــــــــس

 روـعـــــــــــــش تززـعو ،نـ�ـفـظوـلماو تاداـــــــيـقـلا نـ�ـب ةـــــــdوـق ةـــــــيـعاـــــــمـتـجا

 ةــــيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما ةركاذــــلا ~Oع ظفاــــح اــــمم ريدــــقتلاــــب نيدــــعاــــقتلما

 ةئ�بك ةعما,²ل ةين�ذلا ةروــــــــصلا تËــــــــسحو ،ةمكاyzلما تاZ��zاو

 .ءاطعلا ردقت ةكسامتم ةdرسأ

 ميمعتلا نكمي

٧٤ 

 يرادلإا ريدــــلما جماــــنرب

 �ـــــ² فPـــــOـــــJـــــ{ا �ـــــ�اــــــلماو

 ��اعلا ميلعتلا

 تاراــMلما رdوطتل يرادلإا زاــZ,Mا ءاـــــــــــــــضعلأ ةـــــــــــــــساــلما ةــجاــ�Zا

 ناــRـ ثـــيح ،ءادلأا ةـــنزاومو �¬قرلا لوحتلا ةـــبكاولم ةـــيداـــيقلا

 ةرادلإا تاــــيللآ رقتفت �Éلا ةــــيدــــيلقتلا تاZ��zا ~Oع داــــمتعلاا

 ةـــي,.نم قرطب تلاكـــــــــــــشلما لــحو يفطاـــعلا ءاـRـذــلاو ةـــثيدـــ�Zا

 .٢٠٣٠ رصم ةdؤر بكاوت

 ةdرادلإا تادايقلا نم )ناث فـــــــــص( ليج ءانب WP جمان�zلا م�اـــــــــس

 ةيعون ةلقن ققحو ،ةيفافــــــــــشو ةيلاعفب دراولما ةرادإ ~Oع ةرداقلا

WP ا ةدوجZرادلإا تاـــمدـــ�dرفلا حور نم ززع اـــمك ،ةـــمدـــقلما ةـــdق 

 حاـــــــجـنـلا تاودأ نـم نـ�ـفـظوـلما نـ�ـكـمـت zـ�ـع �ـ¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤـلما ءلاوـلاو

 .ثيد�Zا يرادلإا ��متلاو

 ميمعتلا نكمي

٧٥ 

 ةbرصبلا ةbو5لا رbوطت

 لــــــيـمـجـتو ةــــــيـلاــــــمـ4ـ3او

 نيدايلما

Rتلل رقتفت تاحاـــــــــسلما ضع� تناËا قيـــــــــسZلاو يراـــــــــض�Mوdة 

 ملاعملل بايغ وأ ةفلات را,ــــــñأ دوجو عم ،ةدحولما ةdرــــــصبلا

 ~Oع رثؤي ناــــRـ اـــــمم ،WPاـــــقثلا ثاyzلا نع �zع� �Éلا ةـــــيلاـــــم,Zا

 بلاطـلـلـ ةزـفـ�»ـا ةـــــــيـــــــــــــسفـنلـا ةـــــــئـ�ـبلـاو راوزلـلـ لولأا عاـــــــبطـنـلاا

 .ن�لماعلاو

 �zع ةـباذـج ةـdراـــــــــــــضح ةـMجو ~¾إ âPماـ,Zا مر�Zا عورـــــــــــــشلما لوح

 ءامتنلاا روعــــش ززع امم ،تاMجاولا رdوطتو ةينف نيدايم ءاــــش�إ

 ةــعماــ,²ل ةــين�ذــلا ةروـــــــــــــصلا نـــــــــــــسحو ن�mوـــــــــــــسËلما ىدــل رخفلاو

 يدـل اــــــــــــــضرلا ةداـdزو ،ثاyzلاو ةـثادـ�Zا ن�ب عمجي �¬لع حرـــــــــــــصك

 .ا�راوزو ةعما,Zا يÆوسËم

 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٦ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٧٦ 

 نـملأا ةــــــموـظـنـم زـbزـعـ�

 ءاــــــ·رــــ5ــــكــــلا ةــــــملاـــــــــــــــسو

 ركبلما راذنلإاو

 دـــــــــض ةيديلقت ةيامحو ةميدق تلااـــــــــصتا ةمظنأ ~Oع دامتعلاا

 ةــdوي�Zا طاــقنلا WP ركبلما راذــنلإا ةــمظنأ باــيغ عم ،قdر�Zا

ارطخ لــــــFـــــــــــــش� ناـــــRـ اــــــمم ،نزاــــــ�»او ءاــــــmرMكلا عز̀وت فرغك
ً

 

ارمتـــــــــــــسم
ً

 ةــــيملعلا ةزMجلأاو ةــــماــــعلا تاــــFلتملماو حاورلأا ~Oع 

 .ةعما,Zاب نمثلا ةظ�اب ةيبطلاو

 بيكرت �zع �zبك لFـــــــــش� ةباقرلاو ناملأا ىوتـــــــــسم عورـــــــــشلما ززع

 ،ةيكلـــــــــسلا ةكبـــــــــشلا ثيدحتو ةروطتم ةيلآ ءافطöو راذنإ ةمظنأ

 روعـــــــــــــشلا ثـmو قdر�Zا رطاـخم نم ةـdوي�Zا تآـــــــــــــشËلما ·¬ح اـمم

 ةيثحبلاو ةيبطلا ةزMجلأا ليغـــــــــــش� ةمادتـــــــــــسا نامـــــــــــضو ،ناملأاب

 .عاطقنا نود

 ميمعتلا نكمي

٧٧ 

 طئارخ مـــــسر عورـــــشم

 قــــــفارــــــلما تاـــــ9ـــــــبــــــــــــــــــش

 ماــــــظـــن – ةــــــيـــعـــماــــــ4ـــ3ا

 تاـــــــــــــــــــــموـــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــلما

 )GIS--٠( ةيفارغ34ا

 ،ضرلأا تحت ةدتملما قفارلما تاFبـــــش تاراـــــسم عبEت ةmوعـــــص

 ةنايـــــصلا WP ةmوعـــــصو ةئجافم لاطعأ ثود�Z يدؤي ناR امم

 ةجيEن ةديدج عر̀اـــــشم ذيفنت دنع يïاوـــــشعلا رف�Zا راركت وأ

 هذـــ� عقاوم Aـــــــــــــ@وت ةـــقيقد ةـــيفارغج تاـــناـــيب ةدـــعاـــق باـــيغ

 .)ءاmرMك ،فرص ،هايم( قفارلما

 تايلمع تلMـــــــس قفارلما ةفاFل ةقيقد ةيمقر طئارخ ماظنلا رفو

 WP م�اــــــــــــسو ،لاطعلأا عم عر̀ــــــــــــسلا لماعتلاو ةيئاقولا ةنايــــــــــــصلا

 ،دراوملل راد�إ نود ةيلبقتــــــــــسلما تاعــــــــــسوتلل �¬لعلا طيطختلا

 �zع تآـــــــــــــــشËلما ةــمادـــتـــــــــــــسا ققحو قفارلما ةرادإ ةءاـــفك ززع اـــمك

 .لماشلا �¬قرلا قيثوتلا

 ميمعتلا نكمي

٧٨ 

 عــــــــــمــــــــــجــــــــــم رــــــــــbوــــــــــطــــــــــت

 ةــــيعماــــ34ا تاــــمدــــ3qا

 BOT ماظنب

 امم ،مر�Zا لخاد ةروطتلما ةدناــــــــــــسلما تامد�Zا ضع� صقن

Rلما رطــضي ناËوــسmا ةبغر عم ،ةنيدملل جور�²ل ن�Z,ةعما WP 

 صاـــ�Zا عاـــطقلا عم تاــRـارـــــــــــــش �zع ةـــيتاذـــلا اـــ�دراوم ميظع�

 ةـينا��م لـيمحت نود عمتجملل ةدو,Zا ةـيلاـع تاـمدـخ ميدـقتل

 .ةيفاضإ ءًابعأ ةلودلا

لاماFت عورــــشلما ققح
ً

 WP اZةيلام دئاوع رفوو ةيــــساــــسلأا تامد� 

 ،دوفولل ةفايــــــــــضلاو ةماقلإا ةmرجت نم نــــــــــسح امك ،ةمادتــــــــــسم

 عمت,»ا مدــــخت ةروطتم ةــــيفرـــــــــــــصم ةــــياــــعر ميدــــقت WP م�اـــــــــــــــــسو

 ةــــيلاــــلما ةــــعماــــ,Zا ةــــيللاقتـــــــــــــسا نم ززعو ،ةــــعماــــ,Zا يÆوـــــــــــــسËمو

 .اMعر̀اشم لdومت ~Oع ا��ردقو

 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٧ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٧٩ 

 مــــــــــــــسا Pـــ�ـــيـــغـــ� ةرداــــــبـــم

 ةـــعماـــج" �Ùإ ةـــعماـــ34ا

 ةــــعمــــــــــــسلا ءاــــن·و "اــــنق

 ةيسسؤلما

 نـ�ـب رـمـتــــــــــــــسم Pـ¾اـــــــمو يرادöو يـملاـعإ ساـــــــبـتـلاو طـلـخ دوـجو

 ~Oع رثأ اـمم ،دـيدـ,Zا يداولا ةـعماـجو يداولا بونج ةـعماـج

 ة�ــ@او ةيفاقثو ةdرــصب ةdو� بايغ عم ،ةيــســسؤلما ةعمــسلا

 عمت,» دـــــئار ة�zخ تـــــ�mو لـــــقتـــــــــــــسم حرـــــــــــــصك ةـــــعماـــــ,Zا ��مت

 .�¬يلقلإا انق ةظفاحم

 ةطبترم ة�@او ةdوق ةيسسؤم ةdو� ءانب WP مسلاا �zيغ� م�اس

اــــيفارغج
ً

اــــيفاــــقثو 
ً

 تلاخادــــتلا ضفو ،ھــــمدــــخت يذــــلا عمت,»اــــب 

 ةيميداRلأا ةعمــــــــسلا نم عفرو �ðطولا ءامتنلاا ززع امم ،ةdرادلإا

 بونج ميلقإ مدـخي ��متمو لـقتـــــــــــــسم �¬يلع� حرـــــــــــــصك ةـعماـ,²ل

 .تابثو حوضوب ديعصلا

 ميمعتلا نكمي

٨٠ 

 تادـــــــــــــــحوـــــــــــــــلا جـــــــــــــــمد

 دـــــيحوتو ةـــــيباـــــــــــــــــس3Jا

 ��الما ماظنلا

 ىدأ اـــمم ،تادـــحولاو تاـــيلFلا ن�ب ةـــيلاـــلما تارادلإا تـــEـــــــــــــش�

 تاقفدتلا ~Oع ةيظ�²لا ةباقرلا ةmوعـــــــــــصو تامولعلما ةdزكرلم

 دادعöو ةيUـــــــــــسا�»ا تاءارجلإا ءا�¡إ WP ءطب دوجو عم ،ةيلالما

 تادـحولاو ةـمظنلأا ددـع� ةـجيEن ةدـحولما ةـيماـت�Zا تاـنزاولما

 .ةيعرفلا ةيباس�Zا

 فرـــــــــــــص ة�zتو نم عرـــــــــــــسو ،ةــلماRــ ةــيلاــم ةــمكوح عورـــــــــــــشلما ققح

 ةـع�اـتلم ةـdروف تاـناـيب تاـحول اـيلعلا ةرادلإل رفوو ،تاـقحتـــــــــــــسلما

 نم دازو ةـــdرـــــــــــــشUلا ءاـــطخلأا نم لـــلق اـــمك ،ةـــقدـــب P¾اـــلما فقولما

 يRذ P¾اــــــم ماــــــظن �zع ةــــــيتاذــــــلا دراولما ميظع�و قاــــــفنلإا ةءاــــــفك

 .ءادلأا عم قفاوتي دحومو

 ميمعتلا نكمي

 يداونلا عمجم رbوطت ٨١

 يداونب ةيـضاdرلاو ةيعامتجلاا قفارلماو ةيتحتلا ةيËبلا كلا��

 بUـــــــس�و ،ا�دايترا نع ن�mوـــــــسËلما فوزعل ىدأ امم ،ةعما,Zا

 طباورلا فعـــــــــضو ةمظنلما ةي�Ôفyzلا ةطـــــــــش�لأا بايغ WP كلذ

 دوجو عم ،ن�لماعلاو سر̀دتلا ةئي� ءاـــــــــــضعأ ن�ب ةيعامتجلاا

 .ةلغتسم �zغ تاحاسم

 روطــتمـ ÈPـاـــــــمـتجـاو �2ــيفـرتـ زكـرلمـ يداوـنلـا عـمجـمـ رdـوطــتلـا لوحـ

 ةداdز WP م�اـــــــــس .ة��متم تامدخو ةفيكم تاعاقو بعلام مـــــــــضي

 ،بلاطلل ةنمآ ةئ�ب رفوو ،يفيظولا اـــضرلاو ÈPامتجلاا لـــصاوتلا

 ةي�افرلاب مت�� ةئ�بك ةعما,²ل ةيـــــــــــســـــــــــسؤلما ةعمـــــــــــسلا نم ززعو

 .ميلعتلا بناجب

 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٨ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٨٢ 
 بونج ةــعماــج ةرداــبم

 ءارض3qا يداولا

 ةــــينوmركلا تاــــثاــــعبنلاا ةداــــdز WP ةــــلثمتلما ةــــيùيبلا تاــــيدــــحتلا

 قفارلما ةرادإ WP ةمادتسلاا ةفاقث بايغو هايلماو ةقاطلا رد�و

 ةيليغـــشEلا فيلاFتلا عافترا WP بUـــس� امم ،ى�zكلا ةيعما,Zا

 مر�Zا لـdوحتل ةـ�²م ةـجاـح دوجو عم ،��لـــــــــــــسلا �$يبلا رثلأاو

 .ةئ�بلل ةقيدص ةئ�بل âPما,Zا

 ةقاطلا مادختـسا �zع مادتـسم جذومنل ةعما,Zا ةردابلما تلوح

 تم�اـس .يRذ لFـش� دراولما ديـشرتو تايافنلا رdودتو ةيـسمـشلا

WP ــــصت عفرËا فيZ,ةعما WP يبلا تارــــشؤلماùترــــش�و ،ةيلماعلا ةي 

ارفو تققحو ،ةئ�بلا ~Oع ظاف�Zا ةفاقث
ً

ايلام 
ً

ا�zبك 
ً

 WP كلا�®ـــسا 

 .ةقاطلا

 ميمعتلا نكمي

٨٣ 

 رـــــــــــbوــــــــــطــــــــــت عورــــــــــــــــــــــشم

 ةـــــيلاـــــمــــــــــــشلا ةـــــ5جاولا

 طbرــــــــــــشلا( ةــــــعماــــــ�4ل

 )رضخلأا

 قيـــــــــسËتلل رقتفتو ةلغتـــــــــسم �zغ ةعـــــــــساـــــــــش تاحاـــــــــسم دوجو

 ~Oع رثؤي ناR امم ،ةعما,²ل ةيلامــــشلا ةMجاولا WP يراــــض�Zا

 ةــــئرلا باــــيغ WP كــــلذ بــــUـــــــــــــس�و ،راوزلا ماــــمأ P¾اــــم,Zا رMظلما

 عم ،حاـــdرلاو ةـــmرتلأا نم مر�Zا ةـــياـــمحو ةـــيفاـــFلا ءارـــــــــــــض�Zا

 .P¾امجو ي�ارمع رdوطتل ةقطنلما ةجاح

 فلاآ مـــــــــــــضي P¾اـمج رـــــــــــــضخأ طdرـــــــــــــشل ةـMجاولا عورـــــــــــــشلما لوح

 ةين�ذلا ةروــــــــــــصلا نم نــــــــــــسح امم ،ةثيدح ير مظنو را,ــــــــــــñلأا

 âPيبط سفنتم �zفوت WP م�اــــــــــس .�zبك لFــــــــــش� ةعما,²ل ةيùيبلاو

 يراـــــــــــــــض�Zا قيـــــــــــــسËتلاــب ماــمت�لاا سكعو ،تآـــــــــــــــشËملل ةــياــمحو

 .ةعما,Zا ةdو� نع �zع� ةفرشم ةMجاو حبصأو

 ميمعتلا نكمي

٨٤ 

 ةرادإ ماــــــــــظــــــــــن ءاــــــــــنــــــــــب

 ةــــــbرـــــــــــــــــشåــــــلا رداوــــــكــــــلا

 تاناحتملاا تايلمعل

 مدع بUس� ناR امم ،ن�بقارملل يوديلا عز̀وتلا ~Oع دامتعلاا

اــmراـــــــــــــــضتو ةــلادــع
ً

 WP اZ,زو ةــيقرولا لوادــdةداــ WP تاراذــتعلاا 

 ناـــــــ,ــ²ــلا لـــــــخاد ما�ــyــللاا ةـــــــعــ�اـــــــتــم PــW ةـــــــmوــعــــــــــــــصو ،ةرــخأـــــــتــلما

 ىوقلا عز̀وت Aـ@وت ةdروف تانايب ةدعاق بايغ عم ،ةم�ـ@لا

 .ةطبترلما تآفاFلماو ةdرشUلا

ايلآ ماMلما عز̀وت ةموظنلما تحاتأ
ً

 ،ةقيقد تانايب دعاوق ~Oع ءًانب 

 تلادـبلاو ماـMلما عز̀وت WP ةـقلطلما ةلـادـعلاو ةـيفاـفـــــــــــــشلا ققح اـمم

 لـــMـــــــــــــسو ،يرادلإا طاـــبـــــــــــــضنلاا ةءاـــفك عفرل ماـــظنلا ىدأ .ةـــيلاـــلما

 ،ايلعلا ةرادلإل ةقيقد ءادأ رdراقت رفوو ،غلابلإاو لصاوتلا ةيلمع

 .ةيفاyzحاب تاناحتملاا �zس نمض امم

 ميمعتلا نكمي



 

 
٦٩ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٨٥ 

 ةقطنم رbوطت عورــــشم

 ةئي} ءاـضعأ ةحاOPـسا

 سUردتلا

 سر̀دتلا ةئي� ءاـــــــضعأب ةـــــــصا�Zا تاحاyzـــــــسلاا قفارم كلا��

 رفوت �Éلا ةروطتلما ةــــي�Ôفyzلاو ةــــيقدــــنفلا تاــــمدــــ�Zا باــــيغو

 اـمم ،نdرئازلا ن�ثحاـبلاو ةذـتاـــــــــــــسلأل ةـيـــــــــــــصوـــــــــــــص�Zاو ةـحارلا

 ميلقلإا جراخ نم ةيملعلا تاءافكلا بذج فعـــــض WP بUـــــس�

 .ةزف�»ا لمعلا ةئ�ب WP صقنو ،تايلاعفلا WP ةكراشملل

 مـــــــــــــضي ÃPار ÃPدـــنف عم,» تاـــحاyzـــــــــــــسلاا ةـــقطنم عورـــــــــــــشلما لوح

 WP م�اــــــــــــس .ة��متم ةيئاذغو ةيجولونكت تامدخو ةروطم ةحنجأ

 ءاZ��zا نم دــــــdزلما بذــــــجو ةذــــــتاــــــــــــــــــسلأل يفيظولا اــــــــــــــــــضرلا عفر

 نـــــــــــــسحو ،ةـيعاـمتجلااو ةـيميداRـلأا طباورلا نم ززعو ،ن�يلودـلا

 .ءاملعلا ردقت ةئ�بك ةعما,²ل ةيسسؤلما ةعمسلا

 ميمعتلا نكمي

٨٦ 

 ةدحو ءاــــــــش¢إ عورــــــــشم

 تاــــــيــــــللآاو تارارــــــ4ــــــ3ا

 ةعما34اب

 يزكرم ماــظن باــيغو تارار,Zا نم ميدــقلا لوطـــــــــــــسلأا كــلاــ��

 لامعأ ةءافك ~Oع رثؤي ناR امم ،يRذلا ليغــــــــشEلاو ةنايــــــــصلل

 ةـــناـــيـــــــــــــصلا فيلاـــFت عاـــفتراو ،مر�Zاـــب تاءاــــــــــــــــش�لإاو ةـــعارزلا

 ةــــ�²م ةــــجاــــح دوجو عم ،ةــــdوي�Zا تاــــمدــــ�Zا ضع� فقوتو

 .�¬قر ةرادإ ماظنو ةثيدح تادعمب ةدحولا ثيدحتل

 ةدوج ن�ـــــــــــــسحتل ةــــيكذ تادــــعم لاـــخدöو ةدـــحولا ثـــيدــــحت ىدأ

 ةــيمدــ�Zاو ةــيئاــــــــــــــش�لإاو ةــيعارزلا تاــعورـــــــــــــشلما ذــيفنت ةــعرـــــــــــــسو

 ققحو ،ةيلام دراوم �zفوتو قافنلإا ديـــــشرت WP م�اـــــس .ةعما,Zاب

 �¥ـــــــــــــæاyzفلاا رمعلا داز اــــمم ،ةــــناــــيـــــــــــــصلا تارود WP طاــــبـــــــــــــضنلاا

 .اMقفارم ةرادإ ~Oع ةعما,Zا ةردق ززعو ،تايللآل

 ميمعتلا نكمي

٨٧ 

 عــــــــيــــــــمــــــــجــــــــت عورــــــــــــــــــــشم

 ةـــــــــــbزـــــــــــكرـــــــــــلما تارادلإا

 ةعما34ا ةسائر ­�بمب

 بUــــــــس� ناR امم ،ةدعابتم ي�ابم WP ةdزكرلما تارادلإا تEــــــــش�

 لقنتلا WP بلاطلاو ن�mوــــسËلما قا�رöو ةيدنEــــسلما ةرودلا ءطب

 يرادلإا قيـــــــــــــسËتلا فعـــــــــــــضو ،تلاماـــعلما ءاـــ�¡لإ بـــتاـــFلما ن�ب

 يRذ ·ðبم WP ةرادلإا ةdـزكرلم ةـ�²م ةـجاـح عم ،فيلاـFتلا ةداdـزو

 ."دحاولا كابشلا" تامدخ رفوي

 WP ةـعرـــــــــــــسو يرادلإا لـمعلا WP ةـقئاـف ةـيباـيـــــــــــــس�ا عورـــــــــــــشلما ققح

 دـــحاو ناـــFم WP ةـــdوي�Zا تاـــمدـــ�Zا عيمجت �zع تلاماـــعلما زاـــجنإ

اــيجولونكت زMجم
ً

 عفرو ،ن�عجارلما ةــmرجت ن�ـــــــــــــسحت WP م�اـــــــــــــــس .

 ةروــــــــصلا سكعو ،ةيEــــــــسجوللا تاقفنلا رفوو ،قيــــــــسËتلا ةءافك

 .ةمكو�Zا دمتع� ةثيدح ةdرادإ ةمظنمك ةعما,²ل ةين�ذلا

 ميمعتلا نكمي



 

 
٧٠ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٨٨ 
 ةدــــــنــــجلأا ماــــــظــــن ءاــــــنــــب

 ةيميدا_لأا

 ةيميداRلأا تايلاعفلا ةفاR عمجي مظنمو دحوم ردصم بايغ

 ناـــFم WP ةـــعماـــ,Zاـــب ةـــماـــMلا دـــيعاولماو ةـــيعمت,»او ةـــيبلاطلاو

 ،ةكراــشلما فعــض وأ ديعاولما براــضت بUــس� ناR امم ،دحاو

 دوجو عم ،ةـيdUردـتلا صرفلا نم ديـدـعلل ن�mوـــــــــــــسËلما نادـقفو

 .ةيكذ تا�ÔبËت رفوت ةيمقر ةادلأ ة�²م ةجاح

اـــعجرم ةـــيمقرلا ةدـــنجلأا ترفو
ً

اـــdروف 
ً

اـــمظنمو 
ً

 ةـــطـــــــــــــش�أ ةـــفاـــFل 

 يÆوــــــسËم ن�ب لعافتلاو ةكراــــــشلما تلادعم نم داز امم ،ةعما,Zا

 تاودنلاو سلا,»ا ديعاوم براـــــــــــضت عنم WP تم�اـــــــــــس .ةعما,Zا

 تـسكعو ،�¥ـÖـسؤلما لاـصتلاا ةءافك نم تËـسحو ،تاناحتملااو

ايجولونكت رادت ةمظنم ةئ�بك ةعما,Zا ةروص
ً

. 

 ميمعتلا نكمي

٨٩ 

 هاــــــيــلما تارود بــــــيــكرــت

 مرــــــJــــــ3اــــــب ةــــــلــــــقــــــنــــــتــــــلما

 ��ما34ا

 نع ةدـــــيعبلاو ةـــــحوتفلما قطاـــــنلما WP راوزلاو بلاطلا ةاـــــناـــــعم

 )تلافا�Zا فقاومو قئاد�Zاو بعلالما لثم( ةيس�ئرلا ي�ابلما

اقيـض بUـس� ناR امم ،ةيـساـسلأا تامد�Zا قفارم صقن نم
ً

 

اداMجöو
ً

 ،ةيجرا�Zا ةطش�لأا WP ةلdوط تاقوأ ءاضق ةmوعصو 

 .ةنرمو ةعر̀س لول�Z ةجاح دوجو عم

لاح ةروطلماو ةلقنتلما تادحولا ترفو
ً

اعر̀ــــــــــس 
ً

لااعفو 
ً

اي�ــــــــــèو 
ً

، 

 دازو ةـحوتفلما قطاـنلما WP راوزلاو بلاطلا ةmـرجت نم نـــــــــــــسح اـمم

 ةــفاــظن ~Oع ظاــف�Zا WP تــم�اـــــــــــــــس .تاــيلاــعفلا ءاــنثأ م�®حار نم

 ةـــيùيب �zياـــعمب ةـــيـــــــــــــساــــــــــــــــسلأا تاـــمدـــ�Zا �zفوتو âPماـــ,Zا مر�Zا

 .ةرادلإا ةنورم تسكعو ،ةيلاع

 ميمعتلا نكمي

٩٠ 
 ةرادإ ماــــــظــــــن رــــــbوــــــطــــــت

 تارايسلا فقاوم

 ناR امم ،مر�Zا لخاد تارايـــــــــسلا فافطـــــــــصا WP ةيئاوـــــــــشعلا

اماحدزا بUــــس�
ً

اdرورم 
ً

ا�وــــش�و 
ً

اdرــــصب 
ً

 ةاــــشلما ةكر�Z ةقاعöو 

 ،ئراوطلا تلااح WP فاعـــــسلإا تارايـــــسو ةيبلاطلا تلافا�Zاو

 ~Oع لوـــــــص�Zا ةmوعـــــــصو سمـــــــشلا نم تارايـــــــسلا ررـــــــضت عم

 .لوخدلا مظني يÆاقرو يرادإ ماظنل ةجاحو ،راظتنا نكامأ

 ةـمظنأـب ةدوزمو ةـللظمو ةـمظنم قطاـنلم فقاولما عورـــــــــــــشلما لوح

 ةــــلويـــــــــــــسلا نم نـــــــــــــسحو ماــــحدزلاا ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق اــــمم ،عبEتو نمأ

 ةيامح WP م�اـــــس .ظو�²م لFـــــش� âPما,Zا مر�Zا لخاد ةdرورلما

 P¾ام,Zا لFــــــــــشلا معدت ةمظنم ةئ�ب رفوو ،ن�mوــــــــــسËلما تاFلتمم

 .ةحارلاو اضرلا ةداdزل ىدأو ،ةعما,²ل ةdرصبلا ةdوMلاو

 ميمعتلا نكمي



 

 
٧١ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٩١ 

 نم ةيـاـم3Jا ماـظن ءاـنب

 عــــــيــــــمــــــج �ــــــ² قــــــbرــــــJــــــ3ا

 تآشnلما

 ةـــميدـــقلا ي�اـــبلما ضع� WP ءاـــفطلإاو راذـــنلإا ةـــمظنأ فعـــــــــــــض

 ناRــ اــمم ،ةــينMلما ةــملاـــــــــــــسلا �zياــعم ثدــحأ عم اــMقفاوت مدــعو

ارـــطـــخ لـــــــثـــمـــي
ً

اzـــ�ـــبـــك 
ً

 تاzـــ�ـــتـــ�ـــ»او تاـــــــFـــلـــتـــمـــلماو حاورلأا ~ـــOـــع 

 يأ ~Oع ةعر̀ـــــــــسلا ةرطيـــــــــسلا ةmوعـــــــــصو ،ةماMلا تادنEـــــــــسلماو

 .ركبلما راذنلإل ةdزكرم ةكبش بايغو ،لمتحم قdرح

اماظن عورـــــشلما رفو
ً

لاماFتم 
ً

ايكذو 
ً

 ةفاP WP R¾لآا ءافطلإاو راذنلإل 

 ~ـOـعلأ ةـــــــيـنـMـلما ةـــــــملاـــــــــــــسلاو ناـــــــملأا تلادـــــــعـم عـفر اـــــــمـم ،يـ�اـــــــبـلما

 نم تآــــــــــــــشËلماو حاورلأا ةــياــمح WP م�اــــــــــــــس .ةــيلماــعلا تاــdوتـــــــــــــسلما

 ةـعرـــــــــــــس نمـــــــــــــضو ،ن�mوـــــــــــــسËملل ةـن�نأـمط رفوو ،قdر�Zا رطاـخم

 .يزكرلما طmرلا �zع ئراوطلل ةباجتسلاا

 ميمعتلا نكمي

٩٢ 

 راذـــــــــنإ ماـــــــــظـــــــــن ءاـــــــــنـــــــــب

 عUزوت فرغل ةــــــياــــــمحو

 ءا·ر5كلا

 ىوــــصقلا ا�®يم�أو تلاو�»او ءاmرMكلا عز̀وت فرغ ةيــــساــــسح

WP ا لـيغـــــــــــــش�Z,ـــــــــــــضرع� عم ،ةـعماـMا رطاـ�» اـZةـجتاـنلا قئار� 

 تاـــجرد لـــظ WP ةدـــئازلا لاـــمحلأا وأ يïاـــmرMكلا ساـــمتللاا نع

 راـــيتلا عاـــطقنا ةـــيلاـــمتحا WP كـــلذ بـــUـــــــــــــس�و ،ةـــعفترم ةرارح

 .ةلdوط تاyzفل تايفشEسلماو ةعما,Zا نع لماشلا

 ةدـماـ�Zا تازاـغلا ~Oع دـمتع� ةـيكذو ةـdزكرم ةـياـمح ماـظنلا رفو

 WP ثداوح يأ عوقو عنم اـــمم ،ركبلما راذـــنلإاو يïاـــقلتلا ءاـــفطلإل

 ةـفاـFل راـيتلا ةـdرارمتـــــــــــــسا ناـمـــــــــــــض WP م�اـــــــــــــس .ءاـmرMكلا ةـموظنم

 لوـــــــــــــصلأا ~Oع ظفاــــحو ،تاــــيفـــــــــــــشEـــــــــــــسلماو ةــــعماــــ,Zا تاــــعاــــطق

 .مزلالا OPيغشEلا رارقتسلاا ققحو ،ةنيمثلا ةيئاmرMكلا

 ميمعتلا نكمي

٩٣ 

 طـ·رـلا قـbرـط فـــــــــــــصر

 ملأا ةــــــعــــــماــــــ4ــــــ3ا نــــــ�ــــــب

 ةيل}لأاو

 نdرقلما ن�ب سر̀دتلا ةئي� ءاـــــــضعأو بلاطلا لاقتنا ةmوعـــــــص

 تاـــــــملاــعــلاو ةراـــــــنلإا باـــــــيــغو قــdرــطــلا دـــــــيــMــمــت مدـــــــع ةـــــــجــيــEــن

ا�zخأت بUـــــس� ناR امم ،ةيداـــــشرلإا
ً

 بUـــــس�و ،ةdرورم رطاخمو 

� ةـيموZ�Fا ن�تيلFلا ن�ب لـماـFتلا فعـــــــــــــض WP لاــــــــــــــصفنلاا اذـ

 .ةكyzشلما ةيEسجوللا دراولما ةرادإ ةmوعصو ةيل�لأاو

 اـمم ،ةـثيدـح ةراـنإ �zفوتو ھـليمجتو ھـفـــــــــــــصرل قdرطلا رdوطت ىدأ

 ملأا ةعما,Zا ن�ب لصاوتلاو لمعلا ة�zتو نم عرسو ةكر�Zا لMس

 ناملأاو ةdرورلما ةلويــــــــــسلا قيقحت WP عورــــــــــشلما م�اــــــــــس .اMعورفو

 اـMطيحم WP ةـعماـ,²ل ةدـحولما ةـdرـــــــــــــصبلا ةـdوMلا نم ززعو ،ماـتلا

 .�Éسجوللا طmرلا ةءافك عفرو ،ي�ارمعلا

 ھميمع� نكمي لا

 عقولما ةعيبطل(

 صا�Zا WPارغ,Zا

 )قdرطلاب



 

 
٧٢ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

٩٤ 
 هاــــيلما تارود ثــــيدــــحت

 ةعما34ا ةسائر ­�بمب

 رثؤي ناR امم ،ميدقلا ةـــسائرلا ·ðبمب ةي�ـــ�لا قفارلما كلا��

 راوزلاو ن�فظوملل مادختـــــــــسلاا ةmوعـــــــــصو ماعلا لFـــــــــشلا ~Oع

 ��لــس عابطنا WP كلذ بUــس�و ،ةيلودلاو ةيمــسرلا دوفولا نم

 قفارلما ةــجاــح عم ،اــ�®ناــFمو ةــعماــ,Zا ةــقارع عم بــــــــــــــساــنEي لا

 .هايملل ةرفوم ةكابس ةمظنأ لمش� لماش رdوطتل

 اـمم ،ةـفيظنو ةـdرـــــــــــــصع تادـحول قفارلما لـdوحتل ثـيدـحتلا ىدأ

اــعاــبطنا حنمو ن�فظوملل يفيظولا اــــــــــــــضرلا نم نـــــــــــــسح
ً

اــيباــجيإ 
ً

 

 كلا�®ـــــــسا ديـــــــشرت WP عورـــــــشلما م�اـــــــس .ةيمـــــــسرلا دوفولاو راوزلل

 سـكعـو ،·ـðـبـملـلـ ةـــــــيلـخـادـــــــلا ةـــــــئـ�ـبلـا ةدوجـ نمـ نـــــــــــــسحو ،هاـــــــيلمـا

 .يرادلإا ��متلا معدت �Éلا ةيمد�Zا ليصافتلا قدأب مامت�لاا

 ھميمع� نكمي لا

اقلعتم ھنوFل(
ً

 

 ةيتحتلا ةيËبلاب

 )·ðبملل ةيلخادلا

٩٥ 

 ةــــــيــــلــــ_ موردــــــب �ــــ�ــــ5ــــجــــت

 تاـــــــمدـــــــqـــــــ�ـــــــل ملاـــــــعلإا

 ةbرادلإا

 ةيبلاطلا تامد�Zاو تارادلإل ةــــــــصــــــــص�»ا تاحاــــــــسلما صقن

اـــسدكت بUـــس� ناR امم ،ةيلFلاب
ً

 WP وعـــصو ايلعلا راودلأاmة WP 

 بUــــــــس� عم ،ةعرــــــــسو ةيــــــــصوــــــــصخب بلاطلل تامد�Zا ميدقت

 تاــحاــــــــــــــسم ردــ� WP ةــيلفـــــــــــــسلا تاــحاــــــــــــــسلما للاغتـــــــــــــسا مدــع

اdرادإ ا���Mجتل ة�²م ةجاحو ،ةعساش
ً

ايجولونكتو 
ً

. 

 يRذ ةــــــيبلاطو ةــــــdرادإ تاــــــمدــــــخ زكرلم موردــــــبلا عورـــــــــــــشلما لوح

 ةــعرـــــــــــــسو ةدوج نم نـــــــــــــسحو ماــحزلا ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق اــمم ،فيكمو

 ةيفاــــــــــضإ تاحاــــــــــسم �zفوت WP م�اــــــــــس .بلاطلل تامد�Zا ميدقت

 ةئ�ب رفوو ،لماعتلا WP ةيفافـــــــــــشلا ققحو ،ةيـــــــــــساردلا تاعاقلاب

 لوـــــــــــــصلأل لـــثملأا للاغتـــــــــــــسلاا سكعو ،ن�فظوملل ةـــئداـــ� لـــمع

 .تاحاسلماو

 ھميمع� نكمي لا

 ميمصتلا ةعيبطل(

 صا�Zا يïاش�لإا

 )ملاعلإا ةيلFب

٩٦ 
 سـلـجـم ةــــــعاــــــق رـbوـطـت

 )١( ةعما34ا

 ةـيجولونكتلا تا��Mجتلاو ةروـــــــــــــصلاو توـــــــــــــصلا ةـمظنأ مداـقت

 ةرادإ ةــــيلمع بــــعـــــــــــــصي ناـــRـ اــــمم ،ةــــميدــــقلا سل,»ا ةــــعاــــقب

 بUـــــــــس�و ،ةيمقرلا رdراقتلا ضارعتـــــــــساو ى�zكلا تاعامتجلاا

 ةـمزلالا ةـيلعاـفتلا ةـئ�بلا باـيغو تارارقلا ذاـختا ءطب WP كـلذ

 ثدــــحأــــب زMجم يRذ تاــــعاــــمتجا زكرلم ةــــعاــــقلا عورـــــــــــــشلما لوح

 تــــــdوـــــــــــــصتلا ةــــــمظنأو توـــــــــــــصلا ةــــــمظنأو ضرعلا تاــــــــــــــــــشاــــــــــــــــــش

 سلـجـمـ تاـــــــــــــــــــسلجـ ةـــــــيلـاـــــــعفـو ةءاـــــــفكـ نمـ عفـر اـــــــممـ ،ي�ـوyzــكلـلإا

 تاـZ,Mا عم لــــــــــــــصاوتلا لـيMـــــــــــــس� WP ةـعاـقلا تـم�اــــــــــــــس .ةـعماـ,Zا

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 ا��ا��Mجتو اMعقوم

 )ةسائرلا ·ðبمب



 

 
٧٣ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 تاـعاـمتجا ةـعاـقل ةـعماـ,Zا ةـجاـح عم ،íPيتاyzـــــــــــــسلاا شاـقنلل

 .ةيكذ

 ،ةــعماــ,²ل يداــيقلاو يراـــــــــــــــض�Zا رMظلما تـــــــــــــــسكعو ،ةــيجراــ�Zا

 .�¬قرلا قيثوتلا تققحو

٩٧ 
 تاـــــــــعاـــــــــق ثـــــــــيدـــــــــحـــــــــت

 ةعما34اب تارمتؤلما

 تاـــــــعاـــــــقـب فـيـيـكـتـلاو ةءاـــــــــــــــــــضلإاو توـــــــــــــصلا ةـــــــمـظـنأ كـــــــلاـــــــ�ـ�

 ةــــفاــــــــــــــــضتـــــــــــــسا ~Oع ةــــعماــــ,Zا ةردــــق نم دــــح اــــمم ،تارمتؤلما

 بــكاوي WPاyzحاو قئلا لــFـــــــــــــش� ى�zك ةــيلودو ةــيملع تاــيلاــعف

 رـــــــــــــشاـبلما ثـبلا ةدوج فعـــــــــــــض WP كـلذ بـUـــــــــــــس�و ،ةـــــــــــــسفاـنلما

 ةـــــــحاـــــــتــلما ةـــــــيــجوــلوــنــكــتــلا تاـــــــمدـــــــ�ــZا PــW صــقــنو ،تاودـــــــنــلــل

 .ن�ثحابلل

 ةزMجم ةــيلماــع تارمتؤم زكارلم تاــعاــقلا لــdوحتل ثــيدــحتلا ىدأ

 اـــمم ،ةـــdروفلا ةـــمجyzلاو �¬قرلا ثـــبلاو ضرعلا تاـــينقت ثدـــحأـــب

 زdزع� WP عورـــــــــــــشلما م�اـــــــــــــس .ةـيلودـلا تاـيلاـعفلا نم دـdزلما بذـج

 ،تارمتؤلما تاـــجرخم ةدوج نـــــــــــــسحو ،WPاـــقثلاو �¬لعلا لداـــبتلا

 .��متم �¬لع حرصك ةعما,²ل ةيسسؤلما ةعمسلا ززعو

 ھميمع� نكمي لا

 ةتباث قفارم ا�¡وFل(

WP اZا مر�Z,ماâP 

 )P¾ا�Zا

٩٨ 

 لــــــقـــــن ماــــــظـــــن رـــــbوـــــطـــــت

 بلاــــــــــطــــــــــلــــــــــل �ــــــــــØــــــــــخاد

 ةعما34اب

 لقن لئاــــــــــــسوو لdوطلا راظتنلااو سدكتلا نم بلاطلا ةاناعم

 ناRـ اـمم ،ةـيعماـ,Zا ندـلماو ةدـعاـبتلما تاـيلFلا ن�ب ةـحdرم �zغ

ا�zخأت بUــس�
ً

اقا�رöو تارــضا�»ا نع 
ً

ايندب 
ً

ايــسفنو 
ً

 بUــس�و ،

 ةـكر�Zا ةـيئاوـــــــــــــشع WP دـيعاولما ددـ�»او مظنلما ماـظنلا باـيغ

 .âPما,Zا مر�Zا لخاد

 تلافاح �zع بلاطلا لقنت WP ةقئاف ةيبايــــــــــــس�ا عورــــــــــــشلما ثدحأ

 ءاـجرأ ةـفاRـ يطغ� ةددـحم تاراــــــــــــــسمو ةـمظتنم دـيعاومو ةروطم

اـماـمت ماـحدزلاا ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق اـمم ،مر�Zا
ً

 تـقو �zفوت WP م�اــــــــــــــس .

 سـكـعو ،ةـــــــdرورـلما ةـــــــملاــــــــــــــسلاو ناـــــــملأا قـقـحو ،بلاـطـلا دـــــــMـجو

 .ماعلا اضرلاو ةيبلاطلا ةي�افرلاب مامت�لاا

 ھميمع� نكمي لا

 ةكبش� ھطابترلا(

 تاحاسلماو قرطلا

WP اZمئاقلا مر�( 

٩٩ 

 لاــــــــثــــــــمــــــــت نــــــــ�ـــــــــــــــــــشدــــــــت

 نادــــــــيــــــــمــــــــب "تــــــــعاــــــــم"

 تابتكلما

 ةـــعماـــ,Zا ةـــdو� سكع� �Éلا ةـــينفلاو ةـــيفاـــقثلا زومرلا باـــيغ

 WP ملعلاو ةلادعلا ميقو ةميدقلا ةdرــــــــصلما ةراــــــــض�Zا ةقارعو

 ةــــdرـــــــــــــصبلا ةــــميقلا نم لــــلقي ناـــRـ اــــمم ،ةــــيـــــــــــــس�ئرلا نيداــــيلما

 مر�²ل ة��متم ةيفــــــسلفو ةيلامج ةــــــسلم ناديلماو لاثمتلا فاــــــضأ

 ةراـنمك ةـعماـ,²ل ةـيميقلاو ةـdرـــــــــــــصبلا ةـdوMلا نم ززعو ،âPماـ,Zا

 عاعــشإ زكرلم ناديلما لdوحت WP م�اــس .ةراــض�Zاو لدعلاو ملعلل

 ھميمع� نكمي لا

لامع ھنوFل(
ً

اينف 
ً

 



 

 
٧٤ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ضع� WP يرـــــــــــــصب فاــفج WP كــلذ بــUـــــــــــــس�و ،مر�²ل ةــdوبyzلاو

 .ةيخdراتلا هروذجب بلاطلا طmرل ةجاح دوجو عم ،تاحاسلا

 تاـــــــيلــR ��ــمتـ سـكـعو ،راوزلـاو بلاـطلـا بذـــــــجيـ يرـــــــــــــصmو WPـاـــــــقثـ

 .ÈPوب اMطيحم ليمجت WP ةعما,Zاب نونفلا

 ةصاخ ةdزمر لثمي

 )انق ةعماجب

١٠٠ 
 ةــــــــــــــــــــشروـــــــــلا رـــــــــbوـــــــــطـــــــــت

 ةعما34اب ةيجاتنلإا

 نم ةعما,Zا تامزلتـــسم ةفاFل øPرا�Zا ءارـــشلا ~Oع دامتعلاا

 ةـــــيلاـــــم ءًاـــــبعأ ةـــــينا��لما لـــــمحي ناــــRـ اـــــمم ،تاـــــعوبطمو ثاـــــثأ

 لوط ةــــــجيEن تاــــــيلFلا تاــــــجاــــــيتحا ةــــــيبلت رخؤdو ةــــــم�ـــــــــــــ@

 ةينفلا رداوFلا للاغتــــــسا فعــــــض بUــــــس�و ،دdروتلا تاءارجإ

 .ة�zبك ةيدامو ةdرش� دراوم رد� WP ةعما,Zاب تادعلماو

 رفوت ة�<ان ةdرامثEساو ةيجاتنإ تادحول شرولا عورشلما لوح

 ةــــيلاــــع ةدوجب تا��Mجتو ثاــــثأ نم ةــــعماــــ,Zا تاــــجاــــيتحا ةــــفاـــRـ

ارفو ققح امم ،لقأ ةفلFتو
ً

ايلام 
ً

ام�ـــ@ 
ً

 ةيبلت ةعرـــس WP م�اـــس .

 ،بلاطلل ةيdUردت ةئ�ب رفوو ،تآـــــــــشËلما ةنايـــــــــصو تايلFلا تابلط

 .تامدخ ميدقت �zع ةيتاذ دراوم ققحو

 ھميمع� نكمي لا

 تادعلما ةعيبطل(

 ةطبترلما رداوFلاو

 )ةعما,Zاب

١٠١ 
 باتكلا ناديم ن�شدت

 ةعما34اب

 ةــــفرعلماو ةءارقلا ةــــميق سكع� �Éلا ةــــيلاــــم,Zا زومرلا باــــيغ

 اـــمم ،âPماـــ,Zا مر�²ل ةـــيـــــــــــــس�ئرلا رواـــ�»ا WP �¬لعلا ثـــحبلاو

Rلل رقتفت نيدايلما ضع� لعجي ناMوdلأا ةRرــــــــــصبلا ةيميداdة 

 WP بلاطلل ةمMللما رـــــــــــصانعلا صقن WP كلذ بUـــــــــــس�و ،ةdوقلا

 ."باتكلا" دسجي �ðف لمعل ةجا�Zاو ةماعلا تاحاسلا

 ،âPماــ,Zا مر�²ل ةــعïار ةــيلاــمجو ةــيفاــقث ةــdزمر نادــيلما فاــــــــــــــضأ

 ميقلاب مت�WP Õرعم حرــــــــــصك ةعما,²ل ةdرــــــــــصبلا ةdوMلا نم ززعو

 ةمظنم ةحاــسم �zفوت WP م�اــس .ةقdرعلا ةdراــض�Zاو ةيميداRلأا

 قيـــــــــــــسËتو ماــعلا رMظلما نم نـــــــــــــسحو ،بلاطلا لــعاــفتل ةــليمجو

 .نونفلا جمد WP ةعما,Zا ��مت سكعو ،عقاولما

 ھميمع� نكمي لا

اميمصت ھنوFل(
ً

 

اينف
ً

اصاخ 
ً

 عقومب 

 باتكلا ناديم

 )ةعما,Zاب

١٠٢ 
 ملاـسلا ناديم ن�ـشدت

 ةعما34اب

 مائولاو ملاـــسلا رـــش� WP ةعما,Zا ةلاـــسر دـــسجي زمرل ةجا�Zا

 ةيلامج ةحاـسم قلخو ،ةفرطتلما راFفلأا ةmراحمو ةيطـسولاو

� ،ةيلماعلا ةيناسـ�لإا ا�®لاسـرو ةسـسـؤلما رارقتسـا سكع� ةئدا

ارثأ نادــيلما ثدــحأ
ً

اــdرـــــــــــــصب 
ً

اــdوmرتو 
ً

اــيباــجيإ 
ً

ازمر حبـــــــــــــصأ ثــيح ،
ً

 

 نم نـــــــــــسحو ،âPما,Zا مر�Zا لخاد �¥ـــــــــــÖفنلا ءودMلاو ش�اعتلل

 ةـيباـجيإ لئـاـــــــــــــسر ثبـ WP م�اـــــــــــــس .تاـيلFلابـ ةـطي�»ا ةـئ�بلا ةدوج

 ةـــيلاـــمج ةـــحاـــــــــــــــسم رفوو ،ءاـــنبلاو ملاـــــــــــــسلا ةـــميق لوح بلاطلل

 ھميمع� نكمي لا

لامع ھنوFل(
ً

اينف 
ً

 

اطبترم
ً

 عقومب 



 

 
٧٥ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةــلاـــــــــــــــسرلاو �ðفلا لاــم,Zا ن�ب عمجي نادــيلم ةــجاــح دوجو عم

 .عقاولما قيسËت نم نسحdو ةdوبyzلا

 عاـــطق ��مت سكعو ،ةـــعماـــ,²ل ةـــdرـــــــــــــصبلا ةـــdوMلا معدـــت ةـــمظنم

 .نونفلا

 ملاسلا ناديم

 )ةعما,Zاب

١٠٣ 

 عـــــــــــــــقوـــــــــــــــلما ءاـــــــــــــــــــــــــــش¢إ

 ةــــــعــماــــــ4ــ3 يــ¢وPــOــكــللإا

 انق

اـيجمرب ھـعم لـماـعتلا ةـmوعـــــــــــــصو ميدـقلا عقولما مداـقت
ً

 باـيغو 

 ناRـ اـمم ،نيدـفاولاو ن�ثحاـبلاو بلاطلل ةـيلعاـفتلا تاـمدـ�Zا

 ،ةــيلماــعلا ةــيمقرلا تاــفيËـــــــــــــصتلا WP ةــعماــ,Zا روMظ نم لــلقي

 صقنو ي�وyzكللإا لـــــــــــــــــــصاوتلا فعـــــــــــــض WP كـــــــلذ بـــــــUـــــــــــــس�و

 .حئاوللاو تامد�Zاو تانايبلا ضرع WP ةيفافشلا

 امم ،ةيلماع ةيلعافت ةيمقر ةـــــصنلم ةعما,Zا ديد,Zا عقولما لوح

 WP ةــــــعماــــــ,Zا بــــــ�ترت نـــــــــــــسحو ةراــــــdزلا تلادــــــعم نم فعاــــــــــــــــــض

 لوــــــــصولا ليMــــــــس� WP م�اــــــــس .�zبك لFــــــــش� ةيلودلا تافيËــــــــصتلا

 ،لـماـــــــــــــشلا �¬قرلا لوحتلا ققحو ،ةـيثحبلاو ةـيبلاطلا تاـمدـ�²ل

 ةــــــســــــسؤم ةعما,Zا نم لعجو ةيــــــســــــسؤلما ةعمــــــسلا نــــــسح امم

 .ةيكذ

 ميمعتلا نكمي

١٠٤ 

 ةـــــــــــــطـــــــــــــqـــــــــــــ3ا دادـــــــــــــعإ

 ةــــــــيــــــــجــــــــيــــــــتاPــــــــOــــــــــــــــــــسلاا

–٢٠٢٤ ةـــــــعـــــــماـــــــ4ـــــــ�ـــــــل

٢٠٣٠ 

 عم قفاوتي اـمب فادـ�لأاو ةلـاـــــــــــــسرلاو ةdـؤرلا ثيـدـحتل ةـجاـ�Zا

 ،P¾اـعلا ميلعتلل ةـينطولا ةـيجيتاyzـــــــــــــسلااو ٢٠٣٠ رـــــــــــــصم ةـdؤر

 تايلFلا ن�ب دوZ,Mا تEـــــــــــش� WP ةثدحم ةطخ بايغ بUـــــــــــس�و

 ة�²م ةجاح دوجو عم ،ةيلودلا ةسفانلما ~Oع ةردقلا فعضو

 .راFتبلااو �¬لعلا ثحبلا تاdولوأ ديدحتل

 (SMART) ةيكذ فاد�أب ةقيقد قdرط ةطراخ ةط�Zا تعــــــــضو

 تازفق قيقحت نم ةعما,Zا نكم امم ،ة�ــــــ@او ءادأ تارــــــشؤمو

 وحن دوZ,Mا ديحوت WP تم�اــــــــس .ةيلماعلا تافيËــــــــصتلا WP ةيعون

 ةـمكو�Zا تـققحو ،ةـعاـنـــــــــــــصلاـب ھـطmرو �¬لعلا ثـحبلا WP ��متلا

 .ةيمنتلا WP ةعما,Zا رود تززعو ،�¬قرلا لوحتلاو ةلماشلا

 ميمعتلا نكمي

١٠٥ 

 ماــــــعـــلا عـــقوـــلما رـــbوـــطـــت

 بادلآا 1ــــــ0ــــــيــــــلــــــ_ ماــــــمأ

 مولعلاو

 تاـــعم,»ا ماـــمأ فاـــفطـــــــــــــصلااو ةـــdرورلما ةـــكر�Zا ةـــيئاوـــــــــــــشع

 ءارـــــــــــــض�Zا تاــــــحاــــــــــــــــــسلما باــــــيغو ،)مولعلاو بادلآا( ى�zكلا

اـــماـــحز بـــUـــــــــــــس اـــمم ،ةزM,»ا ةـــيبلاطلا تاـــحاـــــــــــــــسلاو ةـــمظنلما
ً

 

 مـــــــــضت ةعïار ةيلامجو ةdراـــــــــضح ةMجاول ةقطنلما عورـــــــــشلما لوح

 امم ،يلماع يقئادح قيـــــــسËتو بلاطلل دعاقمو ةعـــــــساو تاحاـــــــس

اـــماـــمت يرورلما ماـــحزلا ~Oع ·¥ـــــــــــــ¶ق
ً

 ةـــنمآ ةـــئ�ب �zفوت WP م�اـــــــــــــــس .

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 )ةروطلما ةقطنلما



 

 
٧٦ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

اــ�وـــــــــــــش�و
ً

اــdرـــــــــــــصب 
ً

 عم بلاطلا تاراــــــــــــــسم لــخادــت بــUـــــــــــــس�و ،

 رdوطتل ةــــقطنلما ةــــجاــــح عم ،ةــــdرورم راــــطخأ WP تاراــــيـــــــــــــسلا

 .لماش

 ززعو ،ةdرورلما ةلويسلا نم نسحو ،ن�mوسËلماو بلاطلل ةئدا�و

 .مر�Zا بلق WP ةعما,²ل ةdرصبلا ةdوMلا

١٠٦ 

 ةــــــــقــــــــطــــــــنــــــــلما رــــــــbوــــــــطــــــــت

 قدـــــــنـــــــفـــــــب ةـــــــطـــــــيـــــــJـــــــ{ا

 ةعما34ا

 ةءاـــــــــــــضلإا صقنو قدـنفلابـ ةـطي�»ا تاحـاـــــــــــــسلما ةلـاحـ رو�دتـ

 راوزلل قدــــــنفلا ةــــــيبذاــــــج ~Oع رثؤي ناـــــRـ اــــــمم ،تاــــــيلاــــــم,Zاو

 عايـــض WP كلذ بUـــس�و ،ةيلودلا تارمتؤلماو ةيUنجلأا دوفولاو

 ،ةلماFتم ةفايــــض ةمدخ ميدقت WP فعــــضو ةdرامثEــــسا صرف

 .ةروطم ةيقدنف ةقيد�Z اMلdوحتل ةقطنلما ةجاح عم

 ةـــــيقار ةـــــيلاـــــمج ةـــــقطنلم قدـــــنفلا طيحم لـــــdوحتل رdوطتلا ىدأ

 داز امم ،ةر�"م ةيليل ةءاـــــــضöو ةروفانو ثيدح بيكـــــــسدنلا مـــــــضت

 WP م�اـــس .ةيلودلا دوفولاو ءلا��لل اـــضرلاو لاغـــشلإا تلادعم نم

 مظعو ،تارمتؤلماو ةيجرا�Zا تايلاعفلا ةماقلإ تاحاــسم �zفوت

 .�¬يلقإ زكرمك ةعما,Zا ةناFم ززعو ،قدنفلل ةيتاذلا دراولما

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 )ةروطلما ةقطنلما

١٠٧ 

 ةـــباو·و قbرط ءاــــــــــــــش¢إ

 ةــــــيـــقرــــــــــــــشلا لوـــخدــــــلا

 ةديد34ا

 تاـنحاــــــــــــــشلا ماـحزو ةـميدـقلا تاـباوبلا ~Oع لـئاـMلا طغـــــــــــــضلا

 ناR امم ،بلاطلاو ن�mوـسËلما تارايـس عم تامد�Zا تارايـسو

 WP كــلذ بــUـــــــــــــس�و ،لــخادــلما دــنع ةــdرورم تاــقاــنتخا بــUـــــــــــــس�

 عم ،ةــقيقدــلا ةــينملأا ةــباــقرلا ةــmوعـــــــــــــصو ةــكر�Zا ةــيئاوـــــــــــــشع

 ةـdرورلما رواـ�»اـب اـMطmري دـيدـج ÃPرـــــــــــــش ذـفنلم ةـعماـ,Zا ةـجاـح

 .ةيجرا�Zا

 ،ةـــقئاـــف ةـــdرورم ةـــيباـــيـــــــــــــس�ا قdرطلاو ةدـــيدـــ,Zا ةـــباوبلا تـــققح

 امم ،ة�zبك ةبـــــــــــــسËب ةيـــــــــــــس�ئرلا تاباوبلا نع طغـــــــــــــضلا تففخو

 م�اــــــس .جور�Zاو لوخدلا WP ةعرــــــس ققحو ماحدزلاا ~Oع ·¥ــــــ¶ق

 تاراـــــــــــــــسمب تاــمدــ�Zاو تاــنحاـــــــــــــــشلا ةــكرح ميظنت WP عورـــــــــــــشلما

 طmرلا نـسحو ،ةيكذ ةمظنأ �zع ةينملأا ةباقرلا ززعو ،ةلـصفنم

 .�Éسجوللا

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 )ةروطلما ةقطنلما



 

 
٧٧ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

١٠٨ 

 �ـــــ�لآا رزـــــ4ـــــ{ا رـــــbوـــــطـــــت

 لــــــتـــــــــــــــشمو نــــجاودــــــلــــل

 ةنbزلا تاتابن

 ندــــــلما تاــــــجاــــــيتحا �zفوتل øPراــــــ�Zا قوـــــــــــــسلا ~Oع داــــــمتعلاا

 ناR امم ،قيــــــــــــسËتلا تاتابنو ءاــــــــــــضيبلا مو�²لا نم ةيعما,Zا

 ةيجاتنلإا تادحولا بايغ بUـــــــــــــس�و ،ةم�ـــــــــــــ@ ةينا��م فلFي

 ةعما,Zا ةجاح عم ،ةdرامثEـــــــــسا صرف رد� WP ةـــــــــصـــــــــصختلما

 .ا��اجايتحا رفوي يRذ لتشمو ةيبط تافصاومب P¾آ رز,»

ايتاذ ءًافتكا عورــــــــــــشلما ققح
ً

 Rلاما
ً

ظعو 
ّ

 عيب �zع ةيتاذلا دراولما م

 م�اـــس .ةيùيبلاو ةي�ـــ�لا ةدو,Zا �zياعم ~Oعأ نمـــضو ،ضئافلا

WP فوت�z زلا تاـتاـبنdا لـيمجتل ةـنZا مر�Z,ماـâP تلا لـقأـبFفيلاـ، 

 رود ززعو ،ةـــــعارزلا تاـــــيلR بلاطل ةـــــيلمع ةـــــيdUردـــــت ةـــــئ�ب رفوو

 .يراض�Zا قيسËتلاو يïاذغلا نملأا قيقحت WP ةعما,Zا

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 )ةروطلما ةقطنلما

١٠٩ 
 ةـــــــموـــــــظـــــــنـــــــم رـــــــbوـــــــطـــــــت

 يèرلما دصرلا

 لـــخادـــلماو ةـــحوتفلما قطاـــنلما ضعبل ةـــينملأا ةـــيطغتلا صقن

 حوـــــــــــــضوب ةـــــميدـــــق ةـــــبقارم ةـــــمظنأ ~Oع داـــــمتعلااو ،ةـــــيعرفلا

 بUـــــــــس�و ،تافلا�»ا عبEت ةيلمع بعـــــــــصي ناR امم ،فيعـــــــــض

 نملأا دارفأ ~Oع طغـــــــــــــض WP يRذـــــلا يزكرلما دـــــــــــــــــصرلا باـــــيغ

 ةــ�²م ةــجاــح عم ،ÃPاــبEـــــــــــــسلاا لــخدــتلا WP ةــmوعـــــــــــــصو ي�ادــيلما

 .ةيكذ تا�zماR ةكبشل

اـناـمأ ةروطلما ةـموظنلما تـققح
ً

لاماـــــــــــــش 
ً

 رادـم ~Oع ةـقيقد ةـباـقرو 

 ةـــعرـــــــــــــس نم دازو تاـــفلاـــ�»ا تلادـــعم نم لـــلق اـــمم ،ةـــعاـــــــــــــــسلا

 ،تاـFلتملماو حاورلأا ةيـاـمح WP تـم�اـــــــــــــس .ئراـط يلأ ةبـاـجتـــــــــــــسلاا

 مرـ�ـZا لـــــــخاد ناـــــــملأاـــــــب بلاـطـلاو نـ�ـmوــــــــــــــسËـلما روـعــــــــــــــش تززـعو

 .ماتلا طابضنلاا نمضت ةيكذ ةينمأ ةمكوح تققحو ،âPما,Zا

 ميمعتلا نكمي

١١٠ 

 فلوج تارايــــس ءارــــش

 ةــــــقــيدــــــــــــــــــص تاــــــجاردو

 ةئ¡بلل

 تاـــيلFلا ن�ب بلاطلاو دوفولاو نـــــــــــــسلا راـــبك لـــقنت ةـــmوعـــــــــــــص

 ثوللما يدــــيلقتلا لــــقنلا ~Oع داــــمتعلااو ،ةدــــعاــــبتلما ي�اــــبلماو

 ن�mوــــــــــسËلما قا�رإ WP كلذ بUــــــــــس�و ،ماحزلل بUــــــــــسلماو ةئ�بلل

 سكع� ةيكذو ةفيظن لقن لئاـــسو بايغ عم ،لوـــصولا رخأتو

� .ةعر̀س لقنت ةليسو رفوتو "ءارض�Zا ةعما,Zا" ةdو

 ةعر̀ــــــــــسو ةdراــــــــــضح لقنت ةليــــــــــسو تاجاردلاو تارايــــــــــسلا ترفو

 ةعما,Zا لخاد لقنتلا ةmرجت نم نـــــــــسح امم ،ةئ�بلل ةقيدـــــــــصو

 ثولتلا ضفخ WP تــــم�اــــــــــــــــس .لــــمعلا ةءاــــفكو ةــــعرـــــــــــــس نم دازو

 ةــــمادــــتـــــــــــــسلاا �zياــــعمب ةــــعماــــ,Zا ما�yلا تــــــــــــــــسكعو ،جي,ـــــــــــــ@لاو

 ميمعتلا نكمي



 

 
٧٨ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 تــــلوحو ،دوفولاو نـــــــــــــسلا راــــبكل ة�zبك ةــــحار ترفوو ،ةــــيلماــــعلا

 .ةمظنم ةdرصع ةئ�بل مر�Zا

١١١ 
 عاــــــمتجا ١٠٠٠ قيثوت

 "عامتجا" قيبطت ØÙع

 عاــيـــــــــــــضو تارارقلاو تاــيلاــعفلاو تاــعاــمتجلاا قيثوت تــEـــــــــــــش�

 ةـع�اـتم بـعـــــــــــــصي ناRـ اـمم ،ةـيمـــــــــــــسرلا رـــــــــــــضاـ�»ا نم دـيدـعلا

 ÃPرولا قيثوتلا ~Oع داـــمتعلاا بـــUـــــــــــــس�و ،تاـــيـــــــــــــصوتلا ذـــيفنت

 ةـــ�²م ةـــجاـــح دوجو عم ،ةـــdرادلإا ةـــع�اـــتلما ءطب WP يدـــيلقتلا

 تاءاـــــــقـلـلا ةـــــــفاــــــRـ ةـــــــفـــــــــــــشرأ دـــــــحوـي يزـكرـم يـ�وzـyـكـلإ ماـــــــظـنـل

 .تارارقلاو

 ةــdوق ةــيمقر ةــيـــــــــــــســـــــــــــسؤم ةركاذو ةــdرادإ ةــمكوح قيبطتلا ققح

 ةـبـــــــــــــسËب تارارقلا ذـيفنتل ةـقيقد ةـع�اـتم نم نكم اـمم ،ةـعماـ,²ل

 قيثوت WP م�اــــــــس .ةفــــــــشرلأا WP دZ,Mاو تقولا رفوو ،ةيلاع زاجنإ

 ةرادإ WP �¬قرلا لوحتلا ققحو ،ةــقدــب ةــعماــ,Zا تازاــجنöو خdراــت

 .لماشلا �¥Öسؤلما ءادلأا ةءافك عفر امم ،تاعامتجلاا

 ميمعتلا نكمي

١١٢ 
 ةعماج ةحاــــــس ءاــــــش¢إ

 انق

 ةمظنمو ةعــــــــساو عمجت تاحاــــــــسل ةيــــــــس�ئرلا لخادلما راقتفا

 بUــــس�و ،ةعما,Zا ةبي� نع �zع� ةdرامعم تايلامجب ةزMجمو

 ماحدزلااو تاعمجتلا ةيئاوـــــــشع WP "ةdزكرلما ةحاـــــــسلا" بايغ

 مـــــــــــــضت ةــــdراــــــــــــــــضح ةــــحاــــــــــــــــسل ةــــعماــــ,Zا ةــــجاــــح عم ،يرورلما

 ةقارع سكع� ةdروFيد ةءاــــــــــــضöو �zفاونو ثيدح بيكــــــــــــسدنلا

 .�¬لعلا حرصلا

 ترفوو ،ةر�"م ةdراــضح ةMجاول ةعما,Zا لخدم ةحاــسلا تلوح

اــناــFم
ً

اــعïار 
ً

 ةدوج نم نـــــــــــــسح اــمم ،تلااــفتحلااو بلاطلا عمجتل 

 هاـــشلما ةكرح ميظنت WP تم�اـــس .يرذج لFـــش� ةيعما,Zا ةئ�بلا

 ةــعماــ,²ل ةــdرـــــــــــــصبلا ةــdوMلا تززعو ،ةــحارلل تاــحاــــــــــــــسم �zفوتو

اـملعم ةـحاـــــــــــــسلا تـحبـــــــــــــصأو ،دـيعـــــــــــــصلا بـلق WP يلماـع حرـــــــــــــصك
ً

 

ايحايس
ً

. 

 ميمعتلا نكمي

١١٣ 
 تاــــــــــــــــــشاــــــــــــــــــش تــــــيـــåـــثـــت

 لــــــخادــــــمــب ةــــــيــفاPــOــحا

 اـمم ،تاـنلاعلإل ةـيدـيلقتلا ةـيقرولا تاـقـــــــــــــصللما ~Oع داـمتعلاا

Rـــــــــس� ناUوـــــــــش� ب�ا
ً

اdرـــــــــصب 
ً

 تامولعلما ثيدحت WP ةmوعـــــــــصو 

 داز امم ،ةيكذ ةيملاعإ زكارلم تايلFلا لخادم تاــشاــشلا تلوح

 يظ�Z لـFـــــــــــــش� ةـطـــــــــــــش�لأا عم بلاطلا لـعاـفتو ÈPو تلادـعم نم
 ميمعتلا نكمي



 

 
٧٩ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ماــــــــــــظــــــــــــن( يــــــــــــ¢اــــــــــــبــــــــــــلما

 )1`سرلا ثدحتلما

اdروف
ً

 بUس�و ،ةيعما,Zا لئاسرلا عم بلاطلا لعافت فعضو 

 ةــجاــح دوجو عم ،ةــماــMلا تاــمولعملل بلاطلا نادــقف WP كــلذ

اــــــيلعاــــــفت ىوتحم رفوي �¬قر يملاعإ ماــــــظنل
ً

اــــــثmو 
ً

ارـــــــــــــشاــــــبم 
ً

 

 .تايلاعفلل

 رMظلما تËــــــــــــسحو ،ةيقرولا تاقفنلا �zفوت WP تم�اــــــــــــس .مظنمو

 ،تاـــــمزلأا ةرادلإ ةـــــلاـــــعف ةـــــليـــــــــــــسو ترفوو ،ي�اـــــبملل يراـــــــــــــــــض�Zا

 WP ايجولونكتلا دمتع� ةيكذ ةـسـسؤمك ةعما,Zا ةناFم تـسكعو

 .لصاوتلا

١١٤ 

 ماـــــــــــــظـــــــــــــن رـــــــــــــbوـــــــــــــطـــــــــــــت

 ةيكلــــــــسلا تلااــــــــصتلاا

 ةعما34اب

 ةـــيطغ� ~Oع اـــ��ردـــق مدـــعو ةـــميدـــقلا فتاـــMلا ةـــكبـــــــــــــش كـــلاـــ��

 توــــــصلا ةدوج فعــــــض عم ،ةديد,Zا ةيئاــــــش�لإا تاعــــــسوتلا

 لـــصاوتلا ءطب WP كلذ بUـــس�و ،تايلFلا ن�ب طmرلا ةmوعـــصو

 ةجاح دوجو عم ،ةيــص�ــãلا فتاوMلا ~Oع دامتعلااو يرادلإا

 ةدوج رفوت (IP Telephony) ةثيدح ةيمقر تلااــصتا ةكبــشل

 .ةيلاع

 لــــــــــــصاوتلا WP ةيلاع ةدوجو ةقئاف ةعرــــــــــــس ديد,Zا ماظنلا ققح

 يمدــ�Zاو يرادلإا ءادلأا ةءاــفك نم عفر اــمم ،øPراــ�Zاو OPخادــلا

WP Rا تاعاطق ةفاZ,ـــسلماو ةعماEاـــس .تايفـــش� غلابم �zفوت WP م

 تايلمع لMـــــسو ،ةيجرا�Zا تالماFلما ~Oع قفنت تناR ة�zبك ةيلام

 .يRذلا طmرلاو تلااصتلاا ةمكوح ققحو ،تامزلأا WP قيسËتلا

 ميمعتلا نكمي

١١٥ 
 نادـــــــــــيـــــــــــم حاـــــــــــتـــــــــــتـــــــــــفا

 ةعما34ا

 �¥ـــــــــــــ�Öئرلا لـخدـلما دـنع ةـمظنم �zغ ءاــــــــــــــضف ةـحاــــــــــــــسم دوجو

 نع �zع� �Éلا تاـيلاـم,²ل رقتفتو ةـdرورم ةـيئاوـــــــــــــشع بـUـــــــــــــس�

� WP كلذ بUــــــــــس�و ،ةقdرعلا ةيعما,Zا ةــــــــــســــــــــسؤلما راقوو ةبي

 عم ،ءارــــــــــض�Zا تاحاــــــــــسلما صقنو ةdرــــــــــصبلا ةdوMلا فعــــــــــض

اdرامعم ممــصم يزكرم ناديلم ةجاح دوجو
ً

اينفو 
ً

ازومر مــضي 
ً

 

 .ةينطوو ةيملع

 مظنو ،ةر�"م ةــيلاــمجو ةــdراــــــــــــــضح ةــMجاول لــخدــلما نادــيلما لوح

اعابطنا رفو امم ،نامأب �zـــــــــسلا ةكرح
ً

ايلوأ 
ً

اعïار 
ً

 دوفولاو راوزلل 

 قيـــــــــــــسËتلاو ءارـــــــــــــض�Zا تاــحاـــــــــــــــسلما ةداــdز WP م�اـــــــــــــــس .ةــيUنجلأا

 �¬لع حرــصك ةعما,²ل ةيــســسؤلما ةعمــسلا نم ززعو ،يقئاد�Zا

ازكرم نادــــــيلما حبـــــــــــــصأو ،ماــــــظنلاو لاــــــم,Zا مyzحي
ً

 تاــــــيلاــــــعفلل 

 .��متلاو

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 )ةروطلما ةقطنلما



 

 
٨٠ 

 

 ميمعتلا ةينا9مإ عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

١١٦ 
 1ـ0ـيـلـ_ ةــــــباوـب ءاــــــــــــــــــش¢إ

 ةعارزلاو يرطيبلا

 لقن تارايــــسو ةيعارزلا تانحاــــشلا عم بلاطلا ةكرح لخادت

 رطاخم بUـس امم ،ةكyzـشلما ةميدقلا ةباوبلا دنع تاناوي�Zا

èرورمو ةــي�ـــــــــــــdاــماــحزو ةــ
ً

 ،ن�تيلFلا ةــعيبط عم بـــــــــــــــساــنEي لا 

 ،ةقيقدلا ةينملأاو ةdرطيبلا ةباقرلا ةmوعـــــص WP كلذ بUـــــس�و

 ةـلـــــــــــــصفنم تاراـــــــــــــسمو ةـــــــــــــصـــــــــــــصختم ةبـاوبل ةـجاـح دوجو عم

 .ةكر�Zا ةيبايس�ا نمضت

لاـــــــــــــصف ةدــيدــ,Zا ةــباوبلا تــققح
ً

اــماــت 
ً

اــنمآو 
ً

 تــلMـــــــــــــسو ،ةــكر�²ل 

 امم ،ةعرـسو ةيـصوـصخب بلاطلاو ةيEـسجوللا تامد�Zا لوخد

 WP تـم�اـــــــــــــس .عاـطقلابـ ةـيلمعلاو ةـيميلعتلا ةـئ�بلا ةدوج نـــــــــــــسح

 ،تايلFلا لخادلم P¾ام,Zا رMظلما تËسحو ،نملأاو ةباقرلا زdزع�

 ىدأ اـمم ،ةــــــــــــــصـــــــــــــصختلما قفارلما ةرادإ WP ةـيفاyzحلاا تــــــــــــــسكعو

 .ةحارلاو اضرلا ةداdزل

 ھميمع� نكمي لا

)Zةيصوص� 

 )ةروطلما ةقطنلما

١١٧ 

 ١٠٠" ةرداــــــبــــم قلاــــطإ

 تاــــــيل9ب "ةــــــفاــــــظن موي

 انق ةعماج

 ةــــيùيب "ةدوجو ةــــمكوح" مظن باــــيغو تاءارجلإا ةــــيئاوـــــــــــــشع

 ،قيبطتلاو ÈPولا ن�ب ةوجفلا عاـــــــــــــس�او ،تاـيلFلا ن�ب ةدـحوم

 ،ةــيلاــعلا ةــفاــثكلا تاذ ةــيلمعلا تاــيلFلا WP تاــفل�»ا مكارتو

 لا يذلا عطقتلما �¬ـــسولما لمعلاو �ðمزلا راـــسلما بايغ ةلاحو

 .جئاتنلا ةمادتسا نمضي

 تايدحتلا لdوحتو ،"ةيùيبلا ةمكو�Zا" ـــــــــــــــــــــــــل دئار جذومن ءاــــــــــــسرإ

 ةــــمدــــ�Z تاــــفل�»ا رdودــــت �zع ةــــdراــــمثEـــــــــــــسا صرف ~¾إ ةــــينادــــيلما

 ةـــــــdوـMـلا زـdزـعـ� zـ�ـع ةـــــــيـعوـن ةـــــــمـيـق قـيـقـحـتو ،ةـــــــيـعارز عـر̀اـــــــــــــــــــشم

 قdرط ةـطراـخ ميدـقتو ،ÈPاـم,Zا لـمعلاـب ءاـمتنلااو ةـيـــــــــــــســـــــــــــسؤلما

 .ةءافكلا نامضل رمتسلما "يذيفنتلا راسلما" ~Oع دمتع� ةينقت

 ميمعتلا نكمي

 
 



 

 
٨١ 

 

 :يسسؤلما زيمتلاو دامتعلال ليهأتلاو ةدولجا نامض لامج في ةيريوطت تاعورشم -٦
 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

١١٨ 

 دامتعلاا عورــــــشم

 1ـــــــــــ�ـــــــــــــــــ�ـــــــــــــــــسؤـــــــــــلما

 ةعما�4ل

 ةيـــــــــــس�ئرلا ةعما,Zا تاعاطق ءافيEـــــــــــسا WP ديدـــــــــــشلا ءطبلاو فعـــــــــــضلا

 ،داـــمتعلال ةـــمعادـــلا ةـــيـــــــــــــس�ئرلا اـــ��اـــفللمو �¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤلما داـــمتعلاا �zياـــعلم

 نم للقي امم ةعما,Zا ىوتـــسم ~Oع ةافوتـــسلما �zياعلما ةبـــس� ضافخناو

 ا��اجرخم WP ةقثلا تاdوتـسم نم ضفخdو ةعما,²ل ةيـسـسؤلما ةعمـسلا

 .ةيثحبلاو ةيميلعتلا

 دامتعلاا �zياعمو تابلطتلم انق ةعماج ءافيEــــــــــــسا معد عورــــــــــــشلما فد�®ــــــــــــس�

 لفكي امب ،ميلعتلا ةدوج نامــــــضل ةيموقلا ةئيMلا نع ةرداــــــصلا �¥ــــــÖــــــسؤلما

 ي�اذ مdوقت ةـــــيلمع ءارجöو ،رمتـــــــــــــسلما ن�ـــــــــــــسحتلاو ةدو,Zا ةـــــفاـــــقث رـــــــــــــش�

 ةعما,Zا تاعاطقب لمعلا بناوج ةفاR رdوطتو ،�íP½مو لماـــــــش �¥ـــــــÖـــــــسؤم

 .��متب ةثلاثلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

١١٩ 

 دامتعلاا عورــــــشم

 1ـــــــــــ�ـــــــــــــــــ�ـــــــــــــــــسؤـــــــــــلما

 تايل9ل �¦ما�Pلاو

 ةـــــــــــــــعـــــــــــــــماـــــــــــــــ4ـــــــــــــــ3ا

 ا5جمار·و

 �¥Öسؤلما دامتعلاا �zياعلم اMجمارmو ةعما,Zا تايلR ءافيEسا WP فعضلا

 لFـــــــــــش� تايلFلا لمعو ،ةدمتعلما تايلFلا ةبـــــــــــس� ضافخناو ،íPما�zلاو

 ءادلأا ةدوج نيابت WP بUــس� امم ،ةلماــش ةيــســسؤم ةلظم نود لــصفنم

 âPجرلما راــطلإا عم جما�zلا ةــمءاوم ةــmوعـــــــــــــصو تاــعاــطقلا ن�ب �¬يلعتلا

 .�ðطولا

 رــــــش�و ،دامتعلاا �zياعلم ةيملعلا جما�zلاو تايلFلا ءافيEــــــسا معد فد�®ــــــس�

 نمـــــــــــــضي امـب دامـتعلاا فلم قيثوتو دادعـöو ،ي�اذلـا مdوقتلاو ةدو,Zا ةفـاقـث

 دـيحوتو ،ةـ�ـــــــــــــ@او قdرط ةـطراـخ عـــــــــــــضوو ،تاـبلطتملل لـماـFلا ءاـفيEـــــــــــــسلاا

 عفرل ةــيميلعتلا ةــيتحتلا ةــيËبلا رdوطتو رداوFلا لــي�أــتو قئاــثولاو جذاــمنلا

 .ةيسفانتلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

١٢٠ 

 ةدـــــــحو عورــــــــــــــــــشم

 �1ــــــ�ــــــسؤلما ��متلا

 ةعما34اب

 ماظن دوجو نود ةعما,²ل ةع�اتلا تادحولاو دارفلأاو تاـــــســـــسؤلما لمع

 نياــبت WP بــUـــــــــــــس� اــمم ،يدرفلاو �¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤلما ��متلا ز�zي نراــقم مييقت

 ع,ــــــــÉ� �ãلا زفاو�Zا ةلقو ،تارادلإا وأ تايلFلا ن�ب تامد�Zا ىوتــــــــسم

 لثم( �¥ـÖـسؤلماو يدرفلا ��متلا زئاوج حئاولو ةلدأ دادعإ WP عورـشلما م�اـس

 ةــمكو�Zا ماــظن دادــعöو ،)ةــيلR لـــــــــــــــضفأ ،جماــنرب لـــــــــــــــضفأ ،P¾اــثلما فظولما

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٢ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 رdوطتو اـــ��اءارجإ ةـــنكيم وأ اـــMحئاول رdوطت ~Oع تادـــحولاو ماـــــــــــــــسقلأا

 .ا�áادأ

 اـمم ،يموZ�Fا ��متلا زئاوجو ةـيلخادـلا ةـعماـ,Zا زئاوج ةرادلإ ةـينوyzكللإا

 .لماFلاب زئاو,Zا ةموظنم ةمكوح �zع ى�zك ةيجيتاyzسا ةلقن ثدحأ

١٢١ 

 "زاجنإ" عورـــــــــــشم

 ةPــ�ــــــــــــــسم قــيــثوــتــل

 رـــــــــــــــــbوـــــــــــــــــطـــــــــــــــــتـــــــــــــــــلا

 ةعما34اب

 يïاــــــــــــش�لإا رdوطتلا تاعورــــــــــــشمب ةقلعتلما تامولعلماو تانايبلا تEــــــــــــش�

 باـيغو ،ةـيدـيلقتلا ةـيقرولا رdراـقتلا ~Oع داـمتعلااو ،�¬قرلاو �¬يداRـلأاو

 ،ةعما,Zا ا��دMـــــش �Éلا ةـــــض�½لا قثوت ةدحوم "ةيمقر ةيـــــســـــسؤم ةركاذ"

 تاـــــــطـطـ�ـ»اـــــــب ةـــــــنراـــــــقـم PـOـعـفـلا زاـــــــجـنلإا تلادـــــــعـم دـــــــــــــــــــصر ةـــــــmوـعـــــــــــــصو

 .ةيفافشلا صقنو ،ةيجيتاyzسلاا

 نع ردــــــــصي ام لR قيثوتو لماــــــــش عجرمك لمع� ةdزكرم ةيمقر ةــــــــصنم ءانب

 قيثوتلا �zياــعم دــيحوتو ،تاــعورـــــــــــــشم نم ھــب موقت اــمو ةــلدأ نم ةــعماــ,Zا

 ةيجيتاyzسلاا ةط�Zا ذيفنت ةع�اتم ليMس�و ،ةددعتلما طئاسولا مادختساب

Zايظ�
ً

 ىدل ءامتنلااو ءلاولا ىوتــــــــسم عفرو ،ةيــــــــســــــــسؤلما ةعمــــــــسلا زdزع�و ،

 .بلاطلاو ن�mوسËلما

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

١٢٢ 

 رـــbوـــطـــت عورـــــــــــــــشم

 ةين}ذلا ةروـــــصلا

 ةـــــــــــــــعـــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــسلاو

 ةــــــــيــــــــــــــــــــســــــــــــــسؤــــــــلما

 ةعما�4ل

 سكع� ةdوق ةين�ذ ةروــــــص ءانب WP ةmوعــــــصو تايمــــــسلما WP لخادت دوجو

 روMم,Zا ءارآ دصرل ةيفاyzحا تايللآ ةعما,Zا راقتفاو ،تازاجنلإا م,+

 دحولما يملاعلإا قيــــــسËتلا بايغو ،تاعïاــــــشلا عم ÃPابEــــــسلاا لماعتلا وأ

WP فعــــــــــــضل ىدأ امم ،ةيــــــــــــسفانتلا تاردقلاو "حاجنلا صــــــــــــصق" ضرع 

 .تافيËصتلا WP ��متلا للاغتسا

 ةين�ذ ةروص ءانب WP تم�اس ةفyzحم ةيملاعöو ةيمقر لصاوت تايلآ قلاطإ

اــــيلحم ةــــقوثومو ةــــيباــــجيإ
ً

اــــيلودو 
ً

 لــــئاــــــــــــــــسرل ةــــعماــــ,Zا تازاــــجنإ لــــdوحتو ،

 تاـZ,Mاو ءاRـرـــــــــــــشلا ةـقث تدازو ءلاولا ىوتـــــــــــــسم نم تـعفر ةـdوق ةـيلاـــــــــــــصتا

 زdزع�و نيدـفاولا بلاطلا بذـجو ،تاـمزلأا ةرادلإ يRذ ماـظن �zفوتو ،ةـحناـلما

 .ةعما,²ل ةيلودلا ةيسفانتلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

١٢٣ 

 مـــيـــيـــقـــت عورــــــــــــــشم

 ءادلأا ةءاــــــــــــــفــــــــــــــك

 تادايقلل يرادلإا

 رقتفت ةــيـــــــــــــص�ـــــــــــــñ تاـعاــبطنا وأ ةـdرود �zغ ةـماـع رdراــقت ~Oع داــمتعلاا

اــيمقر ساــيقلل ةــلباــقلا ةــيعوـــــــــــــضولما �zياــعملل
ً

 طاــقن دـيدــحت ةـmوعـــــــــــــصو ،

 ،ةـــــــــــصـــــــــــصخم ةيdUردت ططخ عـــــــــــضو قاعأ امم ،ةقدب فعـــــــــــضلاو ةوقلا

 ةdرادلإاو ةيميداRلأا تادايقلا عيم,ÈP Zوضومو لماش يونس مييقت ءارجإ

 ذاــــختا تــــمعد ةــــيليلحت رdراــــقت دادــــعöو ،ةــــقيقد ءادأ تارـــــــــــــشؤم ~Oع ءًاــــنب

 تاــــــجاــــــيتحلاا وحن ةــــــيdUردــــــتلا جما�zلا ھــــــيجوتو ة�zنEـــــــــــــسم ةــــــdرادإ تارارق

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٣ 

 

 عورشملل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( عورشلما ا345اع 01لا تايدحتلا عورشلما م
 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةــــــــــــيــــــــــــمــــــــــــيداـــــــــــ_ـلأا

 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــbرادلإاو

 ةعما34اب

 ن�ــــــــــــسحتلا نمــــــــــــضت �Éلا ةعجارلا ةيذغتلا ميدقتل ةيمــــــــــــسر ةيلآ بايغو

 .�¬يداRلأاو يرادلإا زاM,²ل رمتسلما

 قيبطتو لــيلد دادــعöو ،ةــلءاـــــــــــــــسلماو ةــيفاــفـــــــــــــشلا أدــبم قيقحتو ،ةــيقيق�Zا

 .تادايقلا ءادلأ ةينوyzكللإا ةمكو�²ل

 
 

 
 



 

 
٨٤ 

 

 حئاوللا /ططلخا /تاساردلا /ةيداشرلإاو ةيميظنتلا ةلدلأا دادعإ لامج في ىلثلما تاسراملما :اًثلاث
 :يميلعتلاو يسيردتلا لاا في ةلدأ -١

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 مـــيـــيـــقـــتو رــــــــــــــصح لــــــيـــلد ١

 ةــــــــــــــــــياــــــــــــــــــفــــــــــــــــــك ىدــــــــــــــــــم

 ةيملعلا تاــــــــصــــــــصختلا

 سUردتلا ةئي} ءاـــضعأو

 ةعما34اب

 ةـيقيق�Zا ةـطdر�Zا Aـــــــــــــ@وت ةدـحوم ةـيمقر تاـناـيب ةدـعاـق دوجو مدـع

 تايلFلا ن�ب ةdرـــــشUلا رداوFلا عز̀وتو ةقيقدلا ةيملعلا تاـــــصـــــصختلل

 طيطختلا ةmوعـصو تانايبلا تEـش� WP اذ� بUـس� .ةفلت�»ا د�اعلماو

 عم ،ةنيعم تاـــــصـــــصخت WP ز,úلا دـــــس وأ نيديعلما ن�يعتل OPبقتـــــسلما

انايحأ للخ دوجو
ً

 WP ةيلعفلا ةيـــــــسر̀دتلا تاعاـــــــسلا ددع ن�ب نزاوتلا 

 .مسق لWP R ن�حاتلما سر̀دتلا ةئي� ءاضعأ ددعو

 ،ةعما,²ل ةيميداRلأا ةبيكyzلل ةقيقدو ة�ــــــــ@او ةروــــــــص عورــــــــشلما رفو

 ةيجيتاyzـسا ططخ عـضوو ةيلبقتـسلما تاوجفلا ديدحت WP دعاـس امم

 تاريدــــــقتلا ~Oع ءًاــــــنب لا OPعفلا جاــــــيتحلاا ~Oع ءًاــــــنب رداوFلا ن�يعتل

 لـثملأا مادـختـــــــــــــسلاا قيقحت WP عورـــــــــــــشلما م�اـــــــــــــس� اـمك .ةـيئاوـــــــــــــشعلا

 تاـصـصختلا وحن ةيـساردلا حنلماو تاثعبلا ھيجوتو ةdرـشUلا دراوملل

 نم ززعو̀ ةـــيثحبلاو ةـــيميلعتلا ةـــيلمعلا ةدوج نم عفري اـــمم ،ةرداـــنلا

 .ةdرشUلا دراوملل طيطختلا ةءافك

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 فـــــــــــــيـــــــــــــظوـــــــــــــت لـــــــــــــيـــــــــــــلد ٢

 دــــــعـــتــــــــــــــسا( نـــ�ـــجـــbرـــqـــ3ا

 )كلبقتسلم

Rا ناZر�dجاوي نوجMبك ةوجف نو�zلأا ميلعتلا تاجرخم ن�ب ةRيدا¬� 

 م�دـــــــــــــشري �¬ـــــــــــــسر عجرم بايغ عم ،OPعفلا لمعلا قوـــــــــــــس تابلطتمو

 .ةيـــــــــــص�ـــــــــــãلا تلاباقلما زايتجا وأ ةيفاyzحا ةيتاذ ة�zـــــــــــس ءانب ةيفيكل

 ~Oع لوـــــــــــــص�Zا WP ن�جdر�²ل ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ةردـقلا فعـــــــــــــضل كـلذ ىدأ

لاولح لــــيلدــــلا مدــــق
ً

 تاراــــMمب م�دــــdوزت للاخ نم ن�جdر�²ل ةــــيلمع 

 مMطmرت ةيمقر ةـــــصنم أـــــش�أو ،لمعلا تايقلاخأو فئاظو نع ثحبلا

 عفر WP م�اــــس� دق امم .ى�zكلا تاRرــــشلاو ةقومرلما فيظوتلا تاMجب

 ةئ�بك ةيـــــــســـــــسؤلما ا�®عمـــــــس زdزع�و ةعما,Zا díPرخ فيظوت تلادعم

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٥ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 درجمب اـــ�Ôجdرخو ةـــعماـــ,Zا ن�ب ةـــلـــــــــــــصلا فعـــــــــــــضو ،ةـــقومرم فئاـــظو

اينMم مMمعدل ةيلآ دوجو مدعل جرختلا
ً

 WP راسم ةيادب� .يفيظولا م

 بابـــشلا لي�أتل دتمت لب ،ةداMـــشلا حنم دنع ا�®مMم �2تËت لا ةيميلع�

ايداصتقا م�½يكمتو
ً

ايعامتجاو 
ً

 WP فانتلا لمعلا قوسÖ¥�. 

 شــــــــغــــــــلا عــــــــنــــــــم لــــــــيــــــــلد ٣

 ةــــــ}ا�ìلا ØÙع ظاــــــف3Jاو

 ةيميدا_لأا

 ضعبب ÈPولا فعـــــــــــــضب قلعتت تاـيدـحت ةـيناـحتملاا ةـموظنلما تـMجاو

 بـــــيلاـــــــــــــــــسلأا ~Oع داـــــمتعلااو ،ةـــــيميداــــRـلأا ةـــــ�ا��لل ةـــــمظنلما دـــــعاوقلا

 اـــمك .�¬يداــRـلأا صنلا نع جور�Zا تلااـــح عم لـــماـــعتلا WP ةـــيدـــيلقتلا

 لـخاد ھـتاـبجاوو ھـقوقح بـلاـطلل Aـــــــــــــ@وي لـماـــــــــــــش يوعوت عجرم باـغ

 ،شغلا ~Oع ةــبتyzلما ةــdوبyzلاو ةــينوناــقلا رطاــ�»او ةــيناــحتملاا ةــن,²لا

انايحأ يدؤي ناR امم
ً

 .حئاوللاب لZ,Mا ةجيEن ءاطخأ WP بلاطلا عوقول 

 م�اـــــسو̀ ،بلاطلا ىدل ة�ا��لاو ةيملعلا ةناملأا ميق نم ليلدلا ززع�

WP ع شغلا تلااــــح لــــيلقت�z ولاو ةــــيتاذــــلا ةــــباــــقرلا ةــــفاــــقث رـــــــــــــش�ÈP 

 بلاطلا عيمج ن�ب صرفلا ؤفاـــــFت ناـــــمـــــــــــــضل كـــــلذ يدؤdو .ي�وناـــــقلا

 ةـــــــئـ�ـب رـفـdو اـــــــمـك ،ةـــــــيـمـيـلـعـتـلا ةـــــــيـلـمـعـلا تاـــــــجرـخـم ةدوـج نـ�ـــــــــــــسحـتو

 نمـــــــــــــضتو âPماـ,Zا مر�Zا ةـيـــــــــــــسدـق مyzحت ةـمظنمو ةـئداـ� ةـيناـحتما

 .بلاطلا تاجردو �¬يداRلأا مييقتلا ةيقادصم

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 ةــــــقاــــــطــلا مــيــيــقــت لــــــيــلد ٤

 تاجردملل ةيباعي�ــــسلاا

 لــــــماــــــعــــلماو تاــــــعاــــــقــــلاو

 ةــــمكو3Jاو ةــــيــــــــــــساردــــلا

 ا5ل ةينوOPكللإا

 دوجو مدع ةجيEن ةمظنم �zغ ةروـــصب تاناحتملااو تارـــضا�»ا عز̀وت

 ،ةيجولونكتلاو ةينفلا ا�®لاحو تاعاقلل ةيلعفلا ةعـــــسلل قيقد رـــــصح

اـــماـــحز بـــUـــــــــــــس� ناــRـ اـــمم
ً

 WP اZ,ةـــيظ�²لا ةـــع�اـــتلما تـــباـــغ اـــمك .لوادـــ 

 ةـيلمعلا ةدوج ~Oع رثأ اـمم ،ةdـرودلـا ا�ـ®ناـيـــــــــــــصو تاـعاـقلا مادـختـــــــــــــسلا

 للاخ سر̀دتلا ةئي� ءاـــــــــــضعأو بلاطلل ةيـــــــــــسفنلا ةحارلاو ةيميلعتلا

 .�¥¤اردلا مويلا

 عيم,Z لــثملأا للاغتـــــــــــــسلااو ز,ZÂا تاــيلمع ي�وyzكللإا ماــظنلا مظن

 تا��Mجتلا ةدوج نمـــضو ،ةيعقاو تانايب ~Oع ءًانب ةحاتلما تاحاـــسلما

 ،ةمظنمو ةيكذ ةيميلع� ةئ�ب �zفوت WP م�اــــــسو .ةdرــــــصبلاو ةيعمــــــسلا

 ةءافك نم عفر امم ،بايغلاو روـــض�Zا طابـــضنا ةع�اتم ةيلمع رـــسو̀

 نع ن�mوــــــــسËلما ن�ب ا�zًبك اــــــــضر ققحو ةيعما,Zا لوــــــــصلأا مادختــــــــسا

 .ميلعتلل ةيEسجوللا تامد�Zا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٦ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 يPـOـموـيـبـلا زـكرـلما لــــــيـلد ٥

 ةيتوبثلا تادا5شلل

 راـــظتنلاا تــقو لوطو ةــdرادإ تادـــيقع� نم نوجdر�Zاو بلاطلا ى�اــع

 رطاخم دوجو عم ،ةيمـسرلا قئاثولاو جرختلا تاداMـش جارختـسا دنع

 اــمك .ةــميدــقلا تلا,ـــــــــــــ�لا نادــقف وأ ةــيدــيلقتلا قارولأا رdو�yب قلعتت

 ثدــــحأــــب ةــــنمؤمو ةدــــحوم ةــــيقرو ةــــdوMل ةــــعماــــ,Zا تاــــجرخم ترقتفا

 ةيلمع نم بعصي ناR امم ،ةيمقرلا زومرلاو ةيئالما تاملاعلا تاينقت

 تاــعماــ,Zاو فيظوتلا تاــMج ىدــل تادــنEـــــــــــــسلما ةــ�ـــــــــــــè نم ققحتلا

 .ىرخلأا

لاح ةدــحولا تــمدــق
ً

اــينوyzكلإ 
ً

لاماــــــــــــــش 
ً

 ةــفاـRـ جارختـــــــــــــساو بــلط حيEي 

 نمؤم �¬قر فيـــــــــــــشرأ ماـــــظن ءاـــــنب عم ،لـــــياـــــmولما قيبطت �zع قئاـــــثولا

 ةdرــــــــــصب ةdو�ô تاداMــــــــــش رادــــــــــصإ WP م�اــــــــــس� .عيم,Zا قوقح ظفحي

 ة�zتو نم عرـــــــــــــس� اـــمم ،بـــعلاتلا عنمت ةـــيلود ن�مأـــت تاـــملاعو ةدـــحوم

 ززعو̀ ،يرذج لFـــــــــش� ن�جdر�Zا ةmرجت نـــــــــسحdو ةيبلاطلا تامد�Zا

 ،ةيلودلاو ةيل�»ا تاــــــســــــسؤلما مامأ ا�®ناFمو ةعما,Zا ةيقادــــــصم نم

 .قيثوتلا لاجم WP لماFلا �¬قرلا لوحتلا ققحdو

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 بوــــــنــــــج ةزــــــئاــــــج لــــــيــــــلد ٦

 �ـــــــ² �ـــــــ�ـــــــمـــــــتـــــــلـــــــل يداوـــــــلا

 سUردتلا

 ،تاررقلما مظعم WP )ن�قلتلا( ةــيدــيلقتلا سر̀دــتلا قرط ~Oع داــمتعلاا

 مادختــــــــــسا ~Oع سر̀دتلا ةئي� ءاــــــــــضعأ ع,ــــــــــÉ� �ãلا زفاو�Zا صقنو

 عم بلاطلا لعافت فعـضل كلذ ىدأ .ةثيد�Zا ةيجولونكتلا لئاـسولا

 مــلــعــتــلاو مــيــيــقــتــلا PــW ةرــكــتــبــلما تاودلأا فــعــــــــــــــضو ،�ــ¬ــلــعــلا ىوــتــ�ــ»ا

 ىدـــــــمو ةـــــــيميلعتلا ةـــــــيلمعلا تاـــــــجرخم ةدوج ~Oع رثأ اـــــــمم ،ي�اذـــــــلا

 �zكفت تاراMلم جاتحي يذلا رــــــــصاعلما لمعلا قوــــــــس تابلطتلم ا�®مءاوم

 .يدقنو ÈPادبإ

ñا تع,ــــــZ,ءاــــــضعأ ةزئا � سر̀دت بيلاــــــسأ راFتبا ~Oع سر̀دتلا ةئي

 تاـــــــــــــصنلماو ن�,.لا ملعتلا لـثم( ميلعتلاـب اـيجولونكتلا جمدـت ةـثيدـح

 ةداــdزو بلاطلا ىدــل ملعتلا ةــmرجت ن�ـــــــــــــسحت WP م�اــــــــــــــس� .)ةــيلعاــفتلا

اـعمتجم قلختو ،ةـيلمعلا م��اراـMم رdوطتو مMحاـجن بــــــــــــــس�
ً

اـيميداRـأ 
ً

 

اركتبم
ً

 ةدوج عفرل كــلذ يدؤي .ة��متلما ةــيـــــــــــــسر̀دــتلا تاZ��zا لداــبEي 

 WP ��متلاو �¬يداـــRـلأا داــــمتعلال جما�zلا ةــــdز�اــــجو ةــــيميلعتلا ةــــيلمعلا

 .ملعتلا تاجرخم

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٧ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 جــــbرــــqــــ3ا ةزــــئاــــــج لــــــيــــلد ٧

 ��متلما

 بايغو ،ةداMــــــشلا ملاتــــــسا درجمب ا�Ôجdرخب ةعما,Zا لاــــــصتا فعــــــض

 ءارفـــــــــــــس اونوFيل لــــمعلا قوـــــــــــــس WP م��اــــحاــــجن ع�اــــتت تاــــناــــيب ةدــــعاــــق

 جما�zلا رdوطت WP م��ا�zخ نم ةدافتـــــسلاا فعـــــضل كلذ ىدأ .ةعما,²ل

 ناـــRـ اــــمم ،ن�يلاــــ�Zا بلاطلل ةــــمMللما جذاــــمنلا WP صقنو ،ةــــيميلعتلا

 ةينMلما طاـــــــــــسولأا WP ةعما,²ل "ةيـــــــــــســـــــــــسؤلما ةعمـــــــــــسلا" نم فعـــــــــــضي

 .ايلودو اينطو ني��متلما ا�Ôجdرخ حاجن صصق زاربإ مدعل ةيعانصلاو

 ةـكبـــــــــــــش تـقلخو ،دـيدـج نم ملأا م�®عماـجب ن�جdر�Zا ةزئاـ,Zا تـطmر

 WP م�اـس� .ن�يلا�Zا بلاطلا فيظوتو بdردت WP م�اـس� ةdوق لـصاوت

 WP ا��اجرخم ةءافك زاربإ �zع ةعما,²ل ةيميداRلأا ةعمـــــــــــسلا ن�ـــــــــــسحت

 ءًانب þÿانلما رdوطتل ةمMم ةعجار ةيذغ� �zفوتل يدؤتو ،لمعلا قوــــــس

 ،باــبـــــــــــــشلا ىدــل ءلاولا حور نم ةزئاــ,Zا ززع� .ن�جdر�Zا براــجت ~Oع

اdFرـــــش جdر�Zا نم لعجتو
ً

ايجيتاyzـــــسا 
ً

 WP ـــــسم�zةمادتـــــسلما ةيمنتلا ة 

 .ةعما,²ل

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 مـــلـــعـــتـــلا طاــــــمـــنأ لــــــيـــلد ٨

 انق ةعماجب

 دــحولماو رـــــــــــــشاــبلما ن�قلتلا ~Oع مئاــقلا يدــيلقتلا ميلعتلا طمن داــــــــــــــس

Z,ةيدرفلا قورفلا ةاعارم نود ،بلاطلا تائف عيم WP رطو ةعرــــسdةق 

 امم ،ةيكرح وأ ةيعمــــس وأ ةdرــــصب تناR ءاوــــس ،تامولعلما باعيEــــسا

 تاراMلما WP صقنو تارـــــــــــضا�»ا تاعاق لخاد لعافتلا فعـــــــــــضل ىدأ

 دوزـي يذـــــــلا Pـíـ�ـ½ـلما يوـبzـyـلا عـجرـلما باـــــــغ .نـ�ـجـdرـ�ـZا ىدـــــــل ةـــــــيـلـمـعـلا

 سر̀دــــتلا قرط عو̀نتل ةــــثيدــــ�Zا تاــــيللآاــــب سر̀دــــتلا ةــــئي� ءاــــــــــــــــضعأ

 ن�قلتم نم مMلdوحتو ةلعافلا م�®كراـــــــشم نمـــــــضي امب بلاطلا مييقتو

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا WP نdركتبمو ن�كراشم ن�ثحاب ~¾إ ن�يبلس

 ةـموظنم ~¾إ ةـعماـ,Zاـب ةـيميلعتلا ةـmرجتلا لـdوحت WP لـيلدـلا م�اـــــــــــــس�

 نم سر̀دـــتلا ةـــئي� ءاـــــــــــــــضعأ نكمي ثـــيح ،"بـــلاـــطلا لوح روحمتت"

 اـمم ،ةـيفرعلما طاـمنلأا ةفـاRـ ��لت ةعـونتم ملع� تاـيجيتاyzـــــــــــــسا قيبطت

 راــــFتبلااو �¥ـــــــــــــ¤اردـــلا لــــيـــــــــــــصحتلا تلادــــعم WP ظو�²م عاــــفترلا يدؤي

 "ن�,.لا ملعتلا" WP ةــــعماــــ,Zا تاــــMجوت لــــيلدــــلا معدــــي اــــمك .يÆلاطلا

 مـلـعـتـلا تاـــــــجرـخـم ةدوـج نـم عـفرـي اـــــــمـم ،�ـ¬ـيـلـعـتـلا �ـ¬ـقرـلا لوـحـتـلاو

 نم ززعو̀ ،رـــــــــصاعلما لمعلا قوـــــــــس تابلطتلم ةباجتـــــــــسا ªzكأ اMلعجو

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٨ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةـــdوبyzلا تاـــdرظنلا ثدـــحأ قبطي �¬يداــRـأ حرـــــــــــــصك ةـــعماـــ,Zا ةـــناـــFم

 .P¾اعلا ميلعتلا WP ةيلودلا �zياعلماو

 قـيـبـطـت عورـــــــــــــشم لــــــيـلد ٩

 ي¢واـعتلا بـbردـتلا ررقم

)Capstone( 

 ن�ب عمجي لماــــش �¬يداRأ ~âــــسلم ةيئا�½لا تاونــــسلا WP بلاطلا راقتفا

 امم ،ةـــــــساردلا تاونـــــــس لاوط ةبـــــــسEكلما تاراMلماو ةيميلعتلا م��ا�zخ

 كــلذ ىدأ .يقيق�Zا ملاــعلا تلاكـــــــــــــشم ةــ,Zاــعم ~Oع م��ردــق نم دــحي

 عم ،لمعلا قوـــــــــس تاجايتحاو ةيميلعتلا تاجر�»ا ن�ب ةوجف دوجول

 بلاطلا ىدـــل عادـــبلإاو يدـــقنلا �zكفتلا �¬نت ةـــيللآ ةـــعماـــ,Zا ةـــجاـــح

 ةيقيبطت جرخت عر̀اـــــــــــشم �zع ةيلبقتـــــــــــسلما ةينMلما ÈPاـــــــــــسملل مMل�ؤتو

 .ةقيمعو

�ãع بلاطلا ليلدلا ع,ــO~ تبلااFحمــسو̀ ،ةدقعلما تلاكــشلما لحو را 

 مدــخي يقيبطتو OPمع لــFـــــــــــــش� م�®ـــــــــــــسارد لاــ,» م�¡اــقتإ راــMظإــب مMل

افيــــــصوت ليلدلا نمــــــضتي .عمت,»ا
ً

اقيقد 
ً

 امم ،جرختلا عورــــــشم ررقلم 

 نم ليج دادعإ WP م�اــــــسو̀ ،ةدو,Zاو مييقتلا �zياعم ديحوت نمــــــضي

 نم ززعو̀ ،لــــــمعلا قوـــــــــــــس WP ةــــــــــــــــــسفاــــــنلما ~Oع نdرداــــــقلا ن�جdر�Zا

 عر̀اـــــــــــشمو ثاحبأ ميدقت �zع ايلعلا تاـــــــــــساردلا ةلحرلم م�دادعتـــــــــــسا

 .ة��متم

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا

 راــــــبـــتـــخا قـــيـــبـــطـــت لــــــيـــلد ١٠

 ��ما34ا زاجنلإا

 بلاطلا لــيـــــــــــــصحت ساــيق ةــmوعـــــــــــــصو ميلعتلا ةدوج WP تاوجف دوجو

 صقنل ىدأ اـــمم ،تاـــعماـــ,Zا فلتخم �zع ةـــdراـــيعمو ةدـــحوم ةـــقdرطب

 باـــــيغ بـــــUـــــــــــــس� .þÿاـــــنلما رdوطت تارارق ذاـــــختلا ةـــــقوثولما تاـــــناـــــيبلا

 ةيلاعفو þÿانلما تلاكــــــشم صي�ــــــ�ã ةmوعــــــص WP ةقيقدلا تامييقتلا

 نمـــــــضي ةيليـــــــصحت تارابتخا ماظنل ة�²م ةجاح دوجو عم ،سر̀دتلا

 فراعلما س�قت ةdرايعم تارابتخا ذيفنتو ميمــــــــصت WP ليلدلا دعاــــــــس�

 رارقلا عانـــــصل ةقيقد تارـــــشؤم رفوي امم ،بلاطلل ةيلعفلا تاراMلماو

 تاوجفلا ديدحت WP ماظنلا م�اـــــــــــــس� .رdوطتلا ةdرارمتـــــــــــــسا نامـــــــــــــضل

 بونج ميلقإ ىوتـــــــــــسم ~Oع ھتلادعو ميلعتلا ةدوج زdزع�و ةيميلعتلا

 تاجايتحا ��لت ةيميلع� تاـــــــــــسايـــــــــــس عـــــــــــضو WP دعاـــــــــــسو̀ ،ديعـــــــــــصلا

 نــــــــــكــــــــــمــــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٨٩ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ن�ب ةــيميلعتلا ةــلادــعلا ققحdو ةــفدــ�®ـــــــــــــسلما ملعتلا تاــجرخم قيقحت

Rلا تاسسؤلما ةفاyzوبdة. 

اقفو ةمزلالا ةءافكلا كلتمي ةعما,Zا جdرخ نأ نمـــــــــضي امم ،عمت,»ا
ً

 

 .ةيل�»او ةيلودلا �zياعملل

 
 



 

 
٩٠ 

 

 :يملعلا ثحبلا لامج في ةلدأ -٢
 م

 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 1`يظنتلا لــــــيلدــــــلا ١١

 تاـــــــــساردلا عاطقل

 ثوحبلاو ايلعلا

 ةـــdرادلإا ھـــتادـــحو ن�ب تاـــيلوؤـــــــــــــسلماو ماـــMلما لـــخادـــت نم عاـــطقلا ى�اـــع

 تاــــــــــشقانلماو لي,ــــــــــ�Eلاو ديقلا تاراــــــــــسم عبEت WP ةmوعــــــــــصو ،ةفلت�»ا

اdودي حنلماو تاثعبلاو ةيملعلا
ً

 ،ةيدنEــــــــسلما ةرودلا ءطب WP اذ� بUــــــــس� .

 باــيغ عم ،ةــمظنلما حئاوللاو تاــمولعملل ن�ثحاــبلا لوـــــــــــــصو ةــmوعـــــــــــــصو

 ناR امم ،ةيلR لFل �Êحبلا خdراتلا Aــــــ@وي مظنمو دحوم �¬قر فيــــــشرأ

 .لdودتلاو �¬لعلا ثحبلا رdوطتل íPيتاyzسلاا طيطختلا قيع�

اراــطإ لــيلدــلا رفو
ً

اــيعجرم 
ً

لاماــــــــــــــش 
ً

 تاــيلوؤـــــــــــــسمو ةدــحو لــR ماــMم ددــحي 

 ةلماFلا ةنمقرلا معديل �¬يظنتلا لFيMلا ممـــــــــــصو ،بلاطلاو ن�mوـــــــــــسËلما

 ةداــــdزو ،تلاماــــعلما زاــــجنإ ةــــعرـــــــــــــس WP كــــلذ م�اــــــــــــــــس� .تاءارجلإا ةــــفاــــFل

 نيدفاولا بلاطلا عم لماعتلا �zس�تو ،حنلما عز̀وت WP ةلادعلاو ةيفافشلا

 نم عفري اـمم ،ةـيثحبلا ةـيئاـــــــــــــصحلإا تاـناـيبلا ةـقد نمـــــــــــــضdو ،ن�ثعتبلماو

 ثــــحبلا لــــdودــــت ~Oع ةــــعماــــ,Zا ةردــــق معدو عاــــطقلل ماــــعلا ءادلأا ةءاــــفك

 .�¬لعلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 ةــــــــــــــــــسردــــــلما لــــــيـــــلد ١٢

 ةــــــثـلاــــــثـلا ةــــــيـكـلـفـلا

 ةــــــــbوــــــــج داـــــــــــــــــــصرأ(

 )كلفلا ءاي��فو

 ةـــــــيùيبلاو ةـــــــيكلفلا مولعلاـــــــب يÆلاطلاو âPمـتـ,ـ»ا ÈPولا WP صقـن دـــــــجو

 ةــــــيdUردــــــتلاو ةــــــdوعوتلا جما�zلا باــــــيغ عم ،ةــــــيخاــــــنلما تا�zغتلا �zثأــــــتو

 داـــــصرلأاو ءاـــــضفلاب طبترلما �¬لعلا ثحبلا ن�ب طmرت �Éلا ةـــــصـــــصختلما

 فيظوتل ةـــ�²م ةـــجاـــح كاـــن� ناــRـ .ةـــيتاـــي�Zا تاـــقيبطتلا ن�mو ةـــdو,Zا

 ن�ثحاـبلا بـdردـتل ةـعماـ,Zاـب "ةـdو,Zا داـــــــــــــصرلأا ثوحب زكرم" تاـيناـFمإ

 ةيكلفلا ر�اوظلاو يو,Zا ؤبËتلاو دــــصرلا تاينقت ثدحأ ~Oع بلاطلاو

 .رصم ديعصب

 يو,Zا دـــــــــــــــصرلا ةزMجأ ~Oع ةـــفثكم ةـــيلمع تاـــبdردـــت ةـــــــــــــــسردـــلما تـــمدـــق

 بلاطلا ن�ب ةيملعلا ةفاقثلا رـــش� WP م�اـــس� امم ،كلفلا ءاي��ف تاينقتو

 WP ةـيثحبلا ةءاـفكلا عفرل كـلذ يدؤdو .تاـعماـ,Zا فلتخم نم ن�ثحاـبلاو

 ةـــــــل�لأا علاطتـــــــــــــسا WP ةـــــــعماـــــــ,Zا رود زdزع�و ،خاـــــــنلماو ةـــــــئ�ـبـلا تلااـــــــجم

لاماFت ققحdو ،ةيدايــسلا تاZ,Mا عم قيــسËتلاب ةيعيبطلا ر�اوظلاو
ً

 ن�ب 

 ةـــمادـــتـــــــــــــسلما ةـــيمنتلاو عمت,»ا اـــياـــــــــــــــضق ةـــمدـــخ WP اـــيجولونكتلاو ملعلا

 .لماشلا �$يبلا ÈPولاو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩١ 

 

 :ةئيبلا ةيمنتو عمتا ةمدخ لامج في ةلدأ -٣
 م

 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 قــــــيــــــقــــــحــــــت لــــــيــــــلد ١٣

 لــــــــــــــــــفاـــــــــــــــــ9ـــــــــــــــــــتــــــــــــــــــلا

 �ــــــــــــــ�اــــــــــــــمــــــــــــــتــــــــــــــجلاا

 بوـــنـــج ةــــــعـــماــــــجـــب

 يداولا

اـيلاـم نيªzعتلما بلاطلل ةـمدـقلما تادـعاــــــــــــــسلما تـناRـ
ً

 �zغ ةروـــــــــــــصب متت 

 ةيقيق�Zا تاجايتحلاا ددحت ةلماــــــش تانايب ةدعاقل رقتفت وأ ةمظنم

 مدع ةيلامتحا WP عــــــــضولا اذ� بUــــــــس� .)ةيميلع� وأ ،ةينكــــــــس ،ةيبط(

 ةلجاعلا تلاا�Zا WP تبلا رخأت وأ ،ن�يلعفلا ھيقحتسلم معدلا لوصو

 باـيغ عم ،ةـنمزم ضارمأبـ ن�باـــــــــــــصلما ·¥ـــــــــــــæرلما وأ ممMلا يوذ بلاطلل

 .تلاا�Zا ضرع WP ةmولطلما ةيصوص�Zاو ةdرسلا

 ةdرـــسو بلاطلا ةمارك نمـــضت ةلماFتم ÈPامتجا نامأ ةكبـــش ليلدلا دجوأ

 �zفوتو بـــتكلا معدو موـــــــــــــسرلا دادـــــــــــــــسل ةـــقيقد تاـــيلآ �zفوت عم ،ھـــتاـــناـــيب

 ھيف رعــــــــش� فتاFتم âPماج عمتجم ءانب WP م�اــــــــسو̀ .ةيــــــــضdوعتلا ةزMجلأا

 بلاطلل ةيميداRلأا ة�zـــــسلما رارقتـــــسلا يدؤي امم ،ناملأاو ءامتنلااب بلاطلا

 ،يداـلما ز,úلا ةـجيEن ميلعتلا نم برـــــــــــــسEلا تلادـعم لـيلقتو نdرداـقلا �zغ

 .ةعما,Zا يÆوسËم ن�ب عوطتلا حور زdزع� عم

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 زــــــــــــكرــــــــــــم لــــــــــــيــــــــــــلد ١٤

 يوذ تاــــــــــــــمدــــــــــــــخ

 ةعما34اب ةقاعلإا

 وأ ي�اــبملل لوـــــــــــــصولا WP تاــmوعـــــــــــــص نم ةــقاــعلإا يوذ بلاطلا ةاــناــعم

 ،ةــdرـــــــــــــصبلا( م��اــقاــعإ عم بـــــــــــــــساــنEت ملع� رداـــــــــــــــصم ~Oع لوـــــــــــــص�Zا

 ةmوعــــــــصو ةلزعلاب م�روعــــــــش WP كلذ بUــــــــس� .)ةيكر�Zا وأ ،ةيعمــــــــسلا

 ÈPاـــــمتجلااو �¥ـــــــــــــÖفنلا معدـــــلا فعـــــــــــــض عم ،�¥ـــــــــــــ¤اردـــــلا لـــــيـــــــــــــصحتلا

 âPـمـاـــــــ,Zـا عـمـت,ـ»ـا WPـ لـــــــماـــــــFلـا مـMجـمـد نـمـــــــــــــضي يذـــــــلا صـــــــــــــصخـتلمـا

اينMم مMلي�أتو
ً

 .جرختلا دع� لبقتسملل 

 ،ةدعاـــسلما ةيجولونكتلا لئاـــسولا ثدحأب ةزMجمو ةجماد ةئ�ب زكرلما رفو

 .ةلماـش ةيـسفنو ةيبط تامدخ مدقو ،ةجم�zلا ~Oع بdردتلاو ليارب بتكك

 نم م�ؤافعإ مت ثيح ،ممMلا يوذل فاـــصنلإاو ةلادعلا قيقحت WP م�اـــسو

 م�ءادأو ةdونعلما مMحور نم عفر امم ،مMل مئلام نكـس �zفوتو تافورـصلما

اـــجذومن ةـــعماـــ,Zا نم لـــعجو ،�¬يداــRـلأا
ً

ادـــئار 
ً

 WP ةـــيعمت,»ا ةـــيلوؤـــــــــــــسلما 

 .ن�كمتلاو

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩٢ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ��متلا ةزئاــج لــيلد ١٥

 �1ـ�ـسؤلما ءادلأا �²

 تادــــــــــــــــــــحوــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــل

 تاذ زــــــــــــــكارــــــــــــــلماو

 صا3qا عwاطلا

 لـــمع� )عرازم ،لـــماـــعم ،ةـــdراــــــــــــــــشEـــــــــــــسا زكارم( تادـــحولا هذـــ� تـــناــRـ

 اــ��ءاــفك مييقتل ماــظن دوجو نود ةدودــحم ةــيمدــخ وأ ةــيحmر فادــ�أــب

 ضعبل يدالما دئاعلا فعضل كلذ ىدأ .ةيعمت,»او ةيلالماو ةيجاتنلإا

 باـــيغو ،øPراـــ�Zا روMم,²ل اـــ��اـــمدـــخ ميدـــقت WP روـــــــــــــصقو ،تادـــحولا

 لــثمي اــMـــــــــــــضع� لــعج اــمم ،اــ��اــيجولونكت وأ اــMحئاول رdوطتل سفاــنتلا

ائبع
ً

اdرادإ 
ً

لادب 
ً

 .ةعما,Zا ةمادتسا معدت ةجتنم تادحو نوFت نأ نم 

 ةــــdراــــمثEـــــــــــــسا تاــــناــــيك ~¾إ صاــــ�Zا ع�اــــطلا تاذ تادــــحولا ةزئاــــ,Zا لوحت

 دراولما ةداــdز WP م�اــــــــــــــس� .ةــيلماــعلا ةدو,Zا �zياــعمب لــمع� ةــ�<اــن ةــيمدــخو

 ،تاــمدــ�²ل ةــيقdوـــــــــــــسEلاو ةــيلاــلما ةرادلإا ةءاــفك عفر �zع ةــعماــ,²ل ةــيتاذــلا

 ةزئاــــ,Zا ققحت .ةــــعاــــنـــــــــــــصلاــــب اــــMطmرو ةــــيقيبطتلا ثاــــحبلأا رdوطتل يدؤتو

 ةمدخ WP اMعــــــسوتو ا�®مادتــــــسا نمــــــضي امم ،تادحولا هذMل ةلماR ةمكوح

 .ةيسفانت راعسأو ةيلاع ةدوجب رصم ديعصب �OP»ا عمت,»ا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
٩٣ 

 

 :ةيحصلا ةياعرلاو ةيعمالجا تايفشتسلما لامج في ةلدأ -٤
 م

 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 لـــــــضفأ ةزئاج ليلد ١٦

 يـــ9ـــــيــــnــــيــــلــــ_إ مـــــــــــــــسق

 تاــــــيــفــــــــــــــش�ــــــــــــــسلماــــــب

 ةيعما34ا

 تايفــــــــــشEــــــــــسلماب ماــــــــــسقلأا ن�ب ةيميلعتلاو ةيبطلا ةمد�Zا ةدوج WP نيابت

 ءادلأا تارـــــــــــــشؤمو ·¥ـــــــــــــæرلما ةــملاـــــــــــــس ~Oع زكري دــحوم مييقت ماــظن باــيغل

 روـــــــــــصق نم ي�اع� ماـــــــــــسقأ راوجب ة��متم ماـــــــــــسقأ دوجول كلذ ىدأ .��طلا

 ةدوجو ةيحار,Zا تايلمعلا حاجن بـس� ةع�اتم WP ةmوعـصو ،�ðف وأ يرادإ

 ·¥ـــــــــــــæرملل ماـــعلا اــــــــــــــــضرلا ~Oع رثؤي ناــRـ اـــمم ،ن�ميقلما ءاـــبطلأل بـــdردـــتلا

 .ةيعما,Zا ةي��لا ةموظنلما لماFتو

 تلاوRوتو�zلا ثدـحأ قيبطت ~Oع ةـيبطلا ماـــــــــــــسقلأا ةزئاـ,Zا زفحت

 ن�ـــــــــــسحت WP م�اـــــــــــس� .ةيلماعلا ·¥ـــــــــــæرلما ةملاـــــــــــس �zياعمو ةيجلاعلا

 يدؤـتو ،يـFـيـËـيـلـRلإا �ـ�ـطـلا مـيـلـعـتـلاو ةـــــــيـ�ـــــــــــــ�لا ةـــــــياـــــــعرـلا ةدوـج

 .·¥ـــــــــــــæرلما تاـجاـيتحاـب ةـطبترلما ةـينادـيلما ةـيبطلا ثاـحبلأا رdوطتل

اـحور فdرـــــــــــــشلا سفاـنتلا دـجوي
ً

 رداوFلا ن�ب ما�yللااو ي�اـفتلا نم 

 اـMلعجdو ةـيعماـ,Zا تاـيفـــــــــــــشEـــــــــــــسلما ةءاـفك نم عفري اـمم ،ةـيبطلا

ازكرم
ً

 .ةيئان;تسا ةياعر مدقي ديعصلا بونج WP ��طلا ��متلل 

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 لـــــــضفأ ةزئاج ليلد ١٧

 ةداــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

 تاــــــيــفــــــــــــــش�ــــــــــــــسلماــــــب

 ةيعما34ا

 راـــظتنلاا تـــقو لوطو دـــيدــــــــــــــــشلا ماـــحزلا نم ةـــيجراـــ�Zا تاداـــيعلا تـــناـــع

 نم ةــــمدــــقلما ةــــمدــــ�Zا ةدوج ىدــــمو ضdرلما ةــــmرجت مييقتل ماــــظن باــــيغو

 ،ن�نطاولما نم ةرمتــــسم ىواFــــش WP اذ� بUــــس� .�¥ــــ¶dرمتلاو ��طلا رداFلا

 ~Oع رثأ امم ،ةdرادلإا ةدو,Zاو ىودعلا ةحفاFم �zياعم قيبطت WP فعــــضو

 تايئاـــصحإ جارختـــسا ةmوعـــصو ةيعما,Zا تايفـــشEـــسملل âPمت,»ا رودلا

 .تادايعلا WP ةي��لا ةمد�Zا رdوطتل ةقيقد

 ميظنت ثــــــيح نم ،تاداــــــيعلا ةرادإ WP ن�ـــــــــــــسحتل ةزئاــــــ,Zا يدؤت

 نـــــــــــــسحو تاداـيعلا ةـفاـظنو )ي�وyzكللإا قيبطتلاـب ھـطmرو( ز,ZÂا

 ىوتـــــسم عفرو راظتنلاا تقو ليلقت WP م�اـــــس� .·¥ـــــæرلما لابقتـــــسا

 ةدد�»ا لواد,Zاب ةيبطلا رداوFلا ما�yلا نمـــضتو ،نيددyzلما اـــضر

 ةـــــيمدـــــخ تادـــــحو ~¾إ تاداـــــيعلا ةزئاـــــ,Zا لوحت .ةدو,Zا �zياـــــعمو

 ةيــــــــــــصــــــــــــصخت ةي�ــــــــــــè ةياعر مدقتو ضdرلما ةمارك ÈPارت ةروطتم

 .ةيعما,Zا ةي��لا ةموظنلما WP عمت,»ا ةقث ززع� امم ،ة��متم

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩٤ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 لـــــــضفأ ةزئاج ليلد ١٨

 بـــــــــــــــــــــــــــــــ¡ـــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــط

 تاــــــيــفــــــــــــــش�ــــــــــــــسلماــــــب

 ةيعما34ا

 تاــيلمعلاو ئراوطلا تلااــح نم لــئاــ� طغـــــــــــــض تــحت نولمع� ءاــبطلأا ناـRـ

 ÃPلاخلأا ما�yللااو يدرفلا ��متلا ز�zي �¬ـــــــــــــسر راـــطإ دوجو نود ةــــيحار,Zا

 جذاـــمنلا ىدـــل ريدـــقتلا فعـــــــــــــضب روعـــــــــــــشل كـــلذ ىدأ .يïاـــن;تـــــــــــــسلاا �1لماو

 ةــــــــــسراملما ن�ب عم,Zا ~Oع ءابطلأا بابــــــــــش ��فحت WP ةmوعــــــــــصو ،ةــــــــــصل�»ا

 امم ،·¥ـــæرلما عم ÃPارلا ي�اـــس�لإا لماعتلاو �¬لعلا ثحبلاو ة��متلما ةيبطلا

 .ديعبلا ىدلما ~Oع ةيبطلا ةمد�Zا ةدوج ~Oع رثؤي دق

ت ةـــفرـــــــــــــشم ةـــيبط جذاـــمن ةزئاـــ,Zا قلخت
ُ

 نم ةدـــيدـــ,Zا لاـــيجلأا مMل

 عفر WP م�اـــــــــــــس� .�¬لعلا ��متلاو ةـنMلما تاـيقلاخأـب ما�yللال ءاـبطلأا

 �zع ةـــيبطلا ءاـــطخلأا لـــيلقتو ·¥ـــــــــــــæرملل ةـــمدـــقلما ةـــياـــعرلا ةءاـــفك

�ãتبلااو رمتــــــــــسلما ملعتلا عي,ــــــــــFرا WP ا يدؤت .جلاعلا قرطZ,ةزئا 

 ةــــــعمـــــــــــــسلا نم ززع�و ،�Êحبلاو ��طلا لــــــمعلا WP ي�اــــــفتلا ةداــــــdزل

 مــضت حورــصك ةيعما,Zا تايفــشEــسلماو بطلا تايلFل ةيــســسؤلما

 .ةصلخمو ة��متم ةينطو ةيبط تاءافك

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 لـــــــضفأ ةزئاج ليلد ١٩

 ضbرمت يèاـــــــــــــــــصخأ

 ضرـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمو

 تاــــــيــفــــــــــــــش�ــــــــــــــسلماــــــب

 ةيعما34ا

 عم ةـــيدـــيلقت ةـــيعمتجم ةرظنو لـــمعلا طغـــــــــــــض نم ضdرمتلا عاـــطق ى�اـــع

 ةياعر WP ھب نوموقي يذلا P¾وطبلا رودلل �¬ـسرلا �¥ـÖـسؤلما ريدقتلا بايغ

 ةدو,Zا �zياــــــعم قيبطت WP ��متلل زفاــــــ�Zا فعـــــــــــــضل كــــــلذ ىدأ .·¥ـــــــــــــæرلما

 ،ةر�الما ةيـــــــــــــضdرمتلا رداوFلاب ظافتحلاا WP ةmوعـــــــــــــصو ،ىودعلا ةحفاFمو

انايحأ سكعني ناR امم
ً

 ةحارلاو ةقيقدلا ةيـضdرمتلا ةياعرلا ىوتـسم ~Oع 

 .تايفشEسلما لخاد ·¥æرملل ةيسفنلا

 ققحتو ةـــعماـــ,Zا لــخاد ضdرمتلا ةـــنMم نأـــــــــــــــش نم ةزئاـــ,Zا عفرت

 ن�ــــسحت WP م�اــــس� .ةdوي�Zا ةئفلا هذMل دوــــشËلما يفيظولا اــــضرلا

 ةدو,Zا �zياــعمب ماــتلا ما�yللااو ةــيـــــــــــــضdرمتلا ةــياــعرلا تاــــــــــــــسراــمم

اريدقتو ةيناـــــــس�إ ªzكأ ةقلاع قل�Z يدؤتو ،ةينMلما ةملاـــــــسلاو
ً

 ن�ب 

ازفاـــح ةزئاـــ,Zا تـــحبـــــــــــــصأ .·¥ـــــــــــــæرلماو ضdرمتلا
ً

 تاراـــMلما رdوطتل 

 ��طلا قdرفلا ةءاـــــفك نم نـــــــــــــسحي اـــــمم ،ةـــــينقتلاو ةـــــيـــــــــــــضdرمتلا

 .ن�نطاوملل ة��متمو ةنمآ ةي�è ةمدخ ميدقت نمضو لماFتلما

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩٥ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 لـــــــضفأ ةزئاج ليلد ٢٠

 �ـــــــــــــñــــــــــــــــــــــــص 1ـــــــــــــ�ـــــــــــــف

 تاــــــيــفــــــــــــــش�ــــــــــــــسلماــــــب

 ةيعما34ا

 )ةيبط ةنايـــــص ،لماعم ،ةعـــــشأ( ن�ينفلا مdركتب �¬ـــــسرلا مامت�لاا فعـــــض

 .�¥ــــــــــ¤اــــــــــسأ لFــــــــــش� م�Ôلع ةيجلاعلاو ةيــــــــــصي�ــــــــــEãلا ةموظنلما دامتعا مغر

 ظاف�Zاو ةثيد�Zا ةينقتلا تاراMلما رdوطتل عفادلا فعــــض WP كلذ بUــــس�

 �zياــــعم قيبطت WP ةــــmوعـــــــــــــصو ،لاــــطعلأا نم ةدــــقعلما ةــــيبطلا ةزMجلأا ~Oع

انايحأ رخؤي ناR امم ،ةيـــــصي�ـــــEãلاو ةيلمعلما جئاتنلا WP ةعرـــــسلاو ةقدلا
ً

 

 .·¥æرملل ةميلسلا ةيبطلا تارارقلا ذاختا

 ةــيبطلا تاــينقتلا WP راــFتبلااو ��متلا قيقحت WP ةزئاــ,Zا م�اـــــــــــــــس�

 لماعتلا WP م��اراMم رdوطتو ةنايـــص ~Oع ن�ينفلا زفحتو ،ةdوي�Zا

 ،ا�®عرسو ةيصي�Eãلا جئاتنلا ةقد عفرل يدؤت .ةزMجلأا ثدحأ عم

 امم ،ةيلاع ةءافكب ةيبطلا ةزMجلأا ليغـــــــــــــش� ةمادتـــــــــــــسا نامـــــــــــــضو

 ققحت .ةــلماــــــــــــــشلا ةــيبطلا تاــمدــ�Zا ةدوج ن�ـــــــــــــسحت WP م�اــــــــــــــس�

اروعـــــــــــــش ةزئاـــ,Zا
ً

 WP ن�لوM,»ا دون,Zا ةـــفاـــFل ريدـــقتلاو ةـــلادـــعلاـــب 

 .تايفشEسلما ءادأ نسحي امم ،ةي��لا ةموظنلما

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 
 



 

 
٩٦ 

 

 :ليالماو يرادلإا لاا في ةلدأ -٥
 م

 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاـــــــــــــساـيــــــــــــسلا ةـلدأ ٢١

 تاءارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجلإاو

 ،مــلــعــتــلاو مــيــلــعــتــلا(

 ،اـيلعلا تاـــــــــــــساردـلا

 ،ةيفاقثلا تاقلاعلا

 تاــــــــــــــــــــــــمدــــــــــــــــــــــــqــــــــــــــــــــــــ3ا

 )ةيعمت4{ا

 حئاول ~Oع دـــمتع� ةــــــــــــــــس�ئرلا تاـــعاـــطقلا WP ةـــdرادلإا تاءارجلإا تـــناــRـ

 امك .تارارقلا ذيفنتو ةيدنEــــــسلما ةرودلا ليطيُ ناR امم ،ةقرفتم ةيقرو

 ةــحي�ـــــــــــــ�لا تاراــــــــــــــسلما ةــفرعم WP ةــmوعـــــــــــــص نوثحاــبلاو بلاطلا دــجو

 ءابعلأا ةداdز ~¾إ ىدأ امم ،تامد�Zا ~Oع لوص�Zا طورش وأ م��ابلطل

 .زاجنلإا ةعرس قيع� يذلا ن�تورلاو ةdرادلإا

اراـــــطإ ةـــــلدلأا هذـــــ� ترفو
ً

اـــــيعجرم 
ً

لاماــــــــــــــــــش 
ً

ادـــــحومو 
ً

 تاـــــيلمعلا ةـــــفاـــــFل 

 ~Oع حئاوللا قيبطت WP ةقلطلما ةلادعلاو ةيفافـشلا نمضـي امم ،ةيعما,Zا

 تـقولا لـيلقتو تاءارجلإا ةـنكيم WP م�اـــــــــــــس� اـمك .ءاـن;تـــــــــــــسا نود عيم,Zا

 ءاــــــــــــضعأو بلاطلا اــــــــــــضر نم عفري امم ،تلاماعلما ءا�¡إ WP لوذبلما دZ,Mاو

 بلاود ةرادإ WPـ ةـــــــيعـونـ ةـــــــلقـنـ ققـحـdـو ،Pـ�Oـ»ـا عمــت,ـ»ـاو سـر̀دـــــــتلـا ةـــــــئـي�ـ

ايمقر ةقثومو ةثيدح ةdرادإ بيلاسأب âPما,Zا لمعلا
ً

. 

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 فــــــــــــــــــصوـــــــلا لـــــــيـــــــلد ٢٢

 يـــــــــــــــــــفـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــظوـــــــــــــــــــلا

 تاــــــيـفــــــــــــش�ــــــــــــسمـلـل(

 ةرادلإاو ةــــــيعماــــــ34ا

 نـــــــــملأـــــــــل ةـــــــــماـــــــــعـــــــــلا

 )��ما34ا

 رداوFلا ن�ب تاـيلوؤـــــــــــــسلماو تاـــــــــــــصـــــــــــــصختلا لخـادتـ نم ةلـاحـ تداـــــــــــــس

 ةفيظو لFل �1مو قيقد فيـــصوت بايغل نملأا دارفأو ةdرادلإاو ةيبطلا

اـــــناـــــيحأ كـــــلذ ىدأ .ةـــــdرادلإا ةـــــيعبتلاو ةـــــيمويلا ماـــــMلما ددـــــحي
ً

 Zثودـــــ� 

 ةي�ـــــ�لا ةمد�Zا ةدوج ~Oع ھللاظب ىقلأ امم ،تايحلاـــــصلا WP لخادت

 تآـــــــــشËلماو âPما,Zا مر�Zا لخاد ناملأا ىوتـــــــــسمو ن�نطاوملل ةمدقلما

 .ةdوي�Zا

اطابــــــــضنا ليلدلا ققحي
ً

ايفيظو 
ً

 Rلاما
ً

 امم ،ةقدب درف لR رود ديدحت �zع 

 ~Oع تاـــــــــــــضاyzعلااو ةdـرادلإا تاـعا��لا نم للـقdو ةيـدرفلا تادا�ـ®جلاا عنمي

 عفرو تايفـــــشEـــــسلماب ةي�ـــــ�لا ةياعرلا ةدوج ن�ـــــسحت WP م�اـــــسو̀ .ماMلما

ايعاو فظوم لR حبـــصي ثيح ،�ðملأا دـــصرلا ةءافك
ً

 ةيفيكو ھتايلوؤـــسمب 

 ةموظنلما رارقتسا معدي امم ،ة�@او ةينMم �zياعم ~Oع ءًانب ھئادأ مييقت

 .ا�®مرب ةيسسؤلما

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩٧ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاءارــــــــجلإا لــــــــيــــــــلد ٢٣

 ةـــــــbرادلإاو ةـــــــيـــــــلاـــــــلما

 بوـــــنـــــج ةــــــعـــــماــــــجـــــب

 يداولا

 تارادلإاو تاــــيلFلا ن�ب ةــــيلاــــلماو ةــــيباــــــــــــــــس�Zا تادــــحولا تــــEـــــــــــــش� ىدأ

 ةجيEن تاقحتــــــــــــسلما فرــــــــــــص رخأتو ةيظ�²لا ةيلالما ةباقرلا ةmوعــــــــــــصل

 ةــــقد مدــــع نم ماــــظنلا ى�اــــع اــــمك .ةدــــقعلما ةــــdودــــيلا تاءارجلإا راركت

 امم ،تافورـــــــــصلماو تاداريلإا رداـــــــــصم تEـــــــــش�و ةيلالما تانايبلا ضع�

Rا نم ايلعلا ةرادلإا مرحي ناZع لوــــــــص�O~ راقتdمعدل ةلماــــــــش ةيلام ر 

 .ةديد,Zا تانزاولماو íPيتاyzسلاا طيطختلا

 ةرادإ WP ةـماـت ةـيفاـفـــــــــــــشو ةـمراـــــــــــــص ةـيلاـم ةـمكوح ثـيدـحتلاو جمدـلا ققح

 ةعما,Zا يÆوـــــسËلم تآفاFلماو تاقحتـــــسلما فرـــــص ة�zتو نم عرـــــسو ،دراولما

 ردMلا ليلقتو قافنلإا ديــــــــــــشرت WP دحولما P¾الما ماظنلا م�اــــــــــــسو .بلاطلاو

 اـــ�دراوم ميظع� نم ةـــعماـــ,Zا تـــنكم ةـــقيقد تاـــناـــيب ةـــحول رفوو ،P¾اـــلما

 ةـــيلاـــلما ةـــمادـــتـــــــــــــسلاا معد اـــمم ،اـــMلوـــــــــــــصلأ لـــثملأا راـــمثEـــــــــــــسلااو ةـــيتاذـــلا

 .ةعما,Zاب ةم�@لا ةdرdوطتلا تاعورشملل

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 ةل9ي} ةداعإ ةـسارد ٢٤

 ةـــــــــــفاـــــــــــيــــــــــــــــــــــضلا رود

 عــــــــــــــضوـــلا لــــــيـــلـــحـــتو

 ندــــــــــمــــــــــلــــــــــل �ــــــــــ�اــــــــــلما

 ةيعما34ا

 تاــمدــ�Zا ةدوج WP عجارت نم ةــيعماــ,Zا ندــلماو ةــفاــيـــــــــــــضلا رود تــناــع

 تادارـــيلإا ~ـــOـــع ةـــــــيـــلاـــــــلما ةـــــــباـــــــقرـــلاو تازوـــ,ـــÂـــZا ةرادإ PـــW ةـــــــmوـــعـــــــــــــــصو

 ةـيتحتلا ةـيËبلا WP روـــــــــــــصق دـجو اـمك .ةـيدـيلقتلا قرطلاـب تاـفورـــــــــــــصلماو

اــيبلـــــــــــــس رثأ اــمم ،ةــماــقلإا تا��Mجتو
ً

 ىدأو راوزلاو بلاطلا ةــmرجت ~Oع 

 ةــناــيـــــــــــــصلا لاــمعأ WP ھــللاغتـــــــــــــسا نكمي يذــلا يداــلما دــئاــعلا فعـــــــــــــضل

 .قفارملل يرودلا رdوطتلاو

 ةــــــماــــــقلإا ىوتـــــــــــــسم WP يرذــــــج ن�ـــــــــــــسحتل P¾اــــــلما لــــــيلحتلاو ةــــــلFيMلا تدأ

 تاـــطط�»ا رdوطتو ي�وyzكللإا عفدـــلاو ز,ZÂا ةـــنكيم �zع ،ةـــفاـــيـــــــــــــضلاو

 دراولما ميظع�و لاغـــــــــــشلإا بـــــــــــس� ةداdز WP كلذ م�اـــــــــــسو̀ .ي�ابملل ةماعلا

 ةي�ـèو ة��متم ةياعرو ةيذغ� تامدخ ميدقت نامـض عم ،ةعما,²ل ةيلالما

 لـــــمع� ةـــــيمدـــــخو ةـــــجتنم تادـــــحو ~¾إ قفارلما هذـــــ� لوحي اـــــمم ،بلاطلل

 .ةيلاع ةينMمو ةءافكب

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 زــكرــم رــbوــطــت ةــــــطــخ ٢٥

 طـطـخو تاــــــموـلـعـلما

 1`قرلا لوحتلا

 تارادإ مظعم WP ةــــdودــــيلا تاــــيلمعلاو ةــــيقرولا ةــــمظنلأا ~Oع داــــمتعلاا

 WP عـسوتلا بعوتـس� لا ةدودحم ةيمقر ةيتحت ةيËب دوجو عم ،ةعما,Zا

 ءادلأا WP ءطبل كـلذ ىدأ .ÈPاـنطـــــــــــــصلاا ءاRـذـلاو ةـينوyzكللإا تاـمدـ�Zا

اـــــقيبطت ٥٠ نم ªzكأ قلاطإ �zع ةـــــيمقر ةروث رdوطتلا ثدـــــحأ
ً

اـــــينوyzكلإ 
ً

 

 تم�اـــــــــــسو .��طلاو P¾الماو يرادلإاو ،�¬يداRلأا لمعلا بناوج ةفاR تطغ

 ثيح ،ردMلا ليلقتو زاجنلإا ةعرــسو ةماتلا ةيفافــشلا قيقحت WP ةنمقرلا

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩٨ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 نم اـ�®ياـمح وأ ةـم�ـــــــــــــ@لا تاـناـيبلا ةرادإ WP ةـmوعـــــــــــــصو ،P¾اـلماو يرادلإا

 لــي,Zا نم "ةــيكذ ةــعماــج" ~¾إ ةــعماــ,Zا لوحت قيع� ناـRـ اــمم ،فلتلا

 .ع�ارلا

ــت ةــعماــ,Zا تــحبـــــــــــــصأ
ُ

 تارارقلا ذاــختا ةءاــفك نم عفر اــمم ،"قرو لاب" راد

 رـــــــــــــصم ةزئاــــج WP ثــــلاــــثلا زكرلما ققحو ،ةــــيظ�²لا تاــــناــــيبلا ~Oع ةــــيËبلما

 .ةdراFتبا ةركف لضفأR يموZ�Fا ��متلل

 تاردــــــق ءاــــــنب لــــــيلد ٢٦

 ةــعماــ34ا ي�وــــــــــــسnم

 ةـــbرادلإا تاراـــ5لما �²

 ةيسUردتلاو ةيلالماو

 ~Oع رمتـــــــسلما بdردتلل سر̀دتلا ةئي� ءاـــــــضعأو يرادلإا زاZ,Mا راقتفا

 ةرادöو ،ÈPاــــنطـــــــــــــصلاا ءاـــRـذــــلاو ،ةــــلاــــعفلا ةداــــيقلاـــRـ ةــــثيدــــ�Zا تاراــــMلما

 WP دوم,Z كلذ ىدأ .(STEM) سر̀دتلا WP ةركتبلما بيلاـــسلأاو ،�zيغتلا

 ةوجف دوجو عم ،ةيميلعتلا تاجر�»ا ةدوج WP فعــــضو يرادلإا ءادلأا

WP ا اـــيجولونكتلا مادـــختـــــــــــــساZةـــثيدـــ� WP يـــــــــــــس��z وأ ةـــيمويلا لاـــمعلأا 

 .âPما,Zا سر̀دتلا

 ةــينقتلا م��اراــMم رdوطتو ن�لماــعلا تاــقاــط ذــ�ـــــــــــــWP ñ بــdردــتلا م�اــــــــــــــس�

 تاجرخم يدؤتو .�¥ــــــــــــÖــــــــــــسؤلما م�áامتناو م�®يجاتنإ نم عفري امم ،ةيلالماو

 نم نـــــــسحي امم ،âPما,Zا ملعملل يقيقح �1م رdوطتل STEAM عورـــــــشم

 نم نٍاث فص ءانب WP م�اسو̀ ،طي�»ا عمت,»او ةعما,Zاب ميلعتلا ةدوج

 ةــــينMمب راــــFتبلااو �¬قرلا لوحتلا ةداــــيق ~Oع ةرداــــقلا ةــــل�ؤلما تاداــــيقلا

 .ةيلاع ةيفاyzحاو

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 ةــــــيــــــنــــــملأا ةــــــطــــــqــــــ3ا ٢٧

 عورــــــــــــشمو ةــعماــ�4ل

 تاــــــــــــــــــــــــباوــــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــــــلا

 ةــــــــــــيــــــــــــنوPــــــــــــOــــــــــــكــــــــــــللإا

 يèرلما دصرلاو

 ةـيطغ� ماـظن دوجو عم ،ةـيدـيلقتلا ةـdرـــــــــــــشUلا ةــــــــــــــسار�Zا ~Oع داـمتعلاا

اـيدـحت لـFـــــــــــــش� ناRـ اـمم ،لـماــــــــــــــش �zغ ةـيئرم
ً

اـينمأ 
ً

 حاورلأا ةـياـمح ماـمأ 

 ،دارفلأاو تاـــــبكرلما لوخد ةـــــيئاوـــــــــــــشع WP كـــــلذ بـــــUـــــــــــــس� .تاـــــFلتملماو

 بلاطلل ةمظنمو ةنمآ ةئ�ب �zفوت وأ تافلا�»ا ~Oع ةرطيـسلا ةmوعـصو

 .ةمحدزلما ةيعما,Zا تايفشEسلما لخاد ·¥æرلماو

اــنمأ ةــموظنلما تــققح
ً

لاماـــــــــــــــش 
ً

 تاــباوبلاو ةروطتلما ةــبقارلما تا�zماـRـ �zع 

 رورلما ةـكرح تـمظنو ،ھـجولا ~Oع فرعتلا ةـينقتب لـمع� �Éلا ةـينوyzكللإا

 لالما ~Oع ظاف�Zاو ناملأاب روعـــــــشلا ثب ð� WPملأا دـــــــصرلا م�اـــــــسو .ةقدب

 ÃPابEــــــسلاا لماعتلا ~Oع ةرداق ةيكذ ةموظنم ~¾إ نملأا ةرادإ لوحو ،ماعلا

 ةـــيميلع� ةـــئ�بك ةـــعماـــ,²ل ةـــين�ذـــلا ةروـــــــــــــصلا نـــــــــــــسح اـــمم ،فلاـــ�»ا عم

 .ةرقتسمو ةنمآ ةي�èو

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
٩٩ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 عورــــــــــــــــــــــشم لـــــــــــيـــــــــــلد ٢٨

 ةيــســسؤلما ةعمــسلا

 ةــــbرــــــــــــصبلا ةــــbو5لاو

 ةعما�4ل

 ةيــســسؤلما ةعمــسلاو ةdرــصبلا ةdوMلل ةرادلإ دحوم يزكرم ماظن بايغ

 ةdراجتلا ةملاعلا حوـضو فعـض WP اذ� بUـس� .روMم,Zا مامأ ةعما,²ل

 وأ تاـــعïاـــــــــــــــشلا ةـــMجاوم WP ةـــmوعـــــــــــــصو ،ةـــيلودـــلا لـــفاـــ�»ا WP ةـــعماـــ,²ل

انايحأ رثؤي ناR امم ،ÃPابEــــــــــسا لFــــــــــش� ةطولغلما تامولعلما
ً

 بذج ~Oع 

 ةــيملاعإ ةــلاــــــــــــــسر دوجو مدــعل نيدــفاولا بلاطلاو ةــيلودــلا تاRــارـــــــــــــشلا

 .ةقسEم ةdرصmو

ادـــــــيـحوتـ عورـــــــــــــشلما قـقـحيـ
ً

لاـماــــــRـ 
ً

 ،ناولـلأا ،وـجوـللـا( ةـــــــdرـــــــــــــصبلـا ةـــــــdوـMـللـ 

 ةـdراـجتلا ةـملاعلا ةـميق نم ززع� اـمم ،ةـيملاعلإا لـئاــــــــــــــسرلاو )تاـعوبطلما

اـيلحم ةـعماـ,²ل
ً

اـيلودو 
ً

 ءلاولا قيمعتل "ةـعمـــــــــــــسلا ةرادإ ةـطـــــــــــــش�أ" يدؤتو .

 تازاجنلإاو ةيفافــــــشلا ~Oع ةمئاق ةيباجيإ ةين�ذ ةروــــــص ءانmو �¥ــــــÖــــــسؤلما

 نيديفتـــــسلما اـــــضر سايقل ةيفاyzحا تاودأ عورـــــشلما رفوي امك ،ةيقيق�Zا

 تايلمع لMــسو ةعما,Zا ةيــسفانت نم عفري امم ،ةيملاعلإا تامزلأا ةرادöو

 .øPرا�Zا نواعتلاو لdودتلا

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 لــــــــضفأ ةزئاج ليلد ٢٩

 ��ماج ­�بم

 ةنايــــــــــــصلا لامعلأ ةdرودلا ةع�اتلما فعــــــــــــضو ي�ابلما ضع� ةلاح ءوــــــــــــس

 .اــــــ�Ôلع ن�مئاــــــقلل زفاو�Zا باــــــيغ ةــــــجيEن P¾اــــــم,Zا رMظلماو ةــــــفاــــــظنلاو

 لـئاـــــــــــــسو WP صقنو ،ةدـحولما ةـdرـــــــــــــصبلا ةـdوMلا باـيغ WP كـلذ بـUـــــــــــــس�

ابلــــــس رثأ امم ،تآــــــشËلما ضع� WP ةينMلما ةملاــــــسلاو ناملأا
ً

 ةحارلا ~Oع 

 حرــــــــــــصك ةعما,Zا ةروــــــــــــص نم فعــــــــــــضأو ن�لماعلاو بلاطلل ةيــــــــــــسفنلا

 .رارمتساب ا�روطdو ةماعلا ھتاFلتمم ~Oع ظفاحي يRذ يراضح

 م�yلت ةــيجذومن تآــــــــــــــشËم ~¾إ ةــعماــ,Zا ي�اــبم لــdوحت WP ةزئاــ,Zا م�اــــــــــــــس�

 ةـــمظنأ لـــيعفتو .ناـــملأاو يراـــــــــــــــض�Zا قيـــــــــــــسËتلاو ةـــفاـــظنلا �zياـــعم ~Oعأـــب

 ،ةdو�®لاو ةءاــــــــــضلإا ةدوج ن�ــــــــــسحتو ،قdر�Zا نم ةيام�Zاو ركبلما راذنلإا

 امك .ةبذاج ةdرادöو ةيميلع� ةئ�ب رفوي امم ،ةطي�»ا تاحاــــسلما �z,ــــ�ãو

 ~Oع ظاف�²ل لامعلاو ي�ابلما يريدم ىدل ةيلوؤسلما حور نم ةزئا,Zا ززع�

 .ع�ارلا لي,Zا بكاوي امب ا�رdوطتو ةيعما,Zا لوصلأا

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 لــــــــضفأ ةزئاج ليلد ٣٠

 ةbزكرم ةرادإ

 �zياعم بايغل تايلFلا عم لـــصاوتلا ةmوعـــصو ةيقرولا تلاماعلما مكارت

 ضع� رخأــتل كــلذ ىدأ .زاــجنلإا ةدوجو ةــعرـــــــــــــس ساــيقل ةــيعوـــــــــــــضوم

 ةـــفاــRـ ةـــتمتأو �¬قرلا لوحتلا �ðبت ~Oع ةـــdزكرلما تارادلإا ةزئاـــ,Zا تزفح

 WP ةـــعرـــــــــــــسل يدؤي اـــمم .ةـــثيدـــ�Zا ةـــينوyzكللإا تاـــقيبطتلا �zع اـــ��لاماـــعم

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٠ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ن�فظولما ىدل زفا�Zا فعــــــــضو ،ةينوناقلاو ةdرادلإاو ةيلالما تامد�Zا

اـــناـــيحأ لـــطع� ناــRـ اـــمم ،ةـــيمقرلا م��اراـــMم رdوطتل
ً

 WP تارارقلا ذاـــختا 

 ةرودــــلا ءطب وأ ةــــقيقدــــلا تاــــناــــيبلا صقن ةــــجيEن بـــــــــــــــــساــــنلما تــــقولا

 .ةيديلقتلا ةيدنEسلما

 تاـــــــــساردلا ،ةينوناقلا نوئـــــــــشلا ،تاقحتـــــــــسلما فرـــــــــص لثم( ماMلما زاجنإ

 م�اسو̀ .تامد�Zا ميدقت WP ةقلطلما ةلادعلاو ةيفافشلا ققحdو ،)ايلعلا

WP لما ن�فظولما نم نٍاــث فـــــــــــــص ءاــنبMو ،ةرdزكرلما ةرادلإا لوحdزكرم ~¾إ ةــ 

 .ةيفاyzحاو ةءافكب ةعما,Zا تاعاطق ةفاR مدخي يRذ معد

 لــــــــضفأ ةزئاج ليلد ٣١

 ةيعرف ةرادإ

 ةرادلإاو تاــــيلFلاــــب ةــــيعرفلا تارادلإا ن�ب طmرلاو قيـــــــــــــسËتلا فعـــــــــــــض

 .حئاوللاو تارارقلا ذـيفنت ةدوج WP نياـبتل ىدأ اـمم ،ةـعماـ,Zاـب ةـdزكرلما

 يمويلا ءادلأا ةــــع�اــــتم WP ةــــmوعـــــــــــــصو ةــــdرادإ تاوجف WP اذــــ� بــــUـــــــــــــس�

 �Éلا ة��متلما ةـيل�»ا تارداـبملل ريدـقتلا باـيغو ،ىرغـــــــــــــصلا تادـحولاـب

 مرحي ناــــRـ اـــــمم ،بلاطلا ةاـــــيح لـــــيMـــــــــــــسEل تاـــــيلFلا تارادإ اـــــ�ô موقت

 .ة�<انلا ةdرادلإا براجتلا ميمع� نم ةعما,Zا

 عفرو تاـــيلFلا ةـــفاــRـ WP ةـــdرادلإا تاءارجلإا دـــيحوت WP ةزئاـــ,Zا تـــم�اـــــــــــــــس

 .ةيعما,Zا تاــــسايــــسلا ذيفنت ةعرــــس نمــــضي امب ةيعرفلا تارادلإا ةءافك

 ةئي� ءاـــــــضعأو بلاطلل ةرـــــــشابلما تامد�Zا ىوتـــــــسم ن�ـــــــسحتل يدؤي امم

 رفوتو .تاحاجنلا قيثوتو �OP»ا يرادلإا راFتبلاا ~Oع ع,ــــــãو̀ ،سر̀دتلا

 WP لـمعلا ةدوج ةـع�اـتلم اـيلعلا ةرادلإل ةلـاـعف ةdـرdوطتو ةـيباـقر ةادأ ةزئاـ,Zا

Rا لصافم ةفاZ,ھت�بايس�ا نامضو ةعما. 

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 روّــــــــــــــــــصلما لــــــيــــــلدــــــلا ٣٢

 ةعما34ا تازاجنلإ

 ةيفاyzحاو ةلماش يرصب قيثوت ةيلآ بايغ نم تاونسل ةعما,Zا تناع

 WP تـــمت �Éلا ى�zكلا ةـــdرdوطتلاو ةـــيئاـــــــــــــــش�لإا تاـــعورـــــــــــــشلما م,+ ز�zت

 ~Oع �¥ــــــــ¤اــــــــسأ لFــــــــش� دمتع� رdراقتلا تناR ثيح ،تاعاطقلا فلتخم

 عقاولا سكع� لا �Éلا ةـــــفاـــــ,Zا ةـــــيمقرلا تاـــــناـــــيبلاو �¥ـــــــــــــåنلا درـــــــــــــسلا

 ميدـــقت ةـــmوعـــــــــــــص WP كـــلذ بـــUـــــــــــــس� .عقاولا ضرأ ~Oع �zيغتلل سومللما

 للاخ نم ةعما,²ل "ةيــــــــســــــــسؤلما ةعمــــــــسلا" WP ةيعون ةلقن ليلدلا ثدحأ

 WP م�اـــس امم ،ةدو,Zا ةيلاع روـــصلاب تازاجنلإا قثوي يïرم ل,ـــ× ميدقت

 رفوي امك .ةيدايــسلا تاZ,Mاو عمت,»ا مامأ ةيقادــصلماو ةيفافــشلا زdزع�

 �zع ن�يلودـلا ن�ثحاـبلاو نيدـفاولا بلاطلا بذـ,Z ةـلاـعف ةـيقdوـــــــــــــس� ةادأ

 حور نم ززعو̀ ،تايفــــــــشEــــــــسلماو تا�zتخملل ةروطتلما ةيتحتلا ةيËبلا زاربإ

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠١ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 تاـسـسؤلماو ةيUنجلأا دوفولا مامأ ةعما,²ل ةبذاجو ةdوق ةين�ذ ةروـص

 ةـــلدأ بـــلطتت �Éلا يلماـــعلا فيËـــــــــــــصتلا تاـــفلم WP وأ ،ةـــحناـــلما ةـــيلودـــلا

 ةيملعلا قفارلما روطتو ةيعما,Zا ةئ�بلا ةدوج سكع� ةـسوملم ةdرـصب

 .ةيبطلاو

 ةــــــقثوم م�دوMج راــــــمث ةــــــdؤرب بلاطلاو ن�mوـــــــــــــسËلما ىدــــــل رخفلاو ءلاولا

 .ةيمقرلا ةداdرلاو لdودتلا WP ةعما,Zا دوMج معدي امم ،يراضح لFش�

 تاــــــمدــــــqــــــ3ا لــــــيــــــلد ٣٣

 ماــــــــظــــــــن( ةــــــــماــــــــعــــــــلا

 تاـــــــــــــــــموـــــــــــــــــلـــــــــــــــــعـــــــــــــــــلما

  )GIS ةيفارغ34ا

 عز̀وت نود ةـيدـيلقتلا قرطلاـب نملأاو قئادـ�Zاو ةـفاـظنلا تاـمدـخ ةرادإ

 WP ن�لماــــعلا ءادلأ ةــــdروفلا ةــــع�اــــتلما ةــــmوعـــــــــــــصو ،ماــــMملل قيقد ي�اــــFم

 ةدوج WP نزاوت مدــــــعل يدؤي ناـــــRـ اــــــمم ،ةــــــفلت�»ا ةــــــمدــــــ�Zا قطاــــــنم

 طئار�Zاو ةـــــيفارغ,Zا تاـــــناـــــيبلا باـــــيغو مر�Zا ءاـــــحنأ ن�ب تاـــــمدـــــ�Zا

 تاـجاـيتحا دـيدـحتو ي�اـFلماو �$يبلا رdوطتلا تارارقل ةـمعادـلا ةـيمقرلا

 .ةقدب ةنايصلا

 ،ةقيقد ةمدخ قطانلم ةعما,Zا ميــــــــسقتب ةماعلا تامد�Zا ةدوج نــــــــسح

 رdوطتلا تارارق معدــل ةــيفارغج تاــناــيب رفو ،ةءاــفكو ةــلادــع� ماــMلما عزو

 رMظلما ن�ـــــسحتو نيديفتـــــسلما اـــــضر ةداdزل ىدأ امم ،ةفاظنلاو �z,ـــــEãلاو

 حاتأو ،ةقدب بقارمو مادتـسم لFـش� âPما,Zا مر�²ل P¾ام,Zاو يراـض�Zا

 ةـــينادـــيلما تاـــمدـــ�Zا ةـــفاــRـ ةـــع�اـــتلم ةـــيناـــFم تاـــناـــيب ةـــحول اـــيلعلا ةرادلإل

Zايظ�
ً

 .ليلدلا قيبطتل قفارم قيبطت قلاطإ مت دقو ،

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 روــــــــــــضح ماظن ليلد ٣٤

 بلاطلا بايغو

اــتقو كــل�®ـــــــــــــس� تــناـRـ �Éلا ةــdودــيلا عيقوتلا فوـــــــــــــشك ~Oع داــمتعلاا
ً

 WP 

 بايغو ،بعلات وأ ةdرـش� ءاطخأ ثودح ةيلامتحا عم ،دـصرلاو عم,Zا

 بلاطلا وأ ن�لماعلا طابـــــــضنا نع ةdروف رdراقت جارختـــــــسا ~Oع ةردقلا

WP ا ندــــــلماو تاــــــعاــــــقلاZ,ـ اــــــمم ،ةــــــيعماــــــRع رثؤي ناـــــO~ لــــــمعلا ةدوج 

 .ن�mوسËملل OPعفلا ءادلأا مييقت ~Oع ةردقلاو ةيUسا�»او

 تاينقت مادختـــــساب فارـــــصنلااو روـــــض�Zا دـــــصر تايلمع ةموظنلما تمتأ

 ةdرادلإاو ةيلالما ةمظنلأاب ا�®طmرو ،لياmولما ةمــــــصmو ةينوyzكللإا ةمــــــصبلا

اـــــما�yلا نمـــــــــــــض اـــــمم ،ةـــــي�اـــــنتم ةـــــقد قيقحتل
ً

اـــــماـــــت 
ً

 ةـــــينمزلا لوادـــــ,Zاـــــب 

اطابـــــــضناو
ً

 WP ايلعلا ةرادلإل ةيليلحت تانايب ةحول ترفو امك ،لمعلا ةرود 

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٢ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 يراجو ،ةيلعافب روـــــــــض�Zا WP روـــــــــصقلا نم د�Zاو ءادلأا تلادعم ةع�اتلم

 .ماظنلا قيبطتل روضح قيبطت ةجمرب

 ءادلأا رـــــــــــــــbراـــــــــــــــقـــــــــــــــت ٣٥

 تازاــــــــــــــــــــــــــــــجــــــــــــــــــــــــــــــنلإاو

 ةbونسلا( ةيعما34ا

 )ةbونسلا ع�رو

 ةdونـــــــسلا عÆرو ةdونـــــــسلا تازاجنلإا رdراقت عيمجت WP ةغلابلا ةmوعـــــــصلا

اdـوديـ تارادلإاو تاـيلFلا نم
ً

اروMـــــــــــــش قرغتـــــــــــــس� ناRـ امـم ،
ً

 مدعـل يدؤdو 

 ÈPونو �¬ك لFـــــش� تازاجنلإا ليلحت ~Oع ةردقلا بايغو ،تانايبلا ةقد

 �zثكلا نادـقفو ،قئاـق�Zا ~Oع ةـيËبلما ةـdرdوطتلا تارارقلا ذاـختا معدـل

 .ةيديلقتلا عيمجتلا ةيلمع ءانثأ ةماMلا تانايبلا نم

اــيظ�Z تازاــجنلإا دـــــــــــــــصرو عيمجت نم رdراــقتلا كــلت تــنكم
ً

 ةـــــــــــــــصنم �zع 

 طيطختلا معدـــــت ةـــــقيقد ةـــــيليلحتو ةـــــيئاـــــــــــــــــصحإ رdراـــــقت رفوو ،ةدـــــحوم

 ،WPاyzحا لFـــش� اMقيثوتو ةعما,Zا تاحاجن زاربإ WP م�اـــسو ،íPيتاyzـــسلاا

 حرـــــــــــــصك ةــعماــ,Zا ةــناــFم ززعو ن�mوـــــــــــــسËملل ةــdونعلما حورلا نم عفر اــمم

 لوح ةـdرازولاو ةـيباـقرلا تاـM,²ل ةـلـــــــــــــسرلما تاـناـيبلا ةـقد نمـــــــــــــضو ،��متم

 .ةعما,Zا ءادأ

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا

 ة�Pــــــــــسم قيثوت ليلد ٣٦

 ةــــعماــــ34اــــب رbوطتلا

 "زاجنإ"

 ةــقلعتلما تاــناــيبلا تــEـــــــــــــش� WP ماــظنلا اذــ� قلاطإ لــبق عـــــــــــــضولا لــثمت

 تارادلإاو تاــــيلFلا ن�ب ةــــdونـــــــــــــسلا تازاــــجنلإاو رdوطتلا تاــــعورـــــــــــــشمب

 �Éلا ةـيدـيلقتلا ةـيقرولا رdراـقتلا ~Oع متي داـمتعلاا ناRـ ثـيح ،ةـفلت�»ا

 باـيغ ~¾إ كـلذ ىدأ .يروف لـFـــــــــــــش� اـ�Ôف ثـحبلا وأ اـ�رـــــــــــــصح بـعـــــــــــــصي

 يïاــــــــــــش�لإاو dóPراتلا روطتلا قثوت ةدحوم "ةيمقر ةيــــــــــــســــــــــــسؤم ةركاذ"

 تلادعم دــــــصر WP ةغلاب ةmوعــــــص بUــــــس� ناR امم ،ةعما,²ل �¬يداRلأاو

 WP ةـيفاـفـــــــــــــشلا صقنو ،íPيتاyzـــــــــــــسلاا طط�»اـب ةـنراـقم OPعفلا زاـجنلإا

 عجرمك لمع� ةdزكرم ةيمقر ةـــــــــــــصنم ءانب �zع ةيعون ةلقن عورـــــــــــــشم ققح

 ديحوت ~¾إ ىدأ امم ،ةعما,Zا WP حاجنلاو رdوطتلا تاطحم ةفاFل لماــــــــش

 م�اــس .ةقيقدلا ةيئاــصحلإا تانايبلاو ةروــصلاو توــصلاب قيثوتلا �zياعم

اـيظ�Z ةـيجيتاyzـــــــــــــسلاا ةـط�Zا ذـيفنت ةـع�اـتم ةـيلمع لـيMـــــــــــــس� WP قيبطتلا
ً

، 

 تازاجنلإا م,+ ضارعتسا WP ايلعلا ةرادلإا معدت ةdرود ءادأ رdراقت رفوو

 تاــــــمدــــــ�Zاو ،�¬قرلا لوحتلاو ،ةــــــيتحتلا ةــــــيËبلا تاــــــعاــــــطق WP ةــــــقق�»ا

 زdزع� ~¾إ كــــــلذ ىدأ .ةــــــيفاyzحا لــــــFب ةــــــيعمت,»ا ةــــــيلوؤـــــــــــــسلماو ،ةــــــيبطلا

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٣ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 فيËـــــــــــــصتلا تاــــئي�و ةــــحناــــلما تاــــZ,Mا ماــــمأ حاــــجنلا صـــــــــــــصق ضرع

لاـــــــــــــضف ،ةــــيلودــــلا
ً

 ةــــماــــMلا ةــــيخdراــــتلا قئاــــثولا نم �zثكلا عاــــيـــــــــــــض نع 

 ةيلبقتـسلما ةdرdوطتلا تارارقلا ذاختا معدت �Éلا ةيئاـصحلإا تانايبلاو

 .ةقباسلا تاعورشلما نم ةدافتسلما سوردلا ~Oع ءًانب

ايلحم ةعما,²ل ةيـــــــــســـــــــسؤلما ةعمـــــــــسلا
ً

ايلودو 
ً

 ةقثوم تامولعم ةحاتإ �zع 

 ن�mوـــــــــــــسËلما ىدـل ءاـمتنلااو ءلاولا ىوتـــــــــــــسم نم عفرو ،ن�ميقلماو ن�ثحاـبلل

 نمـــــــــــــض اـمك ،دـئار يومنت حرـــــــــــــصك ةـعماـ,Zا رود زاربإ للاخ نم بلاطلاو

 ا�®لـــــــصوب ھجوتو ةعما,Zا خdرات �¬حت ةيكذ ةفـــــــشرأ �zع ��متلا ةمادتـــــــسا

 قيبطتل "زاجنإ" قيبطت ةجمرب يراجو ،يراFتبلااو �¬قرلا لبقتـسلما وحن

 .ليلدلاو عورشلما

 بــــbردــــت ةرادإ لــــيلد ٣٧

 تاردــــــــق ةــــــــيــــــــمــــــــنــــــــتو

 تاداــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــقــــــــــــــــــــــــلا

 ةbرادلإاو ةيميدا_لأا

 ةـــــــئـــــــيـــــــ} ءاـــــــــــــــــــضعأو

 ن�bرادلإاو سUردــتلا

 بلاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاو

 نـــــــــــــ�ـــــــــــــجـــــــــــــbرـــــــــــــqـــــــــــــ3او

 "تارادج"

 ةيdUردت جمارب دوجو WP لماFتلما ماظنلا اذ� قلاطإ لبق عـــــــــــضولا لثمت

 تاــعاــطق فلتخم ن�ب íPيتاyzـــــــــــــسلاا طmرلل رقتفت ةــتEـــــــــــــشمو ةــيدــيلقت

 لــيلحت ~Oع دــمتع� لا ةــdودــي تاــيلآــب متي بــdردــتلا ناRــ ثــيح ،ةــعماــ,Zا

 ~¾إ كــــلذ ىدأ .ةــــئف لــــFل ةــــيلعفلا ةــــيdUردــــتلا تاــــجاــــيتحلال قيقد �¬قر

 ةعراـــــــــسEلما ةيجولونكتلا تاروطتلل ةdرـــــــــشUلا رداوFلا ةبكاوم فعـــــــــض

 جـماzـ�ـلا PـW صـقـنو ،ةـــــــdرادلإا ةـــــــنـمـقرـلاو PـÈاـــــــنـطــــــــــــــصلاا ءاــــــRـذـــــــلا لـــــــثـم

 اـمم ،ةـيلمعلا ةرادـ,Zاو �¬يداRـلأا ��متلا ن�ب جمدـت �Éلا ةـــــــــــــصـــــــــــــصختلما

Rابلــس رثؤي نا
ً

 ،ن�جdر�Zا ةيــسفانتو OPكلا �¥ــÖــسؤلما ءادلأا ةءافك ~Oع 

 تارودــــلا نم دــــيدــــعلا ةــــعماــــ,Zا يÆوـــــــــــــسËم نم �zثكلا جاــــتحا كــــلذــــك

 ةــــــــــــــصـــــــــــــصختلما تارودــلا ~Oع بــdردــتلل ةــلماــFتم ةــموظنلم لــيلدــلا ططخي

 ءادلأل ةيـــــــــساـــــــــسلأا بناو,Zا WP ةعما,Zا يÆوـــــــــسËم تاردق ةيمنتو رdوطتل

 تاـــــجاـــــيتحلاا رـــــــــــــصح نم ةـــــيادـــــب مMفئاـــــظول يفيظولا فيـــــــــــــصوتلا قفو

 ةـيميداRـلأا تاداـيقلا( تاـعاـطقلا ةـفاRـ نم ةـعماـ,Zا يÆوـــــــــــــسËلم ةـيdUردـتلا

 اـمك ،)ن�جdر�Zاو بلاطلاو ن�dرادلإاو سر̀دـتلا ةـئي� ءاـــــــــــــضعأو ةـdرادلإاو

 تارودــــــلا دــــــيعاومو ن�mردــــــلما دــــــيدــــــحتو ةــــــيdUردــــــتلا طط�Zا دادــــــعإ حيEي

 رفوت ةــينوyzكيلإ بــdردــت ةــــــــــــــصنم قيبطتلا حيEي اــمك ،اــ�½كاــمأو ةــيdUردــتلا

 )١( ملعتلاو ميلعتلا WP ��متلا عورـــشمب ةـــصا�Zا ةيdUردتلا تارودلا عيمج

 WP لـــي,ـــــــــــــ�Eلاو اـــ�Ôلع لوخدـــلا ةـــعماـــ,Zا يÆوـــــــــــــسËم نم يلأ نكمdو )٢(و

 نـــــــــكـــــــــمـــــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٤ 

 

 م
 / ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 قفوو مMل ةـــيلعفلا ةـــيdUردـــتلا تاـــجاـــيتحلاا قفو ةـــممـــــــــــــصلما ةـــيdUردـــتلا

 .مMل ةيفيظولا ماMلماو فيصوتلا

 مث ،ويدـيفك ةرودلـا لمـاFـل عامـتـــــــــــــسلاا مث ا�ـروـــــــــــــضح WP بغـري �Éلا ةرودلـا

 زايتجا ةداMــــش ~Oع لوــــص�Zا مث نمو ،ةرودلا زايتجا رابتخا ~Oع ةباجلإا

 .ليلدلاو ماظنلا قيبطتل "تارادج" قيبطت ةجمرب يراجو ،ةرودلا

 
 



 

 
١٠٥ 

 

 :يسسؤلما زيمتلاو دامتعلال ليهأتلاو ةدولجا نامض لامج في ةلدأ -٦
 م

 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةرادإ ماـــــظن لـــــيلد ٣٨

 ةــعماــ34اــب ةدو34ا

 اôÀايل_و

 ةـــــــيـمـيـلـعـتـلاو ةـــــــdرادلإا مـظـنـلا ةدوـج نـمــــــــــــــضت ةـــــــمـظـنـم تاءارـجإ باـــــــيـغ

 بUـــــــس� ناR امم ،دحومو لماFتم لFـــــــش� ةيعمت,»ا ةكارـــــــشلاو ةيثحبلاو

اتEــــــــش�
ً

 WP ياعم�z وعــــــــصل كلذ ىدأ .مييقتلاmفوت ة�z تامولعلماو تانايبلا 

 دوجو عم ،íPما�zلاو �¥ـــــــــــــÖـــــــــــــسؤلما داــمتعلال ةــمعادــلا ةــي,.نلماو ةــقيقدــلا

 قيبطت WP اــــــMجمارmو ةــــــعماــــــ,Zا تاــــــيلR فلتخم ن�ب قيـــــــــــــسËتلا WP ةوجف

 .ةدمتعلما ةيلماعلا ةدو,Zا �zياعم

 طط�Zا ذـــــيفنتو ةـــــيجيتاyzـــــــــــــسلاا فادـــــ�لأا قيقحت لـــــيلدـــــلا نمـــــــــــــضي

 ةـفاRـ روطي �íP½م لـمع راـطإ �zفوت للاخ نم ،ةـيلاـع ةءاـفكب ةـيعماـ,Zا

 ميلعتلا ةدوج ناــمـــــــــــــض WP م�اـــــــــــــــس� .يرادلإاو �¬يداـRـلأا لــمعلا ھــجوأ

 ةعجارلا ةيذغتلا للاغتـــساب حمـــسو̀ ،عمت,»ا ةمدخو �¬لعلا ثحبلاو

 �Éلا ةـــع�اـــتلماو مييقتلا مظن ذـــيفنتو ءادلأا رdوطتل فارطلأا ةـــفاــRـ نم

 .P¾ودلاو �ðطولا دامتعلاا ~Oع لوص�²ل ا��ايلRو ةعما,Zا ل�ؤت

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 فـــــــــــــــصوـــلا لــــــيـــلد ٣٩

 مـعادــــــلا يـفـيـظولـا

 ةدو34ا ةطش¢لأ

 باـيغو ،ةـdرادلإاو ةـيميداRـلأا فئاـظولا ن�ب ماـMلماو تاـيلوؤـــــــــــــسلما لـخادـت

اروعش بUس� ناR امم ،صصخت لFل ةmولطلما تلا�ؤلماو تاراMلما حوضو
ً

 

اــmراــــــــــــــضتو ةــلادــعلا مدــع�
ً

 WP رادلإا ةــيعبتلاdىدأ .ةــينفلاو ةــ � عـــــــــــــضولا اذــ

 ةموظنم معدي لFـــــــــش� تايحلاـــــــــصلا عز̀وت ةmوعـــــــــصو ةلءاـــــــــسلما فعـــــــــضل

 تاــيلوؤـــــــــــــسلماو ةــيمويلا ماــMلما ددــحي راــطلإ ةــعماــ,Zا ةــجاــح عم ،ةدو,Zا

 .رقتسم لمع وج WP ةdرادلإاو ةيملعلا تاءافكلا ��فحتل ةقدب

 �zياعم قيبطت نامض �zع ةdرشUلا دراولما ةرادإ ةءافك نم ليلدلا ززع�

 ةمظنم لمع ةئ�ب �zفوت WP م�اـــــــــــسو̀ ،ماMلما ةفاWP R ا�ديكوتو ةدو,Zا

 نواعتلاو لــصاوتلا ن�ــسحت WP دعاــس� .ن�لماعلا ءلاو نم دdزت ةزفحمو

 نمـــضي امم ،ةيفافـــشلاو ةيلوؤـــسلما ةفاقث Øـــ×رdو ،ةلماعلا قرفلا ن�ب

 ةــــفاــــFب ةدو,Zا ةــــموظنم حاــــجن معدــــdو ةــــيلاــــع ةــــيفاyzحاــــب ماــــMلما ءادأ

 .ةعما,Zا تاعاطق عيمج WP ا��اسراممو ا��اءارجöو ا��zياعم

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٦ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ماـــــــــــظـــــــــــن لـــــــــــيـــــــــــلد ٤٠

 ةــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــجارــــــــــــــــــــــلما

 ةــــــــــــــــيــــــــــــــــلــــــــــــــــخادــــــــــــــــلا

 ي�اذلا مييقتلاو

 �Éلا ةي,.نلما مييقتلا تاودأ صقنو ةيــــــســــــسؤلما ةلءاــــــسلما ةفاقث فعــــــض

 �OP»ا داـــمتعلاا �zياـــعم عم اـــMقفاوت ىوتـــــــــــــسم دـــــــــــــــصر نم تاـــيلFلا نكمت

 فاـــــــــــــشEكا ةـmوعـــــــــــــص WP كـلذ بـUـــــــــــــس� .لـقتـــــــــــــسمو يرود لـFـــــــــــــش� P¾ودـلاو

 ماـظنل ةـعماـ,Zا ةـجاـح عم ،ركبم تـقو WP ةـيميداRـلأا جما�zلا WP تاوجفلا

 تانايب ~Oع ءًانب رارقلا عنــــــص تايلمع معدل ةيعوــــــضولماو ةنورلماب مــــــسEي

 .ةيميلعتلا ةيلمعلل OPعفلا عقاولا سكع� ةقيقد ءادأ تارشؤمو

 دــــــــصر WP جما�zلاو تايلFلا دعاــــــــس� ةي,.نم مييقت تاودأ ليلدلا رفوي

 ن�ـــــــــــــسحتل ةــــقيقد تاــــيـــــــــــــصوت مدــــقdو ،�¬يداـــRـلأا داــــمتعلاا تاــــبلطتم

 ساـيقلا ~Oع ةردـقلاـب ماـظنلا ��متي .ةـعبتلما تاءارجلإاو تاـــــــــــــساـيـــــــــــــسلا

 WP م�اــــــــس� امم ،تاــــــــسراملما لــــــــضفأ قفو يرودلا ثيدحتلاو ةنراقلماو

 ةيعما,Zا ةمظنلأا عم اMلماFت نامــــــضو ةيميداRلأا جما�zلا ةدوج زdزع�

 .ي�اذلا مييقتلا جئاتن ضرع WP ةقلطلما ةيفافشلا ققحdو ،ةفلت�»ا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 تاــــــموــلــعــم لــــــيــلد ٤١

 ��متلا تارــــــــــــشؤمو

 لـــضفأ( يموك3Jا

 )ةيل_

 ةــــموظنم بــــكاوي يرادلإا رdوطتلا نم دــــيدــــج لــــي,Z لاــــقتنلال ةــــجاــــ�Zا

 ةmولطلما ةقيقدلا قئاثولاو تانايبلا ديدحت ةmوعـــــص عم ،يموZ�Fا ��متلا

 WP راطلإا اذ� بايغ بUــــس� .تامد�Zاب ءاقترلااو ةداdرلا �zياعم ءافيEــــسلا

 Aــــ@وي عجرلم تايلFلا ةجاح عم ،ةينطولا زئاو,Zا ~Oع ةــــسفانلما فعــــض

 اــ�رفاوت KPبËي �Éلا ةــلدلأا ةــمئاــق ددــحdو جئاــتنلاو تاردــقلا مييقت تاودأ

 .لماشلا �¥Öسؤلما ��متلا ةلحرلم لوصولا نامضل

 ~Oع ه��كرت �zع يموZ�Fا لـمعلا WP ةداdـرلا نم ةلـحرلم لـيلدلـا ســـــــــــــسؤي

 لــخاد حاــجنلا تلالاد نم ةــيح دــ�اــــــــــــــشم ميدــقتو ��متلا ةــفاــقث زdزع�

 امم ،مييقتلل ة�ــــــــ@او تايلآو ةيلمع تايــــــــصوت ليلدلا حيEي .ةعما,Zا

 ،يرذـج لـFـــــــــــــش� يمدـ�Zاو يرادلإا ا�ـáادأ رdوطت ~Oع تاـيلFلا دـعاـــــــــــــس�

 نم عفري اــــمم ،ةــــيموقلا زئاو,Zا WP ةــــــــــــــــسفاــــنملل اــــ�®dز�اــــج نمـــــــــــــضdو

 ~Oعأب م�yلي دئار يرادöو �¬يلع� حرـــــصك ةعما,²ل ةيـــــســـــسؤلما ةعمـــــسلا

 .��متلاو ةدو,Zا �zياعم

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 تارــــــــــــــشؤــم لــــــيــلد ٤٢

 داــــــــــمــــــــــتــــــــــعلاا ءادأ

 لFــــش� لFك ةعما,Zا ءادأ مييقتل سايقلل لباقو Aــــ@او لمع راطإ بايغ

 تلااـــــجمو ةوقلا طاـــــقن دـــــيدـــــحت ~Oع ةردـــــقلا قيع� ناــــRـ اـــــمم ،رمتـــــــــــــسم

اعجرم ليلدلا رفوي
ً

لاماــــــــــــش 
ً

 عبEت نم ةعما,Zا نكمت �Éلا تارــــــــــــشؤملل 

 ةيËبم ة�zنEــــــــــسم تارارق ذاختا معدي امم ،قمع� ا�áادأ ليلحتو اMمدقت

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٧ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 1ـــــــــــــ�ـــــــــــــــــــ�ـــــــــــــــــــسؤـــــــــــــلما

 ةعما�4ل

 ةيــــــــــس�ئرلا ءادلأا تارــــــــــشؤم صقن ىدأ .دامتعلال ةdرورــــــــــضلا ن�ــــــــــسحتلا

(KPIs) اـــــــــــــصيـــــــــــــصخ ةـممـــــــــــــصلما
ً

 ةـيفاـفـــــــــــــشلا عجارت ~¾إ ةـعماـ,Zا قاـيـــــــــــــسل 

 ءادلأا ةـفاـقث ءاـنب íP WPيتاyzـــــــــــــسا راـمثEـــــــــــــسلا ةـجاـح دوجو عم ،ةلـءاـــــــــــــسلماو

 .ةيلودلاو ةيل�»ا ةدو,Zا �zياعم قيقحتل تارشؤلما ~Oع مئاقلا

 ثــــحبلاو ملعتلاو ميلعتلا ةدوج ن�ـــــــــــــسحت WP م�اــــــــــــــــس� .قئاــــق�Zا ~Oع

 نم ززعو̀ ،ى�zكلا ةـيجيتاyzـــــــــــــسلاا فادـ�لأا قيقحت نمـــــــــــــضdو ،�¬لعلا

 ةيلماع ءادأ �zياعمب ما�yللاا �zع ةيلماعلا تافيËصتلا WP ةعما,Zا ةناFم

 .ةيمد�Zاو ةيميداRلأا تاعاطقلا ةفاWP R ��متلاو ةمادتسلاا نمضت

 تارــــــــــــــشؤــم لــــــيــلد ٤٣

 داــــــــــمــــــــــتــــــــــعلاا ءادأ

 تايل9لل ��1سؤلما

 ا�®طش�أ ةمءاوم WP ةmوعصو ءادلأا تاdوتسم WP نيابت نم تايلFلا ةاناعم

 رـــشؤم لFل ةيليـــصفت تاقاطب دوجو مدعل ةينطولا ةدو,Zا تابلطتم عم

 عم ،داـــمتعلاا تاـــفلم دادـــعإ دـــنع تاـــيلFلا كاـــبترا WP كـــلذ بـــUـــــــــــــس� .ءادأ

 ةدوج مييقت WP ةـــمدـــختـــــــــــــسلما تاودلأاو ةـــdؤرلا دـــيحوتل ةـــعماـــ,Zا ةـــجاـــح

 نامــضل ةيلFلا ىوتــسم ~Oع ةيبلاطلا تامد�Zاو �¬لعلا ثحبلاو ميلعتلا

 .بولطلما ��متلا ىوتسلم تادحولا ةفاR لوصو

 دعاـــسو̀ ،تايلFلا لخاد رمتـــسلما ي�اذلا مييقتلا ةفاقث ليلدلا Øـــ×ري

 ~ـOـع ءًاـــــــنـب ةـــــــقـيـقد ةـــــــdرـdوـطـت تارارـق ذاـــــــخـتا ~ـOـع نـdرـيدـــــــلماو ءادـــــــمـعـلا

 داــمتعلال تاــيلFلا ةــdز�اــج عفر WP م�اــــــــــــــس� .ساــيقلل ةــلباــق تارـــــــــــــشؤم

 عز̀وت نمـــــضdو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا تاجرخم نم نـــــسحdو ،�¥ـــــÖـــــسؤلما

لاماFت ققحdو تايلFلا ن�ب ةيـــــسفانتلا نم ززع� امم ،ةءافكب دراولما
ً

 WP 

 .ةdوبyzلاو ةيميلعتلا ا�®لاسرو ا�®dؤر مدخي امب ةعما,²ل ماعلا ءادلأا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 تارــــــــــــــشؤــم لــــــيــلد ٤٤

 داــــــــــمــــــــــتــــــــــعلاا ءادأ

 تاــــــيـلـ9ـل �ـ¦ـماPـ�ـلا

 ةعما34ا

 ،قيقدو لقتــسم لFــش� ةعونتلما ةيميداRلأا جما�zلا ةدوج مييقت ةmوعــص

 ا��اجرخمو اþ,Mانم رdوطت ~Oع ةيملعلا ماسقلأا ةردق ~Oع رثؤي ناR امم

 ةردقلا فعـــــض WP ةيجما�zلا تارـــــشؤلما تاقاطب بايغ بUـــــس� .ةيميلعتلا

 عم ،ھنيع� جمانرب تاجرخم نع لمعلا با�ــèأو بلاطلا اــضر دــصر ~Oع

 ��متلا طاـــــــقن دـــــــيدـــــــحت نم ةـــــــيميداــــــRـلأا جما�zلا لـــــــيلدـــــــلا اذـــــــ� نكمي

 رمتـــــــــسلما ن�ـــــــــسحتلا ةيلمع لMـــــــــس� امم ،ةقد لFب فعـــــــــضلا تلااجمو

 مـلـعـتـلا جـتاوـن قـيـقـحـت لـــــــيـلدـــــــلا نـمـــــــــــــضي .سـر̀دـــــــتـلا قرـطو تاررـقـمـلـل

 جما�zلا ةــمءاوم �zع ن�جdر�Zا فيظوت صرف نم دــdزdو ،ةــفدــ�®ـــــــــــــسلما

 ،جما�zلا ءادأ ضرع WP ةيفافــشلا ققحdو ،لمعلا قوــس تاجايتحا عم

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٨ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ھل�ؤتو ةدح ~Oع �¬لع صـــــصخت لR ةدوج نمـــــضت ةادلأ ةعما,Zا ةجاح

 .��متلما íPما�zلا دامتعلاا ~Oع لوص�²ل

 ھـــــمدـــــقت يذـــــلا ميلعتلا ةدوج WP عمت,»او بلاطلا ةـــــقث نم عفري اـــــمم

 .ةفلت�»ا ا��اصصخت WP ةعما,Zا

 تاءارــــــــجإ لــــــــيــــــــلد ٤٥

 داـــــمتعلال مدـــــقتلا

 1ـــــــــــــ�ـــــــــــــــــــ�ـــــــــــــــــــسؤـــــــــــــلما

 �¦ما�Pلاو

 ،ةيموقلا ةئيMلا نم دامتعلال مدقتلا دنع تاءارجلإا تEــــــــش�و ةيئاوــــــــشع

 دـيعاولما WP اـMعاـبتا بـجاولا تاوط�Zاو طورـــــــــــــشلا ءاـفيEـــــــــــــسا ةـmوعـــــــــــــصو

ا�zخأت بUـس� ناR امم ،ةدد�»ا
ً

 WP تبلا WP ةقد مدعل كلذ ىدأ .تابلطلا 

WP ع قئاـــــثولا عفرO~ كللإا ماـــــظنلاyzا ةـــــجاـــــح عم ،ي�وZ,ةـــــعماـــــ Zةـــــمكو� 

 نامـضل ةيجرا�Zا تاراdزلا يقـسËم ماMم ديدحتو تاءارجلإا هذ� طبـضو

 .ةيفاyzحاو ةسلاس� دامتعلاا ةيلمع �zس

 امم ،دامتعلال مدقتلا تاوطخ ةفاR ةمكوحو طبض WP ليلدلا م�اس�

 ��Mجتو مدقتلا ةيل�أ ءافيEـــــــــسا ~Oع جما�zلاو تايلFلا ةدعاـــــــــسم لفكي

 ن�قـــــــــــسËلما راودأ حوـــــــــــضوب ليلدلا ددحي .ةيلاع ةقدب ةmولطلما قئاثولا

 ةــــdرادلإا ءاــــطخلأا نم لــــلقي اــــمم ،ةــــيجراــــ�Zا ةــــعجارلما تاراــــdز ماــــظنو

 WP حاـــــجنلا تلادـــــعم ~Oعأ قيقحت نمـــــــــــــضdو ،دـــــZ,Mاو تـــــقولا رفوdو

 ةـيموقلا �zياـعلماـب ةـعماـ,Zا ما�yلا نم ززعو̀ ،داـمتعلاا ~Oع لوـــــــــــــص�Zا

 .ميلعتلا ةدوج نامضل

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 تاعلاطتـسا ليلد ٤٦

 فارـــــــــطلأا اــــــــــــــــــــضر

 ةعما34اب ةينعلما

 يرود لــFـــــــــــــش� �¬يداـRـلأاو يفيظولا اــــــــــــــضرلا ساــيق ~Oع ةردــقلا فعـــــــــــــض

 ةــيلخادــلا فارطلأا اـــــــــــــــضر ىدــم نع ةــقيقدــلا تاــناــيبلا باــيغو ،مظتنمو

 عــــــضو ةmوعــــــص WP صقنلا اذ� بUــــــس� .ةمدقلما تامد�Zا نع ةيجرا�Zاو

 بلاطلاو ن�mوـــــــــــــسËلما تاـجاـيتحا ~Oع ةـيËبم ةـdرdوطتو ةـيËيـــــــــــــسحت ططخ

 WP ن�ــــــــسحتلا ةdرارمتــــــــسا نمــــــــضت ةلعاف ةادلأ ةجاح دوجو عم ،ن�يلعفلا

 لــــيلحت �zع تاــــيلFلا ��متو ةــــيلعاــــف ةداــــdزل ةــــdويح ةادأ لــــيلدــــلا لــــثمي

 تاdوتـسم عفر WP دعاـس� امم ،�íP½مو �¬لع بولـسأب اـضرلا تارامتـسا

 WP روــــــــصقلا فــــــــشك WP ليلدلا م�اــــــــس� .�¥ــــــــÖــــــــسؤلما ءلاولاو ةداعــــــــسلا

 تارارق ذاـختا معدـت تاـناـيب ةدـعاـق رفوdو ،تاــــــــــــــساـيـــــــــــــسلاو تاـمدـ�Zا

 اـــــــــــــــضرلاو ةـــيعماـــ,Zا ةاـــي�Zا ةدوج نم ززع� اـــمم ،ةـــdروف ةـــيحي�ـــــــــــــ�ت

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١٠٩ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةيحي�ــــــ�تلا تاءارجلإا ذاختاو اــــــضرلا تاعلاطتــــــسا ليلحت جئاتن ءوــــــض

 .ةمزلالا

 ةــينعلما فارطلأا ةــفاRــو ةــعماــ,Zا ن�ب ةــقلاعلا WP ��متلا ققحdو ،ماــعلا

ôا� WP عمت,»ا. 

 تاعلاطتـسا ليلد ٤٧

 ةدــــــــحوــــــــلما يأرــــــــلا

 اôÀايل_و ةعما34اب

 ناR امم ،تايلFلا ن�ب ا��اي,.نم فلاتخاو يأرلا علاطتـــــسا جذامن تEـــــش�

 âPما,Zا عمت,»ا ءارلآ ةلماـــــــش ةdؤر ءانب وأ جئاتنلا ةنراقم ةيلمع بعـــــــصي

 ةيقادــــصم WP صقنل "ديحوتلا" بايغ ىدأ .ةيجيتاyzــــسلاا اياــــضقلا لوح

 �¥ـــــــــــÖـــــــــــسؤلما ن�ـــــــــــسحتلل عجرمك اMمادختـــــــــــسا WP ةmوعـــــــــــصو جئاتنلا ضع�

 تاـبثو تانـاـيبلا ةـقد نمـــــــــــــضي دـحوم راـطلإ ةـعماـ,Zا ةـجاـح عم ،لـماـــــــــــــشلا

 .ا��اعاطق ةفاWP R ةمدختسلما سايقلا تاودأ

اديحوت ليلدلا ققحي
ً

 Rلاما
ً

 ،ةعما,Zا لخاد يأرلا سايق تاودأ ةفاFل 

 لـيلحتلاو ةـنراـقملل ةـلباـقو ةـقيقد تاـناـيب ~Oع لوـــــــــــــص�Zا نمـــــــــــــضي اـمم

 تاعلطت نع �zع� ةيعماج تاسايس ءانب WP م�اس� .مدقتلما يïاصحلإا

 امم ،ةماعلا تا�اجتلاا دصر WP ةيفافشلا رفوdو ،بلاطلاو ن�mوسËلما

 نم ززعو̀ ،ةــــسوردم ةيجيتاyzــــسا تارارق ذاختا WP ايلعلا ةرادلإا معدي

 سكع� ةــــــمظنمو ةــــــقثوم ءارآ ~Oع �ðبلما يرdوطتلا طيطختلا ةءاــــــفك

 .ةيعما,Zا ةئ�بلل OPعفلا عقاولا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 ةزـــــــــــئاـــــــــــج لـــــــــــيـــــــــــلد ٤٨

 جـــماــــــنرـــب لــــــــــــــــــضفأ

 1`يدا_أ

 لــخاد ةــيـــــــــــــساردــلا جما�zلا ن�ب يرادلإاو �¬يداـRـلأا ءادلأا ىوتـــــــــــــسم نياــبت

 مييقت ماظن بايغو ةدو,Zا �zياعم قيبطت فعــــــض ةجيEن ةدحاولا ةيلFلا

 اMحئاول روطت لا ةدكار جمارب دوجول اذ� ىدأ .ة��متلما جما�zلا ز�zي نراقم

احاجن ªzكلأا جما�zلا وحن دراولما ھيجوت WP ةmوعـــــــــــصو ،اMـــــــــــسر̀دت قرط وأ
ً

 

 نيدفاولا بلاطلا بذج ~Oع ةعما,Zا ةردق نم فعــــــضأ امم ،ةيــــــسفانتو

 .ةثيدح ةيميلع� جما�zب P¾ودلاو �¬يلقلإا لمعلا قوس WP ةسفانلما وأ

 اـمب þÿاـنلماو حئاوللا ثـيدـحت ~Oع جما�zلا ~Oع ن�مئاـقلا ةزئاـ,Zا تزفح

 .لـــــمعلا قوـــــــــــــس تاـــــجاـــــيتحاو ةـــــيلودـــــلاو ةـــــيموقلا �zياـــــعلما عم قفاوتي

 ةءاــــفك عفرل يدؤتو ،قيثوتلاو ةدو,Zا تاءارجإ دــــيحوت WP م�اــــــــــــــــس�و

 ذاــختا معدــل ةــقيقد تاــناــيب رفوت اــمك ،م�®يـــــــــــــسفاــنت ةداــdزو ن�جdر�Zا

 اـــــمم ،ةدـــــيدـــــج ةـــــيËيب جمارب ثادـــــحتـــــــــــــسا وأ جما�zلا رdوطتب تارارقلا

 .دامتعلاا ~Oع لوص�Zا معدت ةمادتسم ةفاقث íPما�zلا ��متلا لعجي

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١١٠ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةزـــــــــــئاـــــــــــج لـــــــــــيـــــــــــلد ٤٩

 مـــــــــــــــــــسق لـــــــــــــــــــضفأ

 1`يدا_أ

 �¥ـــــــــÖـــــــــسؤلما سفانتلا حورل رقتفت ةلزعنم رزجك ةيملعلا ماـــــــــسقلأا تلمع

 بUــــــس� .لFك مــــــسقلل ةdرادلإاو ةيملعلا ةءافكلا عفرل فد�Õ يذلا مظنلما

 �¬لعلا ثحبلا تلااجم WP مــــــسقلا ءاــــــضعأ ن�ب قيــــــسËتلا فعــــــض WP كلذ

 امم ،مـــــسقلا تازاجنلإ مظنلما قيثوتلا بايغو ،عمت,»ا ةمدخو كyzـــــشلما

Rلا قوع� ناFـــسؤلما دامتعلال مدقتلا دنع ةيلÖن �¥ـــEءادلأا فعـــض ةجي WP 

 .ةيملعلا ماسقلأا ýPو ةيساسلأا تاقل�Zا ضع�

 ~Oع اــ��زفحو ،ةــيملعلا ماـــــــــــــــسقلأا لــخاد قdرفلا حور ةزئاــ,Zا تدــجوأ

 .PـÈاـــــــمـ,ـZا �ـÊـحـبـلا جاـــــــتـنلإا WPـ ��ــمـتـلاو تاودـــــــنـلاو تاـــــــيـلاـــــــعـفـلا مـيـظـنـت

 رـــــــس�تو ،مـــــــسقلاب يÆلاطلاو يرادلإا ءادلأا ةدوج ن�ـــــــسحت WP م�اـــــــس�و

 OPكلا ءادلأا ىوتـــــــــــــسم نم عفري اـــــمم ،ةدو,Zا تاـــــناـــــيب عيمجت ةـــــيلمع

 WP ظو�²م ومن ~¾إ ماــــــــــــــسقلأا ن�ب فdرـــــــــــــشلا سفاــنتلا يدؤي .تاــيلFلل

 ةــعماــ,Zا ةــناــFم ززع�و �OP»ا عمت,»ا مدــخت �Éلا ةــيقيبطتلا ثاــحبلأا

 .ةيملعلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 ةزـــــــــــئاـــــــــــج لـــــــــــيـــــــــــلد ٥٠

 يرادلإا يداــــــيـــقـــلا

 ��اثلما

 ةـــــــdرادلإا تاداـــــــيقلا ءادأ ساـــــــيقل ةـــــــقثولماو ةـــــــ�ـــــــــــــ@اولا �zياـــــــعلما باـــــــيغ

 حورل رقتفت ةــماــع ةــdرود رdراــقت ~Oع متي داــمتعلاا ناـRـ ثــيح ،ةــعماــ,Zاــب

 ءادلأا WP تارفط قيقحتل �1لما زفا�Zا فعـضل عـضولا اذ� ىدأ .راFتبلاا

 ÈPوـــــــضوم لFـــــــش� ة��متلما ةيدايقلا رداوFلا ديدحت WP ةmوعـــــــصو ،يرادلإا

اجذومن نوFتل
ً

 يرادلإا دوم,Zاو ةباترلا نم عون WP بUس� امم ،ھب ىذتحي 

 .ةعما,Zا تاعاطق ضع� لخاد

 تزفحو ،ةــdرادلإا ةداــيقلا WP راــFتبلااو ��متلا ةــفاــقث ةزئاــ,Zا تــ�ـــــــــــــ×ر

 .ةــيمويلا لــمعلا تلاكـــــــــــــشلم ةــيدــيلقت �zغ لولح ميدــقت ~Oع تاداــيقلا

 ةزئاــ,Zا تــطmرو ،ة��متلما تاداــيقلل تاــناــيب ةدــعاــق ءاــنب WP تــم�اـــــــــــــــس

 ءادلأا ةءاــفك نم عفري اــمم ،ةــعماــ,²ل íPيتاyzـــــــــــــسلاا رdوطتلا فادــ�أــب

 عادبلإل ةزفحم ةئ�بك ةعما,Zا ةعمـــــس نم ززعو̀ ،P¾امجلإا �¥ـــــÖـــــسؤلما

 .ةيلبقتسلما تادايقلا رايتخا WP ةلءاسلماو ةيفافشلا ققحdو ،يرادلإا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١١١ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 ةزـــــــــــئاـــــــــــج لـــــــــــيـــــــــــلد ٥١

 يداـــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــلا

 ��اثلما 1`يدا_لأا

 ~Oع )ماــسقأ ءاــسؤرو ءلاكوو ءادمع( ةيميداRلأا تادايقلا مييقت راــصتقا

 WP يداــيقلا م�رودــل رظنلا نود ةــيدــيلقتلا ةــيثحبلاو ةــيـــــــــــــسر̀دــتلا ءاــبعلأا

 ��متلاو ةـــdرادلإا ماـــMلما ن�ب ةوجف WP كـــلذ بـــUـــــــــــــس� .ةــــــــــــــــســـــــــــــسؤلما رdوطت

 ةيلعافب طارخنلاا ~Oع ن�يميداRلأا ع,�ã �¬سر ماظن بايغو ،�¬يداRلأا

WP ا ةرادإZ,ودتو ةدوdاعلا ميلعتلا ل¾P يدايق روظنم نم عمت,»ا ةمدخو 

 .�¬يداRلأا دامتعلاا ة�zتو ~Oع رثأ امم ،لماش

 عم,Zا ~Oع ن�يميداRلأا تزفح ةيباجيإ ةيــــــــــــسفانت ةئ�ب ةزئا,Zا تقلخ

 اــمم .ماـــــــــــــــسقلأاو تاــيلFلا ةرادإ WP ةــيداــيقلا ةراــMلماو �¬لعلا ��متلا ن�ب

 ةmرجت رdوطتو ةيكراــــــــــشEلا ةدايقلا ةيم�أب ÈPولا ىوتــــــــــسم عفرل يدؤي

 ~Oع ةرداق ة�<ان ةيميداRأ جذامن زاربإ WP ماــــــسو̀ ،ن�ثحابلاو بلاطلا

 WP ةــــــعماــــــ,Zا ةــــــناــــــFم نم عفري اــــــمم ،ةدو,Zاو �¬قرلا لوحتلا ةداــــــيق

 .ةيميداRلأا تارارقلا ةيلاعف نم ززعو̀ ةيلودلا تافيËصتلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 ةزـــــــــــئاـــــــــــج لـــــــــــيـــــــــــلد ٥٢

 ��اثلما فظولما

 ن�ب ��يمتلل رقتفت ةــــــيËيتور بــــــيلاــــــــــــــــــسأــــــب متي ن�فظولما ءادأ مييقت ناـــــRـ

 ةــــdونعلما حورلا فعـــــــــــــضل ىدأ اــــمم ،يدــــيلقتلا فظولماو زجنلما فظولما

ايمقر تاذلا رdوطتو ةردابلما ~Oع ع,ــــÉ� �ãلا زفا�Zا فعــــض .ةيجاتنلإاو
ً

 

اـdراـMمو
ً

 زاـZ,Mا WP ةـفرـــــــــــــشلما جذاـمنلا ~Oع ءوـــــــــــــضلا طيلـــــــــــــس� ةـmوعـــــــــــــصو ،

ادMج لذبت �Éلا يرادلإا
ً

افعاـضم 
ً

انايحأ سكع�ا امم ،
ً

 ةدوجو ةعرـس ~Oع 

 .ةعما,Zا يÆوسËمو بلاطلل ةمدقلما ةdرادلإا تامد�Zا

اRـارح ةزئاـ,Zا تـثدـحأ
ً

ا�zبك 
ً

 WP اZ,Mع يرادلإا زاـ�z �ãن�فظولما عي,ـــــــــــــ 

 ةداdز WP م�اــــــــــس� .تاءارجلإا طيــــــــــسUت WP راFتبلااو ءادلأا WP ��متلا ~Oع

 ليلقتو لمعلا ةءافك عفرل يدؤتو ،ريدقتلاب روعــشلاو يفيظولا اــضرلا

 ةزئا,Zا رفوت امك .فdرــشلا سفانتلا ةفاقث رــش� �zع ةdرادلإا ءاطخلأا

 نـــــــــــــسحي اـمم ،م��اراـMم رdوطتل ن�فظولما ةـيقب مMلت اـ�ô ىذـتحي جذاـمن

 .øPرا�Zا روMم,Zا ىدل ةعما,²ل ةين�ذلا ةروصلا

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 مدـقم ةزئاـج لـيلد ٥٣

 ةنـواـعلما تاـمدـ3qا

 ��اثلما

 مغر ،مdركتلا ةموظنم WP ن�قئاــــــــسلاو ن�ينفلاو لامعلا تائف رود ش�م��

 ىدأ .اــ�½مأو اــMقفارم ~Oع ظاــف�Zاو ةــعماــ,Zا لــيغـــــــــــــش� WP يوي�Zا م�رود

 ن�ـسحتل عفادلا بايغو ،ةئفلا هذ� ىدل �¥ـÖـسؤلما ءامتنلاا فعـضل كلذ

 تززعو ةـــنواـــعلما تاـــمدـــ�Zا يمدـــقلم ةـــdونعلما حورلا نم ةزئاـــ,Zا تـــعفر

 WP تم�اـــــــــــس .ةعما,Zا نايك نم ردقمو ليـــــــــــصأ ءزج م�¡أب م�روعـــــــــــش

 ةنايـــــــــــصلا تايلمع ةءافكو âPما,Zا مر�Zا ةفاظن WP ظو�²م ن�ـــــــــــسحت

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا



 

 
١١٢ 

 

 م
 ةساردلا /ليلدلا

 ةحئلالا /ةط3qا /
 ليلدلل ةفاضلما ةميقلاو رثلأا )ةل9شلما فصو( ليلدلا ا345اع 01لا تايدحتلا

 ةينا9مإ

 ميمعتلا

 قيبطت WP ةـmوعـــــــــــــصو ،)ةـناـيـــــــــــــص ،نمأ ،ةـفاـظن( ةـينادـيلما تاـمدـ�Zا ةدوج

 دوجو مدـع ةـجيEن ةـعماـ,²ل ةـيمدـ�Zا قفارلما WP ةلـماـــــــــــــشلا ةدو,Zا �zياـعم

 .ةقاشلا ةيمويلا مMماMم ءادأ WP ��متلا ~Oع م���فحتل ةيلآ

افد� ةمد�Zا ميدقت WP ��متلا حبصأ ثيح ،�ðملأا دصرلاو
ً

 ھيلإ ~âس� 

 ،ةدــناــــــــــــــسلما ةــيEـــــــــــــسجوللا تاــمدــ�Zا ةدوج ةداــdزل كــلذ يدؤي .عيم,Zا

 .��يمت لاب âPما,Zا عمت,»ا تائف ةفاR ن�ب ريدقتلا WP ةلادعلا ققحdو

 ةزـــــــــــئاـــــــــــج لـــــــــــيـــــــــــلد ٥٤

 ةيل_ لضفأ

 تاـــيلR ن�ب ماـــعلا رMظلماو ءادلأا ةدوج �z WPبكلا تواـــفتلا نم عون داـــــــــــــــس

 مييقت ماـــــظن باـــــيغو ةدو,Zا �zياـــــعم قيبطت فعـــــــــــــض ةـــــجيEن ةـــــعماـــــ,Zا

 لامكتسا ~Oع تايلFلا ��فحت ةmوعصل كلذ ىدأ .دحومو لماش �¥Öسؤم

 ةــــيثحبلاو ةــــيعمت,»او ةــــيبلاطلا تاــــمدــــ�Zا WP ��متلاو ةدو,Zا تاــــبلطتم

 لdوحت NA WPنت �Éلا تايلFلل �¬ـــــــــسرلا ريدقتلا بايغو ،ةلماFتم ةروـــــــــصب

 .ةعما,²ل ةdرصبلا ةdوMلا سكع� ةمظنمو ةفيظنو ةيكذ ةئ�ب ~¾إ اMمرح

 تلمـــــــــــش ،ةعما,Zا تايلR ةفاWP R ةلماـــــــــــش ةdرdوطت ةروثل ةزئا,Zا تدأ

 تامد�Zا رdوطتو ،ةdرـــــــصبلا ةdوMلا ديحوتو ،ةيتحتلا ةيËبلا ن�ـــــــسحت

 نم داــــمتعلال تاــــيلFلا ةــــdز�اــــج عفر WP م�اــــــــــــــــس� .ةــــيبطلاو ةــــيميلعتلا

لاماـــــFت قلختو ،ميلعتلا ةدوج ناـــــمـــــــــــــضل ةـــــيموقلا ةـــــئيMلا
ً

لااـــــعف 
ً

 ن�ب 

 بــــــلاــــــطلا ةــــــmرجت نـــــــــــــسحي اــــــمم ،ةــــــdرادلإاو ةــــــيميداـــــRـلأا تاــــــعاــــــطقلا

اجذومن ةعما,Zا نم لعجdو ،بوــــــــــــسËلماو
ً

 �Éلا ةلماFتلما ةــــــــــــســــــــــــسؤملل 

 .اMلمع P#انم ةفاWP R ��متلل ~âس�

 نـــــــكـــــــمـــــــي

 ميمعتلا

 
 


