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 ... عن الجامعة

ی  قنا  ةجامعع  تق ي    ةفي م ا ال ع ع  ق ةت افة  القاه امعة  وت،  ك٦٠٠  م ة   ١٨  ال ل
ی ق دور الأ، و ومعه امعة ب م ال قة صع  تل ة في م ا مة الاج ،ك لل امعة  م تع    فال

ة   س جه  ةم عارف    ة م وم لاب  ها  لل ً إعل ات قل اف م ع  ج م  لاب  امعة  ال ب  وت ا، 
رة ه ول    ال ،وال ر ومعاون   ١٧٨٦وت    الأخ ة ت ه  ،ع ه ر ات   ت ت س ل ال في أف

ة   ي ت ال ة ال امعة الأفاق العال ا لل ة وجل عل فال ة (م ام ا ال ات ق م    ي، وت م ال
أة (ت   ة ال في ص ، م ار ات وال في الإصا ، م ع في ال ة، م ارج ادات ال امعي، ال ال

اء)).  الإن

ع م جامعة   ف أت  امعة ب ال أن ال ی  ،وج ها في    أس قل ع ای    ٢واس ار    ١٩٩٥ی الق

ر رق ( ه امعة    ٢٠٢٥  أك   ١٥).  وفي  ٢٣ال غ اس ال زراء ب ل ال ار م ر ق جامعة  "لى  إص
ا :". ق ا امعة م خلال ال قع ال ل على م خ     و ال

     https://www.svu.edu.eg 

امعة  : رسالة ال

  ً إقل ة  اف م ة  و ة  ارسة مه ل ال  اد  ً إع ة  ا وعال وفاعل ة  س رة م ق ا م خلال 
اته   اح قادر على ت ت رة، و اب مهارات م لاب م اك ة ت ال ة وداع ة جاذ تعل
اكات  اء ش امة م خلال ب ة ال ه في ال ة ت ة م مات م ة، وتق خ ث ت ق  ب

ة قا ة ال ة فاعلة وتع اله ات امعة وداراتها  اس ات ال ل امج و ة، وال ال ل وال ال
ع   امج ت ارد، وتق ب ل لل امعة وال الأم ة ال اف ة وت اد، ورفع جاه لها للاع اع وتأه   الإب

ع ال ة  ئ ة ال ا ال ا فة ودراسة الق ع اد ال ار واق جي والاب ل  . ال

امعة ة ال .: رؤ ع م امة  ة ال ة في ال اه عل العالي لل  ال في ال
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 الأستاذ الدكتور كلمة  

 رئيس الجامعة  .....  يأحمد عكاو
ة   ة وم ة و ات تعل س امعات  لاقًا م دور ال ان
ع   في ج ة  ال جهات  ال ق  ت على  ا  ق ص جامعة  رة، ح م
مات  ة، وال ة ال ، إلى ال عل عل وال امعي، م ال ل ال اعات الع ق
عي. وق   فاعل ال ة، وال لاب ة ال ي، والأن ة، وال العل ال
امعة   حات ال ع  د في ت شامل وم  ه ه ال ت ه ت

ة ة وال ادة الأكاد    .في ال

ة   مات ذ اء م ي، ح ت إن ق ل ال ة في ملف ال ة نقلة ن اض ة ال امعة خلال الف ت ال شه
انعي   قة ل انات د ب ف  ة، و فا ة وال ز ال ع ا  ة،  ات الإدارة والأكاد ل ع الع املة ل م

اك الاخ  ا ت ت م ة.  فاءة عال مات  ار، و تق ال اد م الق ة، واع ون ارات الإل
ة،  ادر ال رات ال اء ق ة ل ة م ر امج ت ف ب ة، وت ة مع ة دول أكاد وني  عل الإل ال
عل   ات ال س ولة ن ت م ة ال اك مع رؤ ا ی ي  ق م ال ق ق ال امعة ب ام ال ع ال ا 

  .العالي

ة، واصل   ة ال ل خعلى صع ال امعة ع ة    ال قا ة وال ة وال عل اف ال شاملة ل ال
ل   ي. ش سع الأكاد ات ال ل اك م ة و ام ة ال ز ال ع ا  ة،  اض اءوال ی   ال إن وت

ف، إضافة إلى   ح ال ي، وال عل ف ال ة، ال ات قة ال ارع، ال ة، ال اك ال ، ال لاع ال
انة،  فة وال اقة ال قل وال مات ال احات العامة، وت خ ات وال ق وال ة لل ة ال ت ال

املة و  ة م ة تعل امعة في تق ب ة ال ع رؤ امةا   م

ل، م خلال    ق الع ها  ة ور عل ة ال ل دة الع امعة على رفع ج ت ال ، ر عل عل وال ال ال وفي م
اذج   ة، وت ن لاب ات ال ت ل وال ي، ت ورش الع س اد ال ة، دع الاع امج الأكاد ت ال

ج م اد خ ه في إع ا  ة،  لاب وعات ال لي وال ر الع ة ال اف ًا، قادر على ال ًا ومه هل عل
ة ة ال اف ال ق أه ة في ت فاعل ارك  لًا ودولًا، و  . م

ة    اض وال ة  قا ال ات  الفعال م  واسعة  عة  م امعة  ال ن  عي،  وال لابي  ال ع  ال على 
اب   ی ال ي، ت ق اعي، الأم ال اء الاص ل ال ل ح ة، ورش ع وات ت ة، ت ن لاب وال

ا ال ات  فعال جان  إلى  أة،  ال ض  وني  الإل ف  والع امة،  ال ة  ال ي،  ی ل  ال م ة  ئاس ال درات 
ي   اء ال ز الان ي تع ة ال اض ة وال ات الف ل ة، وال لاب ادات ال امج م ال دة"، و " و"م "ت

فة ة ال اف ار وال ع روح الاب لاب، وت ني ل ال عي ال  . وال
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عل    ة وال مات ال دة ال ف خ ت شاملة ل ج ة ت ام ال ات  ا واصل ال
ار  ال ام  أق ت  املة، م خلال  ة م ة علاج ب ف  ة وت ال ادر  ال فاءة  تع  ي، مع  ال

  ، ل ل ال ة والغ ة ال ا اح قوالع ل    واف ات وورش ع ت ، وت م ی ن ال احة الع  وج
ة في صع  ة رائ ة وعلاج ة تعل س امعة  انة ال سخ م ا ی ة،  ات دول اب خ ق ة، واس ت

 .م

ة،   فا ة وال ل الإدار وتع ال امعة على ت ن الع ت ال الي، ر ال الإدار وال وفي ال
ي  ق ل ال ة، دمج ال س ثائ ال ة وال م اك للأوراق ال اء م ة، إن ة م ر امج ت م خلال ب

ا أسه في تع  ة،  ات ارد ال فاءة ال ق  اعات، وت ع الق ة، ودع الإدارة  في ج ال امة ال  الاس
ة مة ال ي وال س ازن ب الأداء ال ق ال ة، وت ش  . ال

اكات    اء ش ة، و ات العال ت ة في ال ار ولي ع ال لي وال عاون ال ع ال امعة ل ا سع ال
ة   ال ال  ع  ل ة  م ات  وفعال وات  ن وت  ة،  ول وال ة  ال ات  س ال مع  ة  ات اس

ق ال ا  م،  ق عل ال ار وال ة، مع ال على الاب ا ة  والاج ة وال عاد الأكاد امل ب الأ
قة ك ت وف في ال امعة  ة، و دور ال  . وال

 أ.د. أحمد عكاوي                                                                                                       

 قنا  رئيس جامعة                                                                                             
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 الملخص التنفيذي للتقرير 

ي والإدار   تها ن ال الأكاد ا م اصل جامعة ق ،ت ت    وال ة شاملة ت ة إلى رؤ م
ودولًا.  لًا  م ة  اف ال على  قادرة  ة  ذ جامعة  اء  ب ف  ه وت ي،  ق ال ل  وال ة  وال دة  ال على 
ة،  م ة والإدارة وال اعات الأكاد لف الق ازات في م ق م إن ز ما ت ق أب ا ال ض ه ع و

عل  عي في ال ر ن امعة م ت ته ال ةوما شه ة ال ع، وال مة ال ي، وخ ، وال العل عل  . وال
دور   ق  ال ز  ی ا  امعةك ع   ال ال ب  ج في  ة  وال للعل  ل   .ارة  ال ض  ع و

ز   أب ف  ةال لف    أن م في  امعة  اعات ال (خلال    الق فأشه  ای ،  ٢٠٢٥د  ،  ن   ی
ا یلي:م٢٠٢٦    )، وهي 

ر  ي م ق ل ال  ال

ت في ت   ي، ت ق ل ال ارعة في ملف ال ة م ة نقلة ن اض ة ال ا خلال الف ت جامعة ق شه
ل   ة الع ف ح ه ي ت ة ال ة ال قات والأن املة م ال مة م لاق م ة، و ج ل ة ال شامل لل

ا ا ة والان فا ق أعلى درجات ال مات وت فاءة ال لاق  الإدار ورفع  د ا ه ل ال ي، ح ش س ل
اد   اجات، إلى جان اع افة ودارة الاح انة وال ارات وال ات والق ة وال ات ارد ال ة لل ون قات ال ت
ادر   رات ال اء ق ة و ة م ر امج ت ف ب ، وت ة م س ة مع ة دول أكاد وني  عل الإل م ال

ا أ ة،  دة  ال ثة، وت ج قة وم انات د ار ب ة، ودع م الق ون ة الإل سه في تع ال
ي س  . الأداء ال

ر ت  ة م ة ال  ال

ف   ه ة، اس ام افقها ال ة وم ها ال حة وشاملة ل ب ة  ف خ ا ت واصل جامعة ق
د  ه ل ال امة، ح ش فاءة والاس ات ال ق أعلى م ة وت م ة وال ة وال عل ة ال ال الارتقاء 

ات وال ة وال اخل ق ال ة ال ة وش ئ ات ال ا اخل وال اقع العامة  ت ال فاءة ال احات، ورفع 
ة   اء ه اح ناد أع ة، واف اض آت ال لاع وال ی ال اء وت ة، ون ام ن ال ات وال ل أمام ال
سع في  امعة  ، إلى جان ال ة لل ة ال ا اح ال افة واف ي ودار ال عل احة ال ام ال ر وح ال

ل   ة م عل ة وال اف ال ح ال امعة، وال ارع ال ة، م ات قة ال ي، ال عل ف ال ار، ال م الاب
فة،   اقة ال ي وال قل ال مة ال لاً ع دع م ة، ف ا جام له إلى دار أو ار ت ف ال ال
امعي م ال ی ال املة ل ة م ع رؤ ا  ة،  اج رش الإن افة وال انة وال مات ال ، وت خ

خ   س ي، وت ي وال سع الأكاد ال عاب  امعة لاس ال ة  ة، وتع جاه ام ال اة  ال دة  وت ج
ي. س ولة لل ال ة ال امة ورؤ ة ال ات ال ل اك م ة ت ی ة ح ة تعل س ها  ان  م
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ر  ةت ال م  الإدار

املة،  اءات ال عة م الإج ة ع م ال ها الإدارة وال فاءة ن ا تع  واصل جامعة ق
الي  وال الإدار  ی  ال نامج  ب ل  م ة  م ة  ر ت امج  ب م خلال  ة  ال ادر  ال ت  ل  ش

ات  الاس ة  ال ش  وت اصة،  ال ادی  وال ارد  لل ة  ق ال ة  ال ل  وتفع ف،  امعة  ال لل ة 
ا٢٠٣٠– ٢٠٢٤ ة وت    ء"، ون ات ارد ال ع ال ارسات ل ل ال ة، مع ت أف ت م الأوراق ال

امعة   ات ال ل عة تق  ا ادات الإدارة، وم ار ال ان اخ امعة انعقاد ل د ال ل جه ي. وش س الأداء ال
فاءة   ة  س وه ة  ت وعات  م ف  وت مي،  ال لل  م  ة  ائ ل ادًا  ع ة،  اس ت  عال ر ا 

إدارة  الات،  الات ن  ذل  في  ا  الإدارة،  اعات  الق ل  في  ي  ق ال ل  ال دمج  على  امعة  ال
قات   وال ة،  ام ال ن  ال ة،  س اله وعات  ال افة،  ال  ، الأم ة،  راس ال القاعات  اعات،  الاج

ة تع على الإدارة  ة تعل س لًا ل ذجًا ع ن ح  ة، ل ق    ال ار، وت ة، الاب فا ال ة،  ش ال
ة.  مة ال ة وال ال امة ال  الاس

ر  عل م عل وال  ال

قي   عل ال سع في ال املاً، ارت على ال ًا م رًا ن ا ت امعة ق علّ  عل وال اع ال ه ق
ة   امج م ائح و اد ل عها م إع ة وما ی ج ل ا ال اء جامعة ق ة على إن ئ افقة ال م خلال ال

ع ة  عل ال ة  ل الع دة  ج تع  جان  إلى  ل،  الع ق  ة  ت ح  م وت ي،  س ال اد  الاع دع   
  ، ق اس وال ة في ال ل ال ة، وت ورش الع عل اد الأدلة ال ة، وع امج الأكاد ات ال م
ة، ور   امج ال لاً ع ت ال ة، ف ن ة والقان ة وال ه وات ال ة، وال ة والعل لاب ات ال ت وال

ال ة  راسة ال ارات ال الاخ ام  ة، والاه لاب وعات ال ة وال ر اذج ال لي م خلال ال  الع
ع  ا  ج،  عل في حفلات ال جات ال فاء  الة، والاح ا والع انات وف معای الان والام

ات ال ل اك ل ة، وم اف ًا، قادر على ال ًا ومه هل عل ج م اء خ امعة في ب ة ال ة  رؤ ع وال
امة ف  .ال ة، به اض ة وال قا ة وال لاب ات ال عة شاملة م الفعال ا ت م ت جامعة ق ا شه

ات  الفعال ت  لاب.  لل اضي  وال ي  وال الأكاد اعي،  عي الاج ال ي،  ال اء  الان تع 
ال ی  ت ي،  ق ال الأم  ل  ح ل  ع وورش  ة،  ت وات  اء ن ال امة،  ال ة  ال ي،  ی ال اب 

أة، وني ض ال ف الإل اعي، والع ة    الاص ق ة م " و"أس ة "ت ئاس ادرات ال امعة ال اف ال واس
  " لاب م أجل م ة " ة أس ار ة، مع م لاب ادات ال امج م ال دة"، و " و"م ع آم او م ت
ة  ام ن ال اضي لل اد ال احة، والأول ة، ال وس ا في ذل الف عة،  ة م ة وثقا جانات راض  في مه

ات   اس ة ل ة والع ل لات ال امعة ال اضي، ن ال ع ال اد   على ال م، والأول ة الق
ة   اف ة ال اض ة وال اض ة ال ع الأن عة تع ت قات م ا ة، وشار في م ام ن ال اضي لل ال

لاب  ة  .  لل ات و ت ة في م لاب ات  ار ة م خلال م ة والأكاد ة ال امعة الأن ا دع ال
لاب،  امعة ب مهارات ال ام ال ع ال ا  ة،  ة م ر امج ت ة، و ل عل ة، وورش ع ودول
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لي،  ع ال ي وال ع الأكاد ا الفعّال في ال ة، وتع الان ل ارسة الع ال ة  راسة ال ر ال
لاب  ني ل ال عي ال ة وال خ ال ال س امعات  ،  مع ت اب ال ي ل قى الف ل امعة ال ون ال

امعة   اصة ون ال ة وال م امعات ال ی م ال ة م الع ار ة  ة م وض ف وال ت ع
ة  وة ال ي والع ال ع فاع ال ات ال عاون مع ق  ٩٢ال

ر  اد الأم ب ال ة جامعة ج  هل

ات   ی الفعال ة الع ة الأخ ة خلال الف اد الأهل ب ال ت جامعة ج ة،شه ل   ال واف م
امعات   ةال اد    الأهل ب ال ةعلى تغ اس جامعة ج ا    الأهل ة الى جامعة ق ل  او  ،الأهل اء نعق م  أم

ة اق ل امعة  اقة    ال وال قل  ال مات  وخ ة  ال ة  ال ت  وت  ة،  الأكاد امج  ال وخ  ة  ان ال
ا   ة.  قا ة وال ادرات ال امعي وم فى ال ل ال ا م ة مع جامعة ق ارع م لاق م فة، مع إ ال

ف  وتأهل   ،( (أن ول  ال ع  ل أس  ة  ش ل  ق م  سة  اله نامج  ب لاب  ت  امعة  ت  ال قا 
قات  ا ارزة في م ازات  سة إن لاب اله ة، وحق  م ة لل ة والإف ات الع هائ وواصل   .IEEE لل
ادرة " اسي ض م م خ ة ق ة، ب دور  قا ة وال اض ة ال امعة دع الأن م راضة"    ١٠٠ال ی

لة، الات ال ة في م ة وو ات دول ت لاب في م ة ال ار ا    وم عي.  ة، والعلاج ال ج اللغة، ال
ي، وت   هاز الع ل ال دی ة" ل اق قة "ال ا ي م خلال م عل ان ال ال الارتقاء  امعة  اه ال
ار ع   والاب ي  العل ال  تع  إلى  الإضافة  ي،  ال اصل  ال ع مهارات  ل ة  تفاعل ات  اض م

ع ال والاب ة في "أس ار اد ال يار ب م والات  .الأورو
ر  ة م ة ال ع وت مة ال  خ

ة     افل  ة ق ة ال ع وت مة ال اع خ ّ ق ل ن لف    شاملة ش ماتها م اءخ   الإقل   أن
اد، الإدمان،   الف ة  اف ل م الات، ش لف ال ة في م ر ة وال ع ات ال وات والفعال ت ال واس
ي،   ي والأم ق عي ال ، وتع ال هل ة ال ا ة، ح ة غ ال ائعات، اله اجهة ال ش، م ف وال الع

ة ر امج ت ی .الإضافة إلى ت ب قاع ف ال امعة ب ال ا اه ال اء    ، ك وتع ثقافة الان
ات   فاء م خلال فعال أبوال »،   .ال ل «أشغال ال عة م ة م ة وثقا امعة معارض ف ون ال

ة   ال لات  ة وح ال ادرات  ال في  ة  ار ال إلى جان  راعي،  ال ض  ع وال عادن»،  ال «أشغال 
" لة  ح ذل  في  ا  ة،  ول وال ة  واح  ١٦ال اعي"  الاج ع  ال على  القائ  ف  الع ة  اه ل مًا  ل اف ی

، ا ی قاع م ل يال اص ذو الإعاقة العال    .للأش
ا   ف ك ه اس شاملة  ت  ة  ف خ ت ة  اض ال ة  الف ة خلال  ام ال ا  ق ات  م واصل 

ي، م   س امل ال ة، ودع ال ادر ال فاءة ال ة، وتع  عل ة وال مات ال دة ال الارتقاء 
ة ال  ا ال والع ام الاس امعة، وت أق ئ ال ة ل ة ال ان عة ال ا ،  خلال ال ل ل ال ة والغ

امل  ، إلى جان ت   ي ال أم ال مة ال ازن، وال مع م مة الإسعاف وال وت م
ات  ال ب  امل  ال تع  ع  لاً  ف ة،  العل ات  ت ال وعق   ، مة  ق م ة  ت ل  ع ورش 

ة   ات دول اب خ ق ان، واس ة  الف والأس ل ة و ام سع في خ  ال ر، وال احة القل وال في ج
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ة في صع  ة رائ ة وتعل ة علاج س ة  ام ات ال ع دور ال ا  ي،  مي وال ال ال
ع وف أعلى معای   مة ال ي، وخ ، وال العل ر ة، وال ة ال عا دة ال ع ب ج ، ت م

اح م ی ، واف ن ال احة الع اح ق  وج ا ت اف امة ،ك ة   الأداء والاس ون ة الإل مة ال
ان  ة  الف والأس ل ة  مات ال  لل

ر  يم    ال العل

ي،   ي وال الأكاد ال ال العل ًا في م مًا مل ة تق ة الأخ ا خلال الف ت جامعة ق شه
زها   ة م أب ازات مه امعة إن ولي. فق حقق ال لي وال ی ال ع ي على ال س رها ال ا ح ً م

ًا في قاع  امعة رس ی اس ال ي، وت ن" العال ة في ت "ل ا  إدراجها لأول م  ، انات س ة ب
ا   ال ت  ة،  العل ات  لل غها  ش ت  ل  ت دة  ع م قة  م م فات  ت في  ت  ه
الإضافة   اء،  امعات ال ي لل ون امة، وال الإن ة، ت  أس للاس ات ال لل

ع ال ازات ل ه الإن امعات. وتأتي ه ي لل م في ال الع ق دة ال  إلى ال ع ج امعة ب ام ال
ها   ان ز م ع ا  ة،  اهة الأكاد ق أعلى معای ال ي، وت عاون ال ، وت ال اح ي، ودع ال العل

يعلى ال   ا .العال ءًا   ك الات، ب ى ال دة في ش ع ة م وات عل ات ون ت امعة م اف ال اس
ة  ار ة، إلى جان ال م ال لة والعل لاً إلى ال وال ار وص اث ال ة وال ان راسات الإن م ال

ي اد الأورو ة مع الات ة م ة دول ات  امعة    .في فعال ة، ن ال ان راسات الإن وعلى صع ال
ة،   اني لق اللغة الع ي ال ت العل ارخ وال اسع لق ال ت ال ل ال ة م ة م ات دول ت م
ادل   ة، وتع ال ة ال خ اله س ة في ت ان راسات الإن ار وال اث ال ة ال ت على أه ح ر

اح ال في ب ال ع اال ت امعة في م ات ال ل ا شار  ب.  لة،  ع ة في الإعلام، ال ت م
على   امعة  ال ص  ع ح ا  ة،  ال ارسات  وال ة  العل اث  الأ ث  أح ض خلالها  ، وعُ وال

ة   الأكاد مة  ال والارتقاء  فة  ع ال ة،ت  ل    وال ق ةواس ل امعة  راسات   ال ال اع  ق
امعات  ل الأعلى لل ال ة   .الإعلام

ر  ك م عاون ال ص ال  تع ف

ولي م  لي وال ي على ال ال ي وال رها الأكاد ا على تع ح ص جامعة ق ح
ت   زها م ة، أب ات عال ات ومل ت ة في م ار عل العالي    QSخلال ال ا وال الهاد   – لل آس

ة،   رة ال ة وال امعات ال قى ال ا، ومل ة بل امعات الع اد ال اع ال لات ل، الاج
الات   ة في م ات م الإضافة إلى فعال ة،  ة والع وس امعات ال اد رؤساء ال ام لات وال ال

، والا فاع ال ، ال ائ ات ال س ة مع ال ات اكات اس اء ش امعة على ب ت ال ا رّ ي.  ق ار ال ب
ة وم  ك ال ا في ذل ال ة،  ول ة وال ل  ال ار، وال ، الاب عل ع ال ني، ل ع ال ات ال س

ة   ات دی ال ش ة، واس ع وات ت امعة ب لقاءات ون ادرت ال عي،  ع ال الي. وعلى ال ال
ة  ق ال مات  وال ة  ج ل ال ة  ال ت  إلى  إضافة  ة،  ا والاج ة  ال ال  ع  ل ة  ات س وم

لاب وال عل  لل مة ال عي، وت م ي وال امل دورها الأكاد امعة ب ام ال ع ال ا   ، عامل
ة ارسات العال ل ال اف مع أف ا ی ي   وال العل
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مة   مق
ة   امعة على ت ال ل ال ارعًا، ح ع سعًا م ا ت امعة ق ي  ق ل ال اع ال ه ق
الات   ال لف  م في  املة  م ة  رق مات  م ل  والإدارة  ة  الف فاءات  ال وتع  ة  ج ل ال

ي لل ق ل ال ارات ال اء اخ د في إج ه ه ال ت ه ة والإدارة. وق ت ة  الأكاد اء ه اح وأع
ل " ة م قات م لاق ت ، و ر انةال اء" و"ص افة" و"ش ارد" و"ن ار" " وم سال"، "ق يم ف    "، ال ته

امعة  ا حقق ال ة.  م ات ال ل ارد والع عة ال ا ل م ه ة، وت فا مات، وتع ال دة ال إلى ت ج
ع   ة ل ر ت ل ودورات  ، وت ورش ع وني م س عل الال ال اد م  سًا في اع مًا مل تق

ة ودارة ذ  مة تعل اء م ه في ب ا  ة،  ادر ال ي وت  ال ق ل ال ولة لل ة ال اك رؤ ة ت
دة الأداء، ي وج س امة ال ال امعة  وناق رئ    اس لال انة    تفع ة لإدارة وص ون مة إل م
ة ام ات ال امعة وال اع ال  . م

 
 ا امعة ق ة  ون ارات الإل د م الاخ ه امعات   ل الأعلى لل ر    :ال ب ال أع

امعة،   ال ة  ون ارات الإل اء م الاخ ه لأع ی ه وتق ا ع خال ش او رئ جامعة ق أح ع
الأمانة العامة   ة  ع ة وال ون مات الإل ی م م ال اب ش وتق امعة خ وذل عق تلقي ال

امع ال ة  ون ارات الإل امعات ل الاخ ل الأعلى لل له ال م جه م في  لل ا ب ة، ل
امعة ات ال ل ة على م  ون ارات الإل مة الاخ ی ،  ت م ق ا ال امعة أن ه وأك رئ ال

ارات   دة في الاخ ال ي وت معای  ق ال ل  ال ر مل في  امعة م ت ال ه  ع ما حقق
لي  امعة ت ًا إلى أن ال ة، م ون ة    الإل ادر الف فاءة ال ة ورفع  ج ل ة ال ًا ب ال امًا  اه
ة ی ال عل  ال مة  ع م ة    والإدارة ل ون ارات الإل ل م الاخ د ف ع ه  " او وأشاد "ع

مة   ف م ل دؤوب في ت نه م ع ل اً ما ی ، م ی ال ى م ر اح حل ادة ال امعة  ال
ي والإدار  ق ة و م م الأداء ال فاءة عال قة و ة ب ون ارات الإل  .الاخ
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  ي ق ل ال ارات ال اء اخ اصل إج ا ی امعة ق ي  ق ل ال او  :  م ال ر أح ع أعل ال

اح م   ة لل ون ارات الإل اء الاخ اصل إج امعة ی ال ي  ق ل ال ا، أن م ال رئ جامعة ق
ل   اغ في ال امعة، إلى جان ال هاز الإدار م داخل ال ه وال ر ومعاون ة ال اء ه أع

رئ وأوضح  امعة  ال خارج  م  ي  ق ال ل  ال شهادة  ارات  على  الاخ أج  ال  أن  امعة  ال  
د ( ي لع ق ل ال ة لل ون راه، وذل  ١٠٢الإل اج وال م وال بل رجات ال ارس ب ا م ال اح  (

عة رق ( ر ٢٠٠ض ال ه أك ال امعة وم جان م م خارج ال ق د م ال الإضافة إلى ع  ،(
ی م ال ر م ال ة  م ع ون ارات الإل ا، أن ال م في عق الاخ امعة ق ي  ق ل ال

اء  ي و ق ال ل  ق ال ت ن  ولة  ال جهات  ه في دع ت ا  امعة، و ال هات رئ  ج ا ل ف ت
م   علي  اد  ع ر  ال ة  ار ت  ارات  الاخ ال  أع أن  إلى  وأشار   . اح لل ة  ق ال رات  الق

ا  ر الأم  الام ي، وال ق ل ال ،    ح منات  ال ال ر  اذةال اء م    والأس ش
اشة،  اذةع  . ولاء جعف والأس

 
 



 

16 
 

 
 ي ق ل ال اجات ض خ ال ا لإدارة الاح یً ًا ج قًا رق اق ت ا ت ر  : جامعة ق عق ال

امعة،  ال اجات  إدارة الاح اص  ی ال ال ال  ة  اق ل اعا،  ا اج او رئ جامعة ق أح ع
. الإدار ل  الع مة  وت م ي  ق ال ل  ال ن  امعة  ال د  ار جه إ اع    وذل في  الاج ح 

و   الأی ة  ل ف  جان  إلى  امعة،  ال اع  م أم  ح  ازق  ال وع  امعة،  ال أم  ة  ل وب 
رة   ا، وال راسات العل ن ال راعة ل ة ال ل ل  ل أح ح و ر ع ال امعة ال  ال ال

ا دة، وم ان ال و  ض ة الأی ل ل ع م مات أماني ع ال عل ة ال ی ش د م ل علي م
ی   ارك  م ي م اجات، وح ی عام إدارة الاح د  م ة، وم ة ال ات وخلال   إدارةوال ال
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ف إلى   امعة، وال یه ال اجات  ی لإدارة الاح ام ال ات ت ال امعة آل اع، ناق رئ ال الاج
ان   ل الل قة، وت اجات ب ی الاح ح ت ة ت ة رق لفة م خلال م امل ب الإدارات ال ق ال ت

اجع اء وال ات ال ل عة ع ا ة، وم اصفات الف ة، ووضع ال ونًا.ال او   ة إل ر ع وأك ال
عة   ة وس فا ه في تع ال ا  امعة،  ال ي  ق ل ال ار ال ة في م ة مه ل خ ا ال  أن ه
ولة  ة ال اشى مع رؤ ا ی ها الإدارة  امعة على ت ن ص ال ًا إلى ح عة، م ا از ودقة ال الإن

ة. ال الإدارة  ن  ل  و   ا    لل الای ة  ل اء  أع ب  امل  ال ال  ورة  ادته  وجه س
ة   ل أ ل فاءة، وت ام  ان ت ال مات ل عل ة ال اجات وش دة والإدارة العامة للاح ان ال ض

لة.  ق ة ال ف خلال الف احل ال اجه م ات ق ت  ع
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 (انة لاق ت (ص ة لإ هائ ال ات  ه ال ع  ا ی ا  ق او :  رئ جامعة  ر أح ع ال ع  تا
ان   ر م ع ر ال انة)،  وني (ص لاق ال الإل ة لإ هائ ات ال ه ا ال رئ جامعة ق
ض  ع اع، اس مات وخلال الاج عل مج  ال ال ملاك ال س ج ه مات، وال عل ف لل ی ال ال

ل ل ة ال ات ال وآل امعة ت ة ع  رئ ال ل انات تف ي ت إدخال ب انة، وال ل ال
انة، وتاحة   ال ال  هاء م أع ع الان ي  ق الف ة ال اله ووصفه، إضافة إلى خاص ل وم ة الع ف
او أن   ر أح ع اس وأك ال ل م ال  عامل مع الأع م ال او في حال ع ل ال ة ت ان إم

ة في   ة مه ل خ اءات ال  ع إج ة والإدارة، م خلال ت امعة الأكاد اف ال ة م تع جاه
اف   اءات وال اني والإن اجات ال فة اح ة، ومع ال الف لي ل الأع ق انة، ودع ال ال ال

م انة وال ال ال اش على    العامة م أع اف ال اه في الإش امعة أن ال  وأضاف رئ ال
ل   اص  هام وف الاخ زع ال ا  ت ة،  الإدارات ال ف  س والف وال ه أداء ال
ة   ات الف ح ام وال ازات الأق ، ون حات ال ل الأداء، ومق اد تقار دورة ح ة إع ان عادل، مع إم

 . لفةال

  
 
 انة مة ال ي وت م ق ل ال ع ال انة" ل ش ت "ص ا ت ر :  جامعة ق شه ال

ال   عة أع ا ال وم لقي بلاغات الأع انة" ال ل ش ت "ص ا، ت ، رئ جامعة ق او أح ع
ة   ل اس ع  ر ح ع ال ر ال امعة، وذل  انة داخل ال اذة،    الإعلام ال وب     والأس

ی  ان ال ر م ع اع  ، وال امعة ال ، أم ال ازق ح اذ ع ال امعة، والأس ة، أم ال ل
ادات   مات  ول م ال عل ف  لل ة  الإدارة  ال ات ار اس أتي في إ امعة أن ال  وأك رئ ال

مة ا ف الارتقاء  ي، به ق ل ال امعة لل انة  ال ات ال ل ة ل ا عة الاس مات  ، وتع س ل
ة والإدارة امعة الأكاد ال اف  لفة داخل م إدخال    ال ح  ی ال  إلى أن  او  ر ع ال وأشار 

هاء م   ع الان ي  ق الف ة ال ل على خاص قة، و اله ووصفه ب ل وم ع الع ة ع ن ل انات تف ب
مع   عامل  ال م  ع حال  في  او  ال ل  ت ة  ان إم إلى  إضافة  الأداء،  دة  ج ان  ل انة  ال ال  أع

ا  ب، م ل ل ال ال ال  اءلةالأع عة وال ا ات ال ز آل ف    ع ی ال ان، ال ر م ع وقام ال
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 ، ة لل ل الف فاص لف ال ح م مات،  عل مج  ال ال ملاك، م س ج ه مات، وال عل لل
ل   ة ت ام ال وآل ا أق ض ع ا اس ه،  م حة ل ات ال لاح له، وال غ قة ت ه،  ائ خ

قة ة ود قة م انة  ات ال  . ل
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 امعة ال افة  مة ال ة ل ون ل الإدارة الإل اق تفع ا ی ر أح  :  رئ جامعة ق عق ال
امعة،   افة داخل ال مة ال ة ل ون ام الإدارة الإل ل ن غ ة ت اق اعاً ل ا اج او رئ جامعة ق ع
امعة،  ال ل  افة وال ال ال ة وت أع افة" ال ل هاء م ت ت "ن ع الان وذل 

ا ة ال ل اد علي ع  ر ع ر ال امعة ، ع جاء ذل  ه أم ال ل وب  مات،  عل ات وال س
ة  ا غ مات ال عل ا ون ال ا غ ان سع رئ ق ال ر ح ، ال اع امعة ال ازق ح أم ال ال

ادات الإدارة ، و  ا، ول م ال امعة آداب ق ض رئ ال ع اع، اس ر ال . وخلال الاج م
م   م على تق ال ي تق ة، وال ون مة الإل ل ال غ ات ت امعي إلىآل عة    ال ا اعات ونقا م ق

ة وت م   ا عة الاس اف وس فاءة الإش ه في رفع  ا  ة،  ق ات ال ق ث ال تع على أح
ة   ی ات ال ع ال عانة  ل الاس ة تفع اع خ ا ناق الاج امعة،  آت ال لف م ة  اه افة وال ال

احات أك د  ة م افة وتغ ان م أعلى م ال امعي.ل م ال او    اخل ال ر اح ع وأك ال
ل على  غ ة ت ي ال   أه ق ل ال ار ال مة في م ق ة م ل خ ة ح ت ی ة ال ون مة الإل ال

ة في   فا ا وال ر أك م الان ق ق ه في ت ة س ون اً إلى أن الإدارة الإل امعة، م اه ال ت
افة، ال ال عة أع ا ل.    م افة وال مة ال فاءة ل ة ن إدارة أك  ة مه أنوخ امعة    وأضاف  ال

ه   لة س ق حلة ال ها، وأن ال مة ال إل ل وخ ة الع اتها ل ب ة في ت أدواتها وتق م
ة داخل   اه ا  أعلى درجات ال ل  ال ال اء وأع ات ال ة لل ون عة الإل ا ل ال تفع

افة م  مة ل ق مات ال ل وال ة الع امعة ل ب امعة. ال  ي ال
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 "اء ات" ش ة ال اءات ت ح ع إج ا ا ی او رئ  رئ جامعة ق ر أح ع عق ال
امعة"  ات داخل ال مة ال ة م اص ب ح ف ال قف ال عة ال ا اعا ل ا اج جامعة ق
ل   ات الع فاءة الأداء الإدار وت آل ة ورفع  فا امعة ن تع ال جه ال ار ت اء"، وذل في إ ش

ر م ع ر ال وني.جاء ذل  ر م  الإل ا، وال امعة ق مات  عل ف لل ی ال ان ال
ة.وخلال   مج ت ال ال ملاك م س ج ه ة، وال ون ة الإدارة الإل ي لأن ع الف ی ال ح م

لًا ضًا تف ان ع ر م ع م ال اع قّ احل   الاج له وم غ ات ت ناته وآل حا ل ل ش ، ش لل
ام   ل ال فع ات القادمة ل ى الآن وال ازه ح اض ما ت إن ع ا ت اس لفة،  ه داخل الإدارات ال ف ت
اصة  ي ال ق ل ال ات ال ع خ ال ج اع في اس ة الإس امعة على أه د رئ ال امل.وش ل 

ات،   اءلة مة ال ة وال فا اد ال ش الإنفاق، وتع م مات، وت دة ال ا  ت ج
أك   ام ل الفعّال لل غ ان ال افة الإدارات ل ي اللازم ل ق ي وال ع الف ق ال ا وجه ب امعة.  داخل ال

اعا لف الق ي في م ق ل ال ف خ ال ة في ت امعة م او أن ال ر ع اف مع ال ا ی ت، 
. ل الإدار فاءة الع مات وت  ة ال ولة ن رق ة ال ات  اس

 
  امعة ل ال ضه على م ادا لع ع ار" اس اق  ت "ق ا ی ر أح :  رئ جامعة ق عق ال

ار"،  ی "ق وني ال لاق ال الإل ل ا ة ق هائ ات ال ضع الل اعاً  ل ا اج او رئ جامعة ق ع
ة  ف تع ذاك امعة، به عامل معها ال ي ت ارات ال ع الق املة لأرشفة ج ة م ة رق ل م ال 

ة في إ فا ة وال ة وت أعلى معای ال س فى  ال ر سامح م م ر ال ارات،  دارة الق
اذ  ی   الأس اذ أح ح م نامج والأس ل ع ت ال مات وال عل ات وال اس ة ال ل اع  ال
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وع   ار م أتي في إ امعة أن ال  او رئ ال ر أح ع امعة وأك ال عام م رئ ال
ة   س ة م اء ذاك ح ال ب . و ل الإدار مة الع امعة ل م ه ال ف ي ال ت ق ل ال ال

ا  اجة،  ها ع ال ع إل ج ل ال هِّ ارات وتُ اع الق ل أن ف  املة ت ة    م اك ال ارة وت الاس
امعة. ة داخل ال س اروأوضح أن ت "   ال امعة  ق ادرة م داخل ال ارات ال ق على الق " لا 

لفة   زارات ال ارات ال زراء، وق ل ال ارات رئ م رة، وق ه ارات رئ ال ل ق ل  ، بل  فق
، اش اش أو غ م ل م امعة  ال عل  ي ت ة    ال س ثائ ال ًا شاملاً لل نًا رق ح ال م ل

امعي. ل ال الع لة  ال ارات،   ذات  الق فًا واسعًا م  ي  غ او إلى أن ال  ر ع وأشار ال
ائح   اد الل ة واع ی ة ال عل امج ال اث ال اعات. اس لف الق ات  ات وال ع ارات ال ها: ق م

امعة سي داخل ال اءات وال اله ارات الإن ة. ق ادرة ع    الأكاد ة والإدارة ال ارات ال الق
ی دق   جاع، مع ت مًا لل وال والاس ق امًا م ح ن ات والإدارات. وأضاف أن ال ی ل ال

امعة. ار داخل ال اذ الق فاءة ات فع  ة و ز ال ع ا  م،  ل م ات  لاح امعة  وأشار رئ    ل ال
ه    أن ل  ًا والع اده رس اره واع لة لإق ق ة د ال امعة خلال جل ل ال ض على م ال سُع

ای   اً  ٢٠٢٦م ی اها جامعة    أن تم،  م ي ت ات ال لة ال ة ض سل ی ة ج ع خ ار"  "ق
ا  ع على ال ا فعالاً  امًا إدارً ة ون ة ق ة رق ل ذاك ة ت ة ذ س اء م ا ل ثة    ة نات الق وال

 .  ل م
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   ل ات واسعة في ال ل خ ة وت ات ارد ال ة لل ون ة الإل مة ال ز م ا تع جامعة ق
ي ق ة  :  ال فا ق أعلى درجات ال ة وت ال فاءة الإدارة ال ة إلى رفع  ام ا ال ة جامعة ق ات ار اس في إ

وع   ف م عة ت ا سعا ل اعا م ا  اج او  رئ جامعة ق ر أح ع ارد، عق ال ه ال ج في ت
امعة، وذل  ال اصة  ادی ال ة وال ات ارد ال ة لل ون ة الإل ر م وائل ع  ال ر ال

امعة   سى نائ رئ ال ف م ر اش ث ، ال ا وال راسات العل ن ال امعة ل الع نائ رئ ال
ة   ل ع  على  اد  ع ر  ال ة،   ال ة  ل ع  ال  ام  ع ر  ال  ، لاب  وال عل  ال ن  ل

ی م ي م ر اح حل مات ، ال عل ات و ال اس ادات  ال امعة، ول م ال ال ق  اس وال  ال
اصة،    .الإدارة ادی ال ائح إدارة ال امل بل ام ال ورة الال امعة على ض د رئ ال اع ش وخلال الاج

فاءة  ارد ورفع  لل ل  الأم ام  الاس ا   لها،  ة  ال اض  ارد للأغ ال ه  ج أك م ت وال
أنه  ادته  لفة، وأشار س ات ال ح ف الأداء داخل ال ات ذات   ت ت ح ادی وال ع ال ح شامل ل

َث دورا   ة تُ ون اشات إل ما  قاضى رس مات أو ت م خ ي تق ات ال ح و ال اص، مع ت ع ال ا ال
انات أمام الإدارات   ة وتاحة ال فا أ ال ز م ع ا  وفات،  ادات وال د الإی ض ب ة. اللع   ا ع

ارد   ل إدارة ال م على ت ي تق ة، وال ی ة ال ون ة الإل مة ال ل م اع تفاص ض الاج ع اس
ة،  انات م اع ب ق ها  ا ور ة ل ال عاملات ال ل ال ع على ت امل  ي م ام رق ة إلى ن ات ال

ل  احل دورة الع ل م قة ل عة د ا ح م الي،ت ل، وت    ال ف وال ات ال ح آل ه في ت ا 
ع م  ف تقار دورة ت ائح، إلى جان ت ا والل ال ام  ة ت الال ون اد إل اءات اع إج

الي. دة ال ال ز ج ار وتع  الق

 
وني   ام  الإل ل ال ات ع ل آل لي ح ي تف ض ف اع إلى ع امعة خلال الاج ع رئ ال ا اس ك
اق   ام .وفي س ف الفعلي لل ء  ال امل ل ة  ال ال اصة وم جاه ادی ال ة وال ات ارد ال لل
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ا   اعات، م لف الق ي في م ق ل ال ة ن ال ى ثاب امعة ت  او أن ال ر ع ل أك ال م
انة" ال  ها ت "ص ي م ب لها، وال ها وتفع ي ت ت ة ال ون قات الإل د م ال إلى ع

ة   اف الأكاد انة داخل ال ات ال ل عة ع ا ال وم لقي بلاغات الأع والإدارة، وال أسه في رفع ل
داخل   ات  ال مة  م ة  اص  ال اء"  "ش وت  ة،  ا الاس عة  وس انة  ال مات  خ كفاءة 

ة ر اءات ال ل الإج ة وتقل ة للأت اع قات ال د م ال امعة، إلى جان ع    .ال
 ة عام ة م س ل ة مع أكاد ا  امعة ق وني  عل الإل اد م ال ر  :  اع أك ال

ة   ة مع أكاد وني  عل الإل اد م ال ل على اع امعة ح ا، أن ال ، رئ جامعة ق او أح ع
ي   ق ل ال امعة الهادفة إلى دع ال ة ال ات ار اس ة عام، وذل في إ ة ل ة س العال م ش

ة   عل امج ال ، ور ال لاب وال فاءة ال ل.ورفع  ق الع ات س امعة أن    ل وأوضح رئ ال
ة   اهج تعل ه م م ف ا ت امعة، ل ال ي  ق عل ال مة ال ة ل ة س ُع إضافة ن اد أكاد اع

ات، الأم ا الات ال ة دولًا في م ة  مع ة، إلى جان إتاحة أدوات تعل ق هارات ال اني، وال ل
ف   ة مع ل على شهادات مه هله لل ، وت ر ة ل ال ة ح رات تق اء ق ه في ب ة ت ی ح
ا  ه أن  ا،  ق امعة  وني  الإل عل  ال م  ی  م ي،  أح حل ر  ال ه، صّح  جان دولًا.وم  بها 

ع ا اد  ع الاع اد ال لاب وأف ح لل ، و ة س عة ل ة تا ة عال ة تعل ل ض ش
مات،  عل ا ال ج ل ة، وت م اني، ال ات، الأم ال ة في ال ة م ر امج ت فادة م ب الاس

ا   ة،  ع عای ال ة وف ال ة م ر امج ت ل على تق ب ع ًا إلى أن ال س دة م  ج
. ص ال لل ة وزادة ف عل جات ال ة س    ال اد أكاد ی ال أن اع وأضاف م

اهج   ة م خلال ال ل ات ع اب خ ة، واك ول ة ال ه ارات ال اد للاخ ع ة الاس ان ر إم ح ال
اك  املة ت ة م ة رق ة تعل ده ل ب اصل جه ال ی ا أن  ً اكاة، م ال ة وأدوات  فاعل ال

ة في رات العال وني.  ال عل الإل ال ال  م
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 الأق امعات  ل الأعلى لل ال ر  ة ال اع وح ارك في اج ا ت ر  : جامعة ق ة ال عا ب

ا شارك   او رئ جامعة ق لأح ع ي   م ال ق امعة فيال ل    ال ال ر  ة ال اع وح اج
  ، ة الأق ی امعات، ال عُق  رالأعلى لل ة ال ر   ار ی ال وال ر م م ع ال

الأعلى   ل  ال م  ی  ع امعةال ال امعات  ر  لل ال مة  م وت  دع  ار  إ في  وذل   ،
امعات. امعات، وشه   ال ل الأعلى لل ال ر  ة ال ر م ح م وح اع ال أس الاج ت

ات   ات ب وح ادل ال ة ال وت ع أه ا   ، ان والأق هاج وأس ا وس ة جامعات ق ار م
ة. امعات ال ر على م ال ی   ال انات، وت ة ال في ن الام اق اع م اول الاج وت

ي، إلى جان  ر ا    وت ال ال انات،  ة داخل الام ا ل ن ال ، وتفع ر ات ال لل آل
فاءتها.  ة ورفع  ر ة ال ل دة الع اع في    ه في ت ج ا الاج ا في ه ة جامعة ق ار وتأتي م

ات في   ث ال ة أح اك ة، وم ات ال ة الفعالة في الفعال ار امعة على ال ص ال ار ح إ
ع خ ال  ا ی لة،  هات ذات ال افة ال ك مع  عاون ال ص ال ، وتع ف ر ال ال م

تقي  الأداء. ي و س  ال
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  ا امعة ق ار»  ة «ق ام ارات ال ة الق ة ل ح ر ل ت ر أح :  ورشة ع ة ال عا ب
ة   اص  وني ال ل ال الإل ة ح ر ل ت امعة ورشة ع ا، ن ال ، رئ جامعة ق او ع
ل  مة الع ی م ي وت ق ل ال ع ال امعة ل ة ال ار خ ار»، وذل في إ ة «ق ام ارات ال الق

ال از  إن عة  ة وس فا وال قة  ال تع  ه في  ا   ، امعةالإدار ال داخل  ارات  ر   ق ذل  جاء 
، ول م   اع امعة ال ، أم ال ازق ح اذ ع ال امعة، والأس ة، أم ال ل وب  اذة  الأس
ر سامح م   ل ال لفة وحاض في ورشة الع ی الإدارات ال ات، وم ل اء ال م، وأم ی الع ال

اس  ة ال ل اع  اذ ال فى، الأس ء م اء ال جاء في ض مات، ح أوضح أن إن عل ات وال
ة،  ام ال ارات  الق اد  واع ار  دورة إص ة  ن ح امعة،  ال ، رئ  او أح ع ر  ال هات  ج ت
ا  ة والان فا اد ال ع م ا ی دة،  ات م ة وصلاح ارات واض ونًا وف م قها إل ث ان ت وض

ي س ام    ال ون ه،  ت ة  وآل ار»،  «ق ت  ائ  خ فى  م م  سامح  ر  ال ض  ع واس
ة   ح  ، إلى جان ش ه ة ب هام ال ، وال مي ال ات م ع داخله، وف ات ال لاح ال
ل عة الع ه راعى  ا أن ت ً ، م عامل مع ال ات ال ه، وخ ه وأرشف ی وت ار ج اء ق  إن

امعةالإدار داخل   ا     ال ارات ،  ار الق ة إص ل ع ة  ع ات ال ر الف ل إلى ت ف ورشة الع وه
امعة ل داخل ال اءات الع ح إج ل لل وت ام الأم  .الاس
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 ارد وني م از في ال الإل لات الإن ع مع ا ا ی ،  :  رئ جامعة ق او ر أح ع ع ال تا

ة  ات ارد ال ة لل ون ة الإل ف ت ال از في ت لات الإن م ومع ق ات ال ش ا، م رئ جامعة ق
امعة ( ارد ال ا    )،م ارد  فادة م ال ة وتع الاس ال امعة ن ت الإدارة ال جه ال ار ت في إ

ة. ام مات ال ي وال عل وال العل ارات ال ع م ر    ی ر ال قي  اع ت جاء ذل خلال اج
اد   عل    علي ع ع ال ن  ل م  العل ة  ل ل  ال ع الله و ر ج ال مات،  عل وال ات  اس ال ة  ل

اذ م ع   لاب، الأس ی إدارةوال اذ   م ، والأس ادی وني    ال ل الال ة ال ی  وح ه  م م ع
امعة، ارة ،    ال سة ع ع ه الال س ج ه ازه    ال عة ما ت إن ا مات . وذل ل عل ملاك  ال

اصة   ادی ال افة ال امل ل هاء م ال ال ائج الان امعة ن ض رئ ال ع اع، اس وخلال الاج
ة  ح م ة  ون إل انات  ب ة  قاع إدراجها ض  ت  أنه  ا  ً م امعة،  ال اص  ال ع  ا ال ذات  ات  ح وال

ال ال  على  املة  توم ا   ة،  ات ال ارد  ال لإدارة  عة    ا ال لة  وسه انات  ال ح 
ة. قا حلة    وال او أن ال ر ع ه وأك ال مة،    القادمة ت امل لل ل ال غ قال م ال إلى ال الان

ق   ا  ة،  ع اض ال ادات وف الأغ ه الإی ج ان ت ، وض ادی ة لل ائح ال الل ام  ام ال مع الال
ة. ش ة ال الي وال ا ال وني    أعلى درجات الان ع على ال الإل ة لل ر امج ت ل ب وع

ارد  ز م    م ار، وتع ه في دع م الق ي ت ل ل ثة  قة وم انات د ة ب وأوضح أن إتاحة قاع
ل أح ال ارد  ي في إدارة ال ق ل ال دًا على أن ال ة، م اخل ة ال قا الي وال اور  كفاءة ال ال

ا في   ق ار جامعة  أك على اس ال امعة  ال امعة.واخ رئ  ال ي  س ل الأداء ال ة  ئ ال
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امعة في   ع ال ة و س قة ال ز ال ع ا  اهة،  ة وال ة وف معای ال ال مة الإدارة ال ت م
ة ات ارد ال ال ح إدارة ال عل العالي في م ات ال س م ب م ق قع م  . م

 
 

 
   عة ا مة ال فاءة م ة وتع  ی انة" لإضافة مهام ج ا ی ت ت "ص رئ جامعة ق

امعي م ال ال ت ت  :  داخل ال عة أع ا اعًا ل ا اج او رئ جامعة ق ر أح ع عق ال
ل   ع ال ا ی امعة،  امه داخل ال اق اس ع ن س ه في ت ة ت ی انة"، و إضافة مهام ج "ص
اف  ال لف  ة  الف انة  ال ات  ل وم ال  الأع لاغات  ل ة  ا الاس فاءة  فع  و ي  ق ال

آت.ش أم  وال ح  ازق  ال ع  اذ  والأس امعة،  ال أم  ة  ل وب  اذة  الأس اع  الاج في  ارك 
ی عام  امل م س م  ه اجات، وال ی عام إدارة الاح د  م اذ م ، والأس اع امعة ال ال

ال ملاك، وا  س ج ه انة، وال ی إدارة ال ي م اذ أب ال مغ ة، والأس س س أح  الإدارة اله ه ل
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ع  س ف إلى ت ة م ت ال ته ی حلة ال امعة أن ال مات وأك رئ ال عل ار  ال ال
اد  وع خل،  ال ات  أول ی  وت لاغات،  لل ة  الل عة  ا ال ات  ل ع ل  ل احة،  ال مات  ال ة  قاع

ع دورة الع ه في ت ا  ات الأداء،  ش از وم ب الإن ة  ث ت ال  تقار  دة أع ل وت ج
انة. ات    ال ع وال اد  لل هلاك  الاس لات  مع اب  اح ة  خاص ح  ال س أن  ذل  إلى  اف  و

ل   انة  عي لإدارة ال ن ف ه م ازن وت ة ال انة، إلى جان ح ات ال ل مة في ع ال
الإض  ، ات وال ادة  وال وال  اكة  وال اء  ه ال مات  ل املة  م م انات  ب ة  قاع إضافة  إلى  افة 

ل.وت   الأم ل  ال امها  اس ش  وت ها  اف ت ان  ل انة،  ال إدارة  اصة  ال اف  الأص ف  ل
ة   ف ال ال  الأع ل  وت ة،  الف الإدارات  ب  اش  ال فاعل  ال ح  ت مهام  إضافة  ة  اق م اع  الاج

ال و  انات الأع ة ب ی قاع ونًا، وت إدارات أخ داخل  إل ات، إلى جان دراسة ر ال  ع ال
ال   عل  ل عى  ت امعة  ال أن  إلى  او  ر ع ال .وأشار  وال ة  ق ال مة  ع م ل امعة  ال
امعة  د ال ع جه امعي، وت م ال ل داخل ال ة الع ه في ت ب ة، ت انة ال املة لل ة م م

ها ا ی ب ة. ن ت ماتها الإدارة والف ة وت خ  ل
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 اردة ادرة وال ات ال ا سال» لأرشفة ال اق ت «م ا ی ر أح :  رئ جامعة ق ناق ال
سال» ال لأرشفة   وني «م ام الإل ات ت ال اع ، آل ا، خلال اج ، رئ جامعة ق او ع
ي  ق ل ال امعة ن ال جهات ال ار دع ت امعة، وذل في إ ال اردة  ادرة وال ات ال ا وت ال

اعات الإ الق لف  ة داخل م ون ة الإل ال مة  ل م ر  وتفع ال ر  اع  دارة.جاء الاج
مج    ، ال س أح ع ال ه مات، وال عل ات وال اس ة ال ل اع  اذ ال فى، الأس سامح م
ت   ح  امعة،  ال رئ  ة   ون الإل قات  ال ول  م ار،  ن أح  س  ه وال مات،  عل ال

ف احل ت ة لل وم ان الف اض ال ع ح لل  اس ق ل ال امعة ال ه.وخلال اللقاء، ناق رئ ال
احل   لفة، وم ام ال ات الاس اصة  ات ال لاح ة وال ق ائ ال له، إلى جان ال ة ع وآل
عة الأداء  ق س ا  ونًا،  جاعها إل ها واس ى أرشف اسلات وح ات وال ا ل م إدخال ال س الع

ا ي  ودقة ال سال»، وال ها ت «م ف ي ی ا ال ا اض ال ع ا ت اس انات.ك ل إلى ال ص لة ال عة وسه
ة   ان ل معاملة، وم ح ل د م ات، وتاحة ت رق  ا املة لل ة ال ون ل الأرشفة الإل ت

ع (  ة س ا اء رم اس لاً ع تع مQR Codeإن انات، ف ق م ال اب لل ل خ ات  ) ل
امعة. ل الإدار داخل ال فاءة الع ة، وت  ر ات ال اد على ال ل الاع  الأمان، وتقل

 
   اق ا ی اءرئ جامعة ق ا  إن امعة ق وني ل قع الإل او رئ :  ال ر أح ع عق ال

ة   ال اله ار اس ا، وذل في إ امعة ق ي ل س وني ال قع الإل اء ال ة إن اق اعًا ل ا، اج جامعة ق
مات،   عل ات وال اس ة ال ل اد على ع  ر ع ر ال ي،  ق ل ال امعة وتع ال ة لل س ال

ف ی ال ان ال ر م ع ی عام الإدارة العامة ل    وال س على ف م ه مات ، وال عل لل
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ل   ي ، وف ع ق ل ال مات وال عل اع،    الإدارةال ي  وخلال الاج ق ل ال مات وال عل العامة ل ال
اء   ا، ون اد إلى جامعة ق ب ال وني م جامعة ج قع الإل اق ال ات تغ ن امعة آل ناق رئ ال
امعة  لل ة  ق ال ة  اله ح  ت ا   امعات،  لل الأعلى  ل  ال ة  م خلال ش ی  ال اق  ال

الإ ها  ب ی  قع وت ال وت  ت  ة  اق م اع  الاج اول  ت ا  ة.ك ع ال عای  لل وفقًا  ة  ون ل
أك على   لفة، مع ال ات ال ل اقع ال امعة وواجهات م ة لل ئ اجهة ال ل ال ا   ، ی وني ال الإل

ة ل ة ال قع اله ع ال ة  أن  اء ه لاب وأع ل لل ص ثًا وسهل ال م م م ق ا و امعة ق
قع جامعة  قع الق إلى م ات نقل ال م ال ا إلى  آل ً اع أ ق الاج .وت ر والعامل ال
مات  ال ارة  اس ا   ها  وت قة  ا ال مات  عل وال انات  ال على  فا  ال مع   ، ی ال ا  ق

ون  اع على  الإل او خلال الاج ر أح ع قال.وأك ال حلة الان م خلال م م تأث ال ة وع
ارجي،  امعي وال ع ال اصل مع ال ة لل لة رئ امعة ووس ة لل اجهة رس وني  قع الإل ة ال أه

أعلى معای   ب وق و ی في أق قع ال ف ال هاء م ت ورة الان دًا على ض . م ة وال ق دة ال  ال

 
 
 «ار ل ت «ق م ف ع ا  ا، :  رئ جامعة ق ، رئ جامعة ق او ر أح ع ل ال ق اس

ي وت  ق ل ال ولة في دع ال د ال ه امعة لل ی ال ار تق ار»، وذل في إ ل ت «ق ف ع
ة   ل اع  اذ ال فى، الأس ر سامح م م ل ال امعة.وض ف الع ال ل الإدار  مة الع م

مات، إلى جا عل ات وال اس فى  ال مات: م عل ات وال اس ة ال ل لاب  وع الله ع   أسامة،ن ال
. ف ال ا في ت وت ی شار فى، ال ي، و م ور ال    العا ال امعة  وأشاد رئ ال
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اقات  وال ة  ات الأكاد ال ب  امل  لل ا  ً ناج ذجًا  ن ل  ار»  ت «ق أن  ا  ً ل، م الع لف 
ولة  جهات ال اشى مع ت ا ی اءات الإدارة،  ة وت الإج ام ارات ال ة الق ه في ح ة، و لاب ال

ي. ق ل ال جات    ن ال ار، ور م ا على دع الاب ص جامعة ق او ح ر أح ع وأك ال
ة  قات ال ار وال ي الأف ة في ت امعة م ًا إلى أن ال ي، م س ل ال اجات الع اح عل  ال

لفة.  اعاتها ال فاءة الأداء داخل ق ه في رفع  ي ت امعة ب ف    ال ام اللقاء، قام رئ ال وفي خ
ه   ی تق ع  ًا  مع ل،  ار،ل الع في  اله  الو   لاب اح  ال م  ا  ً وم ف  ال دوام  له  ًا  وم  ،

ة.  ل ق وعاته ال  م

 
 
  ات امعة وال اع ال انة م ة لإدارة وص ون مة إل ل م اق تفع ا ی رئ جامعة ق

ة ام ق أعلى    ال انة، وت ال ال فاءة أع ي، ورفع  ق ل ال ع ال ا ل د جامعة ق ار جه في إ
امعة    ال او رئ  أح ع ر  ال ة، عق  وال ة  ام ال آت  ال داخل  لامة  وال الأمان  لات  مع

امعة وال اع ال عة م ا املة لإدارة وم ة م ون مة إل ل م ة تفع اق اعا ل ة،  اج ام ات ال
 ، اع امعة ال ازق ح أم ال اذ ع ال ر الأس انة"، جاء ذل  وذل م خلال ت "ص
س أح   ه عة ،ال ا ی إدارة ال ر م مه م ة، ال س ی عام الإدارة اله امل م س م  ه ال

ي   ق ل ال ة وال ون قات الإل ول ال ار م امعة،    ال اذ رئ ال و    الأس و م ال ب
ض  ع اع، اس ه .وخلال الاج اذ م ال ا، والأس راسات العل امعة لل ی م نائ رئ ال م
ة   ون ة الإل ال اص  انة" وال ها ب "ص اع ور ع ال ات ت وت ج امعة آل رئ ال

انة   ال ال اللأع ،    والأع اع ال قلة داخل ال خاصة  نة م ق امعة، ح س  إضافة أ ال
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انات   ل ال وني  انات إل ارت ب ة، م خلال  ع على ح ل م ة ل الة الف عة ال ا ل وم ح ت ت
ة   ا عة الاس ص وس لة ال ا  سه ورة،  عة ال ا اع ال ال، وم انة، والأع لات ال ة، وس الف

انة ال د ال ال وعق اجعة أع اع م ا ناق الاج ة.ك ات ف ام  لأ ملاح ان ال ، وض اع ال اصة 
عة الأداء   ا ة، مع إتاحة م ع لامة ال ة ومعای ال ات الف ا ة والاش م اول ال ال ة  ف ات ال ال
او  ر أح ع مة.وأك ال ة وت م ال قا ام ال ه في إح ا   ، ا م خلال ال ون إل

ال ه  ل ه امعة أن تفع ل وتع  رئ ال امعة ل إدارة الأص ة ال ات أتي ض اس مة 
ق   ال ف  ال ان  ل ة  ع ال الإدارات  ب  امل  ال ة  أه على  دا  م ة،  ق ال ل  ل ال م  فادة  الاس

ة.  ام ات ال امعة وال امة داخل ال ة وم ة آم ة و ة تعل ق ب ة، وت عة ال ا  وال
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 «ارد «م مة  م ت  ض  ل  الع ات  آل ل  ح ل  ع ورشة  ت  ا  ق ار :  جامعة  إ في 
اءً على   ارد»، و ا «م امعة ق ة  ات ارد ال ة لل ون ة الإل ل ت ال فع ة ل هائ ادات ال ع الاس
ات   ة آل اق امعة، ل ل ال قاعة م ل  ا، أُ ورشة ع او رئ جامعة ق ر أح ع هات ال ج ت

ال مة  ال ب  ة  ت ال ة  ال اءات  والإج ل  ودارات الع ات  ل م  على  ة  ی
لة،  ة ذات ال ال انات ال لاب وال انات ال فع ودخال ب ر ال ب رشة ح ت ال امعة.وشه ال
انات   ا  دقة ال اءات  ح الإج ل ت ارد»، وس ل داخل ت «م ات الع اض آل ع ح ج اس

وني، إلى جان  ام الإل عامل مع ال لة ال ق أعلى درجات   وسه ة وت ات ارد ال فاءة إدارة ال تع 
ت الأداء  رة في  ة م ل خ ارد»  مة «م ت م ن أن  ار ال ة.وأك  فا وال ة  ال
وني   ار إل انات في إ اع ال ارد وت ق ة على ال قا ام ال ه في إح امعة، و ال الي  الإدار وال

هّ  ا   ، ح ة  م ان ال د م ال ة ع اق ل م اول ورشة الع ا ت ار.ك اذ الق ع ات عة و ا ل ال
ل   ة الع اب ان ان ة ل ع اءات ال الإج ام  ة الال أك على أه ر، مع ال ارات ال ف د على اس وال

ع   ا ل ة جامعة ق رشة ض خ ه ال فاءة.وتأتي ه مات  ارة تق ال ی واس ي وت ق ل ال ال
ة وت ن   ون ة الإل ولة ن تع ال جهات ال اشى مع ت ا ی ي،  س ل ال مة الع م

ة.  ال  الإدارة ال
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 ة ون ة الإل ع ال ار» ل ل الفعلي ب «ق ء الع عل ب ا  ر  :  رئ جامعة ق أعل ال

م   ارًا م ال ار» اع ل الفعلي ب «ق ء الع ا، ب ، رئ جامعة ق او ، وذل في    ٨أح ع ای ی
لفة.جاء   اعاتها ال ة داخل ق ون ة الإل ي وت ن ال ق ل ال ع ال امعة ل ة ال ار خ إ

ر سامح م امعة مع ال ه رئ ال اع عق ات  ذل خلال اج اس ة ال ل اع  اذ ال فى، الأس  م
نامج   ف ال ول في ت ه ال ال او  ر ع ، ح أشاد ال ل ع ت ال مات وال عل وال

ات الإدارة ا ل اك م ل ال ی ال اجه  فاءة  وخ ة ورفع  ام ارات ال ة الق ه في م ة، و ی ل
ي. س ی    الأداء ال ي، م و ف امعة، وع ی عام م رئ ال ، م اع أح ح ا ح الاج

ي  رئ  ق ل ال ل ال ار، م س أح ال ه عام الإدارة العامة للعلاقات العامة والإعلام ،وال
ئ   ل ي  الف ال  لي  م ل  اع اس د  وم ر  م واح  الله  ع  م  جان  إلى  امعة،  ال
 ، لل الفعلي  ل  غ ال ء  ب ة  اس ل  الع لف  ة  ه ال تق  امعة على  ال ص رئ  امعة.وح ال
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اد  ًا ل ًا رئ امعة، وداع ال ي  ق ل ال ار ال ة في م ة ومه ی ة ج ل خ ار»  ا أن «ق ً م
ة. ر عاملات ال اد على ال ل الاع از وتقل عة الإن ة وس فا او أن ت    ال ر أح ع وأك ال

ة   ون ة الإل ال ا، ح   امعة ق ي  ق ل ال مة ال ة ل ائ الأساس ار» ُع أح ال «ق
ا   ونًا،  ه إل اده وأرشف ى اع اده وح ار م إع ار الق ة دورة إص ة م خلال م ام ارات ال للق

ال  لة  وسه از  الإن عة  ح   س ی ال  أن  امعة  ال رئ  .وأوضح  وق أ  في  ارات  للق ع  ج
م،   ق ة ال ال ان ارات  مع إم ة  ت الق فا اد ال ز م ع ا  اد،  احل الاع ة ل عة الل ا وال

ة.وأشار إلى أن ال ت   قل اءات ال ة والإج ر اذج ال اد على ال ة، و م الاع ش ة ال وال
الإدارات   ب  شاملاً  ًا  رق ًا  ا ت ق  ا  امعة،  ال ة  ون الإل ة  الأن اقي  مع  امل  ل ه  ت
ا أن  ً ثة، م قة وم انات د ار ب ، ودع م الق ل الإدار فاءة الع ه في ت  لفة، و ال
ار دع   امعة اس ة.وأك رئ ال ل الفعل اجات الع ة وفقًا لاح ات إضا ه ت لة س ق حلة ال ال

قا امل ب ال ل على ال ة، والع ق ادرات ال افة ال امعة ل ه في  ال ا  لفة،  ة ال ون ت الإل
لاب.  ر والعامل وال ة ال اء ه فاءة لأع مات أك  ل وتق خ ة الع  ت ب

 
 وني ارد" الإل ة ل "م هائ ات ال ه اق ال ا ی ، :  رئ جامعة ق او ر أح ع أس ال ت

ة  ات ال ارد  لل ة  ون الإل ة  ال ل  ة   هائ ال ات  ه ال ة  اق ل اعا   اج ا،  ق جامعة  رئ 
ع،   مة ال ن خ امعة ل ، نائ رئ ال ر م سع ر ال ارد)  .جاء ذل  امعة(م ال

ا ر م وائل ع الع ، نائ رئ ال سى، نائ وال ف م ر أش ا، وال راسات العل معة لل
ادات   ات ، وال ل لاء ال اء وو لاب ، و ل م ع عل وال ن ال امعة ل أوضح    الإدارةرئ ال
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وني (  او  أن ال الال ر ع اردال ي  م ل ل ثة  قة وم انات د ة ب )  ی  إتاحة قاع
ل   دًا على أن ال ة، م اخل ة ال قا الي وال فاءة ال ال ز م  ار، وتع ه في دع م الق ت
هاء  ا الى الان امعة م ال ي  س ة ل الأداء ال ئ اور ال ل أح ال ارد   ي في إدارة ال ق ال

ال إدراجها   م  ا  ً م امعة،  ال اص  ال ع  ا ال ذات  ات  ح وال اصة  ال ادی  ال افة  ل امل  ال
ا    ة،  ات ارد ال املة على ال ال لإدارة ال ة وم ح ة م ون انات إل ة ب ض قاع

قا عة وال ا لة ال انات وسه ح ال ع على ال ووجه رئ  ت افة ال ر  هاء م ت ا ت الان ة 
لاب،   عل وال ن ال م ل ة العل ل ل  ال ع الله و ر ج ادة ال ل ال  امعة ال لف ع ال

وني   ل الإل مات وال عل ل  ال اء ف الع اع،   والإدارات وأع امعة وخلال الاج ال ة   ال ال
م   ح واجهة ال ض لي، ح ت ت ل تف وني  ارد" الإل لف شاشات ت "م اض م ع ت اس
ة  ات ارد ال هّل إدارة ال ي ت ام ال ائ ال اض خ ع ا ت اس لفة.  ام ال قل ب الأق لة ال وسه

ل ل فقات  ادات وال عة الإی ا ً وم اع أ ّق الاج . وت ام ال ال داخل  ي ودق ا إلى ن
اءات  ات والإج ح ادی وال ع ال لفة  ن انات ال ع إلى ال ل ال ص ح ال ، وال ی ال
ل  ه مات، وت عل ح ال ان ت فاءة، وض ع ال ائ ص ل ه ال أك على أن ه ة. وق ت ال ال ال

هات   ال ل  ل عة  ا وال ة  قا ال ات  ل ادات ع ال فادة  اس ة  ة  اق م ت  ا  امعة.  ال داخل  ة  ع ال
ة ات ارات الاس اذ الق الي ودع ات ه الأدوات في ت ال ال ف م ه واخ رئ    وال

ة  رة ن تع ال ة م ل خ ارد"  امل ل "م ل ال غ أك على أن ال ال اع  امعة الاج ال
ف اذ  وال ات ودع  الي  ال ا  الان ات  م أعلى  ق  ت مع  امعة،  ال ة  ات ال ارد  ال إدارة  في  ة  ا

افة   ي على  س ي وت الأداء ال ق ل ال ال ا  ام جامعة ق ال ع  ا  ة،  ات ارات الاس الق
ات   . ال
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مة   مق
ة   ف ب ف ت ة، به ام افقها ال ة وم ها ال ة ت شاملة ل ف خ ا ت واصل جامعة ق

وت    . والعامل ر  ال ة  ه اء  وأع لاب  ال اجات  اح ي  تل املة  م ة  م وخ ة  و ة  تعل
ا  امعة على  ق ة لل ئ ة ال ا وعات ت ال ة ال-ال ل ال ه ه  سفاجا ل ورة وت ال

  ، ار نادال اح  ة،    واف ة وراض ة وثقا ل قاعات تعل افقه ل ع م س ر وت ال ة  اء ه أع
ة   ارج ا ال ي وال عل احة ال ام ال ،الإضافة إلى ت ح اد امعة،    لل ة لل ة ال ا اح ال واف

اتات   ن ل  ر الألي وم ال اح  ة.واف ق    ال ل ة  ت ال اء م الأوراق  إن ل على  الع ا  
ات،  ك وت ال ل لفة وت إن ات ال ل قع العام أمام ال املة، وت ال ة م ون مات إل خ
ح   ة، وت ال اف ال ة وال اض لاع ال اء ال ة، ون اخل ق ال ة ال فاءة ش إلى جان رفع 

ف قي وال    ال عل ال ع ال امعة ل رعة ال ة وم ات قة ال ی ال ا، وت له إلى دار أو وت
ي.   العل

   ا خل  ق ة  ئ ة ال ا ل ال غ فق إعادة ت ا ی ها ورفع -رئ جامعة ق ع ت سفاجا 
ر  :  كفاءتها ا، تفق ال امعة ق امعي  م ال ال ال داخل ال ة لأع عة ال ا ار ال في إ

ادات   ال م  ل  ر  امعة  ال او رئ  ة    الإدارةاح ع ئ ال ة  ا ال ل  غ ت إعادة  ال  أع
ا   خل  ق امعة  ل رفع -لل ي ش فاءتها، وال ال ال ورفع  هاء م أع سفاجا  عق الان

ا   ارع العام شارع ق ح  ال ة ل ا ي لل ئ خل ال ب ال ه في ت    –م ا  سفاجا، 
و  ة ال وج وت ال ل وال خ ة ال ة، ح ا ة  رة أمام ال قة ال ال ال ال ل أع ا ش

ة. اذ ال ة  ال الي و  ال ل  ال ق  ل ر  ال ي  ة وجان ا ة    ال ا ال ت  امعة أن  ال وأك رئ 
ق   ا  ة،  ئ ات ال ا ور أمام ال ة ال وج وت ح ل وال خ ة ال ف ت ح ة جاء به ئ ال
املة   ة م ر والعامل وذل ض خ ة ال اء ه لاب وأع امعة م  تاد ال ة والأمان ل اب الان

ام ال م  ال ارج  وم اخل  م ی  تع ل في  ه  و امعة،  لل ار  ال ع  ا ال اك مع  ی ا  عي 
امعة. تاد ال ف أعلى معای الأمان ل لاً ع ت ورة، ف ة ال الي وت ال ه ال  ال

ة   ار خ إ دة، في  ال ات  ل وم ة  س اله عای  لل وفقًا  ت  نُفِّ ال  الأع ع  أن ج  " او "ع وأضاف 
ة   عل ة ال ل اجات الع ي اح ة تل رة وآم ة م ة جام ة ب ة وته ها ال املة ل ب امعة ال ال

ة. م  وال
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 ا رعة جامعة ق ة في م ة م ة و ة تعل فادة  :  أن ا على تع الاس ص جامعة ق ار ح في إ

اصل  لاب، ت لي لل ر الع ة وال ة الأكاد ل مة الع فها في خ ة، وت ة وال عل اردها ال م م
ي  مة ال العل ع م قي و عل ال دة ال ز م ج ع ا  عة ،  ة م ف أن امعة ت ارع  ال م

ع ال  امعة وتا ر م ال اف ال إش امعة  ارع ال ل في م ا الع او رئ جامعة ق ر اح ع
رعة   ة وم ذج رعة ال ال اجات اللازمة  ل افة الاح ف  رعة ووجه ب ف على ال علي ال

ص   ار ح ا راعة في  ال ة  ل لاب  ر  ل وت ال ل في  الع امعة  ال ع رئ  تا ا  ة،    إدارة ال
امع لاب  ال ة مهارات ال  ة على ت
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 امعة ال ة  س وعات اله عة ال ا اعًا ل عق اج ا  ،  رئ جامعة ق او ر أح ع عق ال

ر ح   ر ال امعة،  ال ها  ف ار ت ة ال س وعات اله عة ال ا اعًا  ل ا، اج رئ جامعة ق
فه  ر  ع امعة، ال سي لل ار اله انة داوود ال رة ج امعة، وال سي لل ار اله ي ال مغ

ال ة  س ارات اله ی م الاس د م ی  عام   م امل  م س م  ه ة،    الإدارةامعة، ال س اله
اذة امعة    الأس ال ض رئ  ع اع، اس ة وخلال الاج ات ی عام الإدارة الاس ال م ه ع  ن

ل   ي ت ة ال س وعات اله م في ال ق الم ال ى إدارة    أع ق ، م فاءة ال ال في رفع 
امعي  ،  الأم  وني ،    ال ل الال ات،  م ال ال ة لل ام ة  ال ی ر ال اءس ة،    إن ملاع راض

ار ،   ي، م الاب عل ف ال ا ، ال ار او ف  ح ال ل ال ة ، إعادة تأه ات قة ال ل  ال تأه
عای  ة وال م اول ال ال ام  ة الال دًا على أه ة، م ة وال عل ة ال ل ع الع ة ل ی اف ال اء ال ون

از ال ان إن ة ل ة والف س ة. اله فاءة عال  وعات 

 



 

46 
 

   
 
 ة وعات ال عة ال ا ا ل ئ جامعة ق ة ل لة تفق وعات  ج ة لل عة ال ا ار ال في ا

قف  عة ال ا ة ل تفق لة  ا ج او رئ جامعة ق ر اح ع امعي، أج ال ال م  ال ة  ال
ل    الع امعة  ال تفق رئ  امعي، ح  ال م  ال داخل  ارة  ال وعات  ال م  د  لع ف  ال

ة وا قة ال ال ت ال ار وأع ار  ال امعة ال ضي لل ور الع ر ال ي تأتى ض ال ل
ال   ادته أع ع س ا تا ه،  ف اءت ة    إن ل قع العام أمام  ال ال ال  امعة، وأع ال ارات  ة ال وح

إدارة   ى  م و  ة،  ال قة  وال عي  ال م    الأمالعلاج  ها  وغ  ، ة  اض ال لاع  ال امعي،  ال
ة وعات ال ها وفقا    ال ف ار ت ة ال وعات ال هاء م ال عة الان امعة  ووجه رئ ال

ة داخل   ة ل ال اخل ق ال ة ال فاءة ش ی ورفع  ة ت ا الى أه د ، م ى ال م ول ال لل
ال فة للارتقاء  ه ات ال ة وال ة ال ال ت ال ة أع امعة، والى أه م ال مة ح ق مات ال

ة ی ة وح ة آم ة تعل ف ب امعة في ت ة ال ات اشى مع اس ا ی امعة،  ي ال افة م لة   ل شه ال
ی عام العلاقات العامة   ر م ي ال و ف امعة ع ئ ال ة ل فق ی   ، اب ال والإعلامال ي م مغ

ی  إدارة انة، م ع م ادات  إدارةال د م ال امعي، وع  .الإدارةالأم ال
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 ر ة ال اء ه اد أع ال ال ب فق أع ا ی او :  رئ جامعة ق ر أح ع تفق ال
ر م سع   فقة ال ، وذل ب ر ة ال اء ه اد أع ارة ب ال ال ال ا أع رئ جامعة ق
امعة   ال نائ رئ  سى  ف م ر أش ة، وال ة ال ع وت مة ال ون خ امعة ل ال نائ رئ 

ة   ل اد علي ع  ر ع لاب، وال عل وال ون ال ل ل ر خال ب ال مات، وال عل ات وال اس ال
ون   ی عام ال فى م اضة ،وع م م ال ة عل ل د ل ع  ر م م، وال ة العل ل ع 
 ، اد ال اء  ال ال والإن عة أع ا لة م ل ال عة.وش ا ی إدارة ال ر م مه م الإدارة، وال

د  اء ع ي ت إن قافة،    وال الات العل وال ارزة في م ز  اء رم ل أس ي ت ة ال ی م القاعات ال
ي ور   عل ح ال الإضافة إلى ال ب،  عق ل، وقاعة م  سى، وقاعة أح زو ة م ها قاعة ن م
امعة   ة ال ار خ ال ال تأتي في إ او أن أع ر أح ع فال.وأك ال لة ال للأ أبلة ف
  ، ه ان ة تل  ة وثقا ا ة اج ف ب ، وت ر والعامل ة ال اء ه مة لأع ق مات ال ال للارتقاء 

. ف ة شه ن اد في نها اح ال ر اف ق ًا إلى أنه م ال ص على أن   م امعة: "ن وقال رئ ال
قافة   ه وال ع ب ال ا، وم  امعة ق ارة تل  ر واجهة ح ة ال اء ه ن ناد أع

". ه ر وأس ة ال اء ه ة الهادفة لأع احة    والأن ام ال لة ح امعة خلال ال ا تفق رئ ال
از وس   لات الإن عة مع ا امعي، ل م ال ة الأخ داخل ال وعات ال دًا م ال اد وع ال

دة. ة ال م ة ال ل وف ال    الع
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 ة ال وعات  ال عة  ا ل ا  ق ئ جامعة  ل ة  تفق لة  او رئ  :  ج أح ع ر  ال قام 

ر م سع نائ رئ   ر ال امعة،  ال ة  وعات ال عة ال ا ة ل لة تفق ا  جامعة ق
امعة   ر م وائل ع الع نائ رئ ال ة ، و ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال

ف م  ر أش ث، وال ا وال راسات العل اذة  لل لاب، الأس عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال
ات، ول م  ل اء ال ، وع اع ازق ح الأم ال اذ ع ال امعة، والأس ة أم ال ل وب 

ادات الإدارة ع    ال امعة، ح تا ال ة  ت ه م الأوراق ال ل  في ت عة الع ا لة م ل ال وش
امعة س   ع  رئ ال ة ل ون مات إل ف  إلى تق خ ًا إلى أن ال یه ق ال ، م ل  الع

ء ع   عى ل الع لفة. وأضاف أن ال  ة ال ام ثائ ال ا  ال امعة  ي ال م
ة م  ات آن ة في ل ل هادات ال اج الأوراق وال ل لاس ه تق  مة، إذ  ال ال   كاهل 

قع   وع ت ال ل في  م ادته الع اف ل ف ال امعة وال ا تفق رئ ال ل  خلال الهاتف ال
لاثي وال ی   الال ة الق ،     أع ى ال ة    وأمامال خلف م ار وح ة الاثار ، و ل

م ل  ك وع ل الان وت  ة  س ات ه تق ل  ی ع ة ح  ال عامل  ام  ال والاه لاب  لل لات 
ها ار إل اقع ال ار لل الي وال ال ل ال ة     ال فق ه ال ل امعة خلال ج ع رئ ال ا  تا

ال ة   أع ام ة ال امعة ل ال د ال ار جه عي في إ ة العلاج ال ل قع العام   أمام  ت ال
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امعة   ال رئ  ض  ع واس  . والعامل لاب  لل مة  ق ال مات  ال م  الوت  ي    أع ال ال 
لة  امعة ال امعة واخ رئ ال ال ق  ة ال ها ش ه فق ت ة ب فق ال ال ة  الأع ائ ة    الإن ل رعة 

امعة ال ي  مة ال العل ار دع م ان في ا    .ال ال و ال
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 ة قة لل ا… جامعة ص ام  : جامعة ق ل الأخ ودع اس ة ن ال جهات ال ار ال في إ
فعة  ال ل  امعة وص ال او رئ  أح ع ر  ال أعل  ة،   عل ال ات  س ال داخل  فة  ال اقة  ال

عة   ة  ائ ه ف ال فا ب    ١٤الأولى م ال ا وجامعة ج ي  جامعة ق مة م ل في خ ع ، ل راك
ة ض م  اد الأهل امعة  ال ال ي  قل ال د    وأشارمة ال ل ع غ امعة انه ت  ت ارات    ٧رئ ال س

ة و  او أن    ١٦كه ر ع اب وأوضح ال امعي ال ة خلال العام ال قة لل ة ص ه درجة نارة 
ها لل  ار خ ة في إ ائ ه لف إسعاف  ارات ج اء س م ش امعة تع فة  ال اقة ال ام ال سع في اس

ة في دع   ائ ه ات ال ة لل ای ة ال ل الأه ة في  ه ال ة. وتأتي ه ال ارة  عاثات ال ل الان وتقل
ة ع وسائل   ات ة ال ن عاثات ال ه في خف الان ث، إذ تُ ل ة وال م ال ة ال ا ة ل د ال ه ال

ل ا ة، وتقل قل قل ال اقة  ال هلاك ال ة في اس فاءتها العال امعي، إلى جان  م ال ضاء داخل ال ل
ها   ة، م ب ا إضا ا ه م م ف ا ت ة ل ائ ه ات ال ام ال سع في اس أتي ال ا  الة.  ف الع وت

س رة ال امعي، وتع ال م ال ة داخل ال فاءة ال انة، ورفع  ل وال غ ال ال ة خف ت
اء   دة اله لاً ع ت ج لاب، ف ي ب ال عي ال امة، ودع ن ال ة في الاس أة رائ امعة  لل
د  ه ه ال امعة أن ه ة،  وأك رئ ال ة ال ام ن ال امعة ن ال جه ال سائل مع ت ه ال اف ه وت

ع إ ا ی امعات،  ل الأخ داخل ال ه في ت معای ال لاب والعامل ت ة ال اًا على ص
ة ام ة ال اة داخل ال دة ال ّ ج  . و
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 امعة ة داخل ال وعات ال دًا م ال فق ع ا ی او   رئ جامعة ق ر أح ع قام ال

داخل  ارة  ال ة  ال وعات  ال م  د  ل في ع الع عة س  ا ل ة  ان م لة  ا  ق رئ جامعة 
ة   اء ه مة لأع ق مات ال ة وت ال ة ال ال امعة للارتقاء  ة ال ار خ امعة، وذل في إ ال

عة أع ا لة م ل ال لاب. وش ر والعامل وال ي  ال ، وال ر ة ال اء ه اد أع ال ال ب
ي،   ع الأكاد اجات ال اس مع اح ا ی ام  الات الاس ع م س اف وت فاءة ال ف إلى رفع  ته
ال ت وت   له م أع ا  ة الإعلام  ل قع العام ل احل ت ال ف على م ق إضافة إلى ال

عل ال ة  ل الع م  ت ات  ه ة وت لاب ال ة  والأن م    ة  د  ع ر  امعة  ال رئ  لة  ج وجاءت 
ف   ف على ن ال ق لة ال ارة، وت خلال ال ال ال عة الأع ا ه في م ی رافق ادات الإدارة ال ال
ة وت معای   م اول ال ال ام  أك على الال ل، إلى جان ال اقع الع از الفعلي في م لات الإن ومع

احل   لف م دة في م وعات في ت  ال ه ال ة ه او على أه ر أح ع د ال ا ش  . ال
ي   س اشى مع ال ال مي ملائ ی ي وخ اخ تعل ف م امعة في ت ة ودع رسالة ال ام ة ال ال

اعات  لف الق امعة في م ه ال ه ا م   ال ت امعة أن جامعة ق ة شاملة  وأك رئ ال ف خ ة في ت
امعي،   ع ال اجات ال امة ت لاح مات م ة وتق خ ة الأساس فاءة ال فع  ى ب لل تُع
اع  ة للإب ة داع ف ب امعة للارتقاء  الأداء وت ة ال د تأتي ض رؤ ه ه ال ًا إلى أن ه م

عل  .وال
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   ا امعة ق امعة"  افة رئاسة ال اح "دار ض ر  اف ا،  او رئ جامعة ق ر أح ع ح ال اف

ى   ع م م ا اب ال ها في  ال ه ي ت ت امعة ال افة رئاسة ال امعة، دار ض ل ال اء م ادة أع ال
ف   ال ال  اس على  راتها  ق وتع  ة  ال ها  ب ل  امعة  ال ة  خ ض   ، امعة  ال رئاسة 

ات وا س ودارة الفعال افة  ال ة  وت دار ال فاءة عال ة  ات الأكاد ت ة  ٧ل ه ة ،م ف ف غ
ع   ة  ١٣على أعلى م ت مات الأساس افة ال اف بها  ة ت ف إقامة م ا  ت د ، ف

او أن ر أح ع ف .وأك ال اجات ال ى اح ي تل ة    ال ات ة اس ل خ افة  اح دار ال اف
امل م خلال إدارات  ال ه  ف وع ت ت ًا إلى أن ال امعة، م ال افة  ات وال امل إدارة الفعال ن ت
ة  ة م ب ف  ی ی  ال ح  ال ا  ة وأضاف أن ه ة وال اد وال ة  الف اناتها  اردها وم امعة و ال

ع ف، و ة لل ة  ،  ورا ی عای ال اشى مع ال ة ت افة م ة ض امعة على تق ت ص ال  ح
اه في   ة والإدارة، وت ة الأكاد ع الأن املة ت ة م ة جام اد  ب امعة في  إ ة ال اك رؤ ا ی

ة ة وفى نها رة م ل ص أف فها  ال ض ة وقادرة على اس ة م س امعة  رة ال حفل    تع ص
ار  .  ر ع ع ال ادة ال ة  ة  ات ف ة فق ة ال ة ال ل رال  م  اح ق  الاف
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 ع ت شامل ر  ة ال اء ه ح ناد أع ف ا  او  : رئ جامعة ق ر أح ع ح ال اف

ال رفع  هاء م أع ع الان ي، وذل  عل احة ال ام ال ر وح ة ال اء ه ا، ناد أع رئ جامعة ق
امعة للارتقاء    ة ال ار خ مات، في إ اف وال ة وال ة ال ل ال ي ش ی ال فاءة وال ال

مة لأ  ق ة ال قا ة وال ا مات الاج اس  ال ر  ر ال .جاء ذل  ه ر وأس ة ال اء ه ع
ع   مة ال ن خ امعة ل ر م سع ع الله نائ رئ ال امعة الأس  ، وال ر رئ ال م
ث، و   ا وال راسات العل ن ال امعة ل ر م وائل ع الع نائ رئ ال ة وال ة ال وت

ف م  ر أش ار نائ رئ  ال د خ ر م لاب، وال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال
   ، اب امعة ال ار نائ رئ ال ال ن ر أح  امعة الأس ، وال اذةال ة     والأس ل وب 

امعة ، إلى جان   ال ام والعامل  امعة ورؤساء الأق ات ومعاه ال ل لاء  اء وو امعة،  وع أم ال
امعة لاب ال ة م  ة حاش ار امعة   م جّه ال لل ع ال ی  او أن ال ال ر ع أك ال

ل   اد  ًا إلى أن ال عي، م فاعل ال ه وال ي وال ا العل ع ب ال املة ت ة م ف ب ن ت
مة ال امعة في خ ور ال لل ع ال ة ت ا ة واج امعي.واحة ثقا ال ال    ع ال وت أع

عة   او  ر أح ع ها قاعة ال امات، م ب دة الاس ع ر م   ١٥٢قاعات م دًا، وقاعة ال ف
عة   ب  عة    ١٢٤عق روم  ات في ال سى وقاعة أك ة م دًا، إضافة إلى قاعة ن ل    ١٠٠ف د ل ف

ا. ه ح    م ی ال ل ال ت ائ ال ا ش عة    ال حة،  ف ض ال احات الع ُع أح أه م
ل إلى   ة    ٣٠٠٠ت عل ة ال ة والأن امج ال رش وال ي ال لل عل ح ال د، إلى جان ال ف
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فال. ة لألعاب   للأ ة وم احة آم لة  ه ر أبلة ف ة، ت ت ه ف ة ال اف الأن وض م
فال ة للعائلات.  الأ ة را ه ف ة ت ف ب اد في ت ع دور ال ا ی ة، ت ت    ،  ارج ا ال وفي ال

ع   احة ل ام ال ة  قة ال عة    ١٠٠٠ال ه روف هابي تا  ا ت ت د، ب   ١٢٤ف
عة   دًا، وروف إن  ات.  ١٥٢ف ة للقاءات والفعال احات إضا ح م ا ی دًا،  امعة   ف وأشار رئ ال

ع ال بلغ   اف  ة لل عاب اقة الاس الي ال عة    ٤٧٥٢إلى أن إج احات ال ه ال ا أن ه ً دًا، م ف
ة وت ام ات ال ه في تع الفعال ر    س ة ال اء ه م أع ا  ة،  ا ة والاج اللقاءات العل

. ة على أعلى م م ها ال امعة ن ت ب جه ال ع ت ، و ه ات   وأس اح فق ت حفل الاف
لاب م أجل م    ة  ة م أس ة م ار اضة مع م م ال ة عل ل لاب  ة م  اض ع ة واس راض

امعة   ال ة  ع ن ال قة الف ى م ف ض ف الإضافة إلى ع ات  ی م الفق لة    فى الع اح  واخُِ الاف
د   ه ه لل ی ، مع ع تق ل ال ر على تفاص لع خلالها ال ة، ا ی اف ال سعة داخل ال م

.  وت   مة له ق مات ال ال امعة في الارتقاء  ولة م ال ض ال فل ع ی   ال احل ت قي ل ث ل ت ف
امعة في   ي ال ا م م ل جه ل م ب امعة ب  فل قام رئ ال ات ال ام فعال اد وفى خ ال

اج امعة إخ ال ر  ة ال اء ه اد أع ة ل رة ال ه ال  . ه
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   لات ع ة و  ام ن ال ال ة  ات ال ق وال ال ت ال ع أع ا ا ی رئ جامعة ق

ف وع    ال ارة ض م ال ال عة الأع ا ة ل ان لة م ا  او رئ جامعة ق ر أح ع قام ال
ل   ة  ی ال وعات  ال م  د  ع ف  ت ة  الف ه  ه ل  وال  ة،  ام ال ن  لل امل  ال ال 

امعة ه، وجه رئ ال ل ة وخلال ج ام ن ال ال ة  ا ال ات وال اخل وال صف    ال اته  ب تعل
ة داخل   ف إلى ت ال ي ته ك، وال ل ام الإن اس ة  ام ن ال ارع ب ال ع ال ل ج وتأه
ف  ى “أ” ل ة أمام م ی ات ج ا  ب ت ا وجه ا لاب.  ة لل ة وم ارات آم ف م قة وت ال

امل ال  ه م الع ای لاب وح ار ال ة لان اس ا م امعة  م لع رئ ال ل، ا اق م ة.وفي س
م (ب)، ح  وجه   ى عل ة الق وم ى ال ة الآداب وم ل اقعة ب  قة ال ال ت ال على أع
قة   ار لل ل ال قل و ال لة ال ا  سه ها  ك وته ل الإن ات  صف ال اته ب تعل

ه ل ج امعة خلال  ال رئ  ل.وراف  م    ك د  وع ة،  س اله الإدارة  ی عام  م امل  م   س  ه ال
لة.وأك  ق ة ال ل خلال الف ف وخ الع لات ال ل مع لي ح ح تف ا ل ع ادات الإدارة، ح اس ال
ن   امعة داخل ال ها ال ف ي ت امل ال ة ال ال الاً ل وعات تأتي اس ه ال او أن ه ر ع ال

ام لاب. وأضاف أن  ال مة لل ق ال مات  ال ة وت  ام ال ة  ال دة  ف رفع ج ها، به ة وم
دة.  ات ال أعلى م احل ال  ع م هاء م ج ان الان د ل ي م ول زم ال ت وف ج  الأع
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 ة الآداب ل قع العام أمام  ال ت ال فق أع ا ی او رئ    رئ جامعة ق ر أح ع قام ال

ادات   ی م ال ر الع ة  لة تفق ا  قع العام    الإدارةجامعة ق ال ارة  ال ال ال عة أع ا ل
ة   ال للارتقاء  املة  ال ها  امعة ض خ ال ها  فّ ت ي  وال بها،  ة  ال ا  وال الآداب  ة  ل أمام 
أتي في  وع ال  امعة أن م ها.وأك رئ ال لابها وم مة ل ق مات ال ة وت ال ام ال

ه امعة ل ة ال ار رؤ امعي، إ م ال ار داخل ال ه ال رة، وتع ال ة وم ة آم ة تعل ة ب
ف ل ت ة ت ال ال ال  ا إلى أن الأع ق  م فاءة ال ل ورفع  ة  ، وعادة تأه لاب اء ساحات   ون

ه ساحات   ل ت ال ال  ل أع ك ، وت ل امعة، ت إن ورة داخل ال لة ال ان ال ل
ل   ال ت ف أع لاً ع ت ، ف ة العامل ة وح لاب افة ال اس مع ال ا ی ارات  ار ال ة لان ی ج

عة    وت وت امعة  ه، وجّه رئ ال ل قة.وخلال ج امل على ال الي م ع ج ا لإضفاء 
م   امل ال قع العام  ة ت ال ار في خ دة، والاس ال وف أعلى معای ال هاء م الأع الان

ال ت امعة على اس ص ال ا ح ً ة، م ة وع ة م ة تعل ف ب ه في ت ا  امعي،   ال
امعة. انة ال ع م لاب و احة لل ق ال ا  ة  م افقها ال اعاتها وم ع ق  ج
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 امعة ق ال ف ة  قة ال عة ت ال ا ا ل ئ جامعة ق لة ل او  :  ج ر أح ع تفق ال

امعة   ة ال امعة، وذل ض خ ق ال ة أمام ف قة ال ال ارة  ال ال ال ا  أع رئ جامعة ق
لفة،   اعات ال الق ة  ة ال مات وال امعي وت ال م ال ار لل ه ال ال املة للارتقاء  ال

ام ال أم  ح  ازق  ال ع ر  ذل  رئ جاء  الادارة.وأك  ادات  ال م  ول   ، اع ال عة 
امعة، وال   ق ال ارجي لف وع ت ال ال ة في م حلة مه ة تع م ال ال ال امعة أن الأع ال
ل وت وزراعة   ال ت ف أع ل ت ا إلى أن ال  د، م ف وار وال ل ال ق ة ت ُع واجهة أساس

اء   ، ون الإضافة إلى  وت امعة وخارجها،  ة داخل ال ل ال ه ه في ت ة ت ی ورة ج اور م م
امعة   " أن ال او عالج نقا الازدحام.وأوضح "ع ورة و لة ال ق ال ا  ة  ال ق ال فاءة ال رفع 

ا  ارج  اخل وال ة، وت الإضاءة، وعادة ت ال اة آم ارات م ف م ل على ت  ت  تع
قة   لل العام  الي  ال ل  ال الارتقاء  إلى جان  لامة،  وال الأم  امل  وتع ع ورة  ال ة  اب الان
ه،   ل .وخلال ج ائ لاب والعامل وال م ال امعة و ة لل ة ال ع اله ا  ق،  الف ة  ال

ال قع العام  ال ت ال ار أع اس امعة  سخ  وجه رئ ال ا ی امعي،  م ال ة داخل ال ا ال
ة.  ل ق امعة ال اجات ال اك اح رة ت ة م م ة وخ ة تعل  ب
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   ى ال فق  ی ا  ق ة    الإدار رئ جامعة  ج ل ال ا  ق امعة  ل اح ال  ر  ال أج 

ق   ال ة  لة تفق ا ج او رئ جامعة ق ازق   الإدار ع ال ر ع ة،  ج ل ا ال امعة ق ال ل
ادات   ال ، ول م  اع ال امعة  ال أم  امعة أنواشار رئ    .الإدارةح  امعة    ال ال اء  إن

ع  ة  ج ل قي   ال عل العالي ال ص ال ة م خلال إتاحة ف عل الة ال ق الع ة ن ت ة مه خ
ة   ف ال اعة وت ي في دع ال عل الف ات، وتع دور ال اف لف ال ة. وأشافي م ، إلى رالإقل
اء  هاء م إن ة ل الان ج ل ا ال ى إدار لإدارة جامعة ق امعأنه ت ت م آت ال على   ةم

احة   امعة    ٢٧م ق ال ها ل انًا، ت ت ة. وأضاف ی ة    فال ج ل ا ال أن جامعة ق او "   "ع
اعات  ی وال ع ا ال ج ل اء، ت اد ال ا الأس وم ج ل الات ت ات في م ل  ت ف ت س
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و  اعي ل اء الاص ال ا  ج ل ت ة،  ات ال ا ال ج ل ت  ، ال وال ا  ج ل ت ة،  ن ع ال
دة.  ة وال ی اقات ال ا ال ج ل عي، ت اج والعلاج ال ا ال ج ل اصة، ت اجات ال  الاح

 
 ار الاب فق م  ی ا  ق ة    رئ جامعة  ال ة  ال ع  ل ة   ال ا   ق د جامعة  ار جه ا في 

او رئ   ر أح ع تفق ال امعة ،  ال اع داخل  ة للإب ف ة م ة ب ي، وته ار وال العل للاب
امعة   ق ال وت  ة إن س عاون مع م ال امعة  ه ال ار، ال ت قع ال ل الاب امعة ال ال

ا، وذل  ادات  ق ، ول م ال اع امعة ال ازق ح أم ال ال ع الإدارةر ع ، ح تا
امعة ح   از رئ ال الفي    الإن ام    الأع ورة الال ادته على ض د  س ، وش ال ارة  ة ال ائ الان

ان   وعات  واح ة ال في دع ال لة على أه او خلال ال ر ع ي .وأك ال م ول ال ال
ار وال   ال الاب ة  في م ع ات  ال س ال امعة  ار ، ور ال ع الاب ة ، وت اش ات ال ال

ا  ي،  ي .العل ع الأكاد لاب و ال وال رات ال  ه في ت ق
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 ل عة س الع ا ة ل فق لاته ال اصل ج ا ی ، رئ    رئ جامعة ق او ر أح ع أج ال

ة، و   ة ال ل رجات  امعة، وم ال ات  ال   ت ل قاعة ال سّعة ش ة م لة تفق ا، ج جامعة ق
ى   م ، ال ة العل ل ة الآداب، معامل  ل رجات  ق   الإدار م ف  ، ف ح ال م  ، ال ة العل ل ل

قع العام   امعة، ال ن    أمامال سة ل ة اله ل ل  ار و ج خ ر ف ر ال عي   ة العلاج ال ل
ی عام   امل م س م  ه ة ، ال ة ال ع وت مة ال ی عام     الإدارةخ ي م و ف ة ، ع س اله

ی   ر م مه م ي  ال  إدارةالعلاقات العامة ، ال امعة ، اب ال مغ عة  رئ ال ا
ی   قع    إدارةم ه ال ل او خلال ج انة وتفق ع عة    أمامال ات ال ، ح وجه  ت قاعة ال

ا   القاعة  امل في م  ال وال  ار  ال ال  ام  القاعة والاه ة  ال قة  ال ت 
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ل واك   امعة  س الع ع رئ ال ة، ح تا ة ال ل رجات  لة م ل ال ةش ة    أه ة تعل ف  ب ت
قة   ال لاب وخلال زارته  اجات ال ي اح ي، وتل ر الأكاد اك ال ة ت ف ة وم ة الآداب    أمامم ل

ه   ه ت ال  ي  ا الأكاد ال اس مع   ی ا  ات  ل لل ة  ال ة  ال الارتقاء  امعة   ال وجه رئ 
ى   وال م،  العل ة  ل ى معامل  لة زارة م م ال ت  ا  امعة  ح    الإدار ال وال  ، ة  ل لل

ه   ف ال س الال له الى دار    أع ات ت ت ل    أو امعة الع ع رئ ال ا وتا جامعة ق
قع العام   ة العلاج ال  أمامال ة  ل س ات ه ل تق العي ح ی ع ت شاملة ورصف    وأع

ل   ك وع ل الان قة  ق    أماكال اف ل ار وم ةان امعة    الأغ ات ،  وناق رئ ال و ال وال   أع
ل   ل وص ه ورة وت لة ال ق ال امعة على ت ص ال ار ح امعة في ا ال ة  ی اور ال ال ال 

ات و  ل لف ال امعة ل ي ال ه، أن    الإدارات م ل ام ج ، في خ او ر أح ع امعة . وأك ال ال
ة، وتع  ة وال عل مات ال دة ال ف رفع ج ه ة ت شاملة ت ف خ ة في ت امعة ماض ال

ًا ا م عل جامعة ق ا  ة،  ة والعل لاب ة ال افة الأن امعة لاس اف ال ة م ة    جاه فاعلاً لل
فة على م الإقل  ع  وال
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   ة ال قة  ال ب  جه  ات و ال قة  م فق  ی ا  ق رئ    رئ جامعة  ر  ال تفق 
ة   ار خ إ في  قة،  ال اجات  واح ارة  ال ال  ال  أع على  ف  ق لل ات،  ال قة  م امعة،  ال

 . لاب والعامل ة لل ة وم ة آم ة جام ف ب ة وت ة ال امعة ل ال لة، وجه    ال وخلال ال
ورة   ة ال ه في ت ال ا  ارات،  ار ال ة لان قة ال امعة ب ال ر رئ ال ال

ة   ال قة  لل ار  ال ه  ال ت  إلى جان  امعي،  ال م  ال وأكداخل  ات.  رئ     ال
ة، والارتقاء  م اعات ال لف الق املة ل م امعة ال ة ال ال تأتي ض رؤ ه الأع امعة أن ه ال
ورة   د على ض ا ش امعة.ك ي ال ق راحة م ات ال و ل اك م ا ی مة،  ق مات ال دة ال

اعاة أعلى  ال، وم ف الأع دة ل ة ال م اول ال ال ام  .الال ف اء ال لامة أث دة وال  معای ال
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 امعة ال انة  ال ال فق أع ا ی لة    رئ جامعة ق ا ج او رئ جامعة ق ر أح ع أج ال

امعي ،. ورافقه   فى ال امعة وال آت ال اني وم د م م ع ارة  انة ال ال ال عة أع ا ة  ل تفق
ادات  د م ال اع ، وع امعة ال ازق ح ام ال امعة ، وع ال ة أم ال ل وب  لة  في ال

امع  ال ة   ف  الادارة والف ة وت ة ال ال ل والارتقاء  عة س الع ا صه على م ار ح ة ، وذل في إ
عة   ا ق ، وم ة ال انة  ال ال لة تفق أع ل ال لاب.وش ة للعامل وال ة ملائ م ة وخ ة تعل ب

ال ع  ت  ال  أع على  لاع  الا جان  إلى  اه،  وال اء  ه ال ات  ش فاءة  رفع  اءات  ات إج
ة   م ال اول  لل قًا  ال  الأع م  هاء  الان عة  امعة  ال رئ  امعة.ووجّه  ال ة  ئ ال اخل  وال
ا  خ جهً امعة لا ت ا أن ال ً ، م ف احل ال ع م لامة في ج دة وال عای ال ام  دة، مع الال ال

عل ال ة  ل الع ات  ل م اك  ت رة  م ة  تعل ة  ب ف  ت ة  في  الف خلال  ازه  إن ت  ا  أشاد  ا  ة.ك
انة   وال ال  ف خ  ت ده في  ة على جه ال للعامل والإدارات  ال  جّهًا  ة، م اض ال

امعة. ورة داخل ال  ال
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   ا ع رفعرئ جامعة ق ا امعة  ی افة داخل ال مة ال او رئ    فاءة م ر أح ع تفق ال

امعة، وذل ض   افة بها داخل ال اع ال و ق ي ت ت ة ال ی ات ال ع عة م ال ا م جامعة ق
ق  ال افة  ال ال فاءة أع ة ورفع  ان مات ال ف إلى ت م ال ي ته املة ال ة ال ال خ

امعي، جا ال م  ال داخل  حة  ف ال احات  ازق  وال ال امعة، ع ال أم  ه  ل وب  ر  ذل  ء 
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ادات   ال م  د  وع  ، اع ال امعة  ال أم  امعة    .الإدارةح  ال رئ  ض  ع اس لة،  ال وخلال 
ة،  اخل ق ال ارع وال ة ل ال ّ ات م ل وح ي ت ة، وال ی ات ال ع ة لل ل غ ات ال ان الإم
ل  مي وتقل دة الأداء ال ه في رفع ج ا  فاءة أعلى، م لها  غ ادتها وت ة ل ی ارات ح لاً ع ج ف

. ق ه وال ة، خاصة    ال م اعات ال ة في دع وت الق امعة م او أن ال ر أح ع وأك ال
دراسي ملائ   اخ  م ف  ت في  أساسي  عامل  م  له  ت ا  ل العامة،  افة  وال ة  ام ال ة  ال عل  ی ما 

 . ر والعامل ة ال اء ه لاب وأع  لل

 

 
   ع ا ی امعة  ال اءرئ  ات  إن ال لل ة  ام ال ة  ی ال ر  رئ  :  س او  ع اح  ر  ال ع  تا

امعة   الال اء  أع ادات    إن ر ل م ال ات  ال لل ة  ام ال ة  ی ر ال وذل في    الإدارة.س
ار ال إ ة  أع ام ن ال لها ال ي ت املة ال  ال ال
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   ة اج رشة الإن فق ال ا ی ة  رئ جامعة ق تفق لة  ا  ق او رئ جامعة  ر اح ع ال قام 

ازق ح   ر ع ال ل  عة الع ا ة ل اج رشة الإن ادات   أمال اع ول م ال امعة ال ال
ة    الإدارة وح امعة  ال رئ  ف    إعادةوتفق  ت في  امعة  ال ة  اج الإن ات  ح ال ة  أه وأك  و  ال

اجات   ة    الإدارات اح اد ال ارد  وال ات  ان الإم م  العائ  وتع  احة  ال ارد  ال ار  واس ات  ل وال
امعة ال ة   . وال
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 امعة ة لل ی ة ال ل ال خ ة ال ا ح  و ف ا  او  رئ جامعة ق ر أح ع ح ال اف

ة،  ة ال اح امعة م ال ة لل ی ل ج ة دخ ا اء ب ه ورصف  ون ال ت ا أع رئ جامعة ق
ق أعلى معای   ا  وج  ل وال خ مة ال ة وت م ة ال امعة ل ال ة ال وذل ض خ
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ف   ه في ت ا  امعة،  ة لل ة ال الي واله ع ال اعاة ال ورة، مع م لة ال لامة وال الأم وال
ر   ر ال عي، جاء ذل  ي وال عل ا ودورها ال انة جامعة ق ار یل  ه ح ة وم ة آم ب

ر م سع نائ رئ ال ، ال امعة الأس ر رئ ال ع  اس م مة ال ن خ امعة ل
ف   ر أش ث، ال ا وال راسات العل امعة لل الع نائ رئ ال ر م وائل ع ة، ال ة ال وت
ازق ح أم   ال امعة، ع ة أم ال ل وب  لاب،  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال م

ات، ول ل لاء ال اء وو ، ع اع امعة ال ات  ال امعة وال ال ة والإدارة  ادات الأكاد  م ال
ة. ام را   ال ی م وع ح ُع ال ال ة ال امعة الى أه او رئ ال ر أح ع وأشار ال

لا ع   ة، ف ام ات ال ة، وال اد الأهل ب ال ة، وجامعة ج م ا ال ا ی ب جامعة ق ح
ا ا ة ق ی ددی القادم م  م م ال ا  لا،  ق ة م ج ل ا ال ة و سفاجا، جامعة ق ی ل

ف   ة وال  ا اء ال أتي إن ا  ة،  ة ال اب ق ان ورة وت افات ال ه في ت ال ا 
ه   خل ساب م ه د م م وج ل ع ة، في  هة ال ة م ال م امعة ال ی لل ة، الأم ال ج اح ال

ات. ل فا على الأرواح وال لامة وال امل الأم وال ه في تع ع ة ت وأشاد رئ    ل إضافة ن
ازه ُع   ا  أن ما ت إن وع، م ا ال ف ه ة في ت ار هات ال ع ال ولة م ج د ال ه ال امعة  ال
ة   ی ال ال ت ازاتها في م ل إن اف إلى س امل، و امعة لل ال ة ال ة ض رؤ ة مه خ

ة.  وأوضح   ادته أن ال ة    س لامة، وت ح ق معای الأم وال ا ب اما  لي اه امعة ت ال
ا   امعة ق ارة تل  رة ح ع ص ا  ة،  ة ال الي واله ع ال ال ام  وج، مع الال ل وال خ ال

ع ال بها.  ها وال افة م م   و
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  ة ان مات ال دة ال ع ج ة ل ی افة ال ات ال فق مع ا ی ر أح  :رئ جامعة ق تفق ال

ر م سع نائ  ، ال امعة الأس ر رئ ال اس م ر  فقة ال ا، ب او رئ جامعة ق ع
امعة   ر م وائل ع الع نائ رئ ال ة، ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل رئ ال

نائ  سى  ف م أش ر  ال ث،  وال ا  العل راسات  ال ن  لاب،   ل وال عل  ال ن  ل امعة  ال رئ 
ا، ول   ل جامعة ق اء م ، أع اع امعة ال ازق ح أم ال ال امعة، ع ة أم ال ل وب 

ات ال امعة وال ال ة والإدارة  ادات الأكاد ي ت  م ال ة ال ی ات ال ع عة م ال ة م ام
امعة افة بها داخل ال اع ال و ق  ت
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   ع ا ا ی الرئ جامعة ق ة   أع اك ال م وال ة الآداب والعل ل ر   قام  ال أمام  ال

ال   از في أع لات الإن عة مع ا امعي، ل م ال ة داخل ال لة تفق ا،  او رئ جامعة ق أح ع
امعة،   لف أرجاء ال ارة  ة الآداب   ورافقهال ال ل اه ع  ی  ر وح ال لة ال في ال
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مة   ون خ سة ل ة اله ل ل  ار و ج خ ر ف ع،وال ی عام الإدارة    ال امل م س م  ه وال
ة، س و    اله یوع م ي  ة    ف ل أمام  ال  ال  أع عة  ا م لة  ال ل  وش العامة.  العلاقات  عام 

ة. اك ال ى ال ل م م م، و ة العل ل ى  ل م د رئ   الآداب، وح لة، ش وخلال ال
اعاة أعلى معای   دة، مع م ة ال م اول ال ال وفقًا لل ف الأع اع في ت ورة الإس امعة على ض ال
ة   اخل ارع ال لاب، إلى جان رصف ال احة ال ة لاس لات وأماك م اء م إن جّهًا  دة، م ال

ك، ف ل ام بلا الإن اس اني  ل ال ة ب اني ل  لاً ع  ال اجهات ال ال دهانات ل ف أع ت
امعي. م ال الي لل ه ال امعة    ال ة ال ار خ ال تأتي في إ ه الأع او أن ه ر أح ع وأك ال

 . ر والعامل ة ال اء ه لاب وأع ة لل ة م م ة وخ ة تعل ف ب ة وت ة ال املة ل ال  ال
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  ة ال ة  اق وم ة  ار ال ة  ال وعات  ال عة  ا ل اعا  اج عق  ا  ق جامعة  رئ 

ة ل ق ا، :  ال امعة ق ها  ف ار ت ة ال وعات ال ال ل  ورة ل الع عة ال ا ار ال في إ
او رئ   ر اح ع لة، عق ال ق ال حلة  امعة خلال ال لل ة  ل ق ة ال ال وعات  ة م اق وم

ار اله سة وال ة اله ل ل  ي و ر ح مغ ر ال سعا  اعا م ا اج امعة،  جامعة ق سي لل
ازنة،  ات وال ا ی عام ال فة م د خل اذ م امعة، الأس سي لل ار اله انة داوود ال رة ج ال
ة،   ات ی عام الإدارة الاس ة ع ال م اذة ن ة، الأس س ی عام الإدارة اله امل م س م  ه ال

ة.  ن القان ن  ال عام  ی  م عام  على  اذ  ف   والأس ال قف  ال اض  ع اس ت  اع،  الاج وخلال 
ال ت ورفع   ة، وفى م ة ال ال ت ال از في م لات الإن ة ومع ال ة ال وعات ال لل
دة،  ة ال م اول ال ف وف ال ف على ن ال ق ها ، وذل لل امعي وغ م ال ال ق  ة ال كفاءة ش

ة ال  اق عای إلى جان م ام  ا  الال لها،  ل ل ت وعات وس ع ال اجه  ي ق ت ات ال
وعات   دا م ال امعة ع ا ناق رئ ال احة،  ارد ال فادة م ال ى اس ق أق فاءة وت دة وال ال

ل   ة، م ال ات ة ال عل قة ال امعة، ال ي لل عل ف ال ها ال ة وم ب ل ق وني  ال الإل
ها م   ، وغ ار ق ال امعة وال مات ال ع خ ة، م اض لاع ال ة) ، ال ة ال امعة (ال لل

ة. وعات ال ار    ال ة ح اس اع على أه امعة خلال الاج او رئ ال ر اح ع وأك ال
دا على   ، م ف دة ال ش الإنفاق دون الإخلال  ها، وت احة وتع العائ م ارد ال غلال ال واس

فاءة في ا لات ال ق أعلى مع وعات، وت ة لل اد ة والاق راسات الف ال ام  ورة الال ا  ض لأداء، 
ل.  ها على ال ال فادة م وعات وتع الاس امة ال  ه في دع اس
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 امعي م ال ا داخل ال ئ جامعة ق ة ل لة تفق ا،  :  ج او رئ جامعة ق ر أح ع أج ال

ل   عة س الع ا م بها ل ق ي  ة ال م لات ال ار ال امعي، وذل في إ م ال ال ة داخل  تفق لة  ج
امعة. لفة داخل ال وعات ال ال از  لات الإن اص   ومع ر ال ال ال لة تفق أع ل ال وش

ال   أع عة  ا م إلى جان  ة،  ال اك  ال ى  ل م ك ح ل الإن ت  ال  وأع ة،  ام ال ن  ال
ارة ل   ال ال ات الأع ف على م ق لاً ع ال ة الآثار، ف ل اقعة خلف  قة ال ال ال 

ال. ا الات ج ل ة الإعلام وت ل ى  د ر   م لة، ش اول وخلال ال ال ام  ورة الال امعة على ض ئ ال
ة   م ة وخ ة تعل ف ب امعة وت ار لل ه ال ه في ت ال ا   ، ف دة ال دة وج ة ال م ال

. ر والعامل ة ال اء ه لاب وأع ة لل لات تأتي في    م ه ال او أن ه ر أح ع وأك ال
ل  ل ل على ت ، والع وعات ال افة م ة ل ة ال ان عة ال ا امعة على ال ص إدارة ال ار ح إ
ة.  ام مات ال ة وال ة ال ال املة للارتقاء  امعة ال ة ال ق خ ا   ، ف اجه ال قات ق ت  أ مع
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 ة ور ة ال ه ل ال سع جه ب امعة و ي لل ئ فق ال ال ا ی تفق :  رئ جامعة ق
عة  ا ال ار  إ وذل في  امعي،  ال م  ال ي   ئ ال ال  ا،  ق ، رئ جامعة  او أح ع ر  ال
سع   اك خ ال ا ی امعة،  ق داخل ال ة ال ة وت ش ة ال وعات ال ة ل ة ال ان ال

ددی ع لاب والعامل وال اد ال ة في أع ادة ال اني وال امعة خلال  الع امعة.راف رئ ال لى ال
ر  ة، وال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع ع الله، نائ رئ ال لة ال ال

وا ة  ال ة  ال ة  ل القادر ع  و ع  مة  ع ن خ سة ل اله ة  ل ل  ، و ار ج خ ر ف ل
ی عام الإدارة   امل م م  امعة   سى ال ار اله انه داود ال رة ج ة وال ة ال ع وت ال
امعة   ع رئ ال لة، اس ة.وخلال ال ة  والإدارة ال س ادات اله ة إلى  جان ل م ال س اله

لي  ح تف ة،   إلى ش م افات ال ورة، وح ال لامة ال ات ال ، وملاح الي لل ضع ال ل ال ح
ق   ا أن ت ال ً اة، م ة ال ة، إضافة إلى ح ام ات ال اصة أو الأت ارات ال اء م ال س

ة.  ة وم ة آم ف ب ة وت ام اة ال دة ال رًا في ت ج ًا م  ل ع
ل   ه ه في ت ا  ي،  ئ سعة ال ال اءات اللازمة ل اذ الإج عة ات او  ر أح ع ووجه ال
اعاة   م على  أك  ال مع  روة،  ال أوقات  في  خاصة  سات،  ال م  وال  ابها،  وان ورة  ال ة  ال

اة،   ة لل ات آم ف م لامة، وت ة ومعای الأمان وال س ات اله ا ار.وأك الاش وت أماك الان
ة   ال ف الارتقاء  ه املة ت ة م أتي ض خ ا  ق داخل جامعة ق ة ال امعة أن ت ش رئ ال
ورة، بل ع أساسي في دع   ارات م د م ق ل م دًا على أن ال امعي، م م ال ة لل ال

ات وم ل لف  ة، ور م م ة وال عل ة ال ل ها. الع ان ارة تل  رة ح امعة   اف ال
ل  ، لأنه   ة ق امعة أه ق داخل ال لي ملف ال اته:"ن او في ت ر أح ع وقال ال
لة   ة شاملة ت ال ه وف رؤ ل على ت ، ونع ر والعامل ة ال اء ه لاب وأع اة ال اش ح م

تف افة ال ا ذات ال لات الأمان، خاصة في ال ق أعلى مع ورة، وت امعة  ال عة."وأشار رئ ال
از مع ت   ال ة،  اخل ق ال ورة لل انة ال ال ال وال ف أع ة في ت امعة م إلى أن ال
امعي  م ال ه العام لل ه في ت ال ا  ارات،  فاءة الأرصفة، وت ال الإضاءة، ورفع 

س ا أوضح  أن ت ا.ك امعة ق ارة ل رة ح روسة، ت  وتق ص ة م س ف وف أس ه عة ال سُ
امعة.وفي  ة لل ل ق سع ال ار خ ال ة، مع الأخ في الاع ای ورة ال ال ال ل الأح امة وت الاس
دة،   ة ال م اول ال ال ام  ، والال ف احل ال ة ل عة ال ا امعة على ال د رئ ال لة، ش ام ال خ

ا أ ً ق  م امعي و ع ال م ال ا  ة  ة ال ها ل ال ف خ ة في ت ا ماض ن جامعة ق
امة.  ة ال اف ال  أه
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   امعي م ال ال ال ال  ع أع ا ا ی ا  رئ جامعة ق او رئ جامعة ق ر اح ع تفق ال

ر م وائل  ر ال ة. وذل  قة ال امعي، وال م ال ال ي  ئ ال ال ال ال  أع
ادات   ث، ول م ال ا وال راسات العل ن ال امعة ل وذل في   الإدارة،ع الع نائ رئ ال

م   ق داخل ال ة ال فاءة ش ة وت ورفع  ة ال وعات ال ة ل ة ال ان عة ال ا ار ال إ
ددی  لاب والعامل وال اد ال ة في أع ادة ال اني وال سع الع اك خ ال ا ی امعي، و ال

امعة. ة  على ال ا ات ال د م ال ى وت ع ئ سعة لل ال ل ت ق الأم ح ت ع   ل
اد   فا على الأف لامة وال ات،وال ل ال    وال امعة أع ع رئ ال ا تا ورة،  لة ال ق ال ول

افات  هانات، زادة  ل وال وال ال ال  ل أع ى ت ال وال ة  ال قة  ال ال في 
ارات. ار لل ف أماك ان اة، ت ة لل ور آم ات م ف م او رئ   الإنارة، ت ر اح ع وأك ال

ة   ال الارتقاء  ف  ه ت املة  م ة  أتي ض خ ا  ق جامعة  داخل  ق  ال ة  ت ش أن  امعة  ال
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ورة، بل ع أساسي في دع   ارات م د م ق ل م دا على أن ال امعي، م م ال ة لل ال
ها، وذل  ان ارة تل  رة ح امعة  اف ال ات وم ل لف  ة، ور م م ة وال عل ة ال ل  الع

ار   ة، مع الأخ في الاع ای ورة ال ال ال ل الأح امة وت روسة، ت الاس ة م س وف أس ه
ة    ة ال ها ل ال ف خ ة في ت ا ماض اً إلى أن جامعة ق امعة، م ة لل ل ق سع ال خ ال

ق أ  امعي و ع ال م ال ا  ة  ة وجاذ ة آم ة تعل ف ب امة.ل ة ال اف ال  ه
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مة   مق

ة، وت   ادرها ال ة، وت  ال ها الإدارة وال فاءة ن ع  ة ل دها ال امعة جه واصل ال
ت   ي. وشه س ة ورفع م الأداء ال ات ارد ال ي أسه في تع ال ة ال ق ة ال ارسات ال م

ةالآونة   ادی   الأخ وال ارد  لل ة  ون الإل ة  ال عة  ا وم الإدارة،  ادات  ال ار  اخ ة  ل انعقاد 
اصة، ة    ال ات الاس ها  خ امعة  ال الأوراق    ٢٠٣٠–٢٠٢٤ودش  م  اء  إن في  ل  الع و 
ة، ت ادر    ال رات ال ة ق امج ت ا    الإدارة.إلى جان ب ات جامعة ق اف ،وقامة م ازات    لل ث الإن وت

ة  س ة وه وعات ت ف م ر، إلى جان ت ل ال ل     .ع ال

   ادات ار ال ة اخ ةانعقاد ل ا  الإدار ادات    امعة ق ار ال ة اخ ا ل ق جامعة ق ت    الإدارة انعق
ر   امعة و او رئ ال ر اح ع ئاسة ال اءب ل رئ    أع ل رة صاب ع ال ة ال الل

ی رئ جامعة  الأقجامعة   ر ل سع ال ان، ال ر م سع ع الله نائ رئ أس ، ال
ون  امعة ل ر م وائل ع الع نائ رئ ال ة، ال ة ال ع وت مه ال ون خ امعة ل ال
ر  لاب، وال عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ث، ال ا وال راسات العل ال

ب   فى ع اد م اذ ح ق جامعة    الأس ق ة ال ل غ  ف امعة  أس  ال ة قام    أنوأشار رئ ال الل
ي س   ة ال اد ائف ال م لل ق قابلات لل اء ال امعة    الإعلانإج فة أم ال ي ت و ها وال ع

ی عام   ، وم اع حات ت الأداء   الإدارة ال ة إلى خ مق ع الل ا اس امعي ،ك العامة للأم ال
ق ادة الفاعلة، ال ار ال ف اخ ه امعة ت اً أن ال امعة، م ال ة  اد ائف ال غل ال م ل ق مة م ال

اذ  رة علي ات امعة ، مع الق ها ال عى ال ي ت اف ال ق الأه امعة وت خ  ال س ه في ت ي ت ال
عای ار، وفقًا ل وح الاب ع ب لات وال ة وحل ال ائ ارات ال ة  الق ة ال فاءة وال شه انعقاد    ال

امعة، وع الله خلف   ی عام م رئ ال اب م ة اح ح ح ا الل ة    إب رئ الأمانة الف
ة   . الل
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   لل م  ة  ائ ل ادا  ع اس دة  ال ان  ض م  خلال  م  ا  ق جامعة  ات  ل تق  ال  أع
مي   ة لعام    ٢٠٢٥ال ال مي في دورتها ال ة م لل ال ا في جائ ة جامعة ق ار ار م في إ

ة) ٢٠٢٥ ل ل  ة (أف ة م م ة ح س ل م ة أف ات جائ اف ض م امعة ل ادات ال ع ، وض اس
ات   ل مة م  ق ال شح  تق ملفات ال ال  امعة، ت أع ال او رئ  ر أح ع ة ال ت رعا

امع ة م  ال ال خلال الف مي  ة ال ال دة ووح ان ال أك    ٢٦ة، وذل م خلال م ض
ف    ١١إلى   امعة أس وخ    ٢٠٢٥ن اذ  ر م ع الع الأس ق ال ات ال شارك في جل

مي ة م لل ال ائ ع  رب وال ال ي، وال س اشف،  وأوضح ال  ال ال ارق ال ر 
تأتي   ي  وال ة،  ائ ال امعة في  ال ة  ار ة ض م ال ال تع  ورة  ال ه  أن ه دة،  ال ان  ی م ض م
ل ال   حلة ت ه ال ، وأشار إلى أن ه زارة ال مي ب ة م لل ال عاون مع إدارة جائ ال

ار   ا لاخ ً ه امعة، ت ات ال ل ق ملفات  اخلي ل مي،  ال ة على ال الق اف ات لل ل ل خ  أف
ة إلى   ئ هام ال ة وال على ال ؤ ق ال ها ت ة معای م أه ق ت وفقا لع ة ال ل فاً أن ع م

ل ق اف ال ار واس ة    جان الاب ادرات ال مي إح ال ة م لل ال ال أن جائ ی  ج
ها وزار  لق ي أ ات  ال س ف ال ولة، وت هاز الإدار لل دة في ال ف ن ثقافة ال وال ة ال به

ا مات لل ار في تق ال فاءة والاب ات ال ق أعلى م ة على ت الأداء وت م    .ال
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   عرئ جامعة ا ا ی ة  ق ات ارد ال ة لل ون ة الإل ، رئ جامعة    ال او ر أح ع ع ال تا

ا   ل تق م   الع ا  ارد  ل لل ام الأم ف الاس امعة، به ال ة  ات ارد ال ة لل ون ة الإل ال
ن   م ل ة العل ل ل  ال ع الله، و ر ج ه ال اع ح ة. جاء ذل خلال اج ة وال عل ة ال ل الع

، الأم ال ازق ح امعة، وع ال ة، أم ال ل وب  لاب، و عل وال د  ال ، إلى جان م اع
 ، اد ع ال ، وع ادی ی إدارة ال ، م ی م ازنة م ع ال ات وال ا ی عام ال فه م خل

ی   ه، م م ع اص،  ع ال ا ات ذات ال ح ی إدارة ال م مع  م وني،    ل الإل ة ال وح
إدارة   ات  ا ح اجع  م  ، ع ال ع  ار  م ة،  ال ات  ا ال إدارة  وني  الإل فع  ال ل  م ل،  خل
ث،   ا وال راسات العل ن ال امعة ل ی م نائ رئ ال و ، م و م ال اصة، ب ادی ال ال

ع س  ال ه م ال اع،  واح م امعة .وخلال الاج ال ة  ال ل وزارة  ال ، م مات وأح غ ل
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اض  ارد للأغ ه ال ج أك م ت ائح، مع ال اصة وفقًا لل ادی ال ورة إدارة ال امعة على ض د رئ ال ش
ادی   ع ال ء ح شامل ل ة. وأعل ع ب فا فاءة وال ات ال ا  أعلى م ة لها،  ال

اشات إل مًا  قاضى رس ة ت ل وح ه  اص، مع ت ع ال ا ات ذات ال ح ادات وال ض الإی ة لع ون
ع   قة ت انات د ة وتاحة ب فا ة ه تع ال ه ال ف م ه .وأوضح أن اله ل دور وفات  وال
ات. ی امة ال عای واس ال ام  ان الال ًا ل ر اشات ت عة ت ال ا ارات الإدارة، مع م اذ الق  ات

اصل   امعة س او أن ال ر ع ه في  وأك ال ذجًا   ح ن ة، ل قا ة وال ال ت الإدارة ال
ارد.  اهة وح إدارة ال عل العالي م ح ال ات ال س  م
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   اب ل ال ات م ا ته في ان لي  ا ی ، رئ جامعة  رئ جامعة ق او ر أح ع أدلى ال
صه  ا ح ً ة، م ی ا ال رسة ق ة  اب ة الان ق الل اب، وذل  ل ال ات م ا ته في ان ا،  ق
ار   ر في اخ س قه ال ا ل ارسة ال ه ال  م ي ال قاق ال ا الاس ة في ه ار على ال

ة   فا لة م ال ه ت م ل ة.م ا ق ة    وال ا ة ال اء ال الأج ازه  امعة ع اع ب رئ ال وأع
ات   ف ال ة في ت ع ة ال ات والأجه ا ة للان ة ال ور اله ا ب ً ة، م اب ة الان ل تها الع ي شه ال

أص ا للإدلاء  لل ة في اللازمة  اب الإ ة  ار ال أن  او  ر ع ال .وأك  و لة  اته في سه
ر   ة ال اء ه امعة م أع ي ال ع م ًا ج ة، دا ة م ول ًا وم ل واجًا و ات ت ا الان

ابي.  ارسة حقه الان ل ال م خلال م ق اء م ة الفاعلة في ب ار لاب إلى ال  والعامل وال
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  ا ق امعة  ة   ت ال الأوراق  م  ل  غ ه وت ت ة  اق ل اع  أح    اج ر  ال ة  ت رعا

امعة، ال  ال ة  ت ل م الأوراق ال ات ع ة آل اق سع ل اع م ا، عُق اج او رئ جامعة ق ع
ار   امعة، وذل في إ ي ال اصة  ة ال ام ثائ ال ع ال اج ج ا لاس ح ا م ا م ف ع م س

م ي وت ال ق ل ال ع ال ا ل ة جامعة ق ر م وائل   ات الإدارة.خ ر ال جاء ذل 
سى نائ رئ   ف م ر اش ث ، ال ا وال العل راسات  ن ال امعة ل ال الع نائ رئ  ع 
ر م  مات ، ال عل ات و ال اس ة ال ل اد على ع  ر ع لاب ، ال عل وال ن ال امعة ل ال

عل لل ف  ال ی  ال ان  م ع ع و  ی م  ، اع  ال امعة  ال أم  ح  ازق  ال ع امعة،  ال مات 
م   ل  ع ف   ، ة  ع ال وني    الأوراقالإدارات  الإل لل  ي  الف ع  ال ل  ع وف   ، ة  ت ال

ال   اصة  ال ة  الف ل  فاص لل اضا شاملا  ع اس اع  الاج ال .شه  مات  ق خ ل ال 
  ، احل ال ل م ضا ح ي ع ع الف م ف ال ، ح ق مات ال ق خ وني ال ل الإل

مات   ام، وال ات الاس لة، وأمان،  وآل ه ی إلى وثائقه  ف ل ال ان وص ها ال ل ف ي ی ال
ء تفع ة والإدارة اللازمة ل ات الف ه ل وال غ ات ال ل ة م اق ا ت م عة،  ل وس ل ال 

لة. ق ة ال ح   فعلي خلال الف امعة، ی ة داخل ال مة م ة خ ن نق ة ل ت أتي م الأوراق ال و
ف مق م   رة، مع ت ة م ون ة إل لفة ع م اعها ال أن ة  ام ثائ ال ل على ال ال

قة وال  امعة وف أعلى معای ال ي ال ع م ة ل ت لى ت وحف الأوراق ال امعة ی   دة.داخل ال
عة   ا ه م م ، وت لاب والعامل ه على ال ق وال ف ال اءات، وت ل الإج ه ف ال إلى ت ه و
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دة  ة وتع ج ق ة ال ها ال امعة ن ت ب جه ال اف مع ت ا ی ا،  ون معاملاته الإدارة إل
مة.  ق مات ال  ال
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 ا امعة ق ة ل ات ارد ال لى في تع ال ارسات الف ي وال ق ل ال جهات   دور ال اقا مع ال ات
ا خلال   دة ن جامعة ق اتها  ال افها وغا ولة لأه ق ال ت امعات في  ع دور ال ة ب ال
م على   ق ا  ً ارًا واض امعة في ان ت  م او  رئ ال ر اح ع ئاسة ال العام الأخ ب

ارد إلى إدارة تع على  ة لل قال م إدارة تقل فاءة    الان املة ورفع  ة ال ق وال الي ال ال ال
ا  ائة وواحً اوزت خ ارد ت ة م ّل في ت ة ت ة ح ف ق  هج ع ت ا ال الإنفاق العام.وق أث ه

ة م أغ   ه خلال الف ن ج ى أغ    ٢٠٢٣وأرع مل ص  ٢٠٢٥ح اء    إدارة. وح امعة ب ال
هات رئ ال ج ر اع على  على ت امعة، وه م ة لل اش ة ال ال لات ال امعة على زادة ال

اتي. وق   ل ال ة لل ی ات ج ح ق غلة وف امعة غ ال ل ال ل أص ة وتفع ات ارد ال لة ال إعادة 
ه، وه  ن ج ة ع مل ائة وخ ة بلغ أك م ثلاث لات نق ق م د ع ت ه ه ال ت ه  أسف
ة  ؤ وال ة  ش ال الإدارة  ت  ف ت ى  م ها  ت ة   ام ة  مال انات  إم ل  ت امعة  ال أن  ی  ما 
ة لل ب ت   ات ءًا م اس ان ج ة، بل  فقات مال د ت لات ل ت م ه ال ة. ه اض ال

امل   ال اد  الاع دون  اجات  الاح ل  ت على  رة  الق و  ة  ام ال مات  العامة.أما ال ازنة  ال على 
ي م   ع الع اب ال ق ة واس اكات ال ارد ، ع تع ال ع ال ًا على ت ان قائ اني ف ر ال ال
ها   اوزت  ة ت ح ع ا وم ا عات وه امعة ت ال ال ة، وه ما أد إلى اس ان هات ال ات وال س ال

ا   ه. وق أسه ه ن ج عة وأرع مل امعة، وساع  س ان تقع على ال ة  اء  ع في ت أ ال
ع أث   ا  ة، م اء إضا ة أ ة أ ان ل ال ة دون ت ة والأكاد م اعات ال د م الق في ت ع
ان ال الأك على    ، ال ر ال احة.وفي ال صة م ل ف فادة م  الي على تع الاس ال ال

فاءة ا امعة  رفع  لى في الإدارة. وق ن ال ارسات الف ة وال ون ة الإل لإنفاق العام ع ال
ر وتع العائ م   ل اله الي أدت إلى تقل ا ال اءات الان مة م إج خلال العام في ت م

ة وعادة ال ة ع ال ات نات رات وم ق م وف الي ما ت ى بلغ إج رد، ح ب  كل م ق  ما 
ل  اشًا ل اسًا م ان انع ًا، بل  اس ًا م رات ل ت رق ف ه ال ه. ه ن ج ع مل عة وس م مائة وس
لاً   اه، وص اقة وال ش ال ورًا ب مات، م املة لل ة ال ق ءًا م ال امعة، ب ل ال قة ع ر في  ج

ف وعا ة ال ع ازدواج اء وم ات ال ل ة  إلى ض ع ل امعة ب ل. ح قام ال دة ت الأص
ال   ة في م ون قات الإل عة م ال اقة م لاق  ة م خلال إ ة مل ات اجات ادارة واس اح
ة   راس اع ) ، ودارة القاعات ال ان( اج ال والل اعات ال ة اج ) ،ح الات الإدارة( م الات

وال ا،  ون ال ة  ان امان) والام  ) للام  قات  ت لاق  ،و ة  العل ة  الأجه اء  ل ة  ون الإل ة 
 ) امعة،  وت احات ال وني لاس )، ال الال ة( ت س وعات اله افة)، ودارة ال افة (ن وال

ة ائ ال ة لل ون ة الإل ة ) لل ائ وني( ال ة ، وال الال ام ن ال ال ة )  ول ت    تغ
اءات   وعات ت ون ف م امعة م ت ّ إدارة ال هج؛ فق ت ا ال أ ع ه ة  س وعات اله ال
ة   ال ه مقارنة  ائة وخ ألف ج ع نًا وس ة وع مل ب م س ق ت ما  ة وفّ د ذات ه ة  س ه
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فادة م   ، والاس ف ال وال ة في  اخل ال فاءات  ال اد على  ة الاع ن اح جاء  ال ا  ة. ه ال
ذج   اء ن امعة على ب رة ال ات، وه ما أث ق ع ل وال و الأص احة، وعادة ت امعة ال خامات ال

لفة أقل.ولى جان م ة و فاءة عال وعات العامة  ل حالًا  ف في إدارة ال امعة تع ، فإن ال ق ا ت
عة وس   ل إلى س ة ت ة  ات ارد ال ز ال ي یُ أن تع ارسات ال ة م ال ی مة ج ف ح على ت
انات،   انة والام ة الأم وال ة أن ال رق د اس ه ه ال ل ه ة القادمة. وت ه خلال الف ن ج مل

اء والإجازات،  ات ال دودًا مالًا وت آل ق م ا  ة  اد ل الاق ع الأص ل  غ الإضافة إلى ت
حلة   امعة إلى م ف نقل ال ه ة ت ة واض ار رؤ ة تأتي في إ ل ق وعات ال ه ال امًا. إن ه م
ة  ان ة وم ة ال مات وت ال دة ال اردها ن ت ج ه م ج ات، وت اد على ال أعلى م الاع

ي. ال   العل
ل   فقات، وت ش ال ة، وت فا م على ال ي تق ة ال ی ار الإدارة ال ازات جاء في إ ق م إن إن ما ت
هج،   ا ال ء ه اكات. وفي ض ة، وتع ال اد ة وال ارد ال فادة م ال ة، وتع الاس كل أصل إلى 

ل   ة قادرة على ت ة تعل س ن م أن ت مة  ا مل ل جامعة ق لها، وتق ت ق اعة م رها، وص ت
ه في الإدارة العامة ذج   اة    ن امعة ق ة  عق ه ال امعات في جل ل الأعلى لل ض ال ع واس

ة  ل ت ًا شاملاً ح ي تق عل العالي وال العل ر وز ال ر م أ عاش ئاسة ال ال ب
ا خلال ا امعة ق ة  ات ارد ال ة م أغ  ال ى أك    ٢٠٢٣لف ه  ٢٠٢٥ح ، وال ع ما حقق

ة ات راتها ال اردها وتع ق ة في إدارة م ة  ف امعة م   .ال
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 ة ت م للأوراق ال ل ال ال غ ات ت اق آل ا ی او :  رئ جامعة ق ر أح ع عق ال

امعة،  ال ة  ت م للأوراق ال ل ال ال غ ل وت ات ع ة آل اق سعاً ل اعاً م ا اج رئ جامعة ق
امعة،   ي ال اصة  ة ال ام هادات ال ثائ وال ع ال اج ج اً لاس ح اً م اً م ف ع م وال س

ع ا ا ل ة جامعة ق ار خ مات الإدارةوذل في إ ي وت ال ق ل ال ر   ل ر ال جاء ذل 
سى نائ   ف م ر اش ث ، ال ا وال راسات العل ن ال امعة ل م وائل ع الع نائ رئ ال
اذة  مات ، الأس عل ات و ال اس ة ال ل اد على ع  ر ع لاب ، ال عل وال ن ال امعة ل رئ ال

ل ان  وب  ر م ع ال  ، اع ال امعة  ال أم  ازق ح  ال ع اذ  الأس  ، امعة  ال أم  ه 
ل م  ة ، ف ع ع م الإدارات ال و ع ی امعة، م ال مات  عل ف لل ی ال ة ،   الأوراقال ت ال

مات ال ق خ وني ال ل ي لل الإل ع الف ل ال امعة    . وف ع وناق رئ ال
مات   ق خ ل ال  وني  الإل ال  اصة  ال ة  ق وال ة  الف ل  فاص ال افة  اع  الاج خلال 
ي   ال مات  وال ام،  الاس ات  وآل  ، ال احل  ل م ضا ح ي ع الف ع  ال ف  م  ق ، ح  ال

لة،   ه ی إلى وثائقه  ف ل ال ان وص ها ال ل ف اء    وأمانی إن ادته  ا وجه س عة،  وس
وني قع إل ة والإدارة اللازمة  ،لل   م ات الف ه ل وال غ ات ال ل ة م اق اع م اول الاج ا ت ك

لة ق ة ال ل فعلي خلال الف ل ال  ء تفع ة    ل امعة إلى أه او رئ ال ر اح ع وأشار ال
ثائ   ل على ال امعة ال ي ال افة م ح ل ة ت مة م ة خ ع نق ة ح س ت م الأوراق ال
لى   امعة ی ف مق م داخل ال رة، مع ت ة م ون ة إل لفة ع م اعها ال أن ة  ام ال

دةت وحف الأوراق ال  قة وال ة وف أعلى معای ال ف   ت اءات، وت ل الإج ه ف ال إلى ت ه و
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ع   م ل  و ا،  ون إل الإدارة  معاملاته  عة  ا م م  ه  وت  ، والعامل لاب  ال على  ه  وال ق  ال
و مات    ال دة ال ة وتع ج ق ة ال ها ال ا ن ت ب جه جامعة ق ار ت ا في إ أتي ه و

مة ق  .ال
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 ف الي ال ی الإدار وال نامج ال ة ع ب ادرها الإدار اصل ت  ا ت ة    جامعة ق ت رعا
رات   ة ق نامج ت ف ب امعة ت ال في  اصل م ال ال ا، ی او رئ جامعة ق ر أح ع ال
الي   ی الإدار وال نامج ال اف ب ة، وذل م خلال اس ال هارات الإدارة وال امعة في ال ي ال م

ة. ة ع اد ال ه  ن ف في  عة    ال ال ه  امعة    ١٧وشارك في ه ال ات  ل لف  إدارا م م
هاز الإدار ورفع   ة ل ال امعة ال د ال ار جه ة، في إ ام ات ال ة وال والإدارة ال

ي. س ات ال ال ل اف مع م ا ی ة  ارد ال ار    كفاءة ال ر ال نامج ت و ال
ادة ،إدارة  اعي  ، ال ل ال اصل الفعّال ،الع ل ( مهارات ال ة، ت هارات الأساس عة م ال على م
ف   ة والإدارة) و ت ال هارات ال ض الفعال ، ال ف ، الع ار، ال اذ الق لات ،ات غ ،  حل ال ال

ر ال اف  إش ت  نامج  ال   ال لل  امعي  ال ال  ی  م ان  ة  م ع ن ة  ار و في، 
ه م أداء مهامه   ادر الإدارة وت رات ال ف تع ق ، به ال ر ال  ة م ال م

ة.   فاءة وفاعل
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   امعة ازات ال ر لإن ّ ل ال ل ض ال ع ا  ، رئ  رئ جامعة ق او ر أح ع ض ال ع اس

ی م   م أح  م  ر عادل  ال ر  وذل  امعة،  ال ازات  ّر لإن ال ل  ل ال ا،  ق جامعة 
ی عام العلاقات العامة والإعلام.  ي م و ف اذ ع ة، والأس اد الأهل ب ال امعة ج دة  ان ال   ض
ا  م رصً ق ال  قي،  ث ال ار  ا الإص اد ه ول في إع ال ه  ال امعة  ال اللقاء، أشاد رئ  وخلال 

ة م أغ   امعة خلال الف از داخل ال ة الإن ًا شاملاً ل ا غ ت ى أغ    ٢٠٢٣ف .  ٢٠٢٥وح
سع في ي، وال س ي، وال ال ق ل ال وعات ال قًا ل ث ل ت ل ة، إلى جان    و ال ة ال ال

ازات العل ة.الإن ئاس ات ال ا امعة في الان ة ال ار ة، وم او ال   ة وال ر أح ع ووجّه ال
ل   ة وف الع ج ل، ودارة الإعلام وال ل اد ال ق على إع افه ال ر عادل م أح على إش لل
م ونقلة   ق م تق از ما ت امعة في إب ة ال ع رؤ ل ال  ا الع اج ه ث وخ ده في ت على جه

اعات. لف الق ة في م  ن
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   امعة ال ة   م جائ ة  ال ال ة  ال ائج   ن ان  تعل مي  ال لل  م  ة  ا وجائ ق جامعة 
مي لعام   ة لل ال اخل ة ت    م٢٠٢٥ال اع ل ا اج او رئ جامعة ق ر اح ع شه ال

ة   ال ها ال اخلي في ن ا لل ال ة ق اع    ٢٠٢٥جائ س الأم ال ى ه رة م ر  ال وذل 
   ، اب ا ال ي، رئ جامعة  د ذ ر م ة ال ال اء ل ادة أع امعات وال ل الأعلى لل لل

ف  ر اش ة  ال اج ر م ع رة، ع معه الإن ، ال رد شای تف اس ، رئ جامعة ه ع ال
قل ا ا وال ج ل م وال ة للعل الع ة  الأكاد دة  ق  وال ال ی  ی  ، م ر أح ص ل ، وال

ر م ع الع رئ   دة ،  وال ق وال ار ال ان، اس ر  ع ال رض دة ، ال وال
ال   ول الات اع وم امعة ال ازق ح أم ال اذ ع ال ا لل ،  والأس ة ق ائ ق  ة ال ل

ف   والإعلام ا  وال امعة ق دة  ان ال ی م ض اشف م ارق ال ر  امعة ، وال ال ة   ائ ال
مي   ة ال ال ی وح دة وم ان ال ی م ض ان نائ م ة رم رة  امعة وال ائ ال علي ج

امعة وف ال  ال مي  ة ال ال ی وح اب م ی ال ون اب م ادة ن ا  وال امعة ق   
امعة   او رئ ال ر أح ع ه  أك ال ل ةوفي  مات ودع   أه ي في ت ال س ال ال

ة   اذج ال ء على ال ل ال ة وت اف ل الاعلى    وأشاد ال امعة وال عاون ال ب ال ال او  ع
امعات   ي ووجه ال    ودارةلل س ا لل ال ات جامعة ق اف مي ل م ة م لل ال جائ

رة    إدارةلف   ات وال ى ش رة م اشف و ال ارق ال ر  ادة ال امعة ولف ال  ال ة  ائ ال
ل   ل ب ق الع ة ولف م ة الق ائ امعة في ال ل ال أهلة ل ات ال ل ة لل ه ا وجه ال ان،  ة رم ك

ا   ة.  ائ ال مة  ق ات م ي حقق م ات ال ل اقي ال ات ول ل ات   أن  أضافال ل اسعة م  ة ال ار ال
ع  امعة  امعة   ال ص إدارة ال . و ح ق ال ابي ن ت اف الإ ولة وروح ال د ال ه ال

م ة م لل ال ة الفعالة في جائ ار ة وت  على ال فا ال امعة ل ي  إلى جان ت ال
اد    ودعالأداء   ي على م الأف س ة ال ال ات،م س امعة    وأشار  وال ام ال امعة الى  رئ ال

مي  ة م لل ال عای جائ قات ال  ا ة في م اخل اتها ال اف  ب م

ة ال   ه ل مي على دع ة م لل ال ل جائ اشف ال لف ع ارق ال ر  ووجه ال
ة   ص على مأس او ح ر اح ع ئاسة ال ا   ب امعات واك ان  جامعة ق لف ال ة في م   أن

ل   امعة وع ال ي  س ة ال ال اث وح ل    أرشال ح ت اس ي وورقي ل ةرق ال    أن
ة،  ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال اف و إش ات  ل ة في ال ح ة لل انات ف ل  امعة  وع ال

دها    وأضاف امعة وع ات ال ل افة  ة  ار د ال    ١٨انه ت م قة مع زادة ع ا ات ال اف ة  ل
ة   اض ورة ال ة م لل ال  وأشاد ع ال ل جائ ة  ف ع ائ ل ال امعة وف ع ادة ال د  ه مي 

ة  أه على  ال  مع   ، ة  ال ال ها  ن في  ال  مة  م ت  امة  اس على  صها  وح امعة   ال
ة   ة الأساس اره ال اع  ، اخل اء ال وال ال ة والإدارة م سف ادر الأكاد ار في ال الاس

ارة   او لاس . ت ة    لال ار اخلي  ال ق  ال ق  ال ف ة أع اق اض وم ع اع اس ًا    ١٢الاج ّ م
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ه في دع   ي ت ة ال ام ات ال ص ، إلى جان ال ص ال ة وف ز نقا الق ة أب اق اً م داخلًا م
امعة. خ ثقافة ال داخل ال س د ال وت ال ال إلى تأهل    جه ه أع اع ان ام الاج وفى خ

ة م   ا في جائ ل جامعة ق اني) ل ة (ال الأول) وال ال (ال ال ة ال ي ال كل
مي في دورتها القادمة.  لل ال
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 ) ة  ال ة  ال ازنة  وع م اق م ی ا  ق أح   )٢٠٣١–٢٠٢٦رئ جامعة  ر  ال عق 

ة م عام   امعة للف ة لل ة ال ازنة ال وع م ة م اق اعا ل ا اج او رئ جامعة ق   ٢٠٢٦ع
ى عام   جهات   ٢٠٣١وح اك ت املة ت ة م ة وت ة مال ضع رؤ اد ال ل ع ار الاس م ، وذل في إ

الأ ر  ذل  امة.جاء  املة وال ال ة  ال ن  ولة  الإدارة  ال ی عام  م ال  ة ع  ن اذة  س
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ی إدارة   ى ع ال م اذة م ي ،والأس ات ی إدارة ال الاس ه ح م اذة ع ة، الأس ات الاس
ة   عل آت ال ة وت ال ة ال وعات ال اصة  حات ال ق ة ال اق اع م اول الاج الأزمات. ت

عادها ال أ امة  ة ال وعات ال ة، إلى جان م م ارد،  وال ام ال فاءة اس ل  ا  لفة، 
ا   ة.ك ة وال عل ة ال لا ع دع الأن ة، ف ام ة ال فة، وت ال اقة ال ي، وال ق ل ال وال
ة   ه ة وت وعات ت ه م م ة، وما ت ام ات ال ة ت ال اع خ ض  الاج ع اس

ه   ا  ة،  ة ال ی ال مي  وت ور ال ، ودع ال ا مة لل ق ة ال مات ال فاءة ال في رفع 
امعة   او رئ ال ر اح ع ة.وأك ال ع دة ال عای ال ة، وفقا ل ام ات ال ي لل عل وال
ة م   امل مع رؤ امعة، وأن ت ة لل ات الفعل ة الأول ة ال ة أن تع ال اع أه خلال الاج

سع  ٢٠٣٠ ازن ب ال ق ال احة، وت ارد ال فادة م ال ة، وتع الاس ال امة ال اعاة الاس ، مع م
ورة ال ب   "على ض او د "ع ة.وش مات ال ة وال عل ة ال ل دة الع ائي والارتقاء  الإن

عة وتق  ا ات م ة، ووضع آل ع ات والإدارات ال ل اعات وال لف الق ا م ة،  وعات ال  دورة ل
دة.  ات ال ق فات في ال ه ق ال ف وت   ح ال

 
 ا امعة ق ا ل ة أم ل وب  ی تع  ور    ت ا ع ص او رئ جامعة ق ر اح ع أعل ال

ال   ا  فة أم جامعة ق ة م في و ل وب  ة  ی تع ال زراء ب ل ال ار رئ م ق
في   ازة،ال اراً م    ال ة عام.٢٠٢٥د    ١٥وذل اع او رئ    م ل ر أح ع ووجّه ال

لها،   اد في مهام ع ف وال ا لها دوام ال ة، م ل وب  ة  ة لل ه امعة ال هال ا ثق في    وم
ي   س ل الإدار وت الأداء ال مة الع ه في دع م ا   ، اصلة الأداء ال رتها على م ق

افها ال ة وأه ات ها الاس اشى مع خ ا ی امعة،  ة.ال ل وب   ق ة  ال أن ال ی  وال
ی م   ة إدارة واسعة، وشغل الع ل خ ا، ح ت غل م أم جامعة ق ة ت ة تُع أول س ل
فاءة الأداء  ة، وتع  ال ور فاعل في ت ال الإدارة وال ة والإدارة، وأسه ب اد اص ال ال

لفة.  امعة ال اعات ال  داخل ق
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 ة الآثار ل ال ع  أع ًا  ام ح قائ ر ع ر  تع ال ر ال ، رئ    أص او أح ع

ة   ل ال ع  أع ام  ال ام ح  ع ر  ال ل  ب ارًا  ق ا،  ق ال    الآثار.جامعة  ی    أن ال
لاب  عل وال ن ال ة ل ل ل ال غل م و ام ح  ر ع  ال

 

   الي ی الإدار وال نامج ال ة م ب ة ع اد عة ال ي لل ر نامج ال ف  ال ا ت جامعة ق
ف امعة    ال ر م سع نائ رئ ال ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا

ة   لل امعة  ال رئ  ار  م ان  ع م  ر  ال اف  إش و ة،   ال ة  وت ع  ال مة  خ ن  ل
اء ح م رة ح ة ال ار في، و ی م ال ال فاءة الإدارة وم ة وال ، ال  ال

ی الإدار   نامج ال ة م ب ة ع اد عة ال ا ال ت جامعة ق ، نف ر ة م م ال اذة س والأس
رات   ة الق نامج ت ف ال ه في.واس ري م ال ال ة م ة م ن ة م ار ف  الي ال وال

  ، هاز الإدار ال د م العامل  ة لع ال ة  الإدارة وال ر عات ال ض املة م ال مة م م خلال ح
ض الفعال،   اصل الفعّال، والع : مهارات ال ل ، ش ی الي ال اء الف الإدار وال ت على ب ي ر ال
ي،  س لاء ال ف وال ، وال غ ادة الفعّالة، ودارة ال اعي، وال ل ال لات، والع ، وحل ال ق ودارة ال
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لي   قي ع ار ت ر في إ ة.وجاء ال ال هارات ال ر ال نامج  ة، واخ ال ق هارات ال إلى جان ال
ل،   ة الع ة داخل ب ا فاءة واح ار  اعة الق ادات قادرة على ال وص ادر و اد  ف إلى إع یه

ة وت ارد ال فاءة ال امعة ن رفع  جهات ال اشى مع ت نامج  ا ی ي.وُع ال س ق ال ال
امعة، ال هاز الإدار  ، إلى جان ال ه ر ومعاون ة ال اء ه ادة أع ا لل ً  م
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   ة ات ها الاس ش خ ا ت ا   ٢٠٣٠–٢٠٢٤جامعة ق او رئ جامعة ق ر أح ع شه ال
امعة   ة لل ات ة الاس ش ال ة "ت فال ي  ٢٠٣٠–٢٠٢٤اح ات ها م ال الاس ي أع "، وال

ه،   ع وت اء ال امعة في ب ه ال لع  ور ال ت ار ال امعة، وذل في إ ال ل  ق ودراسات ال
اد أ ا، وع ج ل ارا ونقل وت ال ة، واس ات العال غ ل ال ة في  اف ل وال ال قادرة على الع ج

ولة  ة ال ات اف مع اس ا ی ها، و ها ورسال ق رؤ ي وت س لها ال ق اء م امعة في ب د ال ه ل
ة م   امة "رؤ ة ال ي  ٢٠٣٠لل عل العالي وال العل ة لل ة ال ات اء ، ج٢٠٣٠"، والاس

امعة   ر م سع نائ رئ ال ، ال امعة الأس ر رئ ال اس م ر  ر ال ذل 
ا  راسات العل امعة لل الع نائ رئ ال ر م وائل ع ة، ال ة ال ع وت مة ال ن خ ل

لاب، ال  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ث، ال ع نائ  وال رة سه ر
ي   ات ی م ال الاس ة الإعلام وم ل اس ع  ال ر ح ع امعة الأس ، ال رئ ال
ر م س م   ، ال اع امعة ال ازق ح أم ال ال امعة، ع ة أم ال ل وب  امعة،  ال

امعة، ع  ال ي  ات ی م ال الاس ة،  نائ م ات ة الاس اد ال ات، ف إع ل لاء ال اء وو
ات   وال امعة  ال والإدارة  ة  الأكاد ادات  ال م  ول  امعة،  ال خارج  م  ة  ع ال اف  الأ

ة.  ام   ال
ة   ات الاس ة  ال أن  امعة  ال رئ  او  ع أح  ر  ال ا    ٢٠٣٠–٢٠٢٤وأك  ادا  ام ل  ت

امعة م عام   ال ي  ات ة ال الاس ء  ٢٠٠٢ل امعة في ض ل ال ق ة ل ة واض ، وتع رؤ
ة الا ف ال عل العالي، وته اع ال ها ق ه ي  ارعة ال ات ال غ ات وال ة إلى تع  ال ات س

ات   م الأول ار  ي واب دة، و عل ة قادرة على تق تعل عالي ال امعة ع ا  انة جامعة ق م
عة   ا وم دة  ال ان  وض لل  فعالة  ن  خلال  م  امة،  م ة  و ة  م ة  وأن ة،  ال

ة م ل م رؤ ة ت امعة أن ال هل  ٢٠٣٠  الأداء.وأوضح رئ ال ج م اد خ ف إلى إع ، وته
، ودع   ق عل وال عل وال مة ال ة م خلال ت م اف اع وال ل والإب ا ومهارا، قادر على الع عل
ا   ع، م اكة مع ال ة،  وتع ال ام ات ال ى وال اع ال ار، ودع الق ي والاب ال العل

عى م   امعة ت ا  إلى أن ال ة، وش ائ ع ال ا ل ال ن إح جامعات ال ة إلى أن ت ه ال خلال ه
" أن   او .وأضاف "ع ع ب ال جه خاص في إقل ج امة  و ة ال ق ال ا في ت أساس
فادة م   ة، وتع الاس ف ة م ة و ة تعل ف ب ، وت ار في الع ال ة ت على الاس ال

ا  ال  ا م ق ي  ة و ا  خ خ دور جامعة ق س ه في ت ا  اكات فاعلة،  اء ش احة، و ارد ال
اد  ع م أسه وشارك في إع ی إلى ج ق ادته ال وال ل. ووجه س ق ات ال ل اك م ة و ال

امعة   ة لل ات ة الاس لها ا٢٠٣٠– ٢٠٢٤ال ي ب ة ال د ال ه ال ا  اس  ، م ال ر ح ع ل
ع روح   ق  ا أن ما ت ة، م اد ال امعة، وف إع ال ي  ات ی م ال الاس ع م
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ة في ال   ی ات ح ه ة وم ي أس عل امعة ب ام ال ي، و ال س امل ال اعي وال ل ال الع
ة.  ات ها الاس ق رؤ لها وت ق  ل

ا ورئ ف   امعة ق ي  ات ی م ال الاس اس م ر ح ع ال ه أشار ال ل وفى 
اد  ها في إع عارف عل ة ال ة العل ه اع ال ا ، إلى أنه ت ات امعة ق ة ل ی ة ال ات ة الاس اد ال إع

ا ي وال ات ر الف الاس ة على ت ة، ال ات ة  ال الاس ـا، وأن ال ة في جامعة ق اك سات ال
د   ة م    ٢٥ب على ع ها رؤ ب م  ا  أساس ا  ت العالي  ٢٠٣٠م عل  لل ة  ال ة  ات م والاس
ي   ة  ٢٠٣٠وال العل م ة الق ادرة م اله امعات ال اد ال امة ومعای اع ة ال اف ال م وأه

اد إلى   عل والاع دة ال ان ج اء  ل امعة، والى انه ت إج او رئ ال ر  أح ع ة ال جان رؤ
د   ثائ وعق ع ات وال ي م خلال ف ال ل ال ل د    ٥٢ال اف    ٧٩٠لقاء مع ع لف الأ م م

ة،  اخل ة ال ل ال ل ا م خلال ت امعة ق عف ل ة ونقا ال ی نقا الق امعة وخارجها ل ة داخل ال ع ال
اغة  ك ه ت ص اء عل ا ، و امعة ق ة ل ارج ة ال ل ال ل ات م خلال ت ی ه ص وال ی نقا الف ا ت

ة وش أساسي   ائ ع ال ا ل ال ا إح جامعات ال ح جامعة ق ي ت على " أن ت امعة وال ة ال رؤ
ها، امعة ت مع رؤ اغة رسالة لل ا ص امة في م " ،  ة ال د    في ال ی ع ة    ١٢وت غا

د   ها ع ة ی م ات ام    ٥٨اس املة وت ن ة وال اذ ة ال ة ال ا ، ت اله ات فا اس ه
ة   اء ش ار، و اع والاب ادة والإب ل وال عل والع ة لل ة ال فاءة ال ي، رفع  ق ل ال ل وال الع

ل، وتع ق الع له ل لاب، وتأه امج  ال ولي، وت ب ام وال ال ار ال ي ن الاب  ال العل
ام  ة، وتع الال اس ف وال ر وال ر م خلال ال ة ال ادات وه فاءة ال ا ، ورفع  راسات العل ال

امة،   ال ة  ال في  ة  ال ة  ل ال وتع  ة،  اخ ُ ال ات  غ ال في  امعة  لل ي  في  ال سع  وال
ة  س عة ال ر، وتع ال ة، وال م اله ات ارد ال ة، وتع دورها، وتع ال ام ات ال ال

اد.   ل للاع أه دة وال ة، ودارة ال ول فات ال امعة وفي ال  لل

دة وف  ة وم ادرات واض وعات وم ة ت م ف ة ت اد خ ت إع أنه    " اس ال ا أشار "ع  ك
اءات  اع الإج ا ات عة، وأنه ت أ ا دة لل ات أداء م ش ف وم ل لل ها م ل م ة، ول ات ال س

ادها ا واع امعة ق ة ل ی ة ال ات ة الاس اجعة وت ال ة في م س ة. وفي   ال اك ال ال م ال
ادة  ولل ة  ال اد  إع ولف  امعة،  ال رئ  او  ع أح  ر  لل ال  وجه  ه  ل ة  نها

ا   امعة ق ة ل ات ة الاس .وت ال ،    ٢٠٣٠– ٢٠٢٤ال لاح ة لل ة وقائ اب رئ ثلاثة أب
رها، و أتها وت امعة ون ال ع  اب الأول ال اول ال ات  ح ت ة، وال عل ها ال ام اتها و ل

امعة   ال اعات  ق ة  لأن ة  ال انات  ال ض  ع جان  إلى  اص،  ال ع  ا ال ذات  اك  وال ة  ام ال
اغة   ي، وص ل ال ل ة، وال ی ة ال ات ة الاس اد ال احل إع اني على م اب ال ا ر ال لفة.  ال

ة اك سالة وال ال ة وال ؤ ة. واخ  ال ف ة ال ة، ووضع ال ات اف الاس ات والأه ی الغا ، وت
ف  ا  ال لة،  ا ال ات الأداء وال ش ی م ة، وت عة وتق ال ا ات م آل ال  اب ال ال
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ر  ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة، ج ت ال فال ام الاح .وفي خ الفعال وال ال
وأم   امعة،  ال ومعاه  ات  ل اء  وع امعة،  ال رئ  اب  ون  ، الأس امعة  ال رئ  ر  م اس 

ة، ات الاس ة  ال اد  إع ف  جان  إلى   ، اع ال امعة  ال وأم  امعة  اف    ال والأ  ، والإعلام
ها،   امعة وخ لاب ال ل ع  لاً ع م ه، ف هاز الإدار والعامل  ادات ال ة، و ع ة ال ال
اد  اح إع امعة ون ي لل س ة ال ال ه الفاعلة في دع م ار ة وم ل ده ال ه ا ل ی وذل تق

ة.  ات ة الاس  ال
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 ولة هاز الإدار لل ادات ال ة ل ات نامج الإدارة الاس ارك في ب ا ت ر    جامعة ق ة ال ت رعا
ة   ة ض دورة ت ات نامج الإدارة الاس ات ب امعة في فعال ا، شار ال او رئ جامعة ق أح ع
هاز ال  ال اد القادة  عه إع ت  ي عُق م، وال ی الع لاء وزارة وم رجة و ة ل م ادات ال ال

زراء،   ال ل  م ئاسة  ل ع  ا ال والإدارة  الإدار  لل  هاز  ال ة  اد ال رات  الق اء  و دع  ار  إ في 
ة، ت وزارة   م هات ال د م ال ة م ع ف ادات ال ة م ال ة ن ار ورة م ت ال ولة.وشه لل

ة ال ل ة، م اخل ارة ال ة ال ال وال اف ان عام م ، دی ة ال ال ل عي، م  ال
ال   اء  ب ة  نامج  ال ات  فعال اول  .وت قاز ال وجامعة  ا  ق جامعة  ها  م وجامعات   ، الأح

ة م   اق مع رؤ ق الات ات ل ة، ووضع آل اذج العل ة وف ال ات ل   ٢٠٣٠الاس نامج ع ، و
وعات الق مة وال ق  ال ة، و ق قات ال ام ال اس ق  عة وال ا ات ال ة، إلى جان ن وآل م

ادات  اد  ائ لإع ولة ال ء سعي ال نامج في ض ا ال أتي ه ة.و س ا ال ل ودارة ال ل ی وت ت
املة، ح م ة ال اف ال ق أه ي وت س ات ال ال ل ة م اك ة قادرة على م م ة  ح ار ل م

ولة. ة على م ال اد ادر ال ة في تع دورها في ت ال ة مه ا خ  جامعة ق
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   لات عة مع ا اعا ل عق اج ا  ازرئ جامعة ق ة  الإن ار وعات ال ر أح    في ال عق ال

الي  ارة للعام ال وعات ال ة لل ع ة ال ه م ال ف عة ما ت ت ا اعًا ل ا اج او رئ جامعة ق ع
أم   ة  ل وب  اذة  الأس ر  وذل  الي،  اذ ال امعة، والأس امعة    ال ال أم  ازق ح  ال ع

ة. ع ال الإدارات  ی  م م  ول   ، اع د   ال ل ف  ال قف  ال اض  ع اس ت  اع،  الاج وخلال 
ف   ق اقع، إلى جان ال قه على أرض ال از وما ت ت ة ن الإن اق لفة، وم اعات ال ة في الق ال

ف. ه ال وف ال ال الأع ان اس لها ل ل ل ت ع الإدارات وس اجه  ي ت ات ال وأك    على ال
ة الال ا على أه ورة  رئ جامعة ق دًا على ض ة، م د ال ل ب م ب د ل ي ال م ول ال ال ام 

ق   ا   ، ف ال في  فاءة  وال دة  ال عای  ام  الال مع  رة،  ق ال اع  ال في  ال  الأع م  هاء  الان
امع مها ال ي تق ة ال ة وال ة وال عل مات ال ع ت ال ارد و ل لل ام الأم وأشار    ة.الاس

افها،   ق أه ة وت اح ال ان ن ًا أساسًا ل ل ع ورة ت عة ال ا او إلى أن ال ر أح ع ال
لة.  ق ة ال ف خلال الف لات ال اجعة الأداء ومع ة ل اعات ال ار عق الاج ا اس ً  م
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 ة ارج ة ال ال عاملات ال ة لل ون ة الإل اق ال ا ی او    رئ جامعة ق ر أح ع عق ال
امعة   ال أم  ح  ازق  ال ع  و  امعة،  ال أم  ة  ل وب  ر  اعًا،  اج ا  ق جامعة  رئ 
الإدارة،  ون  ال عام  ی  م فى  م ع  ازنة،  وال ات  ا ال عام  ی  م فة  خل د  وم  ، اع ال

ال أح  س  ه وال مات،  عل ال ال   ع  أح  س  ه ة  وال ون الإل قات  ال ل  م ار 
ة  اق ی عام العلاقات العامة والإعلام، وذل ل ي م و ف امعة، وع ي  رئ ال ق ل ال وال

ال ة  ارج ال ة  ال ال عاملات  لل ة  ون الإل ة  ال ت  ات  اض   امعة.آل ع اس اع  الاج اول  وت
ا   ة،  ون ة الإل الأن ها  ها ور ل م ة، و س ارج ة ال ال عاملات ال ة لل اءات ال الإج
ة،  ر عاملات ال اد على ال ل الاع ل، وتقل ع دورة الع ة، وت فا ق ال ة، وت قا ام ال ه في إح

ق ال ل  ولة لل ة ال ات ار اس ة  في إ ا أه الي.وأك رئ جامعة ق ال ل  مة الع ي وت م
ا    ة،  ة، وت معای ال ن ة والقان ال ا ال ال ام  لفة، والال ال ب الإدارات ال

امعة.  الي والإدار داخل ال تقي  الأداء ال ارد، و ل لل ام الأم  الاس

 
   الإدارة العامة للعلاقات العامة والإعلام قي العامل  ا یل او  رئ جامعة ق ر أح ع قى ال ال

امعة   ص ال ار ح العامل في الإدارة العامة للعلاقات العامة والإعلام، وذل في إ ا  رئ جامعة ق
لة.وخلال اللقاء، ناق رئ   ق حلة ال فاءتها خلال ال ل الإعلامي وتع  مة الع على ت م

ز  ل داخل الإدارة، وت ات ت الع امعة آل امل ب  ال لات ال وال ق أعلى مع ا  هام  ع ال
ي  عل از دورها ال امعة، وب ة ال ار وأن ة في نقل أخ ه قة وال ال ام  ة الال ا أه لفة م ام ال الأق

رة تع   عي  ي وال ة  وال اك ورة م او على ض ر أح ع د ال ا ش ة.ك ها ال ان م
ه في ت   ا  ة،  ام ات ال لف الفعال ابي مع م فاعل الإ ي، وال ق ر في أدوات الإعلام ال ال

ع. اصل مع ال ا وتع ال امعة ق ة ل ه رة ال امعة إلى   ال ع رئ ال ام اللقاء، اس وفي خ
فاءة خلال   ه على أداء مهامه  اع ة ت اس ل م ة ع ف ب امل ل ه ال ا دع ، م حات العامل مق

لة.  ق ة ال  الف
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  ر ر ال اح دورة ت ه اف ا  في ١٤رق ( TOTرئ جامعة ق  )  ال ال
ر ( ر ال اح دورة ت ا، اف ، رئ جامعة ق او ر أح ع ها  ١٤) رق  TOTشه ال ي ی ، ال

ة   ار امعة،  ال في  ن    ١٩م ال ال ة ال ی ل م دة، ش ع ات م س رًا م جهات وم م
د  ، إلى جان ع عل ة وال ا، ال ، جامعة ق أة، الأزه ال مي لل ل الق ادلة)، ال ة (ص ال

ه خلال   ل امعة، في  ال .وأك رئ  ال اء  م  ان و ة الإن ت ع  ت ا  ق اح، أن جامعة  الاف
فاءة الأداء  ي ورفع  س ق ال ال ة ل ة الأساس ارها ال اع اتها،  ة على رأس أول رات ال الق

ام ا أن ب ً ض اعات، م لف الق ا  داخل م ، ل ًا في الع ال ارًا ح ل اس ر ت ر ال ج ت
ة   اه ي، وال ه ي وم ب عل أسل ات  فة وال ع ادر قادرة على نقل ال اد  ر في إع لها م دور م
ف   ص على ت وت امعة ت او إلى أن ال ر أح ع ل.وأشار ال ات الع الفاعلة في ت ب

ر  امج ت ف  ب ه في تع مهارات ال ل، وت ق الع اجات س ة واح ی ة ال ه عای ال اف مع ال ة ت
ة   اد ة ال اء ال ض، و اصل والع لاً ع دع مهارات ال اعي، ف ل ال ار، والع لي، والاب ل ال

ال ات  س ال داخل  ة  ر ال ة  ل الع دة  ج على  اًا  إ ع  ی ا  رب،  ة  لل م وال ة  عل
دور   ة في  ای ال قة  ال ع  ورة  ال ة في  ار ال هات  ال ع  ت أن  امعة  ال ة.وأضاف رئ  وال
دًا على   ، م عي وال ورها ال ام ب امعة في ال اح ال ة، و ن ها ال اك ا وم جامعة ق

في م أج امعة ل ال ال ار دع إدارة ال ه  اس ة ت ة ن ر امج ت ف ب سع في ت ل ال
ه،   ام.وم جان غ ون ثقافة ال ال ادة ال هل القادر على  ر ال ل م ال اد ج في إع
ًا  ارك مع ال اد  ف إع ه ورة ت ال في، أن  ال ال  ی م  ان، م ر م ع ال أوضح 

ًا، وت اب  ومهارًا وسل ة، واك ر قائ ال اد وال ي، وت ال ر اج ال ل الاح ل راته في ت ة ق
امج   عة، وتق ال ة ال ر ة ال ام الأسال والأن ، واس ث ض ال اصل الفعال والع مهارات ال

ی ال  لفة.وأضاف م ر ال ا ال عامل مع أن رة على ال ة، والق ر ص على  ال أن ال 
فاءته   ه في رفع  اعات، وت لف الق ر م م اجات ال ي اح ة تل ة م ر امج ت تق ب

ة.  ا فاءة واح رب  ه م أداء دور ال ة وت ه  ال
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 امعة ة رئ ال ة لأن ون ة الإل لاق ت ال اعا لإ عق اج ا  قى  رئ جامعة ق ال
لاق   اد لإ ع ار الاس امعة، وذل في إ ال د م العامل  ع ا،  ، رئ جامعة ق او ر أح ع ال
ع   عة ج ا ث وم ف إلى ت وت امعة، وال یه ة رئ ال أن اص  ة ال ون ة الإل ت ال

ل رق امعة  ها رئ ال عق ي  اعات ال ة واللقاءات والاج املالأن امعة،    ي م وأك رئ ال
س علي   ه امعة، وال ال في  ی م ال ال ان م ر م ع ه ال خلال اللقاء ال ح

ق ل ال مات وال عل ی عام الإدارة العامة ل ال ی عام م رئ  ف م ي، وأح ح م
ار،  ال أح  س  ه وال والإعلام،  العامة  للعلاقات  العامة  الإدارة  عام  ی  م ي  ف و  وع امعة،  ال
م   امعة،  امعة، وم ع الله  رئ ال ال مات  عل س أح ع ال  ال ه وال

أ  امعي، أن ال  إدارة الأم ال اد ع  ي وت م ق ل ال ع ال امعة ل ة ال تي ض خ
ة ش ال ة  ة    ال أن افة  ل قًا  قًا شاملاً ود ث ت ف  ه ال  او أن  ر أح ع ال وأوضح 

ها   ونًا ور ها إل لفة، مع أرشف ات م ة وفعال ان اعات ولقاءات وزارات م امعة، م اج رئ ال
امعة وا ة  ال اك فا على ال ار، وال اذ الق ة، ودع ات فا ه في تع ال ا  اتها،  ات س

ا امعة ق ة ل س اد على ال    ال سعًا في الاع ه ت لة س ق حلة ال امعة إلى أن ال وأشار رئ ال
ة  ع لف الإدارات ال د ب م ه امل ال ة ت ا أه ً ، م ل الإدار ة ل الع ون قات الإل وال

امعة انة ال ي تل  رة ال ال وج ال  ان خ  .ل
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مة   مق
امج   ق ب ل ة  ج ل ال ا  ق تأس جامعة  لى في  ارعة، ت ة م نه ا  ق امعة  عل  ال اع  ه ق
ة  امعة ال د ال ل، إلى جان جه ق الع اجات س ة واح ج ل رات ال اك ال مة ت ق ة م ت

ام ال ات  ح م ت ة،  ال ل  الع عل م خلال ورش  ال دة  ت ج ة، ودع  في  الأكاد ج 
هارات  ز ال ي تع ر ال وات وورش ال ة وال ات العل ت الإضافة إلى ت ال ي،  س اد ال الاع
ج   ف"، ل ع ال ذج "ال ل ن ي م ه اقع ال اكاة ال ادرات م لاً ع م لاب، ف ة لل ة وال ال

اك ات الع وم اجهة ت لدفعات قادرة على م ق الع ع وس ات ال ل  .ة م
 
  ة ج ل ا ال اء جامعة ق أ على إن اف م ح ال جي ی ل عل ال ل الأعلى لل  ال

ر وز   ر م أ عاش ئاسة ال ة ب عق ه ال جي في جل ل عل ال ل الأعلى لل ال واف 
جي   ل عل ال ل الأعلى لل شي أم ال ر أح ال ر ال ي، و عل العالي وال العل ال

أ، ة م ح ال ج ل ا ال اء جامعة ق ، على إن ل اء ال ادة أع اع ال   وال وذل خلال الاج
ا  ج ل وال ة  ال م  للعل م  ني  ساك جامعة  ق  أح    عُق  ر  ال وجّه  اق،  ال ا  ه وفي 

ا ا امعة على ه ي ال ة ل ه ا ال او رئ جامعة ق اء  ع وع إن ًا إلى أن م ، م ه از ال لإن
الات   م في  ارعة  ال رات  ال اك  ت مة  ق م ة  تعل ة  ب ف  ت إلى  ف  یه ة  ج ل ال ا  ق جامعة 

جي في م ل عل ال ة ال ا على خ ة ق اف ه في وضع م ار، وت ا والاب ج ل وأوضح    ال
اجات   ي ت لاح ة ال ی ة ال عل ارات ال ل أح ال ة ت ج ل امعات ال امعة أن ال رئ ال
ة في   ل ة ال ق فة ال ع ة وال هارات ال ن ال ل هل  اد خ م ل على إع ل، وتع ق الع س

ها ج ي س ال ات  ال أن  وأضاف  مات.  وال اعة  ال الات  ل  م ت ة  ج ل ال ا  ق امعة 
ج ل ت الات  ال م ا  ج ل وت ة،  ن ع ال اعات  وال ی  ع ال ا  ج ل وت اء،  ال اد  وم الأس  ا 

اصة،  ال اجات  الاح و  ل اعي  الاص اء  ال ا  ج ل وت ة،  ال ات  ال ا  ج ل وت  ، وال
دة  ة وال ی اقات ال ا ال ج ل عي، وت اج والعلاج ال ا ال ج ل  وت

ة م خلال إتاحة    عل الة ال ق الع ة ن ت ة مه ُع خ امعة  اء ال او أن إن ر ع وأك ال
ف   اعة وت ي في دع ال عل الف ات، وتع دور ال اف لف ال قي في م عل العالي ال ص ال ف

ى إدار لإدارة جامعة ق ة. وأشار إلى أنه ت ت م ة الإقل هاء م  ال ة ل الان ج ل ا ال
احة   ة على م ج ل امعة ال آت ال اء م ة ٢٧إن ی امعة ال ق ال ها ل انًا ت ت  .ف
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  ة الإعلام ل ة "  ام ة ال ل ارات ال اد الاخ ة لإع ان 'الأس العل ع ل  ت    ورشة ع

ا   ج ل ة الإعلام وت ل اس ع  ال ر ح ع ا، ال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال رعا
ة،   جات الأكاد ق ال ان ت ة وض عل ة ال ل ا على ت الع ص جامعة ق ار ح ال وفي إ الات

ا ة لإع ان (الأس العل ع ل  ة  ورشة ع ل ال دة  ان ال ة ض ة  ن وح ل ارات ال د الاخ
ائ  أح ر اس  ق وال ع ثقافة ال ة ل ل ال دة  ة ال د وح ار جه ي جاءت في إ ة ) وال ام ال

ر ح رشة ال ة و حاض في ال عل ة ال ل دة الع ان ج ق  ض اس وال اذ ال اج غان أح ، أس
ارات   الاخ اء  ل ة  العل والأس  عای  ال ح  ها ش ف ت  ة،  ال ة  ل ال  ف  ال عل  ق  ورئ 
ق   ا  لاب،  ال ل  لفة  ال ف  ال ات  م ت  لة  أس اغة  ات ص وآل ة،  ام ال ة  ل ال

ق الأكاد  ال قة في  الة وال ام    يالع ة ورؤساء الأق ل ال لاء  ة وو ل ال ر ع  رشة ح ال ت  شه
رشة  ع ال ض ا مع م ی تفاعل ة ، ال ل ال عاونة  ة ال ر واله ة ال اء ه ادة أع ر م م ال وح
ل   ف الف ارات م اد اخ ضه في إع ل ت ما ت ع ة ح قاشات ال لة وال ی م الأس ا الع ح و

راسي ة ال عل ة ال ل ق والع دة ال ز م ج ع ا   ، . 
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 ي س ال اد  الاع ن  ا  ق ار سعي جامعة  إ امج    في  ال ات  م ح  اجعة وت ل اع  اج
ة ل ة والإن اللغ الع ة  ه  الأكاد ف ی ا وال  ق امعة  ي  س اد ال وع الاع ار م إ في 

الآداب  ة  ل عُق   ، امعة  ال رئ  او  ع أح  ر  ال ة  رعا ت  امعة  ال دة  ال ان  م ض
امعة، وذل في  ات ومعاه ال ل ع  اصة  ات ال ی ق ة وال امج الأكاد ات ال اجعة م اعاً ل اج

امعة ال د  ار جه ة    إ الأكاد ات  ل ال ح  ل ال  ها  وسع  ، ي  س ال اد  للاع لل 
ة ل ة والإن ها ب اللغ الع ج ان دقة ت اه ع   وض ی  ر وح ال ر ال جاء ذل 

ل   ة ال و ر رأف ش ، ال اب راعة ال ة ال ل ام ع الهاد ع  ر ع ة الآداب، ال ة  كل ل
ف   اد   وال دة والاع ان ال ی م ض ات نائ م ى ش رة م لاب ، ال عل وال ن ال راعة ل ال
ة اللغة  اح م وح الف د ع ر م ة، وال لا ع ق اللغة الع ي م س ة ال ال على وح

لا ع ق اللغة   امعة م ال ة  اللغات  ل ةالإن ل ات    الإن ح م ات ت اع آل ناق الاج
اجعة ودقة  ي، إلى جان م اد الأكاد دة والاع اف مع معای ال ا ی ات  ی ق ة وال امج الأكاد ال
ها في   ح حها وت ا  وض  ، ة والع ة إلى الع ل امج م الإن ات ال ادلة ل ة ال ج ال

رات ال ق ثائ وال ع ال ةج ها    ام ي ت ات ال اءات وال لة م الإج اع ض سل ا الاج أتي ه و
ي  فاءة الأداء الأكاد صها على رفع  ا، وح امعة ق ي ل س اد ال اد للاع ع ار الاس امعة في إ ال

عل العالي   ال ال ة في م ول ة وال عای ال ة وفقًا لل عل ها ال ام دة ب  والإدار وتع ج
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  ان عة م  الف والأس ا فعة ال ج ال فل ب ا  ت او   جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا

ي ض ( عة ، وال ا فعة ال ج ال ة ت فال ان اح ة  الف والأس ل ا ن  ا  ١٤٠رئ جامعة ق )خ
ر م سع نائ   ، ال امعة الأس ر رئ ال اس م ر  ر ال ة، جاء ذل  وخ

ة، ا ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ن  رئ ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ل
ه أم   ل وب  اذة  ان، الأس ة  الف والأس ل ك ع  لع ت ر أح  لاب، ال عل وال ال
اء   أ نق  ني  الأف ر صلاح  ال ا،  ق ة  ال ل وزارة  د صادق و اح م ر  ال امعة،  ال

ي ألقا ه ال ل ا. وفي  ق ان  امعة  الأس ر م سع نائ رئ ال امعة نقل ال ة ع رئ ال ا ها ن
ادته   ة س ر ، وته امعة لل او رئ ال ر أح ع ات  ال ة ت ة ال ع وت مة ال ن خ ل
ة  ل ة  في م ة وأن امج تعل امعة م ب مه ال تق ا  الى أن ما  ، م ال ائه  أب الى 

ال   اء  ال ع ب العل والأخلاق و الان ا  ا م ن خ ار ل فاءة واق ة  ه ارسة ال هله ل و
وا  ی أن  أجل  م  ال  قة  م له  ب از  الإن ا  ه اء  فه ش ر  الأم اء  ة لأول ه ال ، ووجّه  ال

سى نائ  ف م ر أش ب ال ه أع .وم جان عل العل ن م ل م  اءه ال ن    أب امعة ل رئ ال
امعة   اً أن ال ان، م ة  الف والأس ل عة م  ا فعة ال ي ال ازه  ه واع لاب ع ف عل وال ال
اً إلى أن ال   ، م مة ال ها في خ ها ورسال ن عل ل ی  ل ال ائها ال اً على أب اه دائ ت

م  ی ی ن ال ل اؤه ال مه إلا أب امعة لل  لا  ى نائ رئ ال اء. وت ل والع ن  الع
اء  ة وسف ه ات ال وة في أخلا ا ق ن اه إلى أن  اً إ ة، دا ل اته الع اح في ح ف وال اً م ال م
ة  الف   ل ك ع  لع ت ر أح  ه أشاد ال ل ل.وفى  قع ع ل م ه في  امع ف ل م
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ادة   ال ة  ي ض رؤ اع ال الق ان ودع  ة الإن ام  ة في الاه ال ولة  ال د  ه ان  والأس
انها   ع إ ة   وعات ص ولة م م ه ال ه اً إلى أن ما ت ، م ان ال اء الإن ة ل اس ال

ور ال ل َّ ال ا ث ل،  ق ار في ال ة ه اس ار في ال او  رئ  أن الاس ر أح ع ل
ة   اض ة ال ي، ال شه خلال الف اع ال اصة الق امعة و اعات ال افة ق امعة  في ت  ال
ي،   اع ال ات الق ل ة و ام ات ال ي داخل ال ق ل ال ر وال ات وال ه ة في ال ة  ف

عل مات ال دة ال فاءة الأداء وج ا ساه في رفع  ع.م امعة لل مها ال ي تق ة ال ا    ة وال
فعة   ي ال ك ب خ لع ت ر أح  عة وهأشاد ال ا ي ال    ال ع ال العل ما 

دها   ار جه امعة ث ة وال ل ه ال ي  اد ال ت م ال ج ه ی م ال ا  الى أن ی ة، م ل لاب ال ل
فقة ودعا    ة م ل اة ع اً لل ح ة، م ل ال ة والعامل  د الأسات ي، وث جه ال العام الأكاد

ع ال وح  ال ب إلى  ة  ال  ل أ م  ی قي  ال اح  ال اً أن  م ات،  ال ال وت  ل 
اء. ل والع ادی الع ه في م امع اء ل ا خ سف ن ه أن  ج، وأن عل ه  ال ة اب ال د وألق ال ال م

ى الأولى على   ةز ل فعة  ،    ال ة وأس ال ل ة ال ان لأسات ها ع الام ت ف ي ع ، ال ال
ي.   لاب على ال الأخلاقي والعل ار ال ة وص اج جه وع ة ون م ه ث ا ال ً أن ه  وأد ح

ان   اء الأس ني نق أ ر صلاح الأف ادة ال ة  ه ن ق ال ا،ال فعة   ق ث ج ت أوائل ال
اً   ی ف تق امعة، وال امعة، وأم ال اب رئ ال امعة، ول ئ ال روع ل م ال ا قُ وال ، 

ة عل ة ال ل وره في دع الع ر    ل ة ال اء ه راً واسعاً م أع ة، وح ل لاء ال فل و .شه ال
ر وأس ال اء الأم ة.  وأول ه ة م فال اء اح ج في أج حة ال اءه ف ا أب ی شار  ال
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 امعة ال ة  امج ال ة ال اع ل أس اج ا ی ، رئ    رئ جامعة ق او ر أح ع أس ال ت

ر م وائل ع الع نائ رئ   ر ال امعة،  ال ة  امج ال ة ال اع ل ا، اج جامعة ق
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لاب ، ول   عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ا ، ال راسات العل امعة لل ال
ل   ات، و س ل ال ة  امج ال ل في ال عة س الع ا ة، وذل ل اء الل ات، وأع ل اء ال م ع

ادر  ة والإدارة ال ال ائح ال دة و الل اف مع معای ال ا ی ها  ة أك رئ  ت ع هات ال ة م ال
ا   ع أن ه في ت ي ت ي ال اور ال الأكاد ارها أح م اع ة  امج ال ة ال امعة على أه ال
ل على تع   امعة تع ًا إلى أن ال ي، م لي والإقل ل ال ق الع اجات س ة اح امعي، وتل عل ال ال

ی ا ة م خلال ت اف رتها ال ات  ق اع آل ا ناق الاج لاب  ة، ودع مهارات ال راس اهج ال ل
ي والإدار داخلها .    عة الأداء الأكاد ا ة، وم امج ال ل في  ال  الع

 
  ة ج ل ا ال امعة ق اصة  ة ال ف م ال ال ة العل ل اق مع ع  ا ی رئ جامعة ق

ة م    الأهل ة العل ل ل ع  ر خال ب ال اعًا مع ال ا اج او رئ جامعة ق ر أح ع عق  ال
ة   ج ل ا ال امعة ق اصة  ة ال ف ة ال ال اق ة ، ل ج ل ا ال اء جامعة ق وال العام لإن

ه   جي في جل ل عل ال ل الأعلى لل افقة ال ع م ة وذل  ا  الأهل اء جامعة ق ة على  إن الأخ
ة  اخل ة ال اد اللائ امعة وع ة لل ات ة الاس اع وضع ال اول الاج أ  ،  ت ة م ح ال ج ل ال
اع  ة م اق ه، وم راسة  ء ال اره  ل ى ال ت اخ ات  ال ان اض ام ع لها، إلى جان اس ة لع ال

ال   ع اس ل  ق والق عاون  ال ة ال اق ا ت م عل العالي   ،  زارة ال اصة ب ة ال ام اءات ال الاج
ا ناق  جي .  ل عل ال ال الإقل وخارجه  ذات العلاقة  عل العالي  ات ال س ولي مع م لى وال ال

ة   ة وال اد انات ال اصة بها، والإم و ال امج ودراسة ال ص تل ال اع ت لها  الاج غ ة ل ل ال
اف  ا م ت اع ا دة. وناق الاج راسة وف أعلى معای ال ء ال امعة ل ة ال ا  جاه
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ي ت    ة وال ة الأهل ج ل امعة ال ارها في ال ي ت اخ امج ال م ال امعة الأم  ت امج في ال ات و كل
ی   ع ال ا  ج ل وت اء،  ال اد  وم الإس  ا  ج ل ت الات  م ل  ت ة،  م ة  دراس امج  ب ة  ان ث

ال ا  ج ل وت  ، وال ال  ا  ج ل وت ة،  ن ع ال اعات  اء وال ال ا  ج ل وت ة،  ال ات 
ة  ی اقات ال ا ال ج ل عي، وت اج والعلاج ال ا ال ج ل اصة، وت اجات ال و الاح اعي ل الاص
ه   ا  ي،  لي والإقل ل ال ق الع اجات س ة اح اك ادر قادرة على م اد  ف إلى إع دة ته وال

امة في صع  ة ال . في دع ال  م

 
 
   ل اد دل ة إع ع بل لاب  عل وال ن ال امعة ل انائ رئ ال ا   أن امعة ق عل    ال

ن  امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ع ال امعة ،اج او رئ ال ر أح ع ة ال ت رعا
ة   لاب بل عل وال اد ال اد   إع وع الاع ات م ل ع  م م ا ، ح  امعه ق عل ل ا ال ل أن دل

ا امعه ق ي ل س عل    ال ا ال ج ل لاء فارس رئ ق ت رة ن ل م ال ل اد ال ه إع ن ل وت
ر م ال   لا م ال ة  ة وع ة ال ة ال اذ ل رة    الأس عل وال ا ال ج ل ق ت اع  ال

ه   ول اع  ال عل  ال ا  ج ل ت رس  الق م ع  على  ر  وال عل  ال ا  ج ل ت رس  أح م وفاء 
ان نائ ة رم رة  اجعة م ال رة ح رئ  ال رة ب عل وال ار ال دة ورئ م ی ال  م

ا   امعه ق ي ل س اد ال وع الاع عل  ار ال دة وم م عه ال ا انات وم ه الاس ر  ل و
اذة ة م    الأس اق لاب ح ت م عل وال ن ال امعة ل ی م نائ رئ ال غادة م م

ل  ل اد ال ع القائ على إع سى ال ل ف م ر أش ا وجه ال عة  ا ف وال ات ال ل  وآل ل ال
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ض على  للع اً  ه ت لاب  وال عل  ال ن  ل ش م اع  اج م  ل ض  ل ال إدراج  ة  ص ال مع 
ف  اد وال امعة للاع ل ال  م

 
 
  ا امعة ق ة  ن ائلة القان ة وال ارسة ال ات ال ب ال ول ان م ع وة  ة    ن ت رعا

ان   ع وة  عي ن ان والعلاج ال ي  الف والأس ل ا، ن  او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ة ال  ل دة  ة ال عاون مع وح ال ة"، وذل  ن ائلة القان ة وال ارسة ال ات ال ب ال ول "م

ة  الف والأس ل ك ع  لع ت ر أح  ر ال اذلي ع ،  د ال ر م ان، و ال
عي ة العلاج ال ق،   كل ق ة ال ل ائي  ن ال رس القان ر علاء س م ل م ال وة  وحاض في ال

ني ي القان ف ال ال فى ت ر م اول   وال ام  وت ي ال ي تع ة ال ة ال ول م ال وة مفه  ال
قع م  ح   ر ال ی الق ها و عارف عل ة ال ه ة وال ل العل له وف الأص أداء ع ال 
ة   ه ة أو ال ة الأخلا ول اع وهي ال ة إلى ثلاثة أن ة ال ول ا ت ت ال وفه.  ل  في م

اء، ة الأ ة   أمام نقا ائ ة ال ول ، وال ع ج ال ر لل  ع ض ة ع وق ن ة ال ول وال
از م الاح ال أو ع ة الإه ة ن د إلى وفاة أو عاهة دائ اً ی أ ج اب ال خ ا    في حال ارت

ي   العل ال  ام  الال ها  أه وم  ة،  ال ارسة  ال اء  أث ال  ات  واج وة  ال اول  ة  ت ه وال
اءات  الإج ع  ج ث  وت ة،  ال افقة  ال على  ل  وال  ، ال ار  أس على  فا  وال ة،  ل ال
ال   اوز م م ت ي وع ه اص ال ود الاخ ف في ح ورة ال الإضافة إلى ض قة،  ة ب لات ال وال

عاون ب ال ة ال ة، وأه ن وده القان ي وح أ ال ة، وتع ال ة  ال عاص ات ال ن ،وال  والقان
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ي ر ال ل ال ان    في  ة  الف والأس ل ك ع  لع ت ر اح  وة، أك ال ام ال وفي خ
اً إلى أن   ي، م اع ال ات الق ل لاب  اء و ني والأخلاقي ل الأ عي القان ة رفع ال على أه

ا القان  ال وال ام  ة، بل ت إلى الال هارة الف فاءته على ال اجح لا تق  ة  ال ال ة ال ن
ة ه ورة ت    لل وة أوص  ان ال عي  ة العلاج ال ل اذلي ع  د ال ر م ا أضاف ال

ة، وت   ارسة ال ة لل ة والأخلا ن القان ان  ال اول  ي ت اع ال الق ات  ل ة في  رات دراس مق
فع ال  ة دورة ل ر ل ودورات ت ا   ورش ع  ، ة لل ائ ة وال ه ة ال ول م ال فه عي 
ق ال وال معاً  فا على حق  .ال

 
 
 ة ل ار إتقان اللغة الإن ا (EPT) عق اخ امعة ق اث اللغات  مة العامة لأ ت     ال

مة   ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال رعا
ة   ل ل ال فا و ر صلاح أب ال ة الآداب، وال ل اه ع  ی  ر وح ال ر ال ع، و ال

م ال ة ، عُق ی ل اجي أم ال ج ح اذ ف ع ، والأس مة ال ن خ اف    ل ف    ٢٠ال   ٢٠٢٥ن
ة ل ار إتقان اللغة الإن ة   (English Proficiency Test Ĳ EPT) اخ ل ة اللغة الإن ح ب

ة الآداب  ل اث اللغات  مة العامة لأ اح م    ال الف د ع ر م اف ال إش ار  وج عق الاخ
لاب ال  ه  م إل ة، ح تق ل ة اللغة الإن اس  وح ف  امعة به ات ال ل لف  ا م م راسات العل

امعة  ا في ال راسات العل ال ل  ات الق وال ل ار م ، وذل في إ یه ة ل فاءة اللغ  م ال
ة،   ل ها في اللغة الإن اح لابها و هارات  ا للارتقاء  د جامعة ق ار ض جه ا الاخ أتي ت ه و
ة   ة وال عل ات ال س اصل مع ال ي وال احه العل ع انف ة، و ة وال راته الأكاد ز ق ع ا 
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ة   ال ماته  تق خ الآداب  ة  ل ة  ج وال اللغات  م  اصل  ی ار،  الإ ا  ه وفي  ة  ول وال ة  الإقل
اتها   ة  ل ة مهارات اللغة الإن امج ودورات ت لي، م خلال ب ع ال امعة وال ي ال ل

هادا وال ثائ  لل ة  ع ال ة  ج ال مات  خ تق  جان  إلى  لفة،  ي  ال العل ور  لل ا  ً تأك عة،  ال ت 
امعة   ة وال مة ال مه ال في خ ق عي ال   وال

 
 
    "ة ی ا ال ج ل م الآثار وال ان "عل ة الآثار ت ع ل ال  لابي ال ت ال ر ال ة ال عا ب

ر   لاب، وال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة، وال او رئ ال أح ع
ق   لاب، انعق  عل وال ن ال ة ل ل ل ال ام ح و ر ع ة الآثار، وال ل وائل  ع 

م الآثار و  ان (عل ال ت ع لابي ال ت ال ة ال ل ة )ال ی ا ال ج ل ت  ال ات ال وشه فعال
سى نائ   ف م ر أش ة، وال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ال

لاب  عل وال ن ال امعة ل هارات و  رئ ال ة ال ة الآثار على ت ل ص  ار ح ت في إ ا ال أتي ه
لف   ي م ة تغ اور م ة م ت ع ت ال ة، ح  ل ال ات  ال لاب و ة ل ة وال العل

قافي روث ال ة ال ا ة في ح ی ا ال ج ل قات ال فادة م ت ة والاس راسات الأث ان ال ر   ج ال
ر، واللغة  ة ع الع ارة م الق ض تارخ وح ع ة، واس ة الق م الآثار ال اول عل الأول ت
ن   ارة والف ة والع ومان ة وال نان ال الإضافة إلى الآثار  ة،  الق انة في م  ة، وال الق ة  ال

ة الق ة  ة،    ال الإسلام ن  والف ارة  الع وناق  ة،  الإسلام الآثار  م  لعل خ  اني  ال ر  ال
ة هامة اقع أث ن وم ة، وم ات الإسلام ة، وال ن ال ارة والف ، والع ات وال ا ر    وال ال

انة  م وص ة، وت اقع الأث اني وال فا على ال فا على الآثار، ور على ال م ال اول عل ال ت ال
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اقع  فا على الآثار، إضافة إلى إدارة ال ة في ال ی ا ال ج ل ة، ودور ال ة وغ الع الآثار الع
ة   اح ة ال ال ها  ة ور  الأث
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 ل ق الع لاب ل ة ال ع جاه ة ل وة مه ا ت ن امعة ق لة  ة ال ص   كل ار ح في إ
لة   ة ال وة    – كل ة ن ل ّ ال ل، ن ق الع فاءة في س ا  له للان لابها وتأه ا على دع  جامعة ق

نق   ق  ال أح  ر  وال ة،  ل ال ع  فا  ال أب  ف  أش ر  ال ر  ة،  ل ال ات  ت ال قاعة 
عل ن ال ة ل ل ل ال ت و ر م صف ادلة، وال ة  ال ح رائ ال ان ع رة إ لاب، وال  وال

لاب م أجل م ة  ل   أس لة، ح ش لاب ال ي ته  ة ال ه اور ال دًا م ال اول اللقاء ع وت
ع ج، وت ع ال لي  لاق ال ات ان ل آل ات ح اق ال، إلى    م ا ال احة في ه ة ال ه ارات ال ال

وة  ت ال ة وشه ی ل ال ق الع ات س ل ة م اك ة ل هارات الأساس اء ال ة ب أك على أه جان ال
وة   ه ال وحة، وما أتاح ات ال ارب وال فادته م ال ا ع اس ی أع لاب، ال تفاعلاً واسعًا م ال

ل م ة ح ی ع م رؤ ج لي داخل ال ه ال د ور ال ال ی ي وال ه له ال  ق

 
   ة م ر ان الف ل زراعة الأس جه والف ح احة الف وال ل لق ج ا ت ورشة ع جامعة ق

ارسة ال الى  ة  الف    ال ة   ل انن  ة    والأس ال ة  العل ل  الع ا ورشة  ق امعة 
»Immediate Implant Placement: From Theory to Surgical Practice  –    رة راعة الف ال

ة    ل جه والف  احة الف وال ي أقامها ق ج ة»، وال اح ارسة ال ة إلى ال ان: م ال للأس
ال زراعة   ة ال في م ة م الأسات ة ن ار ان،  ان. جاءالف والأس ر   ت الأس رشة  ال

ر أح  لاب وال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة  ال ل ك ع  لع ت
ر الف   ان، وال ر   والأس ة ، وال ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال ازق و ال ع ال

ار   ام اله اذ ه احة الف    أس ان ج ة  الف    والأس ل ل  ي وو انالق الع امعة    والأس ال
لاب   ر وال ة ال اء ه د م أع ة  وع وس اء. افال سى نائ رئ    ح والأ ف م ر أش ال

امعة،   او رئ ال ر أح ع ات ال ل، ناقلاً ت ات ورشة الع لاب فعال عل وال ن ال امعة ل ال
ي  امعة في دع ال العل ان وال ة  الف والأس ل ة ورسالة  ي تع رؤ ة ال رشة العل ال ا  ً م

لاع ة للا ل ال اء  صة لأ ال زراعة    وتاحة الف ة في م ات العل ث ال ان. وأك على أح   الأس
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ي   ادرات ال ى ال لاب، وت عل وال مة ال ل على ت م امعة تع سى أن ال ف م ر أش ال
اع في   ة والإب اف ًا قادرًا على ال ل  ا   ، ه لاب وتع ش ة مهارات ال ه في ت اله.  ت م

ة  الف    موق  ل ك ع  لع ت ر اح  انال ه ال    والأس امعة على دع ئ ال ال ل
الات ،  ل ال ة في  ل ي ال   أن  وأضافلل ر ال ع ال ا ل د جامعة ق رشة تأتي ض جه ال

امعة وخارجها.  ان داخل ال اء الأس مة لأ ق ة م ة وت ص تعل ف ف  وت
ة    أنی   رة، ودارة الأن راعة الف ات ال ث تق اول أح ات ت ة جل رشة ی  ع ي لل نامج العل ال

ق   راعات وت جي لل ل ة أس ال ال اق لة، إلى جان م ات ال عق عامل مع ال لع، وال ع ال
جة ة ال الات ال ضى ذو ال رة لل راعة الف ار الأولي. وال ق ًا    الاس ر رشة جانًا ت ل  ال ا ت

رة  راعة الف ات ال ث تق اء في أح فاءة الأ ف رفع  ة ال ، به د م الأسات مه ع ق لًا   ع

 
 

 



 

156 
 

  
 
 ة الإعلام ل ف”  ع ال اكاة “ال ذج م ة ل قابلات ال لاق ال ر    ان ة ال ت رعا

ا    او رئ جامعة ق افاح ع لاب،     وش عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ال
ة في   ار م لل ق لاب ال ة لل قابلات ال ات ال ال فعال ا الات ج ل ة الإعلام وت ل ت  شه
ة   اء ل ة، وأع ل ، ع ال اس ال ر ح ع ر ال ف”، وذل  ع ال اكاة “ال ذج م ن

ونيال م   افة والإعلام الإل ن وال ف ل ام الإذاعة وال لٍّ م   أق ة ال م  ن ل ّ   وت
ن،  ف ل ق الإذاعة وال رس  رة  آلاء بهاء م ن، وال ف ل ق الإذاعة وال رس  ي م اء ع رة ه ال

ال   ر  ول  ر   –وال ن، وال ف ل ق الإذاعة وال اع  رس م اع م رس م ار م ال ة وردة ع
وني ق الإعلام الإل اع  رس م ر م ة أن رة واض افة، وال قابلات تفاعلاً   ق ال ت ال وشه

  ، م ق ع ال عة الأداء وت ا ص على م ، ح ح ار لاب ال د م ال ة مع ع ل اشًا م ع ال م
ل الإعلامي   ات الع ل ة م اك ة قادرة على م ادر إعلام اد  ة في إع ر اذج ال ه ال ة ه ا أه ً م

ی   .ال
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 ي ي ال عه الف ال ة  ة ال انة الأجه ة ص لاب ش ة ل ل وعات الع اق ال ا ت  جامعة ق
ن   امعة ل سى، نائ رئ ال ف م ر  أش ا وال ، رئ جامعة ق او ر  أح ع ة  ال ت رعا
ة، وفي   ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ، نائ رئ ال ر م سع لاب، وال عل وال ال

ال اجات  اح ة  الأكاد راسة  ال ور  قي  ال عل  لل امعة  ال دع  ار  ي  إ الف عه  ال شه  ع، 
ة ة ال انة الأجه ة ص لاب ش ة ل ل وعات الع ة ال اق ا م ق ي  اف    ال ات ت إش ت الفعال وج

ار، رئ   ر  م ع ال ا، وال ق ي  ي ال عه الف ، ع ال از ى م ح ر   ال
ة   ار ا، و ق سة  ة اله ل ة  ه سة ال ی  ق اله ع ، ال سة عُلا س ه اج وال س علاء ف ه ال

ق   لاب الف ة ل ه سة ال ات واله ون رات الإل وعات مق ة م اق ة، ح ت م ه سة ال ق اله
ة   لات  ة ل ل لاً ع مة حل ق ال وعات  ال اول  وت وعًا  ة ع م اقع خ ب ة،  ان وال الأولى 

ة، وأسه في ت  ل  ح ، ح ش ف وال وال ف ال ا  ، لا س و اله اة ل ال دة   ج
ة   ة  فة رعا ، وغ ف ف ة لل اع ارات م ، ون ف ف ة لل ا ذ ها ع عة، م ب ة م اذج ت ن
م   ل ضغ ال ة م ات ال ش اس ال ة ل ة، وأجه ة ذ لفات  ة، وسلات م ة تع ذ ة، وأجه ذ
وائ  د م ال ة، إلى جان ع ات الع ش اءة ال ة لق ، وأجه ات القل ل ض ة الأك ومع ون
وعات  اك الأولى في ال اب ال ار أص ات، ت اخ اق ام ال لفة وفي خ ة ال ون ة والإل ه ال

ي قه العل ده وتف ه یًا ل ه لاحقًا تق ة، على أن ی ت   .ال
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 ا امعة ق راسي الأول  ل ال انات الف ال ام ام أع او   ان ر أح ع هات ال ج ار ت في إ
راسي   ل ال انات الف ال ام ة لأع عة ال ا ورة ال ا  ا    الأولرئ جامعة ق ات،  ل لف ال

امعة   سى نائ رئ ال ف م ر  اش ة،  قام ال اس ة م ان ة ام ف ب الة و ا والع ق الان
اء  ر  ع امعة، وذل  ات ال ل انات  ال الام عة  أع ا ة ل لات تفق لاب  عل وال ن ال ل

لة، تفق نائ رئ ال ات وخلال ال ل لاء ال ام س  وو انات ، وا على ان ان الام امعة ل
ة   ل للع ة  ال ا  وال ات  عل ال اق  ال ام  وال  ، ا والان وء  اله اف  وت ان،  الل داخل  ل  الع

ا  ا ة، م راس ال رات  ق ال افقها مع  ت لاب و  ات ال لة ل ع م ملاءمة الأس تا ا  ة،  ان لام
دا على   ،  م لة و ه اناته  لاب على أداء ام اع ال ي ت ة ال اس اء ال ف الأج ورة ت ض

ة ل ا  ح س الع ة،  ان ات الام عل اع وال الق امل  ام ال امها.  الال ة وان عل  ال
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 ة ل ال ة  ة وال عل ة ال ل اور الع ة الإعلام م ل ض مع ع  ع ا  عق  رئ جامعة ق
ا   ج ل ة الإعلام وت ل اس ع  ال ر ح ع اعا مع ال ا اج او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ة،   عل ة ال ل اض ملفات الع ع ات، ح ج اس ل ورة لأداء ال عة ال ا ار ال ال، وذل في إ الات

از  ة الإن اق اد، إلى جان م دة والاع ا، وال راسات العل ة  وال ة وال ة العل ة والأن ات ال
ي.وأك   ق ل ال ل وال ق الع ات س ل اك مع م ا ی ة  امج الأكاد ل ت ال ة، و س ل ال
افة   ة الإعلام و ل امعة على دع  ص إدارة ال اع ح امعة خلال الاج او رئ ال ر أح ع ال

انات  ف الإم امعة، وت ات ال ة تع    كل دا على أه ة، م ة وال عل ة ال ل الع اللازمة للارتقاء 
ا،  راسات العل لاب ال اح و لاب ،وال ولي، ودع ال ي ال ع ال العل ة، وت راس امج ال دة ال ج
ر ح ع  ب ال ه  أع ة.م جان ات ها الاس ق رؤ امعة وت ه في رفع ت ال ا 

ام  ا الاه ا  ة، م ل ه ال لل او ودع ر أح ع د ال ه ه ل ی ة الإعلام ع تق ل اس ع  ل
ع  ا ال ا أن ه افة، م امعة  ات ال ل ة  ة وال عل ة ال ادته ل ال ه س ل اصل ال ی ال

دة   سة على م ال ازات مل ق إن الغ الأث في ت وح كان له  ل ب اصلة الع ي، وم وال العل
لة.  ق حلة ال احات خلال ال ق م م ال  الف ل

 
   قة ال ا ة في م ر ة ال هائ ات ال أهل لل ا ی امعة ق ق  ق ة ال ل ات  ال ف 

ة د ع ال ة  ول ار ال ق    ال ق ة ال ل ات  ال ا تأهل ف  او رئ جامعة ق ر أح ع أعل ال
ا إلى دور الـ( ار    ١٨٠) م ب ن  ٣٢امعة ق قة ال ال ا عة م م ا ة ال ف  في ال

) ة  ول ار  SCCA International Arabic Mootال ال لل  د  ع ال ال  ها  ی ي  ال  ،(
)SCCA) ولي ار ال ن ال ة للقان ة الأم ال عاون مع ل ال  ،(UNCITRAL  ة م )  وهي واح
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احل   از ال ع اج أهل  ولي .وجاء ال ار ال ال ال ال ة في م ل اكاة الع قات ال ا أك وأه م
اع ال   ة وف ق ة ال ن ات القان اد وتق ال ل إع ي ش ، وال ي أُ ع ُع ة ال ه ال

ا .وم  م دول  اء  وخ م  اف  إش ولي،  ال ار  ة  ال هائ ال حلة  ال تُعق  أن  ر  ق ل
ل   أف ة  ار قة  ا لل رة  ة    ٣٢ال ل ال اض  ال ة  ی د  ل سع ال دولًا، في جامعة  قًا  ف

ة م   ة، خلال الف د ع ة ال اض    ٣إلى    ١الع ع ال ة م «أس ول ة ال ام مع ال ال ل،  ق ای ال ف
ُع م ال  ازعات»،  ة ال اء وال في  ل ال ة م  ع ن ال ت عة  ة ر ة دول

ر أح   ة ال از ت رعا ا الإن أتي ه .و لف دول العال ازعات م م ة ال ال ال وت م
ر  لاب، وال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ع

ان ار سل عل    ع ال ن ال ة ل ل ل ال اس و فى  اس م ر  اف ال إش ق، و ق ة ال ل ع 
ار  ا، في إ امعة ق ق  ق ة ال ل ج  ران، خ ل ب ل م أب الف اذ الف ر الاس لاب، و وال

ال ة  الأكاد راسة  ال ور  ة  ال ة  لاب ال ة  للأن امعة  ال ه  ل ت ال  ال  ع   ال
ة  ل امعة وال ص ال ع ح أهل  ا ال ق، أن ه ق ة ال ل ان، ع  ار سل ر ع ال لي.وأك ال الع
افعة   ن ال ة، وف ن ات القان اغة ال ني، وص ل مهارات ال القان هلة ت ة م ن ادر قان اد  على إع

ه ال ل ه ة في م ار ًا إلى أن ال ، م ات ال لاب أمام ه ات ال ه في صقل خ ة تُ ول قات ال ا
اده وف أعلى  ة وع ا ع اره  ة ت اخ ل لًا ودولًا.وأضاف أن ف ال ني م ل القان ق الع اده ل وع

ل إلى دور الـ ص ا أن ال ً ة، م ه ة وال عای الأكاد ة، خاصة وأنه   ٣٢ال ل ًا لل ازًا تار ُع إن
أهل ل ة   ال اف ي أُج ع ُع وس م ة ال ه احل ال ع ال اوز ج ع ت رة  افعات ال ل

لاب، أن   عل وال ن ال ة ل ل ل ال اس، و فى  اس م ر  ه، أوضح ال ة.وم جان ة ق دول
ات  ال ة ل ه م ال ا، وق امعة ق ق  ق ة ال ل ة  عل ة ال ل دة الع ع ج ق  ف ا ال ا   ه الف على ه

ر  ة.وق ت ت ول ة وال امعات الإقل ة مع  ال اف رته على ال ف ال ی ق از ال الإن
قه على وقائع   ني وت القان ال  ة مهارات  ل ت ، ش ة أشه ة خ فًا اس ل ًا م ر الف ت

ات، إضاف ة لل ا ة الاح ن ة القان ا اع، وال ها  ال ة وأسال فه افعات ال لي على ال ر الع ة إلى ال
مّ   ما  ، وه  العاد اء  الق أمام  افعات  ال و  ها  ب ة  ه ال وق  الف ان  و  ، ال ات  أمام ه
ة   عة م ة.وض الف م ول ة ال ال ا إشادة ل ت نال ن م ت قان الف م تق م

ال :م  ق، وه ق ة ال ل ة ح    ات  ح    –آ ة ع ال ی    –رح ة سع ال ال    –آ ة ج شه    –أم
هامي  فى.  –ال  ولاء م

 
 
 
 



 

163 
 

 
 
 

 
 
 

 



 

164 
 

شطة ة الأ  الطلاب

ال  ة ال اء ش ة في ب اور الأساس ارها أح ال اع ة  لاب ة ال الأن الغًا  امًا  ا اه لي جامعة ق ت
ة   قا ة وال راته الف ة ق املة، وت ة و ال اض ة  وال ع الأن ف وت ًا في ت ًا مل امعة زخ ت ال شه

اب  ل دور ال ان، وتفع اء الإن ولة في ب ة ال ة ورؤ جهات ال قة مع ال ي جاءت م ة، ال لاب ال
امج   ة، وال ی ة وال ع ة وال قا ات ال ة ب الفعال ه الأن ع ه الات. وق ت لف ال امعي في م ال

ة،  ة ال ال ة والف اض ة ال ة، إلى جان الأن ئاس ادرات ال      .وال
  
 ة ة م الع ر ه ي ج ر مف ة  وة ال او رئ    ال ر أح ع ر ال ة وح عا ب

ا   رة     أ جامعة ق ه ي ج اد، مف ر ن  لة ال ها ف ي حاض ف ة ال وة ال ات ال فعال
ر رئ   اس م ر  ر ال ، وذل  اء في العال ات الإف ور وه ة والأم العام ل م الع

ة ال  ع وت مة ال ون خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ، وال امعة الأس ر ال ة، وال
امعة   ار نائ رئ ال د خ ر م لاب، وال عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م أش

  ، امعة الأس رة سه ح نائ رئ ال ، وال امعة،  الأس ه أم عام ال ل وب  ة  وال
ات   ل اء ال ا ، ع ق ل وزارة الأوقاف  ، إلى جان و اع امعة ال ازق ح أم ال اذ ع ال والأس

لاب  ر وال ة ال اء ه ف إلى    .وأع عي"، وه اء ال ه في ب ان "العل وأث وة ت ع وجاءت ال
ه ع ونه م ال ه في تق ات، وأث عي وت ال ة ال أك على دور العل في ت ه، رح  .  ال ل وفي 

ي  وة ال ه ال امعة له افة ال اس ًا ع سعادته  ة، مع اء ال ئ دار الإف او ب ر أح ع ال
اب  اء وعي م ل ال ي و س اتها ب الف ال س ولة وم ام ال امعة .  تع اه وأك رئ ال

ًا على ت   ص دائ ا ت ًا إلى أن جامعة ق ع، م ان وال اء الإن ة ل ة الأساس أن العل ه ال
لاب عي ال ه في رفع م ال تُ ي  ة ال ال اللقاءات  ه  ل ه ة  م ول اء وال سخ  الان ي وت

ة ی  .  ال ًا إلى أن ال ، م اء الأم م و ق ي أن العل ه أساس ال ف لة ال ه، أك ف ل وخلال 
ف والانغلاق اجهة ال ل وم عي ال اء ال لة ل ة، لأنه وس ل العل ف وأوضح   الإسلامي جعل 

ع   اب إلى ال ًا ال ة، دا ة ال ان ال الإن ال و ات و ال قي ه وعي  عي ال ه أن ال ل ف
ا في دع   د جامعة ق رة جه ه ي ال َّ مف ا ث م.  ق ة وال ه احا ال ا ج ب العل والأخلاق، لأنه

ا    ، ل الآخ ار وق ي وتع ثقافة ال س ، وال م أدوات    أك الف ال العل لي  ورة ال على ض
أدواته  ال فى  ر  وم ع  تغ س م  العال  ه  ه ما  ل  في  ،خاصة  ف وال ال  وأسال  فة،  ع

ت  ة وشه فة سل ة ومع ة على أس عل اب إ عامل  اجهة وال رة على ال ل الق ووسائله وه ما ی
ی ات ال س ل دور ال لة ح ه أس د م ح ع لاب، ح  وة تفاعلاً واسعًا م ال اجهة ال ة في م

ي ع   ف لة ال ة. وق أجاب ف ا ة ال اء ال ائعات و ة ال اف ة العل في م ف، وأه الف ال
عي لام ال ق الأم الف وال ل ل ا ال فاه ه ار وال ا أن ال ً ، م ر رح اؤلاته   .ت



 

165 
 

ي ح   ف لة ال امعة، ب ف ق ال ات ال  ت ي أُ في قاعة ال وة ال ات ال واخُ فعال
ي ال ودوره   س ده في ن الف ال ه یًا ل ا تق ائه درع جامعة ق إه او  ر أح ع قام ال

ع ة وال ع ا ال ا مة ق ارز في خ  .ال
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   ا امعة ق  " ة "ت ئاس ادرة ال ة ال ات أن ام  فعال ة واه اس ادة ال هات ال ج ف ت ار ت في إ

او رئ   ر أح ع ة ال ع، وت رعا ه في ال اص ذو الإعاقة ودم ولة ب الأش ال
راسي   " للعام ال ة "ت ئاس ادرة ال ات ال لق فعال ا ، ان ي،  ٢٠٢٦/ ٢٠٢٥جامعة ق ف إلى    وال ته

امعي.   ع ال اواة داخل ال ل وال ة، وتع ثقافة ال امعات ال لاب ذو الإعاقة في ال دع ال
و ع   ر ع لاب ،ال عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ر ال جاء ذل 

ی ر ح اب ال م ة ،ال ة ال ة ال ل مات ذو  القادر ع  امعة    الإعاقة م  خ
ا.و  ولة ق ة ال ؤ ة ل ةً ح ج أتي ت ادرة  لاق ال امعة أن إ سى نائ رئ ال ف م ر أش أك ال

صًا   فل ف ة ت ة دام ة جام ف ب امعة على ت ص ال ا ل ً ، وتأك ة في دع وت ذو اله ال
عي  عي ال ف رفع ال ه ادرة ت ًا إلى أن ال لاب، م ع ال ة ل اف لاب م مات م دع ال

ة ت   ت الفاعل .وشه ر والعامل ة ال اء ه لاب وأع اواة ب ال ة ثقافة ال ذو الإعاقة وت
 ، ر والعامل ة ال اء ه امعة وأع لاب ال ة واسعة م  ار لاب ذو الإعاقة  ع ال ة ل م

ا ت افل.  ة وال ح اء تعّ ع روح ال ة  في أج ة راض ة أن عة الفاعل ة وم الإضافة  دام  ،
 . قه ا ذو الإعاقة وحق ا ل ق عي وال ح ف إلى ن ال فة" ال یه ع اب ال اءة  ا "الق  إلى ن

ال   ر ح اب ه، أوضح ال ی مم جان مات ذو    م ة   الإعاقةخ ئاس ادرة ال ا أن ال امعة ق
ا أن  ً امعات، م ال لاب ذو الإعاقة  لل عي  ال مج  ال ع  ل ولة  ال ة  تأتي ض خ  " "ت
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ة   ر امج ت ف ورش و ، إلى جان ت اعي له ي والاج ف ي وال ع الأكاد ل على تق ال ع ال 
. راته ة مهاراته وق ه في ت ع    ت ادرة ع وعي ال ات ال ة في فعال ة ال ار وأك أن ال

لل   اصل  ه ال امعة على دع ال ئ  ل ال  جّهًا  ، م ة دمج وت ذو اله أه امعي  ال
امعة. ص داخل ال اف الف اواة وت ز  ال ي تُع ادرات ال افة ال  ول
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 ا ق امعة   " "ت ة  ئاس ال ادرة  لل عة  م ة  ا    أن ق جامعة  ت  ةشه ة    أن ئاس ال ادرة  ال

راسي   " للعام ال اء ٢٠٢٥/٢٠٢٦"ت قات ال ة ع ت ة عل اض ات ح أ م ة فعال ، ع
ذو   مة  ل اعي  ذو    الإعاقة الاص مات  ة    الإعاقة خ ل ل  ال و ة  رة  ال ها  م ق

ا   راسات العل ون ال ال ل ا الات ج ل ث،الإعلام وت ی    وال ر ح اب ال م ر ال و
مات ذو   ا.  الإعاقةم خ اء   امعة ق قات ال ال اه ت ة  رة  اول ال ة ت اض وخلال ال
و  اعي ل عل   الإعاقةالاص عل وال ل وسائل ال قات لغة الإشارة و ة، وت ة وال ة وال ال

اعي.  الاج ال  أجل  م  اجاته  اح ودع  ه  م في خ اع  ت ي  ال ة  ی ا   ال ق واخ جامعة 
مات ذو   ة  خ امعات ال لاب ذو الإعاقة في ال ع ال " ل ة "ت ئاس ادرة ال ات ال فعال

ة  الاعا ر ة وت ع ة ت ادرة م أن ات ال قه خلال فعال ا ت ت ضًا ل ة ع فال ت الاح قة  و شه
مها م  ق ي  مات ال ال ع  امعي، وال ع ال اواة داخل ال مج وال ف إلى تع ثقافة ال ته

لاب ال ال د م ال ا ت ت ع امعة.  ال لاب ذو الإعاقة  یًا  دع ال ادرة تق ار في ال
ه الفعالة. ار ده وم ه ا    ل ه أن جامعة ق ل امعة في  سى نائ رئ ال ف م ر أش وأك ال

ة   اف صًا م ة ت له ف ة دام ة تعل ف ب لاب ذو الإعاقة وت امًا خاصًا ب ال لي اه ت
ا هات ال ج ًا ل ف ة، ت ار عل وال اص ذو في ال ًا على دع وت الأش ي ت دائ ة ال اس دة ال

الات. ال لف  ذو    الإعاقة في م مات  ی م خ م ال  أب  ر ح  ال أشار  ه،  وم جان
ًا   أكاد لاب ذو الإعاقة  ال ت  ف  ه املة ت امج م ب ف  ت ل على  ع ال  إلى أن  الإعاقة 
أن   ات. وأوضح  ل ال داخل  اللازمة  ات  ال ف  وت ي  ف وال ي  الف ع  ال تق  ًا، م خلال  وم

ادرة ال اواة، وتع  ال مج وال قافة ال امعة ب عي داخل ال " أسه في رفع م ال ة "ت ئاس
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لاب م ذو الإعاقة وزملائه م غ ذو الإعاقة. ابي ب ال اصل الإ ر ح    ال جّه ال وت
ا ذو   ا ه ال لق ة ودع ه ال رة على رعای ه ی إلى رئ ال ق ال ال وال أب ال 
عل العالي وال  ا وجّه ال إلى  وز ال ع.  ه في ال ه ودم صه على ت الإعاقة وح

مات ذو الإعاقة   اك خ اصل ل ه ال ي على دع او العل ر أح ع ة، ولى ال امعات ال ال
لاب ذو الإعاقة   ات أمام ال ل الع ل ائ على ت صه ال ادرة وح املة لل ه ال ا على رعای رئ جامعة ق

. املة له ة وم ة دام ة جام ف ب ل أغاني  ا    وت عة، ش ة م ة وثقا ات ف ام فق ت حفل ال
اصل   مج ودور الف في تع ال ة ال ة ع أه ة بلغة الإشارة، في رسالة معّ ح ًا وم ادًا دی ة ون و

امعي. ع ال ات ال ع ف فاه ب ج اء درع    وال إه ی ال  ر ح اب ال م ا قام ال
ة   ة ال ة ال ل و ع القادر ع  ر ع امعة وال سي نائ رئ ال ف م ر اش ال لل

ا ده ه اً ل ی أك على    تق ادرة، مع ال اح ال ل م ساه في إن ه ال ل ج ة، ت ت فال ام الاح وفي خ
ة، ت ام ال ة  لف الأن لاب ذو الإعاقة في م ع ال د ل ه ار ال ص  اس اف الف ت أ  ل قًا 

امعي. ع ال ة الفاعلة داخل ال ار اء وال  وتع  الان
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   ة ان الأس فا على  مي لل نامج الق ارك في ال ا ت امعة ق  ( لاب م أجل م ة ( أس

دة)  ة (م ر م سع نائ رئ    ال ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
سى  ف م ر أش لاب م أجل م وال ة  ة ورائ  أس ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال
ع  ا في ال امعة ق  " لاب م أجل م ة " لاب، شار أس عل وال ن ال امعة ل نائ رئ ال

ة  ال ة ال ان الأس فا على  مي لل نامج الق ات ال ة ض فعال امعات ال لاب ال ي ل ر
ة م   ان خلال الف ل اد القادة  افه معه إع دة"، وال اس .   ٢٦إلى    ٢٣"م ع    أك ا ال أتي ه و

ر  ة ال اعي، ت رعا ام الاج ي ووزارة ال عل العالي وال العل عاون ب وزارة ال ار ال في إ
اعي   ام الاج ة ال ارة وز ة فارس م اف رن ي، وش عل العالي وال العل ر وز ال أ عاش

نامج "م ة ب ی فل وم أة وال ة وال ون الأس ار  ل اد القادة وم ی معه إع ام م ر  ه دة"، وال
نامج. ا لل ة العل ف ة ال ة وع الل لاب ة ال عل العالي للأن ع    وز ال ات ال ت فعال وشه

ة   ار ًا في ال ذجًا م ا ن م وف جامعة ق ة، ح قّ امعات ال لاب ال د  م  ة ع ار م
ور ال  الفاعلة و  ة ال أه ه  ع وع ا  لفة،  ه ال نامج وأن ات ال ابي مع جل فاعل الإ ال

امعي. ع ال ة داخل ال اب خ ال الإ س ار الأس وت ق اب في ن ثقافة الاس ه ال  لع 
عة م   ، م خلال م انه عي الأس ب أق ة ل ال لاب ادات ال ل ال ع إلى تأه ف ال ه و
عاد   ة، والأ ل ة ال اء الأس ل أس ب عة ح عات م ض اول م ي ت ة ال فاعل ات ال اض ل وال ورش الع

ت ال ة  ی وال ة  ال ان  وال ة،  الأس للعلاقات  ة  ا والاج ة  ف ر  ال ت إلى  الإضافة  بها،  ة 
ة. اس ة ال ة ال م الأس فه ة ل اع ة ال ادرات ال ف ال لاب على ت وت ر   ال أشار ال

ة   اع رائ الأس ام م امعة أنم ه صها ال على    ال ادًا ل ع تأتي ام ا ال ها في ه ار م
امعي م أداء دور ف اب ال ف إلى  ت ال ي ته ة ال ادرات ال ع، ودع ال مة ال اعل في خ
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لة. ع ال الأص ن  ال امة وص ة ال ق ال ل واعٍ قادر على الإسهام في ت اء ج راف    ب
رة  ارك ال ف ال اءإال قة  س اد م ةغ اضة.  الأس م ال ة عل  ل
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 ا امعة ق   " ه وسل ل صلى الله عل س اة ال ال في ح ة والاع س وة  ع "ال ة    ن ت رعا

عل   ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ال،   ة والاع س اد ال ة ون م ة ال ی خ ال ال س امعة على ت ص ال ار ح لاب، وفي إ وال

امع ال اب  ة ال عا الإدارة العامة ل قافي  ا ال ال في ن إدارة ال ة والاع س ان "ال ع وة  ة ن
اف   ال الأح  م  ی وذل   ،" وسل ه  ل صلى الله عل س ال اة  الإعلام    ٢٠٢٥أك    ٢٦ح ة  ل قاعة 

د  م   ر ع امعة،  لفال امعة.  لاب م ات ال از م   ل خ ح وة ال حاض في ال
ل ال صلى الله   س اة ال ان م ح اولا ج ی م وزارة الأوقاف، ح ت ي ال خ ع م فارس وال
ة في تعامله   الع ته  اء  إلى الاق لاب  ا ال ال، ودع امح والاع ال ت   ي  ال ه وسل  عل

اة. ازنة لل ته ال مي ون داً   ال اول ع ، ت اض لاب وال حًا ب ال ارًا مف وة ح ت ال ا شه
ك. ل ة في الف وال س ة ال أه لاب  ي ع وعي ال ات ال اق لة وال وة ت   م الأس جاءت ال

قافي،    ا ال ی إدارة ال ان م رة رهام الع لاب، وال ة ال ی عام رعا اف م ول أح ح م إش
.أش  رهان س رة ن ، وال  ف رشاد، وأماني قاس
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 ة ون ة الإل ص ارك و والق ائ ال ل ج ا ح امعة ق ة  وة ت ر    ن ة ال أح  ت رعا

او  ر    ع ا، و ال ر   أشرف موسىرئ جامعة ق لاب، وال عل وال ن ال امعة ل نائ رئ ال
القادر عبد  ن    عمرو  ة،  ال ة  ال ة  ل الطلابع  لرعایة  العامة  بالإدارة  العلوم  ة    نادي  ت وة  ن

ر  وة ال ة) أدار ال ون ة الإل ص ارك و و الق ائ ال ان(ج ا   یاسر محمد عاصمع ج ل م ق ت
رة   ال ر  ة،  ال ة  ال ة  ل مات  عل وال عل  مة    بدریة حسن عليال خ ن  ل ة  ل ال ل  و

رة   ال و  ة،  ال ة  وت ع  فارسال محمد  مات،   نجلاء  عل وال عل  ال ا  ج ل ت ق  ورئ  اذ  أس
اذ  الراوي   والأس وال  بھاء حامد  ر  ال ة  اء ه أع م  د  ة، وع ل ال لاب أم  وال الإدارة  .  ادات 

اذ   اف الأس إش وة  سة    محمد ولید أحمدوجاءت ال ه لاب، وال ة ال عا ی عام الإدارة العامة ل رانیا م

اذ    أنیس عزمي م، والأس ف ناد العل لاب   یاسر محمد مصطفىم ة ال عا اول .  م الإدارة العامة ل وت
ة   وة ال ء على  مخاطر الدارك ویب وأثره على المجتمعال ل ال ي    ظاھرة القرصنة الإلكترونیة، مع ت ال

ول ار آم وم ا في إ ج ل ام ال ة واس ق ة ال ة ال ة أه اب، م ة ال د ف  .ق ته
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 امعة ال ساحة  في  اش  م ب  ال  ال  ف  ال اح  اف فل  ت ا  ق ار   جامعة  إ في 

او  ر اح ع ة ال ا ت رعا ّ جامعة ق ، ن ف ال ال اح ال اف ة  فالات ال الاح
لاقة  اشات الع ة ع ال اش اح م ات الاف ة، ح ت ب فعال ار ة ال اس ه ال فالاً به امعة اح رئ ال

ة  ام ادات ال ة واسعة م ال ار امعة، وس م لاب والعامل  احة ال ر وال ة ال اء ه .  وأع
امعة الأس   ر رئ ال اس م ر  امعة، ال او رئ ال ر أح ع فال ال ات الاح شه فعال
ف  ر أش ة ، ،ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع ع الله نائ رئ ال وال

ار ن د خ ر م لاب ، ال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال امعة الأس  م ائ رئ ال
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ازق ح   ال امعة، ع ة أم ال ل وب  اب و امعة ال ار نائ رئ ال ال ن ر اح  وال
لاً ع   ، ف ه ر ومعاون ة ال اء ه ام وأع لاء ورؤساء الأق اء وال اع والع امعة ال ام ال

ام ال ة  اك ال ة، وال ام ات ال ة، وال ة الإدارات ال ار اد  م ب ال عة، وجامعة ج
ي ال   ث العال عة ال ا وا ل اف ی ت امعة، ال لاب ال د  م  ة ع ا شارك في الفعال ة  الأهل
م   لاب  لل مقاع خاصة  امعة  ال خ  ح   ، الع ار  ال اثه  ب ال  ف   ّ

ات  ل ال لف  ام.م ال ة  ار امعة ع سعادته  ال ب رئ  الفارقة، وأع ة  ال ة  الل ه  عة في ه
ة   قا ال م  رادة  ع  انًا  ون ارًا  ح ازًا  إن ل  ال  ال  ف  ال اح  اف أن  ا  ً م
ات  ت فعال ة  الق ة  ال ارة  ال ة  اف ع العال لاك أمام  ة  ی آفاقًا ج ح  ف ة، و ار وال

را ة ل ة وراض ات ف ة فق فال ة  الاح اض ة ال ة ال ل امعة، و ال ة  ع ن ال ا ، وف الف ل جامعة ق
از، ح  اء م الف والاع ة وس أج ة الإعلام واخُ الفعال ل ة الاثار و ل مات  ، ودور معل
وعات  ها لل ة ودع ها ال ة به امعات ال ا ال ّ ارت ه  اح في م ر ب الاف ع ال   تا

ة ال  م ذجا رائعا في  .  الق ا ن م ی ق لاب م أجل م ال ة  ة م أس ة م ار فل م شه ال
اعي ل ال  .ال وروح الع
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 ا ق امعة  م  الق ة  ات  اس ل الع  ة  الع ورة  ال عة  اء ق أح   إج ر  ال ة  ت رعا

ي   م، ال ة الق ات  اس ة الع ل ورة الع ات ال اف عة م ات ق ا، أُج فعال او رئ جامعة ق ع
ة م   امعة خلال الف ها ال عل   ٦إلى   ١ت ر وز ال ر م أ عاش ة ال ف ، ت رعا ن

ي   ف ص ر أش ي، وال او رئ  العالي وال العل ر أح ع اضة، وال اب وال وز ال
ت سلامة  و ع ر ع لاب وال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة، وال ال

ي الع امعات  ال اد  ات عام  ف   .أم  ال اح  اف عق حفل  امعة  ال احة  عة  الق ات  فعال أُ 
ه اء م ة، في أج اش د م  ال م ات، وع ل لاء ال اء وو ة ع ار ، و لابي  ر  ة وح

لة ة لل ان ال ادات الإدارة والل سى نائ رئ   ال ف م ر أش عة، نقل ال اس الق وخلال م
ا   ً ة، م ار ال د  ف لل امعة  ال او رئ  ر أح ع ال ات  ت لاب،  عل وال ال ن  امعة ل ال
ة   ام ة ال اض ات ال ي تُع م أك الفعال ة ال ورة الع ه ال افة ه ا على ت واس ص جامعة ق ح

ة ال   الع ة ال اء ش ة في ب ة أساس ل ر ة ت لاب ة ال سى إلى أن الأن ف م ر أش وأشار ال
ف   لة ته عاون، لافًا إلى أن ال اء وال ة مهاراته وتع روح الان ة  وت اض اه ال إلى صقل ال

ة امعات الع ات ب ال ادل ال ة وت ار ة ال ع قاع س لاء    وت اء وو ة ع ار عة  وت س الق
ة إلى أرع  ار ق ال ة ، وأسف ع تق الف ة ال م وال اضة والآداب والآثار والعل م ال ات عل كل

الي  عات على ال ال  :م
ا  عة الأولى: جامعة ق ل  –ال رة    –جامعة هل ة  –جامعة الإس ها الأهل  جامعة ب
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ها   ة: جامعة ب ان عة ال ة    –ال اد الأهل ب ال ة    –جامعة ج ج ل ة ال لام   –جامعة   جامعة ال
ي س  ة: جامعة ب ال عة ال م  –ال ة   – جامعة الف ا الأهل دقة  –جامعة ال  جامعة الغ

عل العالي  عة: ال ا عة ال ان  –ال لالة –جامعة أس  جامعة ال
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 ا امعة ق م  ة الق ات  اس ة الع ل لة الع ات ال اف او    م ر أح ع ة ال ت رعا

ا   ها  جامعة    أ رئ جامعة ق ي  ن م، وال ة الق ات  اس ة الع ل لة الع ات ال اف م
اب   ي وز ال ف ص ر أش عل العالي، ال ر وز ال ر م أ عاش ة ال ا ت رعا ق

عل  ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة ، ال او رئ ال ر أح ع اضة، ال   وال
ة م   لاب، خلال الف ف    ٦إلى  ١وال ا ، جاء ٢٠٢٥ن ق امعة  ق ال ة  ة الأول على ملاع الق

امعة   ر م سع نائ رئ ال ، ال امعة الأس ر رئ ال اس م ر  ر ال ذل 
ة  ع وت مة ال ن خ لاب،    ل عل وال ن  ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة، ال ال

ادات   ال ل م  و  ات،  ل ال اء  د م ع ق    الإدارةوع امعات والف ال د  إلى جان وف امعة،  ال
فل   امعة  او رئ ال ر أح ع ة ع ال ا ي ألقاها ن ه ال ل لة.وفي  ة في ال ار ة ال اض ال

ا    امعة، م ف ال امعات وض د ال ؤساء وف امعة ب ر م سع نائ رئ ال اح  رح ال الاف
ة ا عا ا ب ة،  الى أن جامعة ق اض ة ال الأن اً  اماً  لي اه امعة  ت او رئ ال ر أح ع ل

لاب، ح تأتي ال ة لل ة وال ف ة ال ورها في دع ال اناً ب ة إ ولة ال جه ال ار ت لة في إ
اء  ابي والان اف الإ ان وتع  ال اء الإن ام ب ي ن الاه اح ال ئ ع الف امة ال ادة ف

ي. ان    ال ل ة  وال ة  الف ادات  ع الاس افة  أنه  امعة  ال أن  ر م سع  ال وأضاف 
آت   اتها م م ان افة إم امعة  ت ال ا، ح س امعة ق ي تل  فة ال رة ال ال لة  وج ال خ

ة ال اف عاون وال ال اء ت  امعات، في أج د ال ال وف ة لاس لاب مات  ة وخ جه  راض ا ت فة، 
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افة   ة و ار ص على ال ة ح ل جامعة ش ث، ول ا ال ل م أسه في ت ه ل ل ال ال
ة. ا هات ال سى نائ رئ  ال ف م ر أش ه نقل ال ات وم جان امعة ت او   ال ر أح ع ال

ة،  لاب ة ال ادته في دع الأن ه س ا  امعة، م ف ال امعات وض د ال ؤساء وف امعة ل رئ ال
امعة. اعات ال افة ق ة فهي ل    وفى ت  ام اضة ال ة ال سى  على أه ف م ر أش وأك ال

ادة  ال قادرة على ال اعة أج اء، وص ة روح الف والان ة وت اء ال لة ل ة، بل وس اف د م م
اف ة لاك ة مه ل م لة  ح ت ة ال اء، وعلى أه لاب    والع ة ب  اع ة ال اض اه ال ال

قافي  ادل ال ة وال ار م الأخ لاب في إ ع العلاقات ب ال صة ل نها ف لاً ع  امعات، ف ال
ي   ف ص ر أش عل العالي، وال ر وز ال ر م أ عاش ال لل جه  ا ت اضي،  وال

ا ر أح ع اضة، وال اب وال لة.وز ال اح ال ه الفعال لإن امعة، على دع ت    و رئ ال
لاب   ة ل اض ع ة واس ات راض ، وفق ر ه لام ال ة، ال ار امعات ال ض ال ر ع اب اح  حفل الاف
لاب   ة ال عا الإدارة العامة ل ة  ع ن ال قة الف ها ف م ة ق وض ف ة، إلى جان ع اض ة ال ة ال كل

امعة وس دی ق   ال ة ب اض ة ال ة ال ل ال على جادالله  ر، و قام ال تفاعل  م ال
لام وجامعة   روع ب جامعة ال ادل ال ا ت ت لة،  ات ال اف ة في م ار امعات ال لة على ال ال

ا.  ق
د  اً على ت ع ص س ة، وت لاب ة ال ي للأن ل الع ائ لل ق ال ا تع ال یُ أن جامعة ق

ة اد في تع    م اللقاءات الق ورها ال اً ل س اب وت اه ال اً ل ة، دع ة والف اض ات ال والفعال
ارك في   ة، و ة إلى جان الأكاد ن ة ال ل الأن املة ت ة م ة تعل ف ب ة وت ام ة ال الأن

ورة ( عل العالي،١٥ال ة وخاصة وهي: وزارة ال ة وأهل م ة ما ب ح ها،    )جامعة م ، ب ل هل
ة،   ا الأهل ة، ال ج ل ة ال ة،  ها الأهل لالة، ب لام، ال م، ال انالف ،  أس ى س رة، ب ، الإس

ها   ي شار ف لة، ال ت ال ا.وشه الإضافة إلى جامعة ق ة،  اد الأهل ب ال دقة، ج جامعة    ١٥الغ
ة وم ات ق اف ة وخاصة، م ة وأهل م ة ح ز  م ق الف ها م ت ة، ت خلالها ف جامعة ب

رةعلى ف  جامعة   لاثة    الإس افب لة    أه ّج بلق ال ة، ل هائ اراة ال ف واح  في ال مقابل ه
ة ة عال مة    أداء م وروح راض ن خ امعة ل ال نائ رئ  ر م سع ع الله  ال وشه 

ات   ام الفعال لاب خ عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ة  و ال ة ال ع وت ال
اضة ول م   م ال ة عل ل د ل ع  ر م اءر ال ادات    أع ر وال ة ال   الإدارة ه

ا ال  الفائ  الف  ها  ب لف جامعة  ات  ال وال وس  ال ل  ت لة  ال ام  لأول، و ف  وشه خ
ل   ، وت ال اصل على ال ال ا ال اني وف جامعة ق اصل على ال ال رة ال جامعة  الإس

لة  ة ت ال ى حاف ل اب  لة ، وت ال ال ة  ار امعات ال د ال ف ارة  ل روع ال وت    ال
رة  د جامعة الإس ل لاع ، واللاع أح م أس أف ها  ي جامعة ب ت اللاع اح الغ

لة  اف ال أس ه ام  مى ، واللاع أح ه ل حارس م  أس أف
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 " ادرة ات م لاق فعال ا    ١٠٠ان ات جامعة ق ل اضة"  ة  ر ع الأن ة ب جهات ال اقا مع ال ات

اضي،    ال ال ة في ال ار ة ال ع قاع س ة وت لاب ر أح   أ ال ة ال عا ا  ب ات جامعة ق ل
ات  لاب  فعال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة، و ال او رئ ال ع

ادرة   لاب م أجل    ١٠٠م ة  ة م أس ة م ار ًا وم لابًا  الاً  ات إ ت الفعال م راضة .وشه ی
ا اب ال ا على وعي ال ً ، تأك املة وتع  م ة ال اء ال ة في ب اض ة ال ة الأن أه معي 

عة م ادرة م اء.وت ال ف إلى روح الف والان ي ته ة ال ة والف اض ة ال عة م الأن
اضة   ة إلى دع ال ام ة ال جهات ال اقها مع ال ار ات ، في إ اه اف ال لاب واك ة مهارات ال ت

اب. ة ال امة وص ة ال ق ال ل دورها في ت ة وتفع ام  ال
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 ة الآثار ل اد"  ة الف اف امعي في م ال ال ان "دور ال ع وة  ا ت ن ّ الإدارة    جامعة ق ن
ا   ق امعة  لاب  ال ة  عا ل ي    –العامة  والف قافي  ال ا  ال ال   –إدارة  ال "دور  ان  ع ة  ع ت وة  ن

اف   ال لاثاء  ال م  ی وذل  اد"،  الف ة  اف م في  امعي  ف    ٤ال ة     ٢٠٢٥ن ت رعا الآثار،  ة  ل
سى نائ ف م ر أش امعة، وال او رئ ال ر أح ع لاب، ال عل وال ن ال امعة ل  رئ ال

ا   ة حام إب رة  وة  ال لاب حاض في ال ة ال ی عام رعا اف  م ول أح ح م إش و
ة الآداب    –م   ل ق  رس الأدب وال ه، إلى  ح ت  – م ة م قا ل ال اعه وس اد وأن م الف اول مفه

لابي في تع   عي ال ة ال ة على أه ه، م اف ة في م قاب ة ال ولة والأجه د ال اض جه ع جان اس
امعي. ع ال ة داخل ال فا اهة وال وة     ال ت ال رشه ر ال ة    ح ل وائل  رش ع 

ارق ال أم  اذ  لاب، والأس عل وال ن ال ة ل ل ل ال ام ح م و ر ع الآثار، وال
ر   ة ال اء ه ة م أع ة، إلى جان ن ل ال اب  ة ال ل رعا اذ س أح علي م ة، والأس ل ال

ة. ل لاب ال د  م  ه على    وع ف ف ت لاب به ة لل ائ مال ة وج لة تفاعل ح أس وة  لل ال وت
اد. ة الف اف اهة وم خ مفا ال س ة وت ار :  ال ل م وة  ائ ال ال أح   وفاز  ف ع ع أش

قة الأولى    – ة الآثار  –الف ال    ل د ع الله م قة الأولى    –ع ة الآثار  –الف وة   ل ال جاءت 
اف ال  الإدارة: إش قافي  ا ال ف ف ال ي، و قافي والف ا ال ی إدارة ال ان م رة رهام م الع

رهان س  رة ن ، وال اذة أماني قاس م ، الأس ف ع ال اذ أش  الأس
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 (أة وني ض ال ف الإل ل (الع ة ح ع ا ت ورشة ت امعة ق ق  ق ة ال ة    كل ل ن 

ة   اه ة م ة وح ار أن أة»، في إ وني ض ال ف الإل ان «الع ع ل  ا ورشة ع امعة ق ق  ق ال
ر م سع نائ  امعة وال او رئ ال ر أح ع ة   ال ة، ت رعا ل ال أة  ف ض ال الع

س ف م ر اش ة وال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال ن  رئ  امعة ل ال نائ رئ  ى 
ن   ة ل ل ل ال فى و اس م ر  ة، وال ل ان، ع ال ار سل ال ر ع لاب وال عل وال ال
ق  ة حق ی وح أة وم ف ض ال ة الع اه ة م ی وح ار م رة هالة س اف ال لاب وش عل وال ال

ائ ة ال ة ال امعة وع الل ال ان  ا،  الإن ة ق اف أة على م م ف ض ال ة الع اه ة ل
ة ل ال ة  ح ر م ال ا م هان إب رة ش لى، وشارك .  وال ل ع ال ح ن ة ف ال رشة ال م ال ق

ل   أة، م وني ض ال ف الإل ال الع ز أش رشة أب اول ال ات، ح ت ال لاب وال د م ال ها ع ف
هات   ی ر والف ام ال ة، واس ات ال ا اق ال ، واخ ه از، وال ، والاب ن ش ع الإن ال

ه   أن ه ة  م ة،  ف القل  ال وت  ًا،  ا واج ًا  نف ا  ا ال اش على  ل م ث  ت ارسات  ال
ة  ا اة الاج ال ع ال ف والانع ال قة  ان ال اب وفق ار سل  والاك ال ر ع ان، ع وقال ال

ولة  د ال اتف جه ل ت ه ت اجه دًا على أن م ، م قل ف ال اد للع وني ام ف الإل ة، إن الع ل ال
ني   ع القان ف ال ة، وت ق ة ال لات ال ان رادعة، وت ح ني، م خلال س ق ع ال وال

ة ع ة ال ل والأن ا أن ورش الع ً ا، م ا ي لل ف رًا في   وال ة تلع دورًا م ل ها ال ي ت ال
لاب  ة ب ال ق ة ال قا ة    ن ثقافة ال اف ق، إن م ق ة ال ل ل ال فى، و اس م ر  وقال ال

الإضافة إلى ت   اب،  لاب وال ة ب ال ق ة ال ل تع ال أة ت وني ض ال ف الإل الع
ن ة على الإن ة ق ا ات ح ق  آل ور ل ني ض ع ال ولة وال ات ال س عاون ب م ، وأك أن ال

اش في ن ثقافة   ل م ه  رش  ه ال ل ه ًا إلى أن ت م ا، م ا ي لل ف ني وال ع القان ال
از   والاب ش  ال م  ع  ال ي  ت ة  آم ة  ون إل ة  ب ة  أه عي  ال م  ورفع  ة  ق ال ة  قا ال

وني الإ ة    ل ا ة تع ال ا على أه ً ت أ رشة ر ر أن ال ا م هان إب رة ش وأضاف ال
اسة  مات ال عل ة ال ار ر م م ة، وال ا ات ال ل آل ة، وتفع ات ال ا ل تأم ال ة، م ق ال

اه  ه ال ة لل م ه ة أساس ع خ ي  ق ة أن ال ال ، م ن اءعلى الإن ة ال ا واخُ   .ة وح
ني   ع ال ات ال س وني، ودور م ف الإل اجهة الع ل م ل س ر ح ح مع ال ار مف رشة  ال
عي   ة ن ال ی أه ا، م ا ة لل ف ة وال ن ارات القان ع والاس أة في تق ال مي لل وال الق

م ة ت ة آم ون ة إل ان ب ات ل اب والف ي ب ال ق ه   ال ام ع و ة ال ص  . خ



 

204 
 

 
 

 



 

205 
 

 
 

 



 

206 
 

 ا امعة ق ة  لاب ادات ال نامج م ال اني م ب ه ال ات ال لاق فعال ر   ان ة ال ت رعا
اضة،   اب وال ي وز ال ف ص رأش ر    وال ا، و ال او رئ جامعة ق سىأح ع ف م   أش

ة   لاب ادات ال لاب (إدارة الات ة ال عا لاب، ن الإدارة العامة ل عل وال ن ال امعة ل نائ رئ ال
ه  ات ال اضة فعال اب وال زارة ال ة ب ام ة ال امج والأن عاون مع الإدارة العامة لل ال  ( والأس

ا، وال  امعة ق ة  لاب ادات ال نامج م ال اني م ب امعي  ال اب ال ل م ال اء ج ف إلى ب  یه
ادة. هل لل ادر وال اعي وال عات   ال ض اول م عة ت ل م ة وورش ع وة عل ات ن ّ الفعال ت

ة، ح جاءت ال ة وأكاد ات ه مهارات ح لاب وت ز م وعي ال ة تع ة وم وة الأولى ت
" حاض   ل للأخ امة وال ة ال ان "ال رع ها ال راعة    ف ة ال ل ل  رأف ش ال و

ة   اف الأم ق الأه ت امعات في  ال امة ودور  اول خلالها مفا الاس لاب، وت عل وال ال ن  ل
. اد الأخ جه ن الاق امة وتع ال ة ال ة"    لل لاب ة ال ان "الأن ع ل  ت ورشة ع ا عُق

ض خلالها  ع اضة، واس م ال ة عل ل اضي  ر ال ام رئ ق ال ر م أح ه مها ال ق
ة   ام ال ة  ال اء  و رات  الق اف  لاك خل  لفة  ال ة  الأن في  ة  لاب ال ة  ار ال ة  أه

ادات والأس   الات املة، ودور  لاال ة.ال ال ة  ول وال ادة  ال خ روح  س ت ة في  ار    ب إ وفي 
اع  اذ ال الع الأس رة أماني أح ع م ال ة، قّ ام اة ال دة ال ة العامة وج ال ام  الاه
ات   ل ال خلالها  اول  ت ة"  ائ الغ ا  والأن العامة  ة  "ال ان  ع ل  ع ورشة  ة  ال ة  ال ة  ل

ازنة في ت الأداء   ة ال غ ة وأث ال ل ة ال لاب.ال ني والعقلي لل ات ت   ال أُ الفعال
اذ   ة، والأس لاب ادات ال ی م ال لاب وم ة ال عا ی عام الإدارة العامة ل اذ م ول م اف الأس إش

ول   ة والأس وال لاب ادات ال ی إدارة الات ی م ال ال د  ة،  م لاب ادات ال ة  ال ع الأن
. ال الي والإدار  ال ول  ال اد  ف فى  اذ م ص   والأس ار ح نامج في إ ال ا  ت ه أتي  و

ه في  ا  اضة،  اب وال ها وزارة ال ف ي ت ة ال اب ة ال ة والأن ر امج ال ا على دع ال جامعة ق
ة. ی رة ال ه اء ال ة و اف ال ق أه ة الفاعلة في ت ار ة قادرة على ال لاب ادر  اد   إع
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   امعات لاب ال عي ل قى قادة ال ارك في مل ا ت او رئ جامعة  جامعة ق ر اح ع ة ال عا ب
قى   ات مل فعال امعة  ارك  ال لاب ، ت عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ا وال ق

ه معه   ة ال ی عاه ال امعات وال لاب ال عي ل اد قادة ال ة م    إع الى    ٩القادة خلال الف
ام   ١١ ر  ه اف ال ي وش عل العالي وال العل ر وز ال ر  أ عاش ة ال عا ف ب ن

اد القادة، ی معه إع ة وم لاب ة ال ز للأن ار ال امعة    م ةوأك  رئ ال قى   في    أه ل ال
ا الى   ي واعٍ م ي وو ف عل ة  غل مات ال عل ائعات وال اجهة ال ة وم فا ال خ ال س   أن ت

فا على  ال ي وال اء ال ة في تع الان ة أساس اره ر اع عي  لف ال ًا  امًا  لي اه امعات ت
ة جهات ال اقا مع ال عي وذل ات مي الف وال سى نائ    وأضاف.  الأم الق ف م ر اش ال

لاب   وال عل  ال ن  ل امعة  ال ل    أنرئ  ت عة،  م ة  وثقا ة  ف ات  فعال ی   نامج  ال
ان   ع ح  ي مف ار و ع، إلى جان ح ات ال مي ال وت ل الأم الق ة ح ع ات ت اض م
ة   ار خ زراء في إ ل ال لقها دولة رئ م ي أ ادرة ال ار ال أتي في إ "، وال  ح مفا "ص

لل  زارة  ال عة  ال ل  ب  ع عاون  ال وذل  ة  ال ووزارة  ة  ي  العل وال  العالي  عل  ال وزارة 
فا   ال ح  ت ة  أه اللقاء  اول  ی ح  الأوقاف،  وز  الأزه  أسامة  ر  ال ة  ار الأوقاف، 
ب   ة  ال ة  ول وال ن  القان ام  اح ثقافة  ون  ة،  اب الإ ال  وتع  ة،  ال ات  ل وال

اب  ا  .  ال ا والق فا  ال ح  ت ل  ة ح تفاعل ل  م خلال ورش ع قى  ل ال ات  فعال اصل  ت ا 
ان   أل "م  شعار  ت  اءة  للق ي  ال وع  ال ة  ت م ة  لاب ادرات  م جان  إلى  ة،  ال

اعي ل ال ادة والع ه في تع روح ال ة ت ة وراض ة وف ة ثقا لاً ع أن فة"، ف ع  . ال
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 الـ ة  امعات ال هاج في دورة ال ز على جامعة س ا تف ة ال  ٥٣جامعة ق ة    ل ت رعا

عل   ال ن  ل امعة  ال رئ  نائ  سى،  م ف  أش ر  وال ا،  ق جامعة  رئ   ، او ع أح  ر  ال
ة   هاج ب ًا على جامعة س زًا  ا ف لاب، حقق جامعة ق عة٢١/    ٣٢وال ات م اف  ، ض م

(c) ) ة رق ا ال عاه العل امعات وال ار دورة ال ة٥٣في إ ل ة ال ( لة ب   )) ل وتُقام ال
ة   ة الأول الق اة  غ الة ال ال ا، وذل  عاون مع جامعة ق ال امعات و اضي ال لل اد ال الات

امعة ال لاب  اه لاف م  ر ج ت م وح امعة، وس  ر    .ال ال أشاد  ه،  جان م 
ا أن  ً ، م امع لاب ال ه  ه  ي ال ال  ال الف امعة  سى نائ رئ ال ف م أش
امعي،  ال ال ة ال اء ش ة في ب ة أساس ارها ر اع ة  اض ة ال الأن امًا خاصًا  لي اه امعة ت ال

ة ا اه ال قل ال ًا ل ًا مه  .وداع
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 ا امعة ق دة"  ة "م ة ال ان الأس فا على  مي لل وع الق ات ال امعة    فعال لق  ان
ف  یُ وال  دة"،  "م ة  ال ة  الأس ان  على  فا  لل مي  الق وع  لل ي  ر ال نامج  ال ات  فعال ا  ق
ر   ة ال ا ت رعا اعي، وجامعة ق ام الاج ي، وال عل العالي وال العل عاون ب وزارتي ال ال

ف أش ر  ال اف  إش و ا،  ق جامعة  رئ  او  ع عل    اح  ال ن  ل امعة  ال رئ  نائ  سى  م
لاب. ي رئ    وال اح ال ئ ع الف امة ال ئاسي م ف ل ال ار ال نامج في إ ف ال أتي ت و

ة  لات الأس ف ال م ال عل العالي، به ال مع وزارة ال اعي  ام الاج زارة ال رة، ل ه ال
اءات   ها الإح ف ع ي  عي  ال لاق، وذل م خلال ن ال لات ال ها ارتفاع مع م ة، وفي مق س ال

ع والإرشاد الأس  مات ال واج، والارتقاء  ل ال ي ق ف ال ة ال اة، وأه ار ش ال أس اخ
ة. ح دة وال ة على ال ة قائ ق اء أس م  ل

ة الآداب  ل ار م  راسي ال امعة للعام ال ات ال ال لاب و جه ل ي ال ر نامج ال ات ال لق فعال وان
امعة،   ال دة  ادرة م ي ل ة الآداب وال الف ل اع  اذ ال رة هاله على م الأس اف ال إش وذل 

اذ  امعة.  والأس ال ادرة  لل وال الإدار  امعة  ال ی عام م رئ  اب م وقام    أح ح ح
ي أشارت الى   ا وال آداب ق رس  ص ال رة م ص ر ال ادرة   أنال اً لل ف دة  تأتي ت ادرة م م

ة، والى أن   ة ال ان الأس فا على  ة الهادفة إلى ال ئاس ة    إدارةال اً ب اماً  لي اه امعة ت ال
ل على   ق اب ال اة  ال ي ت تأس ح ة ال ة وال اد ة والاق ف ة وال ا الأس الاج واج  ال

اره،   ق ع وأساس اس اة ال ن ل  ة ح ت ة الأس اول أه ة، وت ق ة وم ة ناج ة زوج ال    وأه
م   ق بّاءة تق ة  لافات الأس ، ودارة ال وج اصل الفعّال ب ال ة مهارات ال ة، وت ح للأس ال

لات. د إلى تفاق ال ي ت ة ال ل ات ال ل ، وت ال فاه ار وال ة ت    على ال اول  ا ت
ادلة   ة ال ول ام وال ة، وتع  الاح ارات ال اذ الق اعات وات اب مهارات حل ال اب م اك ال

لات الان ل مع ه في تقل ا  ة، م ات،  داخل الأس اجهة ال ة القادرة على م م الأس خ مفه س ال وت ف
مهارات  ل  ح اور  ال م  عة  م اول  ت ة  تفاعل ة  ر ت ات  جل ل  نامج  ال ات  فعال وت 
ار   واج، وأس الاخ ل ال ي ق ة الف ال أه ة  ة، وال لات الأس اصل الفعّال، ودارة ال ال

اة ل ل ال ازنة  ال ة م اء علاقات أس ار على ب اع ال ة ت ل ة ع اذج ت ، إضافة إلى ن
ة.  ق  وم
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 ا امعة ق دة"  ة "م ة ال ان الأس فا على  مي لل وع الق ات ال اصل فعال اصل    ت ت

امعة ح   ال ات  ل ي  ر ال نامج  ال ات  اف   أ فعال ت إش وذل  ة،  ال ة  ل ة  ع ت وة  ن
ة الآداب وال   ل اع  اذ ال رة هاله على م الأس ة،  ال ل ام ال ع ال ر ع ال

اع    الاج ق  رس  ال د  م هاب  ال ع آمال  رة  ال ر  ال .وقام  امعة  ال دة  م ادرة  ل ي  الف
ى أشارت الى ا وال ة  آداب ق ة م خلال    أه ة ال ان الأس فا على  دة لل ة م ئاس ادرة ال ال

ان   ة ل ة ال ة وال اد ة والاق ف ة وال ا الأس الاج واج  ل على ال ق اب ال ة ال ت
اول   ا ت ة،  ق ة م اة زوج ةح اصل الفعال  أه ة مهارات ال ة ت ة، و ح للأس ب    ال ال

لات.  وث ال د إلى ح ي ت ة ال ل ات ال ل ، وت ال وج  ال
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دة)    مي (م وع الق ات ال ة الآداب ض فعال ل لاب  عي الأس ل أ ض    تع ال
اه   ی  ر وح ال اف ال إش ة الآداب  ل ة  ع وة ت امعة ن لاب ال ي ل ر نامج ال ات ال فعال
و   امعة،  ال ادرة  لل ي  الف وال  ا  ق آداب  اع  ال اذ  الأس هالة علي م  رة  ال ة،  ل ال ع 

وا امعة  ال رئ  م  عام  ی  م اب  أح ح ح اذ  ادرةالأس لل الإدار  وة    ل  ال ت  حاض
ل   ق اب ال اد ال دة" في إع ادرة "م ة م ت أه ادرة، ح أك ي لل رة هالة علي م ال الف ال
ابي،   الإ اصل  ال ومهارات  ادل  ال الفه  على  ة  قائ ة  ق م ة  أس اة  ح اء  ل له  وتأه واج  ال على 

ة  اد ة والاق ف ة وال ا الأس الاج ة  ةوال ة ص ا ة ل لائ  . ال
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 ة ال ة  كل وج اة ال اب لل ل ال أه دة) ل نامج (م ق ت ب ر ق ه، أك ال ل هل  في م
ص على   ، ت او ر أح ع ادة ال ت  امعة،  ال ة ، أن إدارة  ل ال ان، ع  ار سل ال ع 
اته   ث سلًا على ح ي ق ت ة ال ا فا ال ح ال ة، وت ة ال اة الأس أس ال اب  ة ال ت

نامج   ة ب ف ا أشاد  ة،  ة وال ي  ال ة ال ه ة ال ئاس ادرات ال اه إح ال ًا إ دة"، مع "م
ل   نامج  ع ال امعة ت ًا إلى أن ال لاق، م لات ال ل في مع اجهة الارتفاع ال عى إلى م ت

ل عل  ق اب ال ل ال ه في تأه ًا لأه اع في  كامل، ن ا  ة، م عارف الأساس ال ه  و واج وت ى ال
ة ات ات ال اجهة ال ة قادرة على م اس ة وم اء أس ق ،   ب ر أح خ وة ال ث في ال وت

اب  ف إلى ت ال دة یه نامج م ا، وقال إن ب امعة ق ال  ا الات ج ل ة الإعلام وت ل رس  ال
ة   ة، و ل ة ال اء الأس اول أس ب ة، ح ی وج اة ال ال علقة  ة ال ه ان ال ی م ال ل الع ح

 ، اس اة ال ار ش ال ي،  اخ ب عل أسل ة وحلها  لات الأس عامل مع ال ات ال الإضافة إلى آل
ة   ال وأس  ة،  وج ال اة  ال اته على  ا وت الأس  ف  الع رة  ة  ال نامج على  ال ی  ا  ك

اب   ة ب ال ة ال ا فا ال ح ال اء، إلى جان ت ة للأب ل  ال
 

 
   ة ة ال ة ال ل ة  ر ة ت ا فعال امعة ق دة"  ادرة "م ار م ة  في إ ل ة  ر ة ت ن فعال

ر   )، وذل  وال (ال  اله  لاب ذو  إلى جان  ة  ل ال لاب  ها  ة، شارك ف ال ة  ال
لاب.   ع ال ة فعالة وشاملة ل ار ان م ج لغة الإشارة ل رة ز بلال   م ر ال م ال وق



 

215 
 

اصل  ال وأسال   ، الأس عي  ال اء  ب مفا  على  ت  ي ر ال ة،  ال ة  ال ة  ل رس  ال م 
ة. ق ة م رة على ت علاقات أس ع الق ي ت ة ال ات هارات ال ة ال ابي، وت ر   الإ ق ال وت

ة   ة داخل الأس ول ام وال اب في تع  الاح ، ودور ال غ لافات، ودارة ال إلى مهارات حل ال
ان. عي وات عامل معها ب ة ال ة و اق اقف ال د م ال ة ع اق ع، إلى جان م ارك فى    وال

ة الآداب وال  ل اع  ال اذ  رة هالة علي م الأس امعة ال ال دة"  ادرة "م ات م ف فعال ت
اب  اذ أح ح ح ادرة، والأس ي لل ادرة،   الف امعة وال الإدار لل ی عام م رئ ال م

امعي.  ع ال عي الأس داخل ال امعة ل ثقافة ال ة ال  وذل ض خ
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   ا امعة ق دة"  ة   "م ة ال ان الأس فا على  مي لل وع الق ات ال اصل فعال ح  ت
رة   ه ال م ا ق ر ا ت نام ة ب ل و ع القادر ع ال ر ع اف ال إش ة  ة ال ة ال ل ن 
لافات   ابي، ودارة ال اصل الإ ر مفا ال اول ال ة، وت ة ال ة ال ل رس  ز بلال م ال

أس  اء  ل ة  اع ال ة  ات ال هارات  ال ة  وت ة،  وج ة.ال ق م اف    ة  إش امعة  ال ادرة  ال ات  فعال تقام 
. اب ال الإدار اذ أح ح ح ادرة، والأس ي لل رة هالة علي م ال الف  ال

 
   ان فا على  دة ) ال سة (م ة اله ل وة  ةن ة  الأس سة    ال ة اله ل دة)  وة ( م أ ال

افت   مة   إش ن خ ل ة  ل ال ل  و معلة  ار  ج خ ف ر  وال ة  ل ال ع  ع  ام  ع ر  ال
ة   ل رس  ابي م ر   اح خ ع ر ال ة وذل  ة ال ع وت ال    الإعلامال ا الات ج ل وت

امعة   ة   ودارةال ل ال لابي  د  ر ع اب وح ة ال ابي    رعا ر  اح خ ع اول ال وة ت وخلال ال
عات ذات   ض ةم ف    أه ا ال ا ولة في ق ام ال عي واه ع وال ال د وال وارتفاع    الأس للف

ل في خلافات   خ واج وال ع ال ض في ل ع لل ال لاق وال ل حالات ال ةمع اك  أس ز    ل ال واب
وة   ال اض  ة وا  أنال لات ال ولة في حل ال ادرة دور ال لات  ه ال ل ه ادرات ل لاق م

أة  ان ال ل ال لة س ة وحل م أة ال ة ال ادرة ص س سي و م ة ف اف اض   وأوضح  م ال
واج   ال تع  اب ع   ال ل  واج  ال ة  ةأه ا حف    وأه وا ع  ال افه في  وأه واج  ال

ال   اة ع  وضع معای لأش ار ش ال امعات لاخ لاب في ال ل لل ف ورش ع اته وت أخلا
ف ووضع معای   ابي لل اصل الإ اللل ف  أش ا لل ى ا ل اصل ال ر   اح    ال ز ال ق اب

اعي   الاج اف  ال ع   اة  ال ش  ار  لاخ ائح  ال ع  ةخ  ة    وأه ف ال امل  الع
واج  اح ال ة لإن ا ةوالاج غ ة ال ا وف الاج اعاة ال  . مع م
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   اضة م ال ة عل ل وة  دة" ب وع "م ات م ف فعال اصل ت ا ت ار    جامعة ق امعة اس ت ال شه
ثقافة   ع  املة ل ة م تأتي ض خ ي  ات، وال ال لاب وال ف ال ه ي ت ة ال ر امج ال ال ف  ت
ة   ل ة  ر ة ت ، ح أ فعال اة الأس لات، ومهارات ال ابي، وأسال حل ال اصل الإ ال

اضة ت   م ال افعل اء    إش رة إس ر خلالها ال ال ة، قام   ل ال د ل ع  ر م ال
لافات،   اف الأس ومهارات إدارة ال ت على مفا ال ي ر اضة، وال م ال ة عل ل رس  اد ال غ ال

ار ر ال ع، إلى جان ت ة داخل ال ول ادل وال ام ال اب في ن  الاح  على  ودور ال
هارات ال  د م ال ة.ع واج والعلاقات الأس ال ة  ت ة ال ة    أ ا    ات ام ة ال ی ال ة  ع وة ت ن

ة   ل اع  اذ ال ی الأس وة صلاح ال رة م ها ال م ة ق ام ة ال ی ات ال ال جهة ل اول   الآداب،م ت
ة  أن العلاقات ال عي  ل تع ال ، وس غ عامل مع ال ة، ومهارات ال خلالها أه ال الأس
ج.  عي ون عامل معها ب ال ة  ة و ات ال اقف  ال د م  ة ع اق ة، إضافة إلى م ق ة م اء أس   و

ي   ر نامج ال ات ال افت فعال إش امعة  ة    ال ل اع  اذ ال رة هاله على م الأس ل م ال
امعة،   ال دة  ادرة م ي ل امعة    اذ والأسالآداب وال الف ی عام م رئ ال اب م أح ح ح

امعة. ال ادرة  ة    وال الإدار لل ر رش ال امج وال لة م ال ف سل ارها في ت ا اس وت جامعة ق
ها   ول لاقًا م م ة، ان ق ة م اة أس ل واعٍ وقادر على تأس ح اء ج ف ب دة"، به وع "م ض م

امعي.  ع ال ة داخل ال اب خ ال الإ س ة ودورها في ت  ال
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    نامج ات ب دةفعال م  (م ة العل ل مي )  وع الق ي لل ر نامج ال ا في ال ة جامعة ق ار ار م في إ
ي،   عل العالي وال العل عاون ب وزارتي ال ال ف  دة"، وال یُ ة "م ة ال ان الأس فا على  لل
ر   اف ال إش امعة ، و او رئ ال ر اح ع ة ال ا ت رعا اعي، وجامعة ق ام الاج وال

لاب.أش  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ات    ف م ل ي  ر نامج ال ات ال اصل فعال ت
امعة ح   ة ،    أ ال ل ل ع ال ر خال ب ال اف ال م  وذل ت إش ة العل ل ة  ع وة ت ن

امعة   ع نائ رئ ال رة سه ر ر ال هالأسو ا رة نهى ال مة   ،  ال ن خ ة ل ل ل ال و
ر هاش  ر ال ال ر ، وقام  ة ال اء ه د م أع ع ، وع . ال ف ة   أ  ات ع وة ت ن

ال   رة م ر ال ال ة ، وقام  ل و ع القادر  ع ال ر ع اف ال ة ت إش ة ال ة ال ل
ي لل قام   عه الف لاب ال ة ل ع وة ت ا أ ن ة، وأ ة ال ة ال ل رس  م  ال

ه ع   رة ناد ر خلالها ال اذ   أمامال وات    الأس اول ال . ت ة ال ل اع  ةال ادرة   أه ال
الأس   واج  ل على ال ق اب ال ة ال ة م خلال ت ة ال ان الأس فا على  دة لل ة م ئاس ال

ة،   ق ة م اة زوج ان ح ة ل ة ال ة وال اد ة والاق ف ة وال ا ةالاج ح    وأه ال ال
د إلى  ي ت ة ال ل ات ال ل ، وت ال وج اصل الفعال ب ال ة مهارات ال ة ت ة، و للأس
اور   عة م ال اول م ة ت ة تفاعل ر ات ت ل جل ة  ع وة ال ا ت ال لات.ك وث ال ح

ة، و  لات الأس ال الفعّال، ودارة  اصل  ال ل مهارات  واج، ح ال ل  ي ق ال الف  ة  أه ة  ال
اة،   ل ل ال ار ال اء علاقات  وأس الاخ ار على ب اع ال ة ت ل ة ع اذج ت إضافة إلى ن

ة. ق ازنة وم ة م ي    أس ر ال نامج  ال ات  افت فعال إش امعة  رة هاله على    ال ال ل م 
امعة،   ال دة  ادرة م ي ل ة الآداب وال الف ل اع  اذ ال اذ م الأس اب    والأس أح ح ح

امعة.  ال ادرة  امعة وال الإدار لل ی عام م رئ ال  م
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   ة الآداب ل دة  نامج م ة ل ر ة ت لة  فعال ة ض سل ی ة ج ر ة ت ة الآداب فعال ل ح ن 
اصل  ة، وأسال ال وج اة ال هارات ال ه  ف إلى رفع وع ي ته امعة، وال لاب ال جهة ل امج ال ال
ر  م ال ة، وق ل اه ع ال ی  ر وح ال اف ال إش ة، وذل  لافات الأس الفعّال، ودارة ال

رة آم ة  ال ة ت ت أه ي أك ة الآداب ، وال ل اع  ق عل الاج رس  د ال هاب م ال ال ع
ل   اعي ق ي والاج ف اد ال ة الإع اة وأه ار ش ال ة لاخ ل عای ال ال اب  او ال واج. وت  ل ال

ة، مع تق  ی ة ال اجه الأس ي ق ت ات ال ل ال لاب ح حة مع ال ات مف اق ي م ر نامج ال ال
ا   ة،  ة ووا ق ة م اء أس رته على ب ز ق ة تع ل اب مهارات ع ه على اك اع ة ت اذج ت ن

وج ل م ال ة، ودور  ة داخل الأس اب ة ال الإ ة على أه دت الفعال ق  ش  في دع العلاقة وت
م   هاله على  رة  ال م  ل  اف  إش امعة   ال ي  ر ال نامج  ال ات  فعال .ت  الأس ازن  ال

امعة،   ال دة  ادرة م ي ل ة الآداب وال الف ل اع  اذ ال اذ الأس ی   والأس اب م أح ح ح
اد  امعة وال الإدار لل امعة.عام م رئ ال ال  رة 

 
   ة ال ال ل دة )  نامج ( م ة ب ع وة ت ة  ن ی ة ج ر ة ت ة ال ال فعال ل ن 

اصل  ق ال ة و وج اة ال هارات ال ه  ة وع ف ت امعة، به لاب ال جهة ل امج ال لة ال ض سل
م  ة، وق ل ي ع ال ف أح الغ ر أش اف ال إش ة  ة. وجاءت الفعال لافات الأس الفعّال ودارة ال

رة م ر ال اد ال ة إع ت خلال اللقاء أه ي أك ة الآداب، ال ل اع  اذ ال ی الأس وة صلاح ال
اة.وت   ار ش ال ة في اخ ل عای ال ال ام  ورة الال واج، وض ل ال ًا ق ا ًا واج اب نف ال

تفاع ات  اق م ي  ر ال نامج  ة،  ال عاص ال ة  الأس اجه  ت ق  ي  ال ات  ال ز  أب ل  لاب ح ال ة مع  ل
ة.   ق ة وم ة وا اء أس ع ب ة ت اب مهارات ت ه على اك اع ة ت ل اذج ع ض ن الإضافة إلى ع
فاه   وج في تع ال ل م ال ات  ول ، وم ة داخل ال اب ة على دور ال الإ ت الفعال ا ر ك

ق  اذ وت رة هالة علي م الأس اف ال امعة ت إش ال نامج  ات ال .وتقام فعال ازن الأس  ال
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ی عام   اب م اذ أح ح ح امعة، إلى جان الأس ال ادرة  ي لل ة الآداب وال الف ل اع  ال
ادرة. امعة وال الإدار لل  م رئ ال

  
 
 ة ق رات ال ة وال ون ائ الإل ل ال ة ح ع وة ت ا ت ن ص جامعة    جامعة ق ار ح في إ

ر   ل ال ق ثة اس ة ال ق ات ال ی ه ة وال ون ائ الإل ا ال عي  عي ال ا على تع ال ق
ع   ولي ال رب ال اض وال ور ال ال ال ر ج امعة ال ب او رئ ال ر  CIPTأح ع  ،

ة   ع وة ال ات ال لاب، وذل ض فعال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ال
ها   ي ن امعة،    الإدارةال او رئ ال ر أح ع ة ال امعة ت رعا ال لاب  ة ال عا العامة ل

اف امعة،    وش سى نائ رئ ال ف م ر أش ی عام    اذ والأسال ة    الإدارةم ول م عا العامة ل
ة   ق رات ال ة م ال قا اجهة وال ات ال ة وآل ون ائ الإل ان "ال وة ت  ع لاب، وجاءت ال ال

 . ر ة ال اء ه لاب وأع د  م ال ر ع ة"،  ات ال لقة وال رات ال وأك   وال
ا    لابها، م عي ل  ائ على رفع م ال ا ال ص جامعة ق امعة ح او رئ ال ر أح ع ال
امعة   ال م رسالة  لاً  أص ءً  ج ع  الع  ات  ت اجهة  م على  القادر  اعي  ال ال  ال اء  ب أن  إلى 

ف ال  ا في ت امعة لا تّخ جه ع، وأضاف أن ال اه ال ها ت ول ة ال وم ات ال ي  امج والفعال
اذ  رة على ات ة والق ول اء وال یه  الان سخ ل ثة، وت ا ال اب م ال ة ال ا ه في ح ت
ا   لابها م م ة  ا ع ل في وال ة في أداء دورها ال امعة م ال ا أن  ، م ل ال ار  الق

امع سى نائ رئ ال ف م ر أش ه، أوضح ال ي.وم جان ق لاب، الع ال عل وال ون ال ة ل
ار  لابي على م عي ال ات الهادفة إلى رفع ال وات والفعال لة م ال ف سل ل على ت امعة تع أن ال
ة   اً  إلى أه ، م ن اب ع الإن ة ال ف ف ه ي ت ات ال ای ال راسي، خاصة مع ت العام ال

ار  ارسات ال لاب م ال ة ال ا د ل ه امل ال عات   ة.ت ض دا م ال ور ع اول ال وة ت وخلال ال
ر   ل ال اجهة في  ات ال ها، وآل ة م قا ق ال ة و ون ائ الإل ال ال أش ع  زها ال ة ، أب ال
رات  ة وال قل رات ال ة وال ق رات ال رة ال ء على خ ل ال ا، إلى جان ت ج ل ع لل ال

لقة وتأث راج  ال مة في الاس ث الأسال ال اض أح ض ال ع ا اس ع،  د وال ها على الف
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ة  ق ات ال ی ه ه م ال ة أنف ا اعها ل اب ات ي  على ال ة ال قائ اءات ال وني، وأه الإج الإل
رة   ا ب خ ة،  ل ائح ع ة ون لة واق أم ما  ع ا م حا وا اض ش م ال ارة، ح قّ ات ال ل وال

ها ، ل قل ال ى  ع ال رات  ع أنها ل م ة ف ق ال رات  ل ع    ال غل الف ة ت ة خ اه
ارة. ات ال ل قي أو ال خلاً  للإدمان ال ن م اب، وق ت  ال
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 ي ی اب ال ی ال اق ت ة ال ت ل وة  ا،   ن او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال عا ب
لاب  ة ال عا ّ الإدارة العامة ل لاب، ن عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف  م ر أش وال

قافي    – ي وال ا الف اب   –إدارة ال ی ال ان «ت ع وة  ، ن ة ال ل لاب  ة  عاون مع رعا ال
.ح ة ال ل ي»  ی ، ال الأزه ال ة الف  ان أح ع ل د سل خ م وة ال اض في ال

امح   ال ون   عي  ال تع  في  ودوره  ي  ی ال اب  ال في  ی  ال أس  ل  ح وة  ن م  قّ ال 
ا   ا الق لاب  ة وتع وعي ال قا ة ال امعة على دع الأن ص ال ار ح وة في إ ال.وتأتي ال والاع

ة. الف  ة م ة جام اء ش ه في ب ي ت  ة ال
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 امة ة ال ق ال ل ت م ح ة العل ل ل  لاب (ناد   ورشة ع ة ال عا ن الإدارة العامة ل
ة م خلال   ا ة والاج اد ة الاق امة في تع ال ة ال ق ال ان “ت ع ل  م) ورشة ع العل

ا ق م  ة العل ل جي”  ل ي وال ار في ال العل ر   الاس ة ال ل اف ع ال رشة ت إش أُ ال
مي   ا أن ع سة ران ه لاب، وال ة ال ی عام رعا اذ م ول م اح، والأس ل ع الف خال ب ال

لاب. ال ة  عا ل العامة  الإدارة  م  فى  م م  اس  اذ  والأس م،  العل ناد  ی  ة   م الفعال ت  شه
اول   ة شاملة ت اض اح م ل ع الف ر خال ب ال م ال لاب، ح قّ ًا م ال رًا م ل  ح س

ا، ودور  ج ل ي وال ار في ال العل امة ع الاس ة ال ا ة والاج اد ة الاق تع ال
ة.   ة وال ا ات الاج اجهة ال ل ل ة، وت حل ی ل ج ص ع اد وخل ف ل الاق ذل في ت

ا ة ل الإن ی ا ال ج ل ي ال ة ت ة أه اض اول ال ا ت ام  ك سع في اس ها ال ة، وم ب ج
دة. اقة ال  ال

 

 



 

225 
 

 ا امعة ق  " ع آم او م ة ت ق ة م ة "أس ع وات ال ات ال ر أح    فعال ة ال ت رعا
ر   ا، وال او رئ جامعة ق فع عاون    أش ال لاب و عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال م

  ، ة الأزه اضة وم اب وال ة    أ مع وزارة ال ق ة م ان "أس ع ة    ع وات ال لة ال ات سل فعال
ها   ي ت "، وال ع آم او م اف    إدارةت إش امعة  ال لاب  ة ال عا الإدارة العامة ل اعي  ا الاج ال

اذ  ی عام    الأس اذ   الإدارة،م ول اح م ی    والأس اجي سل م اعي.    إدارةم ح ا الاج ال
ة   ون للف الإل ي  العال او  الأزه  الف ی إدارة  ق م ر م اح مع ها ال وحاض ف

اض خلال   اول ال ةة الأزه ال .وت وة ع ها  ال ة، م اور مه ة في الإسلام،    م م ال مفه
ة   ة ال ، وأن ال ان ولا ت الآخ ي الإن ة ت ة م ع إلى ح ا أن الإسلام ی ً ض م

ة. ام ال الأخلا ة واح ول ال نة  ادل   مق ام ال ا أن الاح ً راسة، م عامل ب زملاء ال ا ال ض
امعي. ال ع  ال داخل  العلاقات  أساس  هي  الق  ك  ل ال ام  والال عاون  ا  وال اس وسائل  ح  م 

ائعات وال   ال ر م  ، وال یُ ا  قة  ال ورة ت  د على ض اعي، ح ش اصل الاج ال
ع. د وال م الف ابي ال  ام الإ ة إلى الاس ع يء، مع ال  ال
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 ا امعة ق  « ع آم او م ة ت ق ة م نامج «أس ات ب اصل فعال ر أح   ت ة ال ت رعا
عاون  ال لاب  و عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ا، وال او رئ جامعة ق ع
ة   ان "أس ع ة    ع وات ال لة ال ات سل اصل  فعال ، ت ة الأزه اضة وم اب وال مع وزارة ال

ها ادارة ال ي ت "، وال ع آم او م ة ت ق امعة م ال لاب  ة ال عا الإدارة العامة ل اعي  ا الاج
اف   اذ إش ا    الأس ال ادارة  ی  اجي سل م اذ م ح ی عام الادارة ، والاس م ول اح م

ي للف   او  الأزه العال ی إدارة الف ق م ر م اح مع ها ال اعي .  وحاض ف الاج
ة   ون لاثاء والأرعاء  الإل مي ال ار ی وات على م لة ال ت سل   ٢٦– ٢٥ة الأزه ال .وانعق

ف   ر    ٢٠٢٥ن ة الآداب و ال ل اه ع   ی  ر وح ال ر  ال اف وح إش ة الآداب  ل
لاب ول م   عل وال ن ال ة ل ل ل ال ادة اح علي و اءح لابي    أع ر  ر وح ة ال ه

ر م   ر ال ارة وح ة ال ل فى ع  ر اب ال م اف ال إش ارة  ة ال ل ك   ، و
ة ول م   ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال ام و اءع لابي    أع ر  ر وح ة ال ه

ة اخ واج، و ة وعق ال و ال ح ش ال ق  خ م مع اول ال وجة،  ك  وت وج وال ار ال
رة   اء  ة الأب ، إضافة إلى أس ت وج ة والإصلاح ب ال وج لات ال غل على ال ل ال وس
ي للف  ة لل العال س ادر ال مات م ال عل ل على ال ورة ال أك على ض ة، مع ال سل

لاً ع أه قة، ف ث اقع غ ال ا ع ال ً ع ة،  ون اء الإل واج ل ل على ال ق ورات ال اق ب ة الال
ة ة صال ة   أس الف وب  ة  ، وال اجه الأس ي ت ال ات  لاق وال ال اب  إلى أس ه  ل ّق في  وت

اخ   لاب مع ال ع ال ال اصل ال ة ت دًا على أه ، م اس الأس جّهة ض ال   ١٩٩٠٦ال
ل ي لل س قعه ال ار    أو م خلال م وات، دار ح ام ال . وفي خ اراته ف قة لاس ث ات م على إجا

ام م   ابي والاه فاعل الإ ال اء ات  ه في أج ل ع أس لاب، أُج خلاله على ج ح مع ال مف
ار    جان ال
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  ة ق هارات ال ل ال ا ح ق مات  عل ات وال اس ة ال ل ة  ر اءورشة ت اعي وال ت   الاص
ن   امعة ل سى نائ رئ ال ف م م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال رعا
هارات  ال  " ان  ع ة  ر م) ورشة ت العل لاب (ناد  ال ة  عا ل العامة  الإدارة  ن  لاب،  وال عل  ال

ر  مات أُ ال عل ات وال اس ة ال ل اعي "   اء الاص ة و ال ق اد ال ر ع اف   ال شة ت إش
ی ناد  مي م ا أن ع سة ران ه لاب، وال ة ال ی عام رعا اذ م ول م ة، والأس ل علي ع ال

لاب  ة ال عا فى م الإدارة العامة ل اس م م اذ  م، والأس ًا م  .العل رًا م ة ح ت الفعال شه
ف م م  ر أش راً ال لاب، وح لاً  ال ر  لاب و عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال

ة   ع وت مة ال ن خ ن ل ة ل ل ة ال ل ي و رة نهلة ف ة وال ل اد علي ع ال ر ع م ال
اول  ة شاملة ت اض اس الآلي م م ال ق عل رس  ي م اج ع الغ رة سارة ف م ال ة . ح قّ ال

اوز  مهارات ا ًا ی ل تأث ق ث في ال قع أن ت رًا وم ال ات ت ق ع ال اعي وأنها أس اء الاص ل
امل   ز الع اعي م أب اء الاص اب مهارات ال اعات وُع اك افة ال الي على  ق ال ها في ال تأث

ال. ا ال ل في ه ص ع ل على ف زة لل ع  ال
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 ة ا    أن امعة ق ة  لاب ادات ال عة  ال اب م ي وز ال ف ص ر أش ة ال ت رعا

امعة   سى نائ رئ ال ف م م ر أش ا وال او رئ جامعة ق ر أح ع اضة ، وال وال
عاون مع   ال ة والأس  لاب ادات ال لاب إدارة الات ة ال عا لاب، ت الإدارة العامة ل عل وال ن ال ل

اضة الإدا اب وال ادات وزارة ال نامج م ال اني م ب ه ال ة ال ام ة ال امج والأن رة العامة لل
ر   مها ال ق ة  ل ات ال ا ة والاض ف ة ال ان ال ع وة  نامج ن ل ال ا. امعة ق ة  لاب ال

ة الآ ل ف  اذ عل ال امعة، وورشة  ح أب ال س أس ال اصة  اجات ال ی م الاح داب وم
م  عل ة  ل رس  م جاد  وف  مع م  ر  ال مها  ق ا  ج ل وال اعي  الاص اء  ال ان  ع ل  ع
ة  ل اع  م اذ  أس ا الله  أح ع هاني  ر  ال مها  ق ال  الأع رادة  ان  ع ل  وورشة ع اضة،  ال

نامج ال ات  سة.ت فعال لاب    اله ة ال عا ی عام الإدارة العامة ل اذ م ول م اف الأس ت إش
والأس  ة  لاب ال ادات  الات إدارة  ی  م ی  ال ال  د  م اذ  والأس ة،  لاب ال ادات  ال م  ی  وم
اذ  ، والأس ة والأس لاب ال ادات  إدارة الات الهاد م  نهال ع  رة  ، وال ال ة  ول الأن وم

ة. م لاب ادات ال الي والإدار  ال ول ال اد ال  فى ف
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 لاب ة واسعة م ال ار ة  ام ال ن  لل اضي الأول  ال اد  الأول ل  ت ا  ق شه   جامعة 

ة ال   ام ال ن  اضي الأول لل اد ال ات الأول اح فعال ا اف او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ة م   اته فى الف ى    ٢٤ا  فعال ر    ٢٧ح امعة، وذل  ال ة  ة الأول ف على ملاع الق ن

ر م سع نائ ، وال امعة الأس ر رئ ال اس م ر  مة  ال ون خ امعة ل  رئ ال
ث،  ا وال العل راسات  لل امعة  ال نائ رئ  الع  ر م وائل ع ة، وال ال ة  ع وت ال

لا عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ار نائ وال د خ ر م ب، و ال
رة سه ح   ، وال اب امعة ال ار نائ رئ ال ال ن ر أح  ، وال امعة الأس رئ ال
 ، اع امعة ال ازق ح أم ال امعة، و ع ال ة أم  ال ل وب  ، و  امعة الأس نائ رئ ال

، وح ر ة ال اء ه ات وأع ل اء ال امعة.و ع ال ادات الإدارة  او    م ال ر أح ع وأك ال
امعة   ال ام  اه ار  إ في  أتي  ة  ام ال ن  لل الأول  اضي  ال اد  الأول ت  أن  ا  ق جامعة  رئ 
ة في   ة أساس اضة تُع ر ًا إلى أن ال لاب، م ابي ب ال اف الإ ة وتع ال لاب ة ال الأن

ة وال ن ال وصقل مهاراته ال ة ال اء ش ة.ب ا ة والاج ًا إلى    ف عى دائ امعة ت وأضاف أن ال
ة   ان ال افة الإدارات والل جّهًا ال ل ة، م لف الأن ارسة م لاب ل ة لل ف ة وم ة آم ف ب ت

. ل اللائ ال ة  اج الفعال دها في إخ ة    على جه اض ات ال اف عة واسعة م ال اد م و الأول
ل: م  ة ال  ت ة    –ة ال    –ق ائ ة ال لة    –ال ه    –ة ال ارات احة    –ال اولة    –ال ق    –ت ال

راع   ة    –ألعاب الق    –ال و ة ال ات    –الأن ال لاب و ة م  ة  ار ، وس م وس ف ال
ة.  ام ن ال  ال
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 الأول اضي  ال اد  الأول ات  فعال في  ة  ام ال ن  ال لاب  ارك  ا  ق جامعة  شارك   رئ 

ة،   ام ال ن  لل اضي الأول  ال اد  ات الأول ا م فعال ا، جان ق او رئ جامعة  ر أح ع ال
ر  ات، وذل  ال لاب وال ة م ال ة  ار امعة، وس م ال ة  ة الأول قام على ملاع الق ال

لاب ، ال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش م  ال ة عل ل د ل ع  ر م
ادات الإدارة اضة ، ول م ال د م  ال لاب في ع امعة مع ال ات، تفاعل رئ ال وخلال الفعال

ابي، م اف الإ اس وروح ال ال اء ات  ة في أج ة  الأن امج والأن امل لل امعة ال ا دع ال
ة ا ة والاج اض ة مهاراته ال ال وت ة ال اء ش ه في ب ي ت او   ال ر أح ع وأشاد ال

ا  امًا  لي اه امعة ت ا إلى أن ال لف الألعاب، م لاب في م ه ال ه  ال ال ال 
ا  اعي.  ل ال ة روح الع ة وت ف ة وال ن ة ال ا لها م دور في تع ال ة ل لاب ة ال الأن

ة على   ان ال امعة ال لل فةوجه رئ ال رة م اجها  ة وخ اح الفعال دها في إن م    .جه
ة   اض اه ال اف ال ة لاك ة مه ل م اضي  اد ال سى أن الأول ف م ر أش ه، أك ال جان

ات   اف لف ال لاب في م د ال م ال ا الع ة ه ار ا ع سعادته  ة، مع ام ن ال  داخل ال
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 اءة ي للق وع ال ار ال ي في إ ة ال العل س ل وف م ق ا  ل    رئ جامعة ق ق اس
وع   ال ات  فعال ار  إ وذل في  ي،  العل ال  ة  س وف م ا  ق او رئ جامعة  أح ع ر  ال
ر  لاب، وال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ر ال اءة، و ي للق ال

ة اللغة   ل ة وع  س ال دة  ة وال وعات ال ی ال ا م ه إب امعة الأزه  ع اب  ة ال الع
ر م ال   ادته ، وال اف ل ف ال اذ وال ر   الأس امعة وأك ال ال وع  ة وم ال ة ال ل

خ   س عي، وت اء ال ة ل اع ادرات ال ل أح أه ال اءة  ي للق وع ال او خلال اللقاء أن ال أح ع
خل أساسي  اءة  امعة على    ة الق ص ال ًا إلى ح ة، م ة والف لاب العل ل مهارات ال

فة   ع ز ثقافة ال ي تع ادرات ال ع لل ال ال ل أش ف  وع    ت سى أن ال ف م ر أش ا أوضح ال
ة   ار ًا إلى م دا  ، لاع وال الا ة شغفه  ة، وت ات ال راته  لاب ل ق ة لل صة م ع ف

ل قار وواعٍ  اء ج ة الهادفة إلى ب ادرة ال ه ال فادة م ه امعة والاس لاب ال  وأ   واسعة م 
ة  ار ل وال ات ال حًا لآل وة ش اءة وت ال ي للق وع ال ة لل وة تع ا ن ق امعة  ق ال

ادرة ة ال ، وأه ، ومعای ال اف ات ال وع، وم رات    في ال ة ق ائي وت عي الق في رفع ال
ل ل لاب في ال وال  .ال
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   ة م ء رؤ ة في ض أة ال لعات ال ات و ت ل ت ا ح ق ة الآداب  ل وة    ٢٠٣٠ن
امعة   سى نائ رئ ال ف م م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
ات و   ت  " ان  ع وة  ن م)  العل (ناد  لاب  ال ة  عا ل العامة  الإدارة  ن  لاب،  وال عل  ال ن  ل

ة م   ء رؤ ة في ض أة ال لعات ال ة الآداب   ٢٠٣٠ت ر    ل اف ال وة ت إش أُ ال
ا   سة ران ه لاب، وال ة ال ی عام رعا اذ م ول م ة، والأس ل اه ع الع ع ال ی  وح ال

لاب  ة ال عا فى م الإدارة العامة ل اس م م اذ  م، والأس ی ناد العل مي م ر  .أن ع
ة ل اه ع الع ع ال ی  ر وح ال ن    كلاً م ال ة ل ل ل ال ادة أح علي و ر ح وال

رس  ات  م ي ش رة م م ال لاب،ح قّ ًا م ال رًا م ة ح ت الفعال لاب وق شه عل وال ال
ي  ات ال ص وال ی الف ها ت اور م ة م اول ع ة شاملة ت اض ة الآداب م ل ة  ق اللغة الع

أة  اجه ال ی     ت ل ت ة  و ق رؤ ات اللازمة ل أة في    ٢٠٣٠ال عى إلى تع دور ال ي ت ال
الات  ع ال  .ج
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   ة ام اة ال اد الف دة في أول ع ة م اض احات ر ا ت ن ر    ٢٠٢٥جامعة ق ة ال ت رعا
لاب، حق  عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق أح ع
زه ال   ع ف ة، وذل  ان ده إلى دور ال ع ًا  ازًا م ات” إن ال ة “ ائ ة ال ا لل م جامعة ق

ی خلا اد ال ان وجامعة ال ي جامعة أس ة  على م ار ه ال ة.وجاءت ه ه ات الأدوار ال اف ل م
رة   الإس ة  اب ة ال ی ال اضة  اب وال ها وزارة ال ي ت ة ال ام اة ال اد الف ات أول ض فعال

ة م   ى    ٢٣خلال الف ف    ٢٧ح ا شار في    .٢٠٢٥ن سى أن جامعة ق ف م ر أش وأوضح ال
د م الأل ع اد  اولة زوجي الأول لة، وت ال ة ال ه،  ارات اولة، ال : ت ال ل ة، ش اض عاب ال

زوجي  اولة  ال ت  ة  ل ات.وفي  اف ال خلال  ة  م ات  م م  ق ات  ال ال أن  ا  ً م ات،  ال
في   اني  ال ال  ل  خ،  ال ف  و ة  ال ي  جامع على  ًا  مه زًا  ف ا  ق جامعة  حقق  ات،  ال

:ال  ل م امعة  ام    لة، ومّل ال ة ح ة آ ال عي  –ال ة العلاج ال ي وج    ل ة إی ال ة    –ال ل
مات  عل وال ات  اس امل    ال ال امعة  ال دع  ا  ً م ات،  ار ال ات  ال لل ة  ه ال ه  ج ب سى  م واخ 

افل ال احات في ال ق ال م ال عه على ت اض وت لابها ال  لفة.ل
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 ة ر امعة الإس و الإعاقة  اضي ل ات في اللقاء ال ال ا ت أرع م اقا مع    جامعة ق ات

وتع   ة،  اض وال ة  ام ال ة  الأن في  الإعاقة  ذو  م  لاب  ال وت  مج  ب ة  ال جهات  ال
ة  ة دام ة وراض ة تعل ف ب ا  على ت ص جامعة ق ار ح ة، وفى ا ل ات ال اف ره في ال ح

و  لاب  ل اضي  ال اللقاء  ات  فعال في  امعة  ال شار   ، ال  على  ة  ف م  وم امعات  ال ات  ال
رة   أبي ق في الإس ة  اب ة ال ی اته على ملاع ال اص ذو الإعاقة ، ال أُ فعال الأش
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ة م   ف    ٢٣إلى    ٢٠خلال الف ي ووزارة  ٢٠٢٥ن عل العالي وال العل عاون ب وزارة ال ال ، و
ة أك م   ار اضة، و اب وال ة م    ٧٠٠ال ال ة    ٢٥ال و ة، وذل ت رعا جامعة م

ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة، وال او رئ ال ر أح ع لاب، ال عل وال
ة   ات ق اف ات م ت الفعال مات ذو الإعاقة، وق شه ی م خ ر ح أب ال م اف ال إش و
ة  اولة، وال ال ت   ، الق س، رفع الأثقال، ألعاب  ة ال  : ل ة، ش ارال ال د م الألعاب  في ع

لفة م الإعاقة.وحقق  ات ال ة الف ار س،  ة جل ائ ات  ال ال ا  أرع م ازا لاف ا إن جامعة ق
ال  ق على ال ال ق ة ال ل ح أح  ال م ع ال ل ال ة، ح ح د قات الف ا في ال
ال في رفع الأثقال  ة الآداب ال ال ل و   فى ع ال م م ة)، ال في رفع الأثقال (إعاقة ح

ی  ال  ال ة)،  وح  ث  (إعاقة  ال اني في  ال ال  ق  ق ال ة  ل م  ز الله  ر ح سف م
اق   ال في س ل على ال ال ل  ا ح ة)،  ل (إعاقة ذه ة)،   ١٠٠ال و (إعاقة ذه م ع

ز على ف جامعة   اً  إذ ت م الف ة أداءً م ال لاب الإعاقة  س ل ة ال م ف  ا قّ ك
ة   رسع ب هائي أمام ف جامعة ع ش دون أن  ٣  –  ١٢ب ة في ال اراة ق ض م ل أن  ، ق

ز.  ق الف
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   ا لاب جامعة ق مي ال ل ل الأم الق وة ح او رئ جامعة  ن ر أح ع ة ال ت رعا

ّ الإدارة العامة  لاب، ن عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م م ر أش ا،  وال ق
لاب   ة ال عا قافي    –ل ي وال ا الف ان    –إدارة ال ع وة  لة، ن ة ال ل لاب  ة  عاون مع رعا ال

اته  مي ال وت ة  «الأم الق ة ال ة ال ل ل  رة ح و رة ب وة  ال ت في ال »حاض
الأم   اجه  ت ي  ال ات  وال ات  ی ه ال ز  أب ة  اض ال اول  .وت ة  ال ة  وت ع  ال مة  خ ن  ل

ولة، ودور ا ها على م ال اجه ات م ، وآل مي ال . الق ار ال ق اعي في دع أم واس اب ال   ل
ة   مال ائ  ج وتق  لة  الأس م  عة  م ح  واخُ  لاب،  ال م  ًا  م تفاعلاً  وة  ال ت  شه
رة   ل م ال ر  لاب، و ة ال ی عام رعا اذ م ول م اف الأس وة ت إش .أُ ال للفائ
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ا   اذة دی ، الأس اذة أماني قاس ف رشاد، الاس اذ أش قافي، الاس ا ال ی إدارة ال ان م رهام م الع
الإدارة. ا  ائي ال ه أخ ی    وج فى ن ال د م ر م لة ال ة ال ل ة م  ا ح الفعال

ة  ل ي م أم ال ة، وع ال ل ال لاب  ة ال ی رعا  م

 
 

 
 
 ة ا   أن امعة ق ة  لاب ادات ال ة ل ال ا، م امعة ق لاب  ة ال عا ّ الإدارة العامة ل ن

ة، وذل   لاب ادات ال نامج م ال اني م ب ه ال ات ال اضة، فعال اب وال عاون مع وزارة ال ال
ر   امعة، و ال او رئ ال ر أح ع اضة، وال اب وال ي وز ال ف ص ر أش ة  ال عا ب

رئ نائ  سى  م م  ف  لاب.أش وال عل  ال ن  ل امعة  ال ان      ع وة  ن عق  نامج  ال  ّ وت
ا   ج ل وت الإعلام  ة  ل ل  و ال  ة  ر  ال ها  قّم ة"  ل ال ات  ا والاض ة  ف ال ة  "ال

او  ي ت ث، وال ا وال راسات العل ن ال ال ل اب  الات اجه ال ي ق ت ة ال ف ات ال ل خلالها أه ال
ة. ول عي وم عامل معها ب ل ال امعي وس ادة" قّمها   ال ل "الإدارة وال ل ح م ورشة ع ل ال ا ش
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اضة، ورّ خلالها على   م ال ة عل ل اع  ال ة  اض اذ الإدارة ال ر ع الله ح رضا، أس ال
لاب. ار ل ال اذ الق ة مهارات ال وات ادة الفعّالة وت ل   مفا ال ات بـ ورشة ع واخُ الفعال

ة   ل ات  ق ال رس  ان، م ر أح عادل ع ع" قّمها ال مة ال عي وخ ل ال ل "الع ح
لاب.  ة مهارات ال عي وت اء ال عي في تع الان ل ال ها دور الع ض ف ع ي اس  الآداب، وال

اف ات ت إش اذ م ول  جاءت الفعال ی م   –الاس لاب وم ة ال عا ی عام الإدارة العامة ل م
ة، لاب ادات ال ا  ال د  اذ م ی  والأس ة    –ل ال ل الأن ة والأس وم لاب ادات ال ی إدارة الات م

، رة نهال ع الهاد    ال ،  –وال ة والأس لاب ادات ال اد    إدارة الات فى ف اذ م ل   –والأس ال
ة. لاب ادات ال الي والإدار  ال  ال
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 ة لاب ادات ال نامج م ال اني م ب ه ال ات ال ة ض فعال ع وات ت ل ون ت ورش ع

ر  ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع اضة، وال اب وال ي وز ال ف ص ر أش ة ال رعا
ه  ات ال ف فعال ا ت اصل جامعة ق لاب، ت عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م م أش

ه الإدارة العامة ل ة، وال ت لاب ادات ال نامج م ال اني م ب ادات  ال لاب (إدارة الات ة ال عا
ة  ام ة ال امج والأن لة في الإدارة العامة لل اضة م اب وال عاون مع وزارة ال ال  ( ة والأس لاب   ال
ر م  مها ال وني ق ي وال الإل ق ل ال ل ال ل ح نامج ت ورشة ع ات ال ت فعال وشه
ة   ی ي وأدوات ال ال ق ل ال رشة مفا ال اول ال في، ح ت ی م ال ال ان  م ع

ي والإ عا ان «ال ع وة  ت ن ا عُق لاب.  ر  ودورها في ت مهارات ال ها ال دمان» حاض ف
اته   ع في الإدمان وتأث ق اب ال وة أس ة الآداب، وناق ال ل اع  رس ال فى ال ام ح م ح
ی أب   ال ال د  مها م ة ق لاب ادات ال ة الات ل لائ ل ح ا  أ ورشة ع ه.  ة م قا ل ال وس

الإدار  ة  لاب ادات ال ی إدارة الات لاب  القاس م رشة إلى تع ال ف ال لاب، وه ة ال عا ة العامة ل
لابي ع ال ة داخل ال ا ق ارسات ال ال ه  ة وتع وع د اللائ ة    .ب ه الأن ف ه وجاء ت

د  ة، وم لاب ادات ال ی م ال لاب وم ة ال عا ی عام الإدارة العامة ل اف م ول م ت إش
رة نهال ع الهاد  ، وال ال ة  ول الأن ة والأس وم لاب ادات ال ی إدارة الات ی م ال ال ك

فى ، وم ة والأس لاب ادات ال ة إدارة الات لاب ادات ال الي والإدار  ال ول ال اد ال  .ف



 

256 
 



 

257 
 

 
 



 

258 
 

   دورة في  ارك  ت ا  ق فاوض    الأزمات  إدارةجامعة  ةوال ا    الأكاد العل راسات  لل ة  الع
ة ات امعة   والاس سى نائ رئ ال ف م ر أش ا، و ال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال عا ب

لاب  ة  ة لاس ة م ار ات وم ل لف ال لابي م م ف  ا ب لاب، شار جامعة ق عل وال ن ال ل
الــــــ   فاوض  "إدارة الأزمات وال الأكاد  ٣٤م اجل م  في دورة  امعات  ال لاب  ة  " ل الع ة 

ة   امج والأن اب (الإدارة العامة لل ة ال ة ل ها الإدارة ال ف ي ت ة، وال ات ا والاس راسات العل لل
ة ام ورة     )  ال ال لاب    ٩٠وشارك في  إلى  الإضافة  خ،  ال ف  و ا  ق ي  لاب جامع دارسًا م 

ة م   رة، خلال الف ه ات ال اف لف م ى    ٢٢وخ م م ة   ٢٦ح اض ف  وجاءت ال ن
ل وال الإدار   ح خلالها ال اك إدارة الأزمات"، وت ش ل م ح ت وت ان "مق ع الأولى 

إلى  ل الإضافة  ارئة،  ال اقف  ال لإدارة  فعالة  مة  م اء  ل ة  ئ ال نات  وال الأزمات،  إدارة  اك 
عامل   ل لل ب الأم اك إدارة الأزمات، والأسل ل داخل م ات الع ح وآل ق ي ال ل ال اض اله ع اس

احل الأزمات  لف م ع "ال    مع م ض ة،  م ان ة ال اض اول ال ة إدارة  وت لإدارة الأزمات" ، و 
ان   ل ة  اس ال هات  ار ال ال ووضع  ال  ة  وأه رها،  ت احل  افي، وم اح ل  الأزمة 
ی   ی س اشة م د ع اذ م لابي الاس ف ال اف على ال الاش ة.  قام  فاءة عال اء وحل الأزمات  اح

لاب  ة ال عا الادارة العامة ل امعة   ال
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   " "إی ض  ات مع ارك في فعال ا  ق لابي م جامعة  لابي م   ٢٠٢٥وف  شارك وف 

ة "إی ة والع فا اعات ال ض ال ات مع ا في فعال امة  ٢٠٢٥"  جامعة ق ة ف قام ت رعا ، وال
اب   لل صة  الف إتاحة  على  ولة  ال ص  وذل ض ح رة،  ه ال رئ  ي  ال اح  الف ع  ئ  ال

ة   والأم ة  فا ال اعات  ال الات  م في  ة  العال ات  ق ال ث  أح على  عّف  ف    لل ال ة  ار م وتأتي 
ن   امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال عا لابي ب ال
لاع   ة للا ی ح آفاق ج لابها، وف فة ل  ع عي وال امعة في تع ال ور ال ًا ل لاب، دع عل وال ال

مة   ق ال ة  ج ل ال رات  ال ة    على  ّل إضافة مه ت ث  ال ة في  ار ال أن  امعة  ال وأك رئ 
ض   ع ه ال ف ا ی لاب، ل ات لل س ة وال ات العال فاعل مع ال ص لل ة وف ان ة م ة تعل م ت

ي اء والف ال سّخ  الان اته و ا ی خ ة،  ار   ال
لفة،   ات ال ه في الفعال ا لاب وان ام ال اه امعة  سى نائ رئ ال ف م ر أش ا أشاد ال ك
رات  ة وق ي تع ق ال ال ة  ال ات  لابها في الفعال ص على دمج  امعة ت ال ًا إلى أن  م

ة ولة ال ة     .ال لاب ادات ال لاب( إدارة الات ة ال عا ارة الإدارة العامة ل اف  والأسقام ب ال إش  (
اذ  ی عام الإدارة  الأس م م ول أح م ق امعة  وال ال ة  ة الع ی إدارة ال اذ   أح ح م  والأس

ف  ف ال ادات وم ی إدارة الات ی م ال ال د  اء م د  إس  م م
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 ) ي قى الف ل د ال ف قي ل اع ت ات٢٣اج لاق الفعال اداً لان ع ا اس امعة ق ت جامعة   )  عق
ن   امعة ل ال نائ رئ  سى  ف م ر اش امعة ، وال ال او رئ  ر اح ع ال ة  عا ب ا  ق
ات  لاق فعال اداً لان ع امعات  اس لف ال ة م م ار د ال ف اً مع ال اعاً ت لاب اج عل وال ال

ي ( قى الف ل اع ال ٢٣ال امعات، وخلال الاج اب ال اذ ر  أ) ل ی عام   الأس م ول م
رة   لاب ، ال ة ال اسرعا ارة    إی اذ ع ی    الأس ان  م رة رهام م الع ة ، ، ال ة ال ة ال ل

ة  إدارة ة ال ة ال ل ة  س ة ال ق ال ی ح  ال ال ر  قافي ، ال ا ال اض    ال ع ت اس
ادات ال ع امعة الاس ص ال ة  تع ح وح  م قى ب ل ات ال أك على ت فعال قى، وال ل ة لل هائ

امعي  ال م  ال داخل  ي  الع قي  س ال اث  ال اء  ة وح ا ال ن  الف اع تأك   على تع  وشه الاج
ا،  دقة، وق ، الغ ع أس ر ف ، جامعة ب ا م، دم ها، الف ، ب امعات وهي: أس د م ال ة لع ار ال

ار لاب ال ة لل ة الف قافي و ال ادل ال ز ال ع ل    ا  ة س اق اع م ا ت خلال الاج
اح   عاون والانف سخ  ال ا ی لاب،  عارف ب ال فاعل وال اء ال د وتع أج ف ة لل ة م ف ب ت

اته لاق فعال ل ان قى ق ل نامج ال قافي وُ ب ة ال س  .ال

 
 
  ا امعة ق امعات  اب ال ال والع ل ي ال قى الف ل ات ال لاق فعال ر أح ان ح ال اف

اء  امعات  ت شعار "معا لإح اب ال ال والع ل ي ال قى الف ل ات ال ا فعال او رئ جامعة ق ع
ر أح  ي، وال عل العالي وال العل ر وز ال ر م أ عاش ة ال عا ة"، ب قى الع س ال

نائ سى  ف م ر أش امعة، وال ال او رئ  ر ع لاب، وال عل وال ال ون  امعة ل ال  رئ 
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ة م   ة وذل خلال الف امعات الع اد ال ت سلامة أم عام ات و ع ف الى    ٣٠ع د    ٥ن
ة    ٢٠٢٥ ع وت مة ال ون خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال اح ال ات الاف وشه  فعال

اذ  لاب،  الأس عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة، وال ة أم  ال ل وب  ة 
ادات الادارة   ات وال ل لاء ال اء وو ، ول م ع اع امعة ال ازق ح ام ال ال امعة،  ع ال
ة   أه او   أح ع ر  ال وأك  لابي   ر  والعامل وح ه  ر ومعاون ال ة  اء ه ،وأع

اع ل  عي والإب اء ال ة ل ائ أساس قافة  ن وال ف الف ل على ت امعة تع دًا على أن ال اب، م  ال
دع   في  ا  ق جامعة  انة  م تع  فة  م رة  ازه  وب قى  ل ال اح  ن ان  ل اللازمة  ات  ان الإم كل 
امعة في   ال ها  ت ي  ال ة  امج الأكاد ال ة م  ج ال اف  م الأه ت ي  ال ة  ة والف لاب ال ة  الأن

ة الأولى و  ام حلة ال احة  ال قام  ا العام  قى ه ل امعة ان ال ا ، واك رئ ال راسات العل حلة ال م
امعات   د ال ف ة ل امعة ال احها ووجه رئ ال ة م اف لاب ة ال ی م الان ه الع ي ت امعة وال ال

ن  امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ال إلى ال م  ا تق قى،   ل ة في ال ار عل    ال ال
سى نائ رئ   ف م ر أش ه، أشاد ال امعات م جان اب ال ي ل قى الف ل ل ال لاب وف ع وال
لة  ولقاء   ة الاص قى الع س ز ال فاء  ي في الاح قى الف ل ور ال لاب ب عل وال ون ال امعة ل ال

ئ ال ل م  امعات وتق لف ال ة في م ا اه ال ة م ال ة  ن لاب ة ال ه للان ع امعة ل  ال
اه   ل ال ي و عل العالي وال العل د وزارة ال ه املة ، واشاد  ة ال اء ال كأداة فعالة ل
رال   مها ف  ة ق ه ة م وضًا ف قى ع ل م الأول م ال قافي الهام وشه ال ث ال ا ال في إقامة ه

ر اش  اف ال إش ا  اذ م جامعة ق لاب ، الاس عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م
قافي ،   ي وال ا الف ی ادارة ال ان م رة رهام م الع لاب ، ال ة ال ی عام رعا ول اح م

ة ال ة ال ل اذ  ارة الاس اس ع ر ای ر ال الادارة ، وت ائي  فا اخ اذة ن اب ال ة  الاس
ة  ة ال ة ال ل ة  س ة ال ق ال ی ح  ال ال ر  ة    ،وال ر، مع ان ال ولاق اس

ة   ار امعات ال اب ال ازها  ب ش قى  لإب ل عى ال ي  ة ال ا وح الإب  ع ال
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 ا امعة ق ال والع  ي ال قى الف ل اني لل م ال لابي لاف في ال اع  ا   إب ت جامعة ق شه

ا العام ت شعار  امعات، وال ُقام ه اب ال ال والع ل ي ال قى الف ل ات ال اني م فعال م ال ال
ن   امعة ل ر م سع نائ رئ ال اني ال م ال ات ال ة ح فعال قى الع س اء ال "معًا لإح

ف م  ر أش ة، ال ة ال ع وت مة ال لاب، ول خ عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال
، إلى جان  ، والعامل ه ر ومعاون ة ال اء ه ادات الإدارة، وأع ات وال ل لاء ال اء وو م ع
اني تق   م ال ات ال ت فعال امعة.وشه ال ة  ة الف الأن ام  لابي  ع ح الاه ر  ح

ف م  ة  م ة  ف وض  ال  ع الأع م  عة  م لاب  ال م  قّ ح  ها،  و ا  دم ي  جامع لاب  ق 
ي، وس   قي الع س اث ال اء ال رته على إح ة وق ا ي ع مهاراته الإب ة ال ائ ة والغ س ال

ر   تفاعل  م ال
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   امعة امعات  اب ال ي ل قى الف ل ال م ال م ال م في ال ر والف ي ب رال جامع تألّ 

ا ر ق ان ال ة  نال اس وض م م في ع رال جامعة الف ر وف  رال جامعة ب   تألّ ف 
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لاب  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش قى ال ل ال لل م ال ات ال وشه فعال
اضة ، ول م   م ال ة عل ل د ل ع  ر م اءوال ادات    أع ر وال ة ال    الإدارةه

ي لاق   عة ال ة ال ائ ات الغ عة م الفق م م ر والف ي ب قا جامع م ف لابي  وقّ ر  وح
ا   ه جامعة ق ل ام ال ال ت ار الاه ة في إ ة ال ار ه ال ر وتأتي ه ه تفاعلاً واسعًا م ال

لاب؛   املة لل ة ال اء ال ارات ب أح م ة  لاب ة ال ة  الأن قا ات ال ن والفعال ح تُعَ الف
وتع  هارات،  ال ة  ت ة في  أساس ة  اصل ر وت اع.  للإب ة  داع ة  ة جام ب ف  وت اء،  الان  روح 

ع آفاق   س اه وصقلها، وت اف ال ه في اك ا  عة  ات ال ة والفعال ات الف ل امعة ، دع ال ال
اب  ة ل ال اب ة الإ ار    ال
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  ا امعة ق امعات  اب ال ي ل قى الف ل ام ال ع أ ألقان في را دقة وأس ی ي الغ رال جامع  ك

قى، وس تفاعل   ل ام ال ع أ ة في را ة م وضًا ف رال جامعة أس ع دقة و رال جامعة الغ م  قّ
قان   الف ع  أم ح  قى،  ل ال ها  ه ي  ال اع  الإب حالة  اصل  ل وض  الع ر.وجاءت  ال م  ك 

ال ف رته على تق أع لاب وق اه ال عة ع م ة م س ات م فق ر  ه ة. ال  ة را
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 ا امعة ق امعات  اب ال ال والع ل ى ال قى الف ل ات ال ام فعال قى    خ ل ات ال اخ فعال

ة م   ا فى الف ه جامعة ق امعات، ال ن اب ال ال والع ل ى ال ى    ٣٠الف ف ح د    ٤ن
ة    ٢٠٢٥ عا ب وذل  ة"،  الع قى  س ال اء  "معا لإح ت شعار   ، ی ال امعة  ال ح ساحة  على م

عل العالى وال  ر وز ال ر م أ عاش ا،  ال او رئ جامعة ق ر أح ع ى، وال العل
ت سلامة الأم   و ع ر ع لاب، وال عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش وال
ی عام   م ول م ر ،   ة ال اء ه ات وأع ل اء ال ر ع ة، و امعات الع اد ال العام لات

رة ر  لاب ، وال ة ال ة ، رعا ار امعات ال لى ال قافى ، وم ى وال ا الف ی إدارة ال ان م هام الع
ة   س ة وال وض الف عة م الع ام م ات ال امعة .وت فعال ال ادات الادارة  ول م ال

ائ  ة وغ س ات م ة فق لاب ق ال م الف ة، ح ق ار امعات ال ا وال لاب جامعة ق ة ل عة  ال ة م
ی   ال ال ر  ادة  ال ر ،وذل  ه ا م ال انا  ة، ولاق اس اعاته الف ه وب اه زت م أب
لاب،  عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة .ووجه ال ة ال ة ال ل ح 

امعة، ال او رئ  ر أح ع ال إلى  ی  ق وال ال  ة    خال  لاب ال ة  ائ للأن ال ه  على دع
ان له أك الأث فى   ع  ا ال ا أن ه امعة، م ى داخل ال اع الف عة للإب ة م ف ب صه على ت وح
ه   قى به ل وج ال ا فى خ ی أسه ع العامل ال ان ال وج ه لل ی ب ع تق ا أع قى،  ل اح ال ن

ا إلى أن ا ّفة، م ال رة  لف  ال اعى وتعاون صادق ب م ة جه ج ق ه ث ال ت اح  ل
لة.  ق ورات ال اعى فى ال ى والإب خ الف ا ال ار ه ا اس ة، م ار امعات ال أ ال امعة. وه اعات ال  ق
ان  ا الل ا العام، وا قى ه ة فى مل ار امعات ال سى ب ال ف م ر أش فل، قام ال ام ال وفى خ

ات. ال اح الفعال ه ل ه الفعالة ودع ار ا ل ی ی تق ق قى وشهادات ال ل ائه درع ال قى، وه ل  ة لل
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 ة ام ن ال اضي لل اد ال الأول احة  لة س ا ت أول  ر أح   جامعة ق ة ال ت رعا

اف  إش لاب، و عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ع
لاق أول  إ ا  ائ ا اس ثا راض ا ح ت جامعة ق اضة ، شه م ال ة عل ل د ل ع  ر م ال

اد ا ات الأول ة ض فعال ام ن ال احة لل ة  لة س ة م ار ة، وس م ام ن ال اضي لل ل
لابي  ر  لة أك م   وح :   ٣٧وشارك في ال ل عة ش اقات م ة س ا في ع اف احا ت س

ة،  ة العال اض وح ال ة وال ال ة ات  وضا ق لاب ع م ال ، ح ق س اشة، وال اك، الف ة، ال ال
اف ت عا  ا ات  الفعال ا أضفى على  فام ها   ا م لل ت ، بل  فق اقات  ال ات على  الفعال تق  ول 

ر   ع ح ال ، و  اه  اس والإثارة وس تفاعل ج اء م ال ة أضف أج ا ة ج وض مائ ع
امعة اضي داخل ال ار    ال اح ال ل ال ه ال ل ج ات ت ت الفائ وت اف ام ال وفي خ

اه في  اف ال ة واك اض ة ال ة في دع الأن ا ماض أك على أن جامعة ق ائع، وال على أدائه ال
لف الألعاب  لة    م لاب إلى أن  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش وأشار ال

ة ال ار ع م س ة وت لاب ة ال ل الأن فع ا ب ام جامعة ق ة تع اه ام ن ال احة لل لاب في  ال
جه نائ   لة، وت ات ال اف ار  لاب ال ال ال لل اً  ة، م اض الات ال لف ال م
ة،   لاب ة ال ه ال للأن ع امعة ل او رئ ال ر أح ع ی لل ق ال وال امعة  رئ ال

ف،   ال ل  ال ا  به ها  وت لة،  ال اح  إن في  ال  وره  دع  ول ا على  ق جامعة  ص  ا ح م
ال وصقل مهاراته ة ال اء ش ورها في ب انا ب لفة إ ة ال لاب ة ال ات    الأن ال أن فعال ی  ج
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ة   اء ه اضة ، وأع م ال ة عل ل د ل ع  ر م اف عام م ال إش احة ت  لة ال
 ، اس ال ع  اء  إس رة  ال ة،  ل ال اع  ال اذ  الاس ام  ه أح  م  ر  ال وه  ة  ل ال ر  ال

ل ال اع  رس ال اشة ال د م ع ر م قي، ال س رة مها هاني ال    ة وال

 
 
  ز على جامعة ا تف لام جامعة ق امعات ١/٤ال ة لل اض ورة ال ة في ال هائ ع للأدوار ال  وت

ن   امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
لاثاء   م ال اضى)، أُ ی ا ال لاب (إدارة ال ة ال عا اف الإدارة العامة ل إش لاب، و عل وال   ٢ال

ا وم جامعة » ب م جامعة ق م «ملع  ة الق اراة  ات    د م اف لام، ض م ال
ة ( ا ال عاه العل امعات وال ة لل اض ورة ال ه لل ور ال اضي  ٥٣ال اد ال ها الات ي ن )، ال

ا. ة ق ی اب م امعات، وذل على ملع م ش ًا م م جامعة    ال لل اراة أداءً ق ت ال شه
ة   ب اللقاء  إنهاء  م  ت  ال  ا،  ة ل   ١  –  ٤ق هائ ال الأدوار  إلى  ًا  رس ده  صع عل  ل ه،  ال
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فى ن   د م ر م عاونه ال ًا، و یًا ف عي م اب س ال امعة ال د م ال ق لة.و ال
عي. ائي العلاج ال  أخ
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   امعات اني في دور ال ا ت ال ال ال (  ٥٣جامعة ق ات  ال لة  ة ال ت )Cل
ا،   او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ررعا عل    وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م أش

الـ امعات  ال دور  ات  فعال ا  ق جامعة   ّ ن لاب،  ال   ٥٣وال اضي  ال اد  الات مع  عاون  ال
ال ( عة الأولى  ات ال ال ل لة  ال ة  ات  اف امعات، وذل في م لا  Cلل ي ضّ  )، وال

ة م   ا) خلال الف ة، وجامعة ق ان امعة ال م، ال ة للعل امعة ال (ال   . ٢٠٢٥د    ٥إلى    ٣م
ال الأو  م  ة للعل امعة ال ز ال ات ع ف اف ائج ال ت ن ؛  وأسف ال ار م قها ان ع ت ل 

ة   ة ب ان ال امعة  ة  ١٣/ ٢٣الأول على ال ا ب اني على جامعة ق ل    .٣٦/٢١، وال ا ح
ة على   ق اراة  م زها في  ع ف وف،  م مع د.  ي  الف ی  ال ادة  اني  ال ال  ا على  ق جامعة 

ة   ة ب ان امعة ال ة    .٥٣/٤٨ال ا على دع الأن ص جامعة ق ار ح لة في إ أتي ت ال
امعات  ات ال ال ة ب  اب ة الإ اف ة وتع ال اض  ال
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 ا امعة ق ة الاول  وس جان الف لاب م اجل م "  ت مه ة  "  ر أح   أس ة ع ال ا ن
ة   ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ح ال ا، اف ، رئ جامعة ق او ع
امعة  سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة ، وال ال  " لاب م أجل م ة " ة ورائ عام أس ال

ه ن ال  ة الأول  وس جان الف لاب، مه عل وال ال ن  ار    ل " في إ لاب م أجل م ة " أس
الإضافة    ، ر ة ال اء ه ات وأع ل لاء ال اء وو ر ل م ع ة.، جاء ذل  ة الأس ان

الي   امعة.  ١٠٠٠إلى ح لاب ال ة م  ال ر    ال و ات ال ر م سع ت ه، نقل ال ل وفي 
جان، ه ف ال ادة ض امعة لل او رئ ال ادرات   اح ع امعة على دع ال ص إدارة ال ًا إلى ح م

لاب م أجل   ة " د أس ا ث جه لاب،  رات ال ة ق اه في ت ي ت ة ال ة وت الأن لاب ال
. ث ال ا ال " في ت ه ز   م ع ة  وس جان الف سى أن مه ف م ر أش ه، أك ال وم جان

ة   ءًا م الأن ة تُع ج فال ه الاح ًا إلى أن ه امعة، م ة داخل ال اث ة وال ة ال ة الأن م 
جان  ه ال لاب.وق شه  لل ة  م ة  تعل ة  ب ف  وت ة  عل ال ة  ل الع اء  إث ه في  ت ي  ال ة  لاب ال

ة، وس تم وس ل والف ب ال ا مهاراته في ر ض ی ع ل ال سان وملاّك ال ة م ف ة م   ار
لاب  ة وتع ال وس اضة الف ج ل و جان إلى ال ه ف ال ه ". و لاب م أجل م ة " رائع م أس

الأصالة. م  لاً  ا  ً تار ل  ت ي  ال ة  اث ال اضة  ال ه  به امعي  ال ع  ال اء  ام    وأع خ وفي 
جان، ح قاما   ه ار في ال سى ب ال ف م ر أش ر م سع وال ة، قام ال فال الاح

جان وشهادات   ه اء دروع ال ات إه ال ی وال ق اح    ال اته الفعالة في ن اه یًا ل ار تق ادة ال لل
. ث ال ا ال  ه
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 ا امعة ق ة  ام ن ال قافي الأول لل ع ال امعة   الأس او رئ ال ر أح ع ة ال   ت رعا
امعة   عن ال ة     الأس ام ن ال قافي الاول لل ة  ال اك ة جاءت ل ة ثقا اض ة  أت الفاعل و ب

رة   ها ال الق ث  ان ال اذ   إ ة الآثار    اب ز اس ل اب ل ة و الع ال و رئ ق الآثار ال
ة نقا هي اولا:  ة علي ع " م ف ال ال اح ال ة لاف اح ات ال ة "ال اض اول ال ت

ة   اءف ار    إن ف ل ة ال ا: ته ف, ثال ا: رحلة داخل ال اء, ثان قع ورحلة ال ار ال ف : اخ ال
ی   ى  ا: م لاق، خام الع ح  ال داخل  فال  الأ ة  أن عا:  اصة, را ال اجات  الاح ال وذو 

ف ال وق   اح ال ات اف لاثة, سادسا: م ام ال الأه ف  ت ال ان اب  أك رة ا ز علي    ال
ف ال  ارخ, وأن ال ا جاءت م ث جاء ال ة.. ون د دولة تار  ال أن م ل م

ة م  ف في تارخ ال .. وأك م اد والع ن ال ار في الق ح ثقافي ح ع أع ص
اد,   ز الأج اث و ، ح  ت ة في العال ة الق ارة ال للل م    و ة في مفه نقلة ن

رة  ات ال ق اقة وال ع ب الع ة، إذ  ی احف ال ان    .ال رة ا احه اوض ال ات اف وع م
ة ,   ول احة ال قعة م ال ادات ال ي    وتعزادة الإی اء ال ة والان ة , ودع اله قا انة م ال م
ة ان ة والإن قا ال وره  ال  ن    ور  ال ی عام  اعي م ال اس  اذ  الاس وة  ال ه  ح ه

رة ن صلاح والا ة وال ام ر ال ة و ال ام ن ال اب ال ة ش ی اداره رعا ض م اذ هاني مع س
ي  ی الق اذ علي ال اع م  أس اع ال ععل الاج قافي  الأس  ال
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 ة ة واسعة   أس ار احة  لة ال عة م  ا ة ال ّ ال ا  ت امعة ق لاب م اجل م 

ات ل لف ال ا، ن    م م او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ةت رعا لاب م أجل     أس
لف   لاب م م ة  ار امعة  ال احة  ال ام  احة ،وذل  ال لة  عة م  ا ال ة  ال م 
ة   ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع ع الله نائ رئ ال ات ال ات.ح الفعال ل ال

امعة سى نائ رئ ال ف م ر أش ة ، وال ة ورائ عام الاس ر   ال لاب، وال عل وال ن ال ل
د  م ر  ال و  ة،  الاس رائ  اع  م راعة  ال ة  ل ع  اجا  ال الع  م    ع  عل ة  ل ع  ل 

ات   قة ف رة ح م ر ب . وال لاب م أجل م ة  اع أس ام رائ م ر م ه اضة، وال ال
ة   اض اه ال ة ال ة على رعا امعة ح ه أن ال ل ر م سع ع الله خلال  ة وأك ال الاس

ناقلاً  ة،  الأن لف  ة في م ار ال لاب على  ال ع  ًا  وت وم  ، ار لل امعة  ال ات رئ  ت  
ال ال وال   سى  ف م ر أش ا أشاد ال الي.ك ع على ال ا لة للعام ال ار إقامة ال اس
ة   ار ال روح  تع  ه  ة  اض ال ة  الأن م  ى  الأس ف  اله أن  ا  ً م  ، ار ال لاب  لل ال 

ا  اع لاب  فاعل ب ال لة وال ات ال اف لق م امعي.وان ال ال ة ال اء ش ًا في ب ًا مه رها ع
اقات   ء س ل ب ة، ق ائ ال اضات  ع د م الاس ة، تلاه ع ار ات ال ل لل ض  ر ع ة    ٥٠اب م ح

ات، و  ال ة وال ل ة، و   ٥٠لل ل ه لل اشة، و  ٥٠م  ات، ج    ٥٠م ف ام الفعال ر.وفي خ م ص
ج ال ر  م  ت ة، وس ح ون ة و ة وف ات ذه ال لاثة الأولى  اك ال اصل على ال

م. ات ال عة فعال ا ا في م ی شار لاب ال ر وال ة ال اء ه ات وأع ل لاء ال  و
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 ا ت امعة ق لاب م أجل م  ة  اء  أس ل تع ال و لي ح خ أح ال وة لل ن

اب عى ب ال ر م سع  ال اف ال ا، وش او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
لاب م أجل   ة  ة ن أس ة ورائ عام الأس ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل نائ رئ ال
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ة   عاص ات ال ل ال اب في  عى ب ال اء ال ان " تع ال و ة ت ع وة ت امعة ن ال م 
ف  ر اش ر ال ، و امعة الأزه ال اذ  لي الأس خ أح ال لة ال اف خلالها ف " اس

رة ح عل  رة ب لاب وال عل وال ن ال امعة ل سي نائ رئ ال ات  م ةى رائ ف لاب م    أس
اع رائ   ام م ر م ه ةاجل م وال ة    الأس اء ه ات وأع ل ال لاء  اء وو ول م ع

الي   الإضافة إلى ح ر  امعة  ١٢٠٠ال لاب ال ة م  ال ر م    ال و ه، نقل ال ل وفي 
لي.   خ أح ال لة ال ف حًا  ر، مُ امعة إلى ال او رئ ال ر أح ع ات ال سع ت
ال جامعي واعٍ   اء  ه في ب ة هادفة تُ مه م أن لاب م أجل م وما تق ة  ى على دور أس وأث

وة ت ًا إلى أن ال اء، م ف وال ة  قادر على ال ة ال امعة على دع الأن ص ال ار ح أتي في إ
لاب  ّي الف ل ال عي وت ز ال ي تع ة ال وح لي خلال اللقاء  و   وال خ أح ال لة ال وجه ف

د على  ا ش اة.  ال ا  ل وقل الأمة ال ق اد ال ع ه  دًا على أه اب، م ة لل ع رسائل ت
ا   ، ب يء ال رًا  ل ن ا أن العل  ً ة العقل، م ف وت اء ال الف ع ب غال  م الان ورة ع ض

ف و ب ال ان یه ا الإ ل وة، وأن  اته ق ل ن أفعاله رسالة و اب إلى أن ت ق الإرادة. ودعا ال
ة وص ات  اجهة ال ًا قادر على م ي  أن    .دائ اذج م ال ال ه ن ل ض ف ع واس

ان ر الإ ر العل ون ع ب ن ًا إلى ال اب، دا لّى بها ال لابًا لا  ی رًا  وة ح ت ال فًا م  وشه
ة  الف واللقاءات  ار  لل ة  احات ح ف م ب ا  ق ام جامعة  اه ار  إ امعة، في  ال ات  ل لف  م

امعي ال ال ة ال قل ش ي ت ة ال ان  .والإن
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   اك م ق  وت ع  لل ي  العال م  ال فالاً  اح الأول  اضي  ال ن  اراث ال في  ارك  ت ا  ق جامعة 
مة ق امعة    م ال نائ رئ  ر م سع  وال امعة،  ال او رئ  أح ع ر  ال ة  ت رعا

لاب،  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة، وال ة ال ع وت مة ال ن خ ل
اضي الأول، وال أُ  ن ال اراث ات ال ات في فعال ال لاب وال ف م ال امعة ب فالاً  شار ال  اح

.وجاءت   ة م ال س عاون مع م ال ا  ق اضة  اب وال ة ال ی ه م ع، ون ي لل م العال ال
ة وتع ثقافة   اض ة ال ار دع الأن امعة في إ ة ال ار لابها، ح ض  م عي ل  ل ال الع

اضة،  م ال ة عل ل د ل ع  ر م ئاسة ال ة، ب ال الًا و ارك ن مائة وخ  ف ال ال
اضة،   ال م  عل ة  ل ة  اض ال ة  الل ار  وم اع  م اذ  أس ح خلاو  ال ع  ر  ال ة  ار و

م   ة عل ل رس  قي م س رة مها ال اضة  وال م ال ة عل ل اع  رس م ال م ر خال ج اضة، وال ال
. رب م ألعاب الق مة، ح   وم ق اك م امعة م لاب ال ق  ن ع ت اراث ات ال اف ت م وأسف

اني،   ار م س في ال ال ة م ال ال على ال الأول، وجاءت ال ة رنا علي ع ال ل ال ح
ة ال ها ال و أب ال ال    تل ة ب ة رح ال ا حقق ال ، ب ال الهاد في ال ال  م ع

في صاب على ال   ال أح ل ل ال ا ح ادس،  ي ال ال ق أح ف ة اش ال ، وال ام ال
لاب ال ع ت  از  ، في إن اني ع ال ع علي ف في ال ال ، وجاء ال امعة العاش

ة. اض ال ات  اف ال املة،    في  ال ة  لاب ال ة  امعة على دع الأن ال ص  ة ح ار ال ه  وت ه
اء   ة روح الان ال وت ة ال اء ش ه في ب ا  عي،  ل ال ع والع اضة  ال ور ال

ه  ة ل ة ال ل  وال
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   اد غ خ جاب  ر ال لاب م اجل م  ة  ة لأس وة ال ه ال ا   رئ جامعة ق
ة الإسلامي   ا اد ال غ خ جاب  ر ال ة  وة ت ا ن او رئ جامعة ق ر اح ع شه ال
مة   ن خ امعة ل ال نائ رئ  ر م سع  ر ال لاب م أجل م   ة  ها أس ن

الع  ر م وائل ع ،  وال لاب م اجل م ة  ة  رائ عام اس ة ال ع وت  نائ رئ  ال
لاب،   عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ث، وال ا وال راسات العل امعة لل ال

ر   ر والعامل وح ة ال اء ه ات وأع ل لاء ال اء وو ة م    ١٢٠٠ول م ع ال ال و
فادة   ق الاس لاب على ت اد وح ال غ خ جاب  ال امعة  امعة ورح رئ ال ات ال ل لف  م
ة، واك على  سائل ال ی م ال م الع ق ي و ي وو ها رم دی اض ف ي  وة ال ه ال الق م ه

ة ال وة ال ه ال ق ل ه ع والفه ال ورة ال اء ض ق ل  ب وال وال ع إلى ال ي ت
ه   ة    أشاد الله وم جان ة ال مات ال ا وال ه جامعة ق ه ر ال ت اد  ال غ خ جاب  ال

اد ان غ خ  ته أك ال اض ع وخلال م مها لل ي تق ة    ال ل الله وغا اة في س رسة ال الإسلام م
ة   ان، رعا ة الأو ا ی م ح : ح انما في ال ه  الإن ل ث ف نان وت الع اء  ان والاق اعة ال   ،

اف،  ق الأه ف ، وت ة ال ها وح فادة و م روس ال اح، وأه ال حلة ن اج  ع اء وال ع رحلة الإس
لاب م   ة  د اس ه جه ل ا ف آني ، وح لاب م خلال الق الق ائح لل عة م ال ووجه م

عي م خلال الأ  ة الهادفة. اجل م في ن ال لاب ة ال  ن
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  اع جان إب ه هلة ل ة ال ني والأفلام الق لف اسل ال قة ال ا ة ت م ا تعل ن جامعة ق

امعات  ١٤ اب ال سى    ل ف م م ر أش ا، و ال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
ة الإعلام   ل اس ع  ال ر ح ع ال ر  لاب، و وال عل  ال ن  ل امعة  ال نائ رئ 

ال، ن   ا الات ج ل ة    الإدارةوت عاون مع رعا ال قافي  ي وال ا الف لاب إدارة ال ة ال عا العامة ل
ني ال وغ ال والأفلام   لف اسل ال قة ال ا ال م ا الات ج ل ة الإعلام وت ل لاب 

اف    م الاث ال ،  وذل ی ة م وغ م قات  ٢٠٢٥د    ١٥الق ا ه ال م ، ه
هلة لل اع  ال جان إب ة في مه اب   ١٤ار ه وزارة ال امعات وال ت اب ال عاون    ل ال اضة  وال

ن   لف اذ الإذاعة وال وني أس رة رشا ال قة م ال ا ة ت ال ن ل عل العالي، وت مع وزارة ال
رس   ال ال ر  ول  ن، ال لف ق الإذاعة وال رس  ض ال ی ع رة آلاء بهاء ال ، ال اع ال

ن.ت فعا لف ق الإذاعة وال اع  لاب،  ال ة ال ی عام رعا اذ م ول م اف الاس إش ات ال  ل
ا   ائي ال ه رضا أخ ا وج اذة دی قافي،  والأس ي وال ا الف ی إدارة ال ان م رة رهام م الع وال

الإدارة   قافي  ا ال ف رشاد م  إدارة ال اذ أش ،  والاس رهان س ش رة ن ر ال ي، و العامة  الف
اء  لاب وأول د م ال ، إلى جان ع ه ر ومعاون ة ال اء ه د م أع ة،  وع لاب ال ة ال عا ل
ة   ل اء   ة ل ال ز  ال ني م ع ف لف اسل ال قة ال ا ائج ال  ل ت ن ر.وأسف الأم

ال  ة الإعلام  ل ة عام   ة آ ال ال الأول، وال ة الإعلام  ل و خال  ال ع اني، وجاء ال  ال
ة   ال ال الأول ال ني غ م فازت  لف اسل ال قة ال ا .  في م ال الإعلام  في ال ال



 

301 
 

  ، ة ال ال ل ان  ة الله ش ة، وفى ال   والم لة الاكل ة ال ل اء عای أم  اني عل ال
ة   ال ال ال انال ة الآداب.  إ ل قة    م ح  ا ائج م ت ن ة م ع    الأفلاموأسف الق

ة   ل ال ع الله ح  ز ال ة    الإعلامف ل امل ال  ال م  ال    الإعلام ال الأول  ، وال
اني، وفى ال ال  ال ال ال ة  ال ل سف   .الإعلامل ی

 

 
 
  )ة ال وة ال ات ال ا ت فعال ع ٩٢جامعة ق ي والع ل ع فاع ال ات ال )  لق

لاب ي ل ال عي ال ها    ال ي ت ع ال ة وال ان ة ال وة ال ات ال ا فعال اف جامعة ق اس
ي ،  عل العالي وال العل عاون مع وزارة ال ال  ، عاه امعات وال ي والع لل ع فاع ال ات ال ق

امعات وال اب ال اء ل ش لاء والان ة روح ال ف ت ة شع " به ة أمة في وح ة  ت شعار " صلا
لاء   خِ  ال س ة، وت ة لل ها ال ارِ رسال مي ال ، وذل في إ د الأم الق ي ته ا ال ال

ور ا ه ل لاب، وتع فه اء ل ال ر  والان وة  مي.جاءت ال ة الأم الق ا ة في ح ل ات ال لق
ام   ب ه ان ح اء أر ا، والل او رئ جامعة ق ر أح ع ا ، ال اف ق ل م ر خال ع ال ال
ار الع  مي ال قي ال ب م ص ان ح ، الع أر ي والع ع فاع ال ات ال ي قائ ق ح

ا ، ال ة ق اف ر ل ة، ال ال ة  ع وت مة ال ن خ امعة ل ال نائ رئ  ر م سع 
ا، و ل   اف ق ر حازم ع  نائ م لاب، ال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م أش
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لي   وم ة،  ع وال ة  ف وال ة  الأم ادات  ال ة    الأوقافم  ه اء  وأع ات،  ل ال اء  وع ة،  وال
ه   وف الغ سعادته  ا ع  ق او رئ جامعة  أح ع ر  ال ب  . وأع لابي  ، وح  ر ال
ر قائ   ، ي والع ع فاع ال ات ال ع لق ة وال ان ة ال وة ال ات ال امعة فعال افة ال اس

، و  ي والع ع فاع ال ال ات  ي ق ث ال ا ال ا أن ه ام ،  م ال ر  افة ال ا، و اف ق م
ئ  امة ال ادة ف ة  اس ادة ال ص ال اً ح ولة، م ات ال س امل ب م اكة وال ع ع ال

رة القائ الاعلى ل ه ي رئ ال اح ال ة، على ع الف ل ات ال ادة العامة للق ة، وال ل ات ال لق
ة. ول وال عي  وال اء  الان م  أس  ال على  ان  الإن اء  و ي  ال عي  ال رئ    دع  وأشاد 

عي   خ مفا ال س ي والع في ت ع فاع ال ات ال ه ق لع  ائ ال ت ي ال ور ال ال امعة  ال
دها   جه ع  لا  ف اء،  والف ة  ال وتع   ة،  غل ال ار  والأف ائعات  ال ابهة  وم ح،  ال

و  اجه ال ي ت ة ال اه ات ال ال امعات  لاب ال ة  سة في ت ل اد ال ه في إع ا  ة،  لة ال
لقاة على عاتقه. ال ة  ول ال ل  رك  ه وم ا و ا ق ل واعٍ  لي    ج ا ت ق " أن جامعة  او " ع وأك

ام ة  اه اء ال عي و ة ال ر في ت ورها ال ها ب انا م ة، إ ة وال ة ال الأن الغا  ا 
ات   س لف م عاون ال مع م ا إلى أن ال ، م لاء لل اء وال ، وتع روح الان ال املة لل ال

ة في دع الأم ة أساس ُع ر ة،  ل ال ات  الق ها  م ولة، وفي مق اب    ال ال ل  ي  الف وال
اته   ارخ ق لاب ب ع وعي ال ة ل صة مه ل ف ة ت وات ال ه ال ل ه افة م امعي، وأن اس ال

اره. ق ه واس أم ن  ال وص رات  ة مق ا ال في ح ي  ال ة ودورها  ل ض رئ    ال ع ا اس
ة الأخ ا خلال الف ته جامعة ق ز ما شه امعة أب لف  ال ة في م ال ازات م ر مل ون ة م ت

ل   وعات ال سع في م ة، وال ة ال ة، وت ال ة وال الات الأكاد ل ال اعات، ش الق
امعة لل  ة ال ار رؤ ة، وذل في إ ة ال ع وت مة ال امعة في خ ي، وتع دور ال ق ال

صها على الارتق ام، وح ة م  ال ا ی مع رؤ ة،  عل ة ال ل دة الع ة    ٢٠٣٠اء  ات والاس
د م  س في ع م مل امعة م تق ه ال ا أشار إلى ما حقق ي،  عل العالي وال العل ة لل ال

قة ا ة غ ال ف لا ع ال ة، ف ام ة ال ها الأكاد ان ع م ا  قة،  م ة ال ول فات ال ي  ال ل
مات   ال ة أو الارتقاء  ام ات ال اء على م ت ال امعة، س ال ي  اع ال ها الق ه
ق   ة ن ت ى ثاب ة  امعة ماض ا أن ال ، م ع ات ال اف ا وم ة ق اف اء م مة لأب ق ة ال ال

ل وجه.  ة على أك ة وال ة وال عل ها ال  رسال
ات الف أول  ، ت ي والع ع فاع ال ات ال ي قائ ق ام ح ب ه ان ح اء أر ه نقل الل وم جان
ان   فة رئ أر ي، والف أح خل اج ال فاع والإن ة وز ال ل ات ال ع ال صق القائ العام للق

ا   ه في رحاب جامعة ق اج ا ع سعادته ب ة، مع ل ات ال ب الق إح قلاع العل والف في صع  ح
ات   ات م فق م خلال الفعال ا قُِّ امعة،  و اعات ال افة ق ی في  ا   ال  وال ، م م

ي تع   ي وال ض الف ع ة، وال ة وت ح ة وم اعات ف ة،    إب ا ال ل روح جامعة ق لاب، وت ال
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ا أن ما  له، م ق اة ال وصُّاع م لاب، ح ة لل ع رسائل مه ل، وت اث صع م الأص وت
ة، ورادة  ی ال ها  ة ورؤ اس ال ادة  ال ة  ع ح ات  ت ه م  اجه ة في م ال ولة  ال ن 

ق عة الاس ع اولات ل ل وما زال حائ ال أمام أ م ، ال  ع ال الع ادته  ال ار، ووجّه س
ات   دا على أن الق ة، م ة صام ق م شام اته ما  لا ت ی ل ار ال اء ال الأب ه ة ل ال
ع   ارس ل رع ال ة، وال ع ال قى م ه الأمانة، وس فا على ه ل جه في ال ل  ل ت ة س ل ال

سة. ق  م الع وأرضه ال
ام   ب ه ان ح اء أر الل لاب ودعا  ي ال ي    ح ال ازات  ات والإن اب ال على الإ إلى  ر  وال

ي ب   عي ال ل على ن ال ة، والع غل ار ال ائعات والأف عاد ع ال اقع، والاب قق على أرض ال ت
له   ه ال ال ت ل ال ف ارا،  ق اتا واس م أك ث ة أص ال ولة ال ا أن ال ض ، م زملائه

ا ادة ال ة. ال م على أرض م ال ع ی ما  ارها ی تي ث ي ت ة ال وعات ال ة في ال  س
ات   ها أه ال اول ف سعة ت ة م اض وة، م ى خلال ال ر س ع الغ ب د ان ح اء أر م الل وقّ
مي ال   فا على الأم الق ة في ال ل ات ال ة، ودور الق ولة ال اجه ال ي ت ة ال ول ة وال الاقل

وا فا  لل قا  د لا  ل ت ضا  ع م ة،  اخل ال هة  ال اس  ت ات وتع  الق هام  ة  ت ال ات  ل ل
قع   ة ل اس س ة ال قا إلى الأه ا، م ا ودول ن ا وقان اس انا س ارها  اع ولة  م ال ة، ومفه ل ال
ة على الأم   ج ل ی ة والأی اوف الأم ات وال ی ه ار وال ارد وال ة وال ا غ امل ال ، وتأث الع م

جان  إلى  ي،  وال مي  ل   الق ال أوقات  في  ة  ل ال ات  الق ودور  ة،  ال ة  ل ال م  مفه ح  ض ت
ل،   ال غال  ة والان اض لة الاف ة الع وج م دائ ها إلى ال اب دعاه ف جها رسالة لل ب، وم وال
ة ة وح ا الى أه مات، م عل ادر ال ق م م ورة ال ائعات وض ع ع ال اقع، وال ا في ال  والان
ة   ال ارات  الان أن  ا  م ة،   اس ال ادة  ال خلف  فاف  والاص ة  اخل ال هة  ال اس  وت ف  ال

ات. اجهة ال رته على م ائه وق عي أب ا، و ا وج اتف ال ش ق ب ات ت ع  وال
  . ال ال ات أ ی ل ق فان وال ل معاني الع ه ح ه في م أداء سلام ال اتها  وة فعال أت ال و
ج   عة، ت ة ال ة وال وض الف عة م الع امعة، وم لاب ال ي ل ض الف ع وة ال ّ ال وت

اول  عى" ت ة ال ان "مع ع ة  ة ت ها فق رتها    بلغة الإشارة ، م ب عى  ة ال ائعات وأه رة ال خ
تها،   ة ووح اخل هة ال اس ال ة ت ا "  أه ت ا في وح ت ان " ق ع حي  ض م ة ، وع افها ال وأه
ة  لابي  ع مهاراته الف رال  ض  ة ع ا ت الفعال اته،  لات ال ال وت و

ات ا ة ال ب أب ة، وفق ا ي بلغة الاشارة. ال ى و ض ف ، وع ع دٍ م    ل ِ ع وةُ ب واخُِ ال
فاع   ات ال ا ، وقائ ق روع ب رئ جامعة ق ادل ال ، وت ق ف لاب ال ، و ال اء، وذو اله ه أسِ ال

ي.  ع وال وره ال ا ل ی ي والع تق ع فاع ال ات ال ادات ق ، و ي والع ع  ال
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   اركجامعة ا ت فالات ال الـ  ق ر على ال   ٧٤في اح ه ل م ال ة ووضع إكل لع ال
ة  اء ال ه ار ل امعة في    ال ا، شار ال ، رئ جامعة ق او ر أح ع ة ال ت رعا

ر   ا،  ة أم ق ی ق م ي أُ  ة، وال ع لع ال عة وال ا ال ال ا  ة ق اف فالات م اح
د م  ا، وع ی أم ق ة م اخل اع وز ال اء م حام م ا، والل اف ق ل م ر خال ع ال ال

ة. ة والأم ة والع ف ادات ال ر ع   ال ي ض ال ا م خلال وف رس ة جامعة ق ار وجاءت م
ل فى ، ع  ر أب ال م راعة، وال ة ال ل اجا ، ع  اء  الع ال ارة، ول م أع ة ال

ور  لاب م أجل م في تأك على ال ة  لاب أس ة م  ة م ار ا  امعة ق ر  ة ال ه
ولة. ال ات  س ة ودع م م الق ات  اس ال الفاعل في  اج  ال صها على  امعة وح لل ي  ت    ال وشه

ي   ال وال   « ه ال لـ«سلام  ة  الع قى  س ال ف  ع أت  ب ة،  مه ة  ع اس  م ات  الفعال
ضع   ة، ب ة الع قة ال ل ال ا م افقه ، ی ی الأم ا وم اف ق ة، ث قام م رة م الع ه ل

اءة الفات ة، وق اء ال ه ار ل ر على ال ال ه ل م ال ة إكل اء ال ًا على أرواح شه ح ة ت
أرواحه م أجل أ ا  ی ض .ال ار ال ق  م واس
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مة:   مق
ر   ه ة خلال ال اد الأهل ب ال ت جامعة ج ًاشه ا ة ن اض ام    ال عًا انع في ان فًا وم م

ات  ت ة الفعالة في ال ار ة، إلى جان ال امج الأكاد افة ال انات  ة، وقامة الام عل ة ال ل الع
الإضافة   ة،  قا ة وال اض ة ال لاب، والأن اني لل ر ال ة، وتع ال وات ال ة وال العل

ة وال ادرات ال امعات  إلى ال ل ال ا واف م امعة.   ي ال ف م ه ي اس ة ال ةم على    الأهل
اد  ب ال ةتغ اس جامعة ج ا  الأهل ة،الى جامعة ق ار  الأهل ل ت م امعة ورشة ع ت ال   وشه

امعة  ال ول  ص وال ال ال ة وأع راس رات ال ق ل ال اص ب  ال
   ل اع م اءانعقاد اج اد    أم ب ال ةجامعة ج اد    الأهل ب ال اء جامعة ج ل أم انعق م

ل   وز رئ م ب ع ر م م ال ئاسة  ة ب اءالأهل ل    الأم ال ر خال ع  ال ر  وح
امعة   ال رئ ال أع ا والقائ  او رئ جامعة ق ر اح ع ا ، وال اف ق ةم ر    الأهل ، وال

ل   ، نائ رئ م ار د خ اءم ع، ع    الأم ى ر رة م امعة الأس ، وال ونائ رئ ال
ل ع  ا شه ال ا  ق م  ة العل ل غ  ف اذ م ا، أس ی ع ال ال ر ج ة الآداب الأس  ، وال كل

ة ة ال ان رئ اله اء رش ر ض ان ال نف ی ة الف فى    تق ر م علامات ، ال العامة للاس
ة م    الأموز   ب ل ر الع ال د ع س م ه ل الاعلى للأثار ، ال لل اب  ال

م امعة ،    ،للأل ة لل ال ة ال ان عات  ، وعلى رأسها ال ض دًا م ال اء ع ل الأم اع م ناق اج
اد   اد واع امعي    الأع لفة للعام ال ة ال امج الأكاد ال لة  ق اجعة ال   ٢٠٢٦/٢٠٢٥ال ، وم

ال   ة في م امعة الأهل ا وال عاون ب جامعة ق الإضافة تع ال ة،  ع اعات ال ام ال ة ون راس ال
ح   ة مق اق ا ت م لابي   اءال ال ك ب    إن ي جامعي م ف ح م ادات ل ي مل لل م

اد   ب ال ةجامعة ج ا   الأهل ر،  اء الأم لاب وأول افلي لل ي وال أم ال اد ال ا ، واع وجامعة ق
اد   ب ال لاب جامعة ج قل  ة ل ة م عاق مع ش ح لل ة مق ل اول ال ةت ارات  الأهل اء س ، وش

امعة  ي ال مة م ة ل  كه
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  ة اد الأهل ب ال امعة ج سة  نامج اله لاب ب م  ول ( أن ) ت ع ال ة أس ل  ش

ة أس   ، قام ش ول ال اع ال ة وق اد الأهل ب ال عاون ب جامعة ج ل ال ت ار ب في إ
) ب   ول (أن ع ال ر    أوائلل نامج ال ة في ب ه ال ار یًا ل امعة، تق ال سة  نامج اله ب
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ة ال في  ة، .ال اد الأهل ب ال ، رئ جامعة ج او ر أح ع ة ال ة ت رعا ار ا ال جاء ه
نامج   ی ب سف، م ح ی ال ر ع اف ال إش امعة، و ي لل ائ الأكاد ل، ال اع ر م إس و ال

سة ص  .اله ی ح ، م ر ة ال امه خلال ف امعة وال لاب ال ة أن ب  وق أشادت إدارة ش
ل  ق الع اجات س اك اح ا ی ة،  امعات ال لاب ال ة م  ا ادر ال ل ال ة على دع وتأه ال

سة اقة واله الات ال ،   .في م ا ال ة على ه ه لإدارة ال امعة ع ش ب رئ ال ه، أع م جان
سة لاب اله ة ل هارات ال ة ال اني وت ر ال ال ال ان في م عاون ال ب ال ال ا  ً  .م

ز م   لابها، تع ة ل ة م ل ر ع ص ت ف ف امعة على ت ص ال ار ح ا ال في إ أتي ه و
اقة في م ة وال ا ة ال وعات ال ة الفاعلة في م ار هله لل ة وت راته الف  ق

 

  
   امعة امج ال ل ب ف الف انات م ام ام ةان او رئ    الأهل ر أح ع ة ال ت رعا

ر م   امعة، وال لال اع امعة    إس ي لل ائ الاكاد ةال امج  ،  ان    الأهل ی ال اف م إش و
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امعة   لاب ال راسي ل ل ال ف الف انات م ةام ام     الأهل امج ان ی ال ي وم ائ الاكاد ع ال وتا
ان  لف الل ل  انات وح س الع  الام
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 م ة الق ات  اس ة ل لة الع ال ة  ان ة إلى دور ال اد الأهل ب ال  تأهل ف جامعة ج
ة   ات  اس ة ل لة الع ات ال اف ة في م ان ة   إلى دور ال اد الأهل ب ال تأهل  ف جامعة ج

ي   ون"، وال ة الع م "ال ال     أ الق ز م قه ف ع ت ا،  امعة ق ة  ة الأول على ملاع الق
ف دون رد،  ة به اراة الأولى على ف جامعة  زه في ال ع ف ه وجاء تأهل الف  ور ال في ال

د   ع ه في ال فة، ل أحق ة ن لاث لام ب ز م على ف جامعة ال ق ف إلى ث واصل تألقه ب
امعة، درع ال م   ال لاب  ة ال ی رعا ، م اذ أح وح ل الأس لة، اس ام ال ة وفي خ ان ور ال ل

، نا ر م سع سى، ال ف م ر أش ة، وال ة ال ع وت مة ال ن خ ا ل ئ رئ جامعة ق
ة   ار م وتأتي  لة  ال ات  اف امعة  ال ة  ار ل یًا  تق لاب،  وال عل  ال ن  ل امعة  ال نائ رئ 

م ر  وال امعة،  ال رئ  او  ع أح  ر  ال ة  عا ب لة  ال في  ة  الأهل اد  ال ب   جامعة ج
اب ع   ر   لاب، وت ة ال ی إدارة رعا اف أح وح م إش امعة، و ي لل ائ الأكاد ل ال اع إس
لابها على ال   ع  ة وت اض ة ال امعة على دع الأن ص ال ار ح فى  في إ د م ال م

افل لف  ال ة في م اف  . وال

 
 
   ادرة سة    ١٠٠ض م نامج اله اسي ب م خ ة ق اضة دور  م ر امعة  ی سة  ة اله ل  ّ ن

ادرة "  اسي ض م م ال ة الق ات دور  ة فعال اد الأهل ب ال ة    ١٠٠ج اف اء ت م راضة"، في أج ی
نامج. ال لاب  ة ب  اس امعة،    وح ال او رئ  ر أح ع ال ة  ت رعا ة  الفعال ت  وجاء 

سة. و   نامج اله ی ب سف م ح ی ر ع ال اف ال إش ي، و ائ الأكاد ل ال اع ر م إس وال
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ة امعة الأهل ال لاب  ة ال ی رعا اذ أح وح م ة واسعة م    الأس ار ور  ات ال لق فعال وان
ادرة "  ار م سة، ض إ نامج اله ب ني،    ١٠٠لاب  ا ال ال ف إلى تع  ي ته م راضة" ال ی

لاب. ة ب ال اب ة الإ ار ة ال خ  س عاون، وت ة روح ال عاون ب    وت ال ور  وق ت ت ال
سة  نامج اله لاب م أجل م ب ة  سة، وأس ة اله ل لاب  اد  اب، وات ة ال  إدارة رعا

 
  
   الإكل ادلة  لل ام  ال ال  ت  ال في  ارك  ت ة  الأهل اد  ال ب  ة  ج ت رعا

او رئ   ر اح ع امعة،ال ة  شارك   ال امعة الأهل ي لل ائ الأكاد ل ال اع ر م إس وال
ت   ة، في ال اد الأهل ب ال امعة ج اد  دة والاع ان ال ی م ض ، م ر عادل م أح ال

) الأورمان  شفاء  ات  الإكل  ادلة  لل ام  ال ق SOPC 2025ال  ف عق  ال  ،(
. الأق ا  ن ر عادل    س م ال ، قّ ت ال ات  ةوخلال فعال اض فى شفاء    م م ة  ر ت
ان " ع ة Surveys Validationالأورمان  ة الأردن ل فى ووف زائ م ال ي ال ر م  ،"

ة. ان "  الهاش ع ة  ة   Global Perspectives on Advancing Pharmacyا شارك في جل
Practice: From Quality Standards to Artificial Intelligence  ة ةً م ع ن ي ج "، ال

رات   ث ال ة أح اق اصة، ل ة وال م امعات ال لة م ال ات ال ل اء  لة وع اء ال م خ
ة. ه اعي في ت ال اء الاص ة، ودور ال ة ال عا دة ال لة وج ارسات ال  في م
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   اد ب ال ة ج فعة    الأهل ل  ال ق ة سعة    الأولىت ائ ه ف ال فا ار راك    ١٤م ال في ا

اد   ب ال ا وجامعة ج امعة ق ي  قل ال مة ال وع م ةم او رئ    الأهل ر اح ع اعل ال
فعة   ل ال امعة وص ة سعة    الأولىال ائ ه ف ال فا ي  جامعة   ١٤م ال مة م ل في خ راك للع

اد   ب ال ةج امعة     الأهل ال ي  قل ال مة ال لف   وأضافض م ارات ج اء س او انه س ش ع
ة    إسعاف عاثات ال ل الان فة وتقل اقة ال ام ال سع في اس امعة لل جه ال ار ت ائي في ا ه

ة   د ال ه ة في دع ال ائ ه ات ال ام ال ة لاس ای ة ال ل الأه ة في  ه ال ة وتأتي ه ال
ا ة ع وسائل ل ات ة ال ن عاثات ال ل الان ات في تقل ه ال ه ه ث، إذ تُ ل ة وال م ال ة ال

هلاك  ة في اس فاءتها العال لاً ع  امعي، ف م ال ضاء داخل ال اع في خف ال ة، وت قل قل ال ال
جه ال  اك ت فة ت ة ون لة آم ل وس ا ت الة .  ف الع اقة وت ة  ال امة ال ولة ن تع الاس

لاب والعامل وُ   ة ال اً على ص ا ع إ ا ی امعات،  ل الأخ داخل ال وت معای ال
ة  ام ة ال اة داخل ال دة ال ي   ج ائ الاكاد ل  ال اع ر م إس امعة ال لل ووجه رئ ال

امعة   ةلل افة    الأهل ع  الإدارات و ا وجامعة  ال لاب جامعة ق ع ل افة   ال ف  ده في ت ة على جه
اد  ب ال ةج  .الأهل
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   ّ ادرة “ا ات م فق فعال ا ی ف ع ال  ٢رئ جامعة ق او  ” لل ر اح ع تفق ال

ادرة (ا   ات م ا  فعال اد  ٢رئ جامعة ق ب ال امعة ج احة  نامج ال وال لقها ب ي ا ) ال
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ض ال وذل خلال   اب  ا م ال ي جامعة ق ي ودع م عي ال ف تع ال ة به الأهل
ة م   ف    ٢٧الى    ٢٤الف ى    ٢٠٢٥ن ادرة  قا ال ل ب امعة ح س الع ع رئ ال   الإدارة . وتا

ی ف مة لل ق ي ال اءات الف والإرشاد ال ّلع على إج ة وا ر  .ال ادرة ال ات ال وشه فعال
ر م وائل ع الع  ة ، ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل م سع نائ رئ ال
لاب  عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ا، وال راسات العل امعة لل نائ رئ ال

ال نامج  ب ی  ر أح علي عام م ان  وال، وال ال ف على  ا  ة.  امعة الأهل ال احة 
رس  اء س علي م رة أس ة، وال ا ق ال رس  ال م رة ه ع ل م ال ادرة  ي في ال ال

ة مات ال دة في تق ال ق أعلى م م ال ا  ت ة العامة،  ووجه رئ    ق ال
امعة   ي لل ائ الاكاد ل ال اع ر م إس اف ال إش ادرة  ل ال امعة ال لف ع ةال ،   الأهل

سعة داخل  ة م ان لة م ادرة ج ل ال احة وش نامج ال و ال ب ی  ر اح علي عام م وال
ة   عة وتق الإرشادات ال ا ر للف وال ات ح زع دع لفة، ت خلالها ت امعة ال اعات ال ق

ة    اللازمة امعة  ام ال ار اه ة في إ ه ال اة. وق جاءت ه دة ال ة وت ج قا ان ال ل
مهاراته   ة  وت ع  ال مة  ة خ أن في  ال  ة  ل لاب  دمج  على  صها  اخلي، وح ال عها  م

ة ل الإدارة    الع مق  ها  ب م  امعة،  ال داخل  ة  ال اقع  ال م  د  ع في  مة  ال تق  نقا  وت 
ة،   ام ن ال ق، وال ق ارة وال ي ال ل ى  لة، وم ة ال ل سة، و ة اله ل ى  ة، وم ی ة ال ال

ل الا ه امعة    وت ي ال د م م  م ادرة لأك ع ل ال ان وص مات وذل ل فادة م خ س
او أن م ر أح ع ل، أك ال اق م ي وفي س ف والإرشاد ال ّ  ال اقًا  ٢ادرة "ا " تأتي ات

ًا إلى أن  امعة، م ة داخل ال ات ال ش ة ورفع م مات ال مة ال ع م امعة ل د ال مع جه
ه في   ا  ها،  ب م قائي  ال عي  ال م  أك ورفع  ة  ة ص ب ف  ت ل على  تع امعة  ال

ادرة ت ة. وأضاف أن ال ام اة ال دة ال ة  ت ج ان الأكاد امعة في ال ب ال ة ال ع رؤ
ة   مة ح ة وتق خ ادرات ال ة في ال ار لاب ال لل صة ل ة، م خلال إتاحة الف ل والع

امعي. ع ال امعة، ح ت ف    لل ي ال ق م م الاً غ م ا العام إ ادرة ه ت ال وشه
ف خلال أرع ١١٠٠أك م   ام، م خلال  م ان   ٩ة أ امعة ل زعة داخل أرجاء ال نقا ف م

ع. مة لل ل ال لة وص  سه
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   اجامعة ق لة  ال ع لإدارة  ا ال ت  ال ارك  ت ة  الاهل اد  ال ب  أح    ج ر  ال ة   عا ب

اح   ر ع الف ة، و ال امعة الأهل ي لل ائ الأكاد ل ال اع ر م إس امعة ، وال او رئ ال ع
ب   امعة ج لة  نامج ال لاب ب ة ، شارك  اد الاهل ب ال امعة ج لة   نامج ال ی ب ح م

ع لإدار  ا ت ال ات ال ة في فعال اد الأهل ع  ال ا ل ق ة  ون ال ة ال ی ته م لة، ال عق ة ال
ة   ار امعة ان  م او رئ ال ر اح ع ة واشار ال لان مة ال ال ي والارتقاء  ال العل

لا امعة على ت  ص ال ار ح لاب تأتي  في إ ة ال ات العل ث ال لاع على أح بها م الا
اء،   امع وال ة ال ة م الأسات ة أدارها ن ة وت ات عل ة في جل ار لة، وال ال ال في م
ل   اع ر م إس دةوأضاف ال ة وف أعلى معای ال ه ة وت مهاراته ال ل اته الع ع خ ل

ي ان  فع ائ الاكاد لة، مع ت  ال ال ال ه  ة واسعة م ال ار ت  م ت  شه ات ال ال
ة   ح ة  وت ي،  ه ال وال  عل  لل ة  ی ج آفاقًا  لاب  ال خلالها  ح  ف ل  ع وورش  ة  عل ات  جل

ادلة الغ  ي ل ه ل ال ق اعة ال لاب   ل ة ال ار نامج أن م ی ال اح ح م ر ع الف وأك  ال
ه في   ا  ة،  ف هات ال ة وال ات الأكاد س فاعل ب ال ع ال صة ل ل ف ت تُ ا ال في ه
ات   اجهة ت ادلة القادر على م ل م ال اد ج ة، وع ی ة ال ه عای ال دة وال خ ثقافة ال س ت

اعال عي وب ل ب  . ق
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 ي اد الأورو ب م والات ار  ال والاب ع  ارك في أس ة ت اد الأهل ال ب   جامعة ج

ع  ات "أس امعة في فعال او رئ ال ر اح ع ة ال عا ة  ب اد الأهل ب ال شار جامعة ج
ولة  ام م  ان م  عه  الأك م ن ُع  ال  ي"،  الأورو اد  والات ب م  ار  والاب ال 

عا ور ع عامًا على اتفاق ال فال  ا"، ض الاح نامج "أف أورو ة في ب ي  –ون ال ش الأورو
ات   فعال ان وشارك  ار ب ال ي والاب عاون العل ار تع ال ا، وذل في إ ج ل م وال في العل
ة   ار م ةوجاءت  الاهل امعة  لل ي  الأكاد ائ  ال ل  اع إس م  ر  ال ار   الاب و  ال  ع  اس

الا مع  ة  ال ة  ال امج  ال دع  ار  إ في  امعة  ل  ال م ي،  الأورو اد    Horizon Europeت
ة، MSCA+ وErasmusو  PRIMAو ات ال العال اح ال  ف إلى ر ال ي ته ، وال

ه   ي تُ ة ال ان ارات ال ة، إضافة إلى ال ة ال حات ال ق اد ال ات وع ادل ال ص ت وتع ف
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ة فعّالة اكات عل اء ش اول    في ب مة ت ق ل م ة وورش ع ات ت ع جل ات الأس وت فعال
ا   ج ل ة، ال ة ال عا ي في ن ال ق ل ال ة العامة، ال ار في ال ي والاب الات ال العل م
اء   ال اخي،  ال  ّ ال دة،  وال ة  ی ال اقة  ال ائي،  وال ائي  الغ الأم   ، ق ال وال  ة  ال

ع  الاص  ة ل ل ة ع ع، في خ مة ال جه ل ار ال ة، إضافة إلى الاب اعة ال اعي، وال
ار الات ال والاب ي في م اد الأورو عاون ب م والات ها    ال ار امعة م خلال م ت ال وأك

ة له   اس ة ال ة ال اب وته اح ال ة دع ال ه في  أه ا ُ ارة،  راته الاب ع مهاراته وق ل
امة.  ة ال ار ال ز م ع ي في م و مة ال العل  ت م

 
   ة ودورها في اقة ال ل ال ة ح وة عل ة ت ن اد الأهل ب ال امعة ج سة  ة اله كل

امة   ة ال ان  دع ال ع ة  ة م وة عل ة ن اد الأهل ب ال امعة ج سة  ة اله ل  ّ ن
سي وتع   عي اله امعة على ن ال ص ال ار ح ارها"، وذل في إ ات اس ة وتق اقة ال "ال

ة م   اشى مع رؤ ا ی دة  اقة ال ال ادر  ل ن م امة.    ٢٠٣٠ال ال ة  ق ال  ل
ي   ائ الأكاد ل، ال اع ر م إس امعة، وال ، رئ ال او ر أح ع ة ال وة ت رعا جاءت ال

امعة،   افلل سة  وش نامج اله ی ب سف، م ح ی ر ع ال ر   ،  ال ض ال ع وة، اس وخلال ال
لها، إلى  غ ها وت ات ت ح آل ة، وش اقة ال ة ال مة في أن ات ال ق ث ال ح أح ع ال
ا قّم   ة.  قل اقة ال ادر ال اد على م ل الاع ة وتقل س وعات اله از دورها في دع ال جان إب

ة م داخل م ارب ناج ة وت اذج ت ص   ن ة ف اق ة، مع م اقة ال ال ال وخارجها في م
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لي. ع ال امعة وال ارها داخل ال لاب، ح    اس قاش مع ال اب ال ح  وة، ج ف ام ال وفي خ
ل   ق فة وم اقة ال الات ال لاب  امًا ل ال امًا م لة تع اه ًا وأس ة تفاعلاً  ت الفعال شه

امها في م  . اس
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 ا ات جامعة ق ع م ة ل ل نامج اللغة الان لاب ب ة ل ارة عل او  :  ز ر أح ع ة ال عا ب

نامج   ی ب اد م رة أمل  اف ال إش ي، و ائ الأكاد ل ال اع ر م إس امعة ، وال رئ ال
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ع   ة إلى م ارة عل نامج ب ال قة الأولى  لاب الف ة، قام  اد الأهل ب ال امعة ج ة  ل اللغة الإن
ا. ات جامعة ق صة له    م لاب، وتاحة الف ة ل ال هارات الأكاد ار تع ال ارة في إ جاءت ال

ة   ها ال ف ي ت مات ال ث ال لاع على أح ع، والا عة داخل ال فة ال ع ادر ال عّف على م لل
ة. ة وال عل ة ال ل ع الع ه على      ل اع ة ت ا ة اح ة م اف ب صة اس لاب ف ا أت لل

تفاعلاً   ارة  ال ت  ل.شه الأم ل  ال ة  العل ارد  ال م  فادة  والاس لاع  والا ال  في  راته  ق ة  ت
وا ی أب لاب ال ًا م ال ي قّم   مل ة ال ع لة ال فادوا م ال ة، واس ات ال ًا  امًا  اه

عه على   فة وت ع ال ادر  لاب  نامج على ر ال ال ص  ار ح ارة في إ ال ه  . وتأتي ه له
ي.  ه الأكاد ّ ص ت ز م ف ع ة و ام ه ال ع ت ا ی ة،  اءة وت مهاراته ال  الق
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 ة اد الأهل ب ال امعة ج ة  وة عل ا" ن ج ل ة وال ل ة في ع الع ج ّ    "اللغة وال ن
ة في ع   ج ان "اللغة وال ع ة  وة عل ة ن اد الأهل ب ال امعة ج ة  ج ة وال ن نامج اللغة الف ب
ائ   ل ال اع ر م إس امعة، و ال او رئ ال ر أح ع ة ال ا"،  ت رعا ج ل ة وال ل الع

ی ب  اقي أح م ر م ع ال اف ال إش ي، و ب الأكاد امعة ج ة  ج ة وال ن نامج اللغة الف
ة   ن نامج اللغة الف ی ب اقي أح م ر م ع ال ل م ال ة  ار وة م ت ال ة شه اد الأهل ال
ة   ل رس  ر هاني علي م ة الآداب، و ال ل ة  ج رس دراسات ال او  م ر م ال ة، وال ج وال

ا . وق ت الأق ي  الال  ارعة ال لات ال ل ال ة في  ج ة اللغة وال اته أه ل ن في  ار ول ال
ل  قافات، وأن اللغة ت اصل ب ال اح وال ض الانف ف ة أص واقعًا  ل ی أن الع ، م ها العال ه

عا ال ب  افات  ال ال   ال  ة  ج ال تُع  ا  ب  ، الآخ لفه  الأولى  ت   ت.الأداة  ور
ام   امي اس مة، خاصة مع ت ق ا ال ج ل ة في ع ال ج ر دور ال ة على ت اخلات العل ال
فة،   ع ة العل وال ًا في ح ًا رئ ة ع ج ي، ح أص ال ق ال ال اعي والات اء الاص ال

اني ع ال فاعل الإن ات، وفي تع ال س ات وال سع ال ورة    ود.وفي دع ت وة  وأوص ال
هارات  قافي إلى جان ال اصل ال ة مهارات ال ة، وت عل ات ال س ة في ال تع تعل اللغات الأج
ة،   ة الآل ج ل ال ة م ج الات ال ث م ة في أح ر ل ودورات ت ة، إلى جان ت ورش ع اللغ

ت ال ا أك ة.  ة ال ة ال ج ، وال ي  وال ة ال ة واللغ قا ادرات ال ة دع ال ات أه ص
ال   ور  ال إغفال  دون  ها  م فادة  والاس اعي  الاص اء  ال رات  ت عة  ا وم ة،  الع ة  اله ف  ت
لاب  ال م  ًا  مل رًا  ح ة  الفعال ت  .وشه ل ال قافي  ال قل  وال قة  ال ان  ض في  ال  ج  لل

ة ث  ات عل اق عوم لها في عال س ق ة وم ج ا اللغة وال ا ق امًا واسعًا   . ة، ع اه
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   اد ب ال قان م ج ة إلىتأهّل ف اب   الأهل ة ل م ة لل ة والع لة الإف ات ال نهائ
امعات. ل    ال اع ر م إس امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال ي    –ت رعا ائ الأكاد ال
امعة،   قانلل ف ات م    تأهل  اس ال نامج  اد    ب ال ب  ج امعة  اعي  الاص اء  إلى وال ة   الأهل

ة م   ة الأق خلال الف اف قامة    امعات، ال اب ال ة ل م ة لل ة والإف لة الع ات ال نهائ
ها أك م  ٢٠٢٥د   ٩إلى  ٥ ي شارك ف ة وال م ة لل قة ال ا ع تق أداء م في ال  ،

ن    ٢٠٠٠ ل ة.  ١١٩ف  ، ال  اسامة  We Tried. We Quitح ت ف    جامعة م
ا ق ال ال ح ح على م ت ی صاب ، ع ال ع على م  ص ، صلاح ال دس وال

امعات، اب ال ة ل م ة لل ة والع لة الإف ات ال أهل إلى نهائ ة وال امعات ال ل    ال ا ح
فى  MO'S BE LABANف   ازق ، م ال فات ع ال ع ل ، ع ل فى س ، ال  أح م

امعة   ل لل ة، ل ب هائ حلة ال ل إلى ال أهل  ة، وال ائة وع أح أب ال  على ال ال
ة. م ة لل ة والإف قة الع ا ات ال ی في نهائ امعة على    مقع ص ال ار ح از في إ ا الإن أتي ه و

اماً   امعة اه لي ال اع، ح ت ار والإب ع الاب ة ت ف ة م ة و ة تعل لابها ال وخل ب دع 
ا ة  الأن اً  ور  ك ب ها  م اناً  إ اعي،  الاص اء  وال ة  م ال الات  م في  ة، خاصة  العل ة  لاب ل

ل.  ق ادة ال اب في   ال
  ة لـ قة ال ا اء في ال سة ال وال نامج ه لاب ب ة  ار ر   IEEEم ة ال ت رعا

ح   ر ع ال امعة، و ال ي لل ائ الأكاد ل، ال اع ر م إس امعة وال او رئ ال أح ع
امعة   سة  ة اله ل اء  سة ال وال نامج ه لاب ب سة، شارك ف م  نامج اله ی ب سف، م ی

ي ی ة ال قة ال ا ة في ال اد الأهل ب ال سة  IEEEها ف  ج عه العالي لله ال ي أُ  ، وال
د. ال ا  ج ل (  وال ت   قة  ا م في  اني  ال ال  ق  ت ع  الف  ة  ار م ت   Archوأسف

Truss) ة  ال ر  ال اع  أن أح  وه   ،(Trusses رة ق ه  ال  س  ق ال ل  ال ت  ي  ال  (
ل. وق   ة على ال ة عال ائ ي حققها ال إلى  إن لة ال ام، إلى جان    ٣٥.٩وصل ال ج ل

ة   هارات ال ي ال وال ع ال الأكاد از  ، في إن ل ت ة أف ل الف على جائ ح
ارة.  ة واب ل رة ع ة  س عارف اله رته على ت ال نامج، وق لاب ال  ل

لاب: ارك ال  وض الف ال
فة  - د م خل  م
ا   -  أح ح إب
ل ح ع العال  - اع  م إس
ي  - و خال حل  ع
ش   - غ  أح صلاح ال
 بلال صاب م  -
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د علي م   -  م م
ة،  ة العل لاب ة ال ة على دع الأن اد الأهل ب ال ص جامعة ج ار ح ة في إ ار ه ال وتأتي ه
، وتع روح   ة مهاراته ه في ت ا  ة،  س قات اله ا ة الفعالة في ال ار لاب على ال ع ال وت

ة. ل قات الع ال ة  ان ال اعي، ور ال ل ال ار والع  الاب
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   اد ال ب  ة  ل الإن اللغة  نامج  ب ةلاب  الأدب    الأهل ل  دولي ح ت  م في  ن  ار
ادس م أك امعة ال ع  ر م    وال امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال عا ب

نامج   ة ب ج ة وال ل نامج اللغة الإن ی ب اد م رة أمل  اف ال إش ي، و ائ الأكاد ل ال اع إس
ق الأولى   الف ة  ل اللغة الإن نامج  ب لاب  د م  ة، شارك ع اد الأهل ال ب  امعة ج الأل 

ف ة  ان ت  وال م  Psyche and Society: Literature, Language, History, andي 
Education.ة عاون مع جامعة ن م الأم ال  ، ادس م أك امعة ال وتأتي    ، وال عُق  

ا نامج  ب ص  ار ح إ في  ة  ار ال ه  ور  ه ة  الأكاد ة  الأن دع  على  ة  ج وال ة  ل الإن للغة 
ة   ات أكاد اق ة وم ات عل ر جل صة ح لاب ف ة، ح أُت لل ارسة ال ال ة  راسة ال ال
ج   ام اللغة والأدب م جامعات  الات  اح وال في م ة م ال فاعل مع ن ة، وال ث

ف  ال ة، و ان د ال ة، إلى جان ع انا، و ال ، ول ونا، ون م ان، وأر ا، وم رن
ولي. لي وال قة على ال ال ة الع ات الأكاد س ات   م ال ت ة ال ة أه ار ه ال وت ه

ا عه على الان ة، وت ة مهاراته ال امعي، وت ال ال ة ال ة في صقل ش  الفاعل في  العل
لًا ودولًا. ي م ره العل ة وتع ح ع ع آفاقه ال س ه في ت ا  ي،  ع الأكاد  ال
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   ة ة إلى القاه ة ی رحلة عل اد الأهل ب ال عي  نامج العلاج ال نامج العلاج  ب ّ ب ن
ة   ار ة،  ة إلى القاه ة رحلة عل اد الأهل ب ال امعة ج عي  لاب    ٤٠ال ة م  ال الًا و

ي،   ائ الأكاد ل ال اع ر م إس امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال عا نامج، وذل ب ال
ال العلاج  نامج  ب ی  م ر  ش سلام  ر  ال اف  إش امعة  و ال لاب  ال ة  رعا إدارة  وت  عي،  

ل،   أه عي وال ع للعلاج ال ا ولي ال ت ال ات ال لاب في فعال ة ال ار حلة م ة.وت ال الأهل
ة ن   ار ة    ١٠٠وال شه م ة وزارتي ال عا ، وأُ ب اء ال والأجان اض م ال م

ة قا اعي، وت ال ام الاج رش    وال دًا م ال ت ع ات ال ل فعال عي. وش العامة للعلاج ال
الات   م في  ة  ی ال ات  ق وال ات  ال ث  أح اول  ت ي  ال ة  العل ات  ل وال ة  ال ة  العل
قلعة  ل  ة، ش ار وال ة  قا ال ارات  ال دًا م  حلة ع ال نامج  ب ت  ا  ل.ك أه وال عي  ال العلاج 

ی ال ق    صلاح  ت على  امعة  ال ص  ار ح إ في  سقارة،  آثار  قة  وم ي،  ال ف  وال ي،  الأی
ار  حلة في إ ه ال لاب.وتأتي ه ار ل ال عي ال ة ال قافي، وت ي وال ان العل امل ب ال ال

لاب، ور الع ة لل ات ال ة الهادفة إلى دع ال اد الأهل ب ال ة جامعة ج ات ة  اس عل ة ال ل
ج م   اد خ ه في إع ا  ة  ائ ة ال ارب العل لاع على ال صة للا ة، وتاحة الف ه ارسة ال ال

ل.  ق الع ة في س اف  قادر على ال
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   ب امعة ج احة  نامج ال وال ي ب ل س عل ار أف ة» لاخ اق قة «ال ا لاق م إ
ة اد الأهل ائ   ال ال ل  اع ر م إس امعة، و ال ال او رئ  ر أح ع ة  ال ت رعا

نامج،   ی ال ر أح علي عام م اف ال إش احة،  نامج ال وال ص ب ار ح ي، وفي إ الأكاد
يً    ل س عل قة أف ا لق م اعي، ان ل ال ه  على الع ف لاب وت ي لل على رفع ال العل

ي«م هاز الع ل ال دی ام مع دراسة م ال ة»،  اق قة ال ،  (Neuroscience / Neuro Module) ا
ة ة الأكاد اح ًا م ال لات ت دی لاب على    وال ُع م أك ال ع ال قة إلى ت ا ف ال وته

لي،  ال الع ة  ان ال ي ور ال ف العل ل وال ل ة مهارات الفه وال ، وت ار ال الاس
ابي ب   ي الإ اف العل ة  روح ال اش وت اعي داخل ال ل ال إلى جان تع روح الف والع

لاً ع  ر لاب، ف ةال ف ة م ة تعل له إلى ت ي وت هاز الع ل ال دی  .  ة م

 

 
   احة نامج ال وال ة ب ه ة ال ا ر الاح ق لي ل ان الع اء الام ر أح  إج ة ال ت رعا

أح علي  ر  ال اف  إش و ي،  الأكاد ائ  ال ل،  اع إس م  ر  وال  ، امعة  ال ، رئ   او ع
اد   ب ال امعة ج احة  نامج ال وال ص ب ار ح احة، وفي إ نامج ال وال ی ب ، م عام
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ة   ه ة ال ا ادة الاح لي ل ان الع ام الام م إت ًا، ت ال ًا ومه هل عل اد  م ة على إع الأهل
احة وال ال  نامج  ب الأولى  قة  الف لاب  ة ل ه ال ة  ا الاح ر  مق  Medical) وُع 

Professionalism)   ل، ح ی ق ة  ال ه في ت ش ي ت ة ال رات الأساس ق م ال
ك   ل ال ام  اعي، والال ل ال اصل الفعّال والع ة مهارات ال ة، وت ة والأخلا ه س ال ال على غ

ة راسة ال احل الأولى لل ة م ال ه ة ال ول ي وال رة تق    الأكاد لي في ص ان الع وق جاء الام
اول ل، ح ت ق ع لاب ض ف مه ال ي ق ض تق ة  ع ا عات الاح ض دًا م م وض ع  الع

ل   اصل والع ض وال ي ومهارات الع دة ال العل لاب م ح ج ة، وت خلالها تق ال ه ال
ق  ف ودارة ال ال قة  الإضافة إلى ال ا  ي والان ه ك ال ل زع الأدوار وال اعي وت ا    .ال ع ه و

ة  ل ة وال ل هارات الع ة ت على ال ی نامج على ت أسال تق ح ص ال ق ح ال م ال
ة ج ة ال م عای الق اشى مع ال ا ی  ، في فق ع ان ال اد    (NARS) ول ال ات إع ل وم

ة ة ال عا ع وف ال ضى وال ي مع ال ه عامل ال ر    قادر على ال نامج أن ت وت إدارة ال
ل    وتق اني، قادر على ت ول ون اء  واعٍ وم ل ح أساس في ب ة  ه ة ال ا مادة الاح

ل اللائ ال ة  ة ال ه امعة وال   ال
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   راسي الأول ل ال انات الف ام ام ر م ان امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال عا ب
راسي الاول وقام   ل ال انات  الف ة، ان ام اد الأهل ب ال امعة ج ي ل ائ الأكاد ل ال اع إس
لات  امج    ال ی  ة،  وم اد الأهل ال ب  امعة ج ي ل ائ الأكاد ال ل،  اع ر م إس ال

عة   ا ة ل لاب، تفق ة لل لائ اء ال اف الأج ان على ت انات، والا ان الام ل داخل ل ح س الع
انات  ال الام ة لأع اع ال ا والق ال ام  أك م الال لاته    وال ي خلال ج ائ الأكاد وأك ال

اف   أ ت ق م ا  ت ة،  اس ة م ان ة ام ف ب امعة على ت ص إدارة ال لاب، ح ص ب ال الف
ة      ان ة الام ل ام الع ه في ان  و
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   (ة اق ًا (ال ل س عل قة أف ا ة ل هائ ة ال نامج ال   –إعلان ال ة ب ال قة ال الف
احة رئ    وال نائ  ل،  اع إس م  ر  وال امعة،  ال رئ   ، او ع أح  ر  ال ة  رعا ت 

ص  ار ح احة، وفي إ نامج ال وال ی ب ، م ر أح علي عام ة، وال ون الأكاد امعة لل ال
احة على نامج ال وال ة ب ال قة ال لاب الف ف  ة وت عل ة ال ل امعة على ت الع ال    ال

ُع م أصع   رو، وال  ل ال دی ة) ل اق ًا (ال ل س عل قة أف ا ام م ي، ت  اخ الأكاد
ل   راسي  ال ل  ال م  رفع  ف  به قة  ا ال ة.وجاءت  الأكاد راسة  ال ة  ف خلال  لات  دی ال

ت  رو، إلى جان  ل ال دی عات م ض لاب، وتع الفه الع ل ل  ال ل ف وال ة مهارات ال
خ   س ه في ت ت ة  اب إ ة  ة عل اف إلى م ن  د حف  ة م م اك ال ل  اعي، وت ال ل  والع

ة. ل أك فاعل ة  فا العل قة ت مل في م    ال ا احل ال لف م ح خلال م وق ل
فاعل داخل   ال لات  ة في مع لاب، وزادة واض اد أداء ال ع ارتفاع درجة الاس لاً ع  ، ف اش ال

ة   ل قة على الع ا ابي لل ع الأث الإ قة، وه ما  ا ة ال راس ات ال الف ل مقارنة  دی ي لل العل
ة. عل ة إلى س (  ال ه ال ال ر  ق م إدارة ال ق ًا، ٢وت ل س عل له على لق أف ) ل

ي، ح ض الف   قي لل العل ة والفه ال ا ة ال اك ول وال ه ال ع أداء م ع ال
فى ال   اء م ، أس اء م ع ه ، ال ان عادل أم ، إ فى  اس م لاب:  ،  ال م

  ، فى م ، أن م ع علي، حات أمام ح اء ح ع الله، تغ ع ال ، إس اء أ م إس
ح الله ، وأم رائف صلاح.ار ف لاب     ع ال ع ال ی إلى ج ق ال وال نامج  جه إدارة ال ا ت

ها،   ها وت عاونة القائ على ت ة ال ر واله ة ال اء ه قة، ولى أع ا ار في ال ال
ف  ل القادر على ال ق اد  ال ة في إع فاعل ه  ة ت فاعل ة ال عل ة ال ه الأن ل ه ة أن م م

.وال ف فق اد على ال ار، ول الاع اذ الق ل وات اف    ل قة ت إش ا ة لل هائ حلة ال وق أُ ال
جي، في  ل اث اذة ال ل وأس دی ، م ال ة ت رة  ح، وال اذ ال اقي، أس رة مها ع ال ال

ص على ت معای عل ار ال ة.إ ار ق ال ع الف ق ب ج الة ال ان ع قة وض  ة د
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   نامج ال اصل ب ال وال ب ل مهارات ال ة ح ان قة ال لاب الف ة ل ة تفاعل اض م
احة نائ    وال ل،  اع إس م  ر  وال  ، اد ال ب  ، رئ جامعة ج او أح ع ر  ال ة  عا ب

ت   ت   ، ال عل  ال وتع  ر  ال أسال  ت  ار  إ وفي  ة،  الأكاد ون  لل امعة  ال رئ 
ال  ب  اصل  ال مهارات  ل  ح احة  وال ال  نامج  ب ة  ان ال قة  الف لاب  ل ة  تفاعل ة  اض  م

اكاة (DoctorĲPatient Communication Skills) وال  وال ل  ال ب  أسل ام  اس  ،
ة عل أ أساسي .(Role Play) ال ة أو م ضح ف لي ی لابي في تق اس ت ل س  وشارك 

ال  اع  والاس  ، ال مع  فاعل  ال في  ال  لغة  ة  أه ل  م الفعّال،  ي  ال اصل  ال اد  م م 
قافات   لاف ال اعاة اخ ة، وم ا ه الاج ، وفه ثقافة ال وخلف او ال ات الفعّال ل والإن

اء   قةأث عامل مع ال دون ت أو تف ة، وال ة ال عا ة  .تق ال اب ة إ اف ة م اض ت ال وشه
ًا  ع فه لي  ار وأداء ت یه م أف ل ما ل لاب على تق أف ص ال ، ح ح اش بّاءة ب ال

ع، م ض قًا لل ة  ع اض اعي وح ال ل ال ة مهارات الع قة وت اء ال فاعل و ا أسه في زادة ال
ح   اصل ُع م أن ر مهارات ال ل في ت ب ال ام أسل ، ال أك أن اس ر أح علي عام ال

ة م لي، وت اقع الع ال ة  فة ال ع ا له م دور فعّال في ر ال ة، ل عل ق ال اصل ال هارات ال
ال ال  ة ل  ة والأخلا ه اني، وتع ال ال نه أح .الإن ع في  ض ا ال ة ه وت أه

اصل ال ب ال وال في ت   ه ال ة، ح  ی ارسة ال ال ة ل ائ الأساس ال
اء   ل الأخ ضى، وتقل لات رضا ال ة، ورفع مع ة ال عا دة ال ة على  ج اء علاقة قائ ة، و ال

ادل   ام ال قة والاح  ال
 ة اد الأهل ب ال امعة ج ة ل ی ات ج ل افقة على إضافة  او رئ    ال ر أح ع أعل ال

ة   ی ج ات  ل إضافة  على  افقة  ال ع  ة  الأهل اد  ال ب  جامعة ج رئ  ال  أع والقائ  ا  ق جامعة 
اصة   ة وال امعات الأهل ل ال افقة م ع م امعة  رال ئاسة ال عل    ب ر وز ال م أ عاش

ار   الق م  عة  ا ال ادة  ال إلى  ة  ان الإن م  والعل الإعلام  ة  ل إضافة  ت  ح  ي،  العل وال  العالي 
امعة. اء ال إن اص  ر ال ه اصة   ال امعات ال ل ال ة معاونة م او أن ل ر ع وأوضح ال

ات القان ل اء  إن م  ق ل ال افقة على ال ال ة أوص  امعة  والأهل م ال م، على أن تق ن والإعلام والعل
ة تأتي في  ه ال ات وأشار إلى أن ه ل ه ال ف ه ء في ت ا لل ً ه ة ت ل و ال ل دراسات ال ع
اجات   اح ة  وتل امعة  ال ة  عل ال امج  ال اق  ن ع  س ت على  زارة  وال ة  ام ال ادة  ال ص  ح ار  إ

ل في صع  ق الع ع وس ة، ور  ال دة ومع ة ذات ج امج أكاد أك على تق ب ، مع ال م
ة. اف ال على  وقادرة  هلة  م ة  تعل جات  ان م ل لي  الع ال  ة  ال راسة  ر   ال ال وأك 

ات  ل ال لاب في  ال ل  ق ء  ل اللازمة  ادات  والاع راسات  ال ال  اس أ في  امعة س ال أن  او  ع
ة، ی ة    ال اتها العل ع ت امعة وت انة ال ة ن تع م ات ة اس ل خ ادرة ت ه ال ا أن ه ً م

قة  امة في ال ة ال م ال ا  ة   والأكاد
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  ا ق إلى جامعة  ة  اد الأهل ال ب  تغ اس جامعة ج اف على  ی ة  امعات الأهل ال ل  م

ة ة على تغ اس    الأهل امعات الأهل ل ال افقة م ا، م ، رئ جامعة ق او ر أح ع أعل ال
ة  عق ، ال ل لل ة  ة الأخ ل ال ة وذل خلال  ا الأهل ح جامعة ق ة ل اد الأهل ال ب  جامعة ج

ادة ر ال ي، و عل العالي وال العل ر، وز ال ر م أ عاش ئاسة ال ،   ب ل اء ال أع
زراء رق   ل ال ار رئ م ادا لق ة    ٤٣٢٩وذل اس ة   م  ٢٠٢٥ل ه ال امعة أن ه وأوضح رئ ال

ة إلى جامعة ق م امعة ال ار تغ اس ال الاً لق ف إلى  تأتي اس ي یه ات جه اس ار ت ا  في إ
ة   اف ه في وضع م ا  مه،  افي ال ت غ الإقل ال امعة  ة ور اس ال س ة ال خ اله س ت
. في واع في صع م ي ومع ها  عل ان ًا، وتع م لًا وقل ة م عل ة ال ا على ال  ق
عل العالي،   مة ال ة ل م ه اور ال ل أح ال ة ت امعات الأهل او أن ال ر أح ع وأك ال
عة   ة م امج دراس ة و ات عل ه م ت ة، وما ت دة وفاعل ة  ة م ص تعل ه م ف ف ا ت ل

امة. ة ال ات ال ل ل وم ق الع اجات س اك اح عاون    ت ار ال امعة على اس د رئ ال وش
ك   فادة م  ال ق تع الاس ا  ة،  ا الأهل ة وجامعة ق م ا ال ي ب جامعة ق س امل ال وال

ع،  مة ال دة، وخ امع في تق تعل عالي ال ق رسالة ال ع ت ة، و اد ة وال انات ال الإم
ة.  اف ال املة  ة ال ة الفاعلة في خ ال اه  وال
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 حي أل ال ة وال وا ة وال ة الق ات الق اف ائج م ة تعل ن اد الأهل ب ال :  جامعة ج

ائ   ال ل  اع إس م  ر  وال ة،  الأهل اد  ال ب  ج جامعة  رئ  او  ع أح  ر  ال ة  عا ب
ها إدارة   ي ن حي، ال أل ال ة وال وا ة وال ة الق ات الق اف ائج م امعة ن ي، أعل ال الأكاد

لاب اه ال ة ال ي، وت اع الأدبي والف ار دع الإب لاب، في إ ة ال ة  رعا قا ة ال ة، وتع الأن
لاب،  ال ة  رعا إدارة  ی  م وح  أح  اذ  الأس اف  إش ت  ات  اف ال وأ  امعي  ال م  ال داخل 

ة، امج الأكاد د م ال لاب ع ة م  ة م ار ت م ً    وشه مة م ق ال ال ح ع الأع
ة   وائ ال ة  ا وال ي  الق د  ال الات  م في  ي  الف ع  وال ة  ا الإب رة  والق قافي  ال عي  ال م  لافًا 
م  ض  اء م ع ة ش ال ال ز  ف ة ع  الق ة  الق ات  اف م ائج  ن ت  وأسف حي  ال أل  وال

ل   ا ح ال الأول، ب ات  اس نامج ال احة   ب نامج ال وال فى جاد م ب ح م ال ال ع ال
ال  د وفي م اء ال ي وح ال الع الف ال ات  ماه م أع ا ق یًا ل اني، تق على ال ال
ال   ا جاء ال سة على ال الأول،  نامج اله ل ح م ب اع ال م إس ل ال ة، ح وا ال

فى جاد م  ح م ال و أح ع ال ع ال ل  اني، وح ال ال  احة في  ال وال نامج  ب  
ة  رة واض ًا وق ا ف ً ال ع ن ، وذل ع أع ال نامج ال على ال ال ل م ب اع إس

وائي د ال ال فاد عادل شه م   على ت ال حي، فق فاز ال أل ال ات ال اف أما في م
ال  نامج  احة    ب نامج    وال ب م  أب  م  ارك  ى م ة م ال ال ل  ا ح ب الأول،  ال 

اء   اعي وال ح الإب ال ت  ة ت ح ص م اني، ع ن اعي على ال ال اء الاص ات وال اس ال
ة   قا ال ة  الأن دع  صها على  ار ح إ في  أتي  ات  اف ال ه  ه ت  أن  امعة  ال ت  وأك رامي  ال
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ال   ة ال اء ش ه في ب ا  ة،  ا اه ال اف ال ة، واك ا لاب الإب ة، وصقل مهارات ال والف
ي  ق الأكاد ف ي إلى جان ال اع الأدبي والف ة الإب امعة في رعا ز م دور ال ع املة، و  ال

 ار اق ت م ة ت اد الأهل ب ال امعة ج ل  ر أح :  ورشة ع هات ال ج ار ت في إ
ة   ون الأكاد امعة لل ل نائ رئ ال اع ر م إس ر ال اف وح إش امعة، و او رئ ال ع
ل   اص ب ار»، ال ام «م ات ت ن ة آل اق ا ل ق ة  امعة الأهل ق ال ل  ، أُ ورشة ع

ا ال ول  وال ص  ال ال  وأع ة  راس ال رات  ق ات  ال اس ال ة  ل اد علي، ع  ر ع ال اول  معةوت
احة   ال ات  لاح وال  ، ال ائ  ل لًا  تف حًا  ش رشة  ال خلال   ، ا  ق امعة  مات  عل وال

م ه في دع م ا  ام،  ات ال وال داخل ال ه، وآل م ي وت ل ق ل ال ة ال
ة والإدارة اءات الأكاد اء .الإج امج وأع ی ال ر ل م م ل ح ات ورشة الع ت فعال وشه

ل   ات الع ح آل ة والإدارة، وت ادر الأكاد فاءة ال امعة على رفع  ص ال ار ح ، في إ ر ة ال ه
ة   عل هام ال از ال عة في إن قة وال ق ال  ا 
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مة   مق
اع املة      شه ق ة ال افل ال ل ت الق عًا، ش ا حافلاً وم ا ة ن ة ال ع وت مة ال خ

وسات   اد، والف ة الف اف ل م ة ح ة م وات ت لي ، و عق ن ع ال ة لل ة ال عا ع ال ل
ا قام   ة ،  ة غ ال ة اله اف هارات ، م ة، والإدمان، وت ال امعة ب معارض    ال ال

ة   لاب ة  ، وت زارات  اتات ال ل ن امعة ، وم ال ر الألي  اح ال ة ، وت اف اج ة، وان ة وثقا ف
ة   اه ة ل ان ال الل ة فاعلة في  ار ، وم احل ال ل  ات  اعي، وقامة فعال عي الاج فع ال ل

امعة ع  أة ، واعل ال ف ض ال ة لعام  الع ال قة الام ال ا ة جامعة    ٢٠٢٦ ت م لاق م ، وا
عاش ال لل فاء للعامل ال م ال امعة ب فل ال ا اح عي ،  ل ال ا للع    .ق

 
ا م د ال ی الع ف د ال  ع
املة ١ افل ال  ٨٧٤٠ شاملة ٣ الق
ي ٢ عا ة الإدمان وال اف وة ١٤ م  ١٢٣٠ ن
ائعات ٣ ة ال وة ٢ اه  ٢١٠ ن
ش ٤ ة ال وة ٢ اه  ١٢٥ ن
ارك و ٥ ة ال وة ١ اه  ٨٥ ن
ة ال ٦  ٧٥ ١ اه
ة عامــة ٧ ع ١٦ أن ا م  ٥٠٠٠ ن

ــــــــــــــــــــــالي  ١٥٤٦٥ ٣٩ الإج
 
   " ة ا اد  ٧٤٧م ع ح ى ب ای ا الع ة دی م ق ة  ا ال قافلة جامعة ق ة   " حالة  ت رعا

ع   مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ا، وال او رئ جامعة ق ر اح ع ال
ی ادارة   م م ال ال اذ ج اف الاس إش امعة  ال ة  ة ال ع وت مة ال اع خ ة، قام ق ة ال وت

ة ة لق ة  ل قافلة  ع امعة  ال افل  ع والق مة ال اد    خ ع ح ى  ن ای ا الع دی م
د   اني لع ف العلاج ال ة، وص ماتها ال م القافلة خ ا قام    ٧٤٧وق ات ،  افة ال حالة في 

ر  ة  ة أهالي الق ا ب ق ة الإدمان  اف وق م ة  ص ل رات، وآثاره ال اب لل ة إدمان ال اه ة 
ع د وال  . على الف
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   ة ا اد  ٩٨٩م ع ح ن ب م ة ج ة ع ق ة  ا ال قافلة جامعة ق ا     حالة  ن جامعة ق
ف العلاج   ة، وص ماتها ال م القافلة خ ق ادی ع ح ن  ن م ة ج ة ع ة لق ة  قافلة 

د   اني لع ة    ٩٨٩ال ة أهالي الق ا ب ق ة الإدمان  اف وق م ا قام ص ات،  افة ال حالة في 
ة على ل رات، وآثاره ال اب لل ة إدمان ال اه ع   رة  د وال  الف

 
   ة ا ق  ٦١٥م س   اج ة ج ق ة  ا ال قافلة جامعة ق ة    حالة  ع وت مة ال اع خ قام ق

ص  ق س   اج ة ج ق ة  ة  ل قافلة  ع امعة   ال ة  ماتها    ال ق خ ة ب ح قام  القافلة ال
د   اني لع ف العلاج ال ة    ٦١٥وص ا ات ( ال م    –حالة في ت ام    –الانف والاذن    –ال  – الع

فال   ة     –الا ل اص   -ال اجات ال الإضافة الى ذو الاح ل )  اء وال ة    ال اف وق م ا قام ص ك
ع د وال ى على الف ل ها ال رات وتأث ار ال أخ ة  ة أهالي الق ا ب ق  . الإدمان 

 
 ة سفاجا ی املة  ال ة  ال القافلة  ل  ت ا  ق ات ن جامعة    جامعة  فعال ا  ة    ق ال القافلة 

اه   ر ج ، وس ح ة ال الأح اف ة سفاجا  ی املة  ر أح   ،ال ة ال عا وذل ب
ة   ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ، نائ رئ ال ر م سع ا، وال ، رئ جامعة ق او ع

الات بلغ  د ال ها  ع ف عل ي ت ال ميال ف    ١٧٩٧القافلة    خلال ی  حاله 
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   ة ا ا  ٧٣١م ق ة   ی ة  ال ا  ق قافلة جامعة  ة    حالة  ال ة  وت ع  ال مة  اع خ ق قام 
ن   قة ال ا  ة ق ی ة  ة  ل قافلة  ع امعة  ة   –ال قل.ح قام  القافلة ال ع شارع ال

د   لع اني  ال العلاج  ف  وص امعي  ال فى  لل لات  وال ة  ال ماتها  خ ق  في    ٧٣١ب حالة 
ة   ا ال ات (  م    – ت ام    –ذن  الانف والا  –ال فال    –الع ة     – الا ل ل )    -ال وال اء  ال

ار   أخ ة الأهالي  ا ب ق ة الإدمان  اف وق م ا قام ص اصة.  اجات ال الإضافة الى ذو الاح
ع. د وال ى على الف ل ها ال رات وتأث  ال
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   ة ا ة     ٦٤٢م ق ة  ا ال قافلة جامعة ق تحالة  اب ة   ع    القل مة ال اع خ قام ق

ف   ماتها وص ة خ م القافلة ال ق ت اب ة  ة القل ة لق ة  ل قافلة  ع امعة  ال ة  ة ال وت
د   اني لع ة    ٦٤٢العلاج ال ا ب ق ة الإدمان  اف وق م ا قام ص ات   افة ال حالة في 

ة إدمان ال اه اء على  ة الق أه ة  عأهالي الق د وال ة على الف ل رات  وآثاره ال  اب لل

 
 
   ص س  ق اج ة ج لق قافلة شامة  ت  ا  ق اة    جامعة  ة «ح ئاس ال ة  س عاون مع م ال

ص وق   س  ق اج ة ج ا قافلة شاملة لق اة». ن جامعة ق ادرة «أن ال ار م ة» وفي إ ك
ل   ف والعلاج وت ة،  إلى    ٧٢٦ت ال ات ال د م ال امعي في ع فى ال حالة إلى ال
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ة لـ مات  ة    ٢٠جان تق خ ا صاح القافلة قافلة ت اصة.  اجات ال حالة م ذو الاح
ة   قا ال ق  و ا  اعفاته وم وال  غ  ال اض  أم ة  لل ة  ص وات  ن ت  ت  ة  ع وت

ع ال ة  ع رات ت زع م لاً ع ت الات، ف ال ی م  للع وال  غ  ال اس  اون مع  والعلاج، و
عي وت   امعة على تع دورها ال ص ال ع ح ا  ا،  ق ي  عا ة الإدمان وال اف وق م ص

ا مة لل ق ة ال مات ال  . م ال
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 ى    إعلان ة وم ل ل  قة اف ا ة م قة  ن ا ائج م ا ن او رئ جامعة ق ر أح ع أعل ال
امعة   ر م سع نائ رئ ال ها ال أس ل ي ت امعة، وال ى على م ال ة وم ل ل  أف
اذ   امعة، والأس ة أم ال ل وب  اذة  ها الأس ة، وضّ في ع ة ال ع وت مة ال ن خ ل

ال أم  ح  ازق  ال ع،  ع ال مة  خ إدارة  ی  م م  ال الأف  ال  ج اذ  والأس  ، اع ال امعة 
ال   ال اذ ع ، والأس ائ ا م إدارة ال س ن ع ه ة، وال س ح م الإدارة اله ال سة هالة ع ه وال

اذ ال ة، والأس ه ة ال لامة وال د م إدارة ال ج عع ال مة ال اع خ وقام    ار أح م ق
اك  ة لل ائ مال ح ج ة، إلى جان م ات الفائ ل اء ال ی على ع ق زع شهادات ال امعة ب رئ ال

ي   ات ال ل لاثة الأولى ، وت لل زت ال ما في م    أح ازتق اضي ، وت    الإن اء ع العام ال   أع
ة ال    ل

ة  ل لة ال الأول  مات الال عل ات وال اس ة ال ل اني   ال
ة ال  ل ر  اني م ان  ال ال ة  الف والأس ل ال   ال ال
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 ا امعة ق مات  عل ات وال اس ة ال ل اد  ة الف اف وة ع م او  ن ر أح ع ة ال ت رعا

ة واصل  ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال امعة ، وال رئ ال
ات  اس ل ة  ل اد  الف ة  اف م ع  وة  ن ا  ح  اتها   ل اد  الف ة  اف م وات  ن عق  ا  ق جامعة 
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ة   ل ل ال ي اح و رة نهله ف ر ال ة ،  و ل اد على ع ال ر ع اف  ال إش مات  عل وال
ر   وة ال ة حاض ال ل في ام ال ارب م اذة وفاء م ة ، والاس ة ال ع وت مة ال ن خ ل

وة اول ال ات راسات العل ن ال راعة ل ة ال ل ل  ه    راف ش ال و ا اعه وأس اد وأن تع الف
اد  ة الف اف ي ل س ار ال اد ، والإ ة الف اف ة في م ة ال قاب ة ال ه ودور الأجه ابه ووسائل م

اد  ة الف اف ات م ات ض اس ة وع ر م الع  ه

 
 ا امعة ق ان  ة  الف والاس ل اد  ة الف اف وات م اصل ن اد    ت ة الف اف وة ع م ا ن

ازق   ر ال ع ال ة وال ل ك ع ال لع ت ر اح  ر ال ان  ة  الف والاس ل
ة   ل ل  فا و ر صلاح اب ال وة ال ة حاض ال ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال م  و

ة  ة ال ع وت مة ال ن خ ه وال الآداب  ل اف ة م اعه و اد وان وة تع الف اول ال ت
ي   س ار ال ة الإدارة والإ قا ة ال دات ه ه اد ، وم ة الف اف ة في م ولة ال د ال ه ض ل له وع

ا  ض اس ة وع ر م الع ه اد  ة الف اف اد ل ة الف اف ات م  .ت
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   ا س غه ل ل ة  ال ات  ا ال إدارة  في  اث م م ت  ه حفل  ا  ق رئ جامعة 

قاع اذة    ال ب، والأس ال أب الع اذ ج لٍّ م الأس ا حفل ت  او رئ جامعة ق ر أح ع شه ال
ر  ، وذل  قاع ال ا س  غه ة بل اس ة،  ات ال ا ال إدارة  فَْ  ال  ، ال ة ع  م

و  اذة  لاب، والأس عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش امعة،  ال ة أم ال ل ب 
أتي   ا ال  ه أن ه ل او في  ر أح ع امعة وأك ال ال ادات الإدارة والعامل  د م ال وع
أ   م  خالٍ  ل  ته  م ال   ف  ال أن  إلى  ًا  م ل،  الع في  والإخلاص  اء  للع یًا  تق

ه، م فًا ُ  ذجًا م ات إدارة ُع ن ي  عق فالات ال ه الاح ل ه امعة على ت م ص ال ا ح ً
امعة اء ال اء ب أب د والان فاء وتُعلي م  ال ة أم   .تع روح ال ل وب  اذة  م الأس وق

ر ال   ال ةً  ر حفلات ال  ، م ائ على ح صه ال امعة على ح ئ ال امعة ال ل ال
ا ده ه ه ل ی م وتق ع لل ة ال ع م ها ع   ال  وا ف ات عّ ل م  ا ألقى زملاء ال

فل   ام ال امعة، وفي خ مة ال اء والإخلاص في خ ات م الع ا س ی أف ملائه ال ه ل ی انه وتق ام
فة ة ال ه ا ال ته ا وم ده ه یًا ل ارة تق ا ال ا  . ت تق اله
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 قاع غه س ال ل اجات ل إدارة الاح ف  ه حفل ت م ا  ر    رئ جامعة ق شه ال

م   اذ  الاس ت  حفل  ا،  ق جامعة  رئ   ، او ع فأح  ال اجات  الإدارة    جاد  للاح العامة 
امعة اذ ع  ال امعة، الاس ة أم ال ل وب  اذة  ر الأس  ، قاع غه س ال ة بل اس ، وذل 

امعة  ازق ح  ام ال د ال اع وع امعة  ال ال ادات الإدارة والعامل   .م ال
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  ر ن  ر أح س ی ل وال ز قاب ر ف ال احل  لل تأب  ّ حفل  ا ت جامعة ق

امعة ل    رئ ال ز قاب ر ف م ال ح ا، حفل تأب ال ، رئ جامعة ق او ر أح ع شه ال
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فانًا   امعة ع ه ال م، وال ن ة العل ل اذ  ن الأس ر أح س ی م ال ح ة، وال ة ال ل اذ  الأس
امعة أمام ال ال ات ال اس ار م ة، وذل ب ة والأكاد ا العل یًا لإسهاماته ر   وتق جاء ذل 

ن   ل امعة  ال نائ رئ  سى،  ف م ر أش وال  ، الأس امعة  ال ر، رئ  اس م ر  ال
ة، أم   ل وب  اذة  ، والأس امعة الأس ، نائ رئ ال ار د خ ر م لاب، وال عل وال ال

، إلى جان   اع امعة ال ، أم ال ازق ح اذ ع ال امعة، والأس ة  ال اء ه ات، وأع ل اء ال ع
احل ات، وأس ال ل لف ال ر م م یال ي الفق د  م م ه   ، وع ل امعة في  وأك رئ ال

مة   ان له أث واضح في خ اني   ي ون اء عل احلان م ع مه ال ا ق یًا ل أتي تق فل  ا ال أن ه
ها   ل رفع اته في س ا ح ی أف اءها ال ى أب ا ل ت ًا إلى أن جامعة ق ي، م ع الأكاد امعة وال ال

مها ة   وتق ل ، ع  ل ر خال ب ال ل م ال فان ألقاها  فاء والع ات ال ل دًا م  فل ع وت ال
ة، ،  ة ال ل ، ع  ام ال ر ع ة الآداب، وال ل ، ع  اه ی  ر وح ال م  ، ال العل

ه  ر س أب ال ة، وال ة ال ل اذ  ح، الأس ا ر س ال ت  وال ي عّ م، ال ة العل ل اذ  ، الأس
از   الإن افلة  ال ة  العل ا  ته وم ا  ته س ض  ع واس  ، ی الفق اه  ت فان  والع فاء  ال اع  م ع 

اء  .والع
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 ة ة ال ة ال ل اذ  ان ح علي الأس ر ش ا ت حفل تأب لل ة   جامعة ق ت رعا
اذ  ان ح علي الأس ر ش امعة حفل تأب لل ا، ن ال او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ة   ة وأكاد ة وسهامات عل ل د م مه الفق م جه ا ق یًا ل فانًا وتق ة، وذل ع ة ال ة ال ل

.جاء ذل امعة أمام ال ال ات ال اس ار م ر م سع نائ رئ  ارزة، وذل ب ر ال  
ر   ة وال ة ال ة ال ل و ع القادر ع  ر ع ة وال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال
اء   ة ول م أع اض ة ال ة ال ل د ل ع  ر م ة الاداب وال ل اه ع  ی  وح ال

ر والعامل   ة ال ة الفق ه امعة واس او رئ    ال ر أح ع ر م سع تعاز ال ونقل ال
ان أح   ا أن الفق  ً ان ح علي، م ر ش ل ال ح نه ل الغ ح اً ع  ة الفق مع ا لاس جامعة ق
وال   ر  ال الات  ة في م ات واض ك  ة، وت ال ة  ال ة  ل ة  ال ة  الأكاد ز  م ال

مة ا ي وخ هالعل لا ة ب زملائه و ته ال عة وس أخلاقه ال ا  ً لاب، م و ع   ل ر ع وأك ال
ة   زها الأكاد ة وأح رم ل ة ال ان م أع ان ح علي  ر ش ة أن ال ة ال ة ال ل القادر ع 

اذًا   له أس ح ت ب ة فق ل ًا إلى أن ال ارزة، م س ال ل حاضًا في نف انًا س ًا ون ك أثًا عل لاً ت جل
ان. ل ه ال وال ته وذو ه وأن یله أس اسع رح ه ب غ لى ع وجل أن ی ًا ال ه، دا لا  زملائه و
ه م   ة، وما ات  ل ة والع ة الفق العل ة الآداب م ل اه ع  ی  ر وح ال ض ال ع واس
اد  ذجًا للعال ال ان ن ا أنه  ً ع م ة، وحُ تعامله مع ال ه الأكاد إخلاص وتفانٍ في أداء رسال

ي الفاضل.  وال
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   أة ف ض ال ة الع اه ة ل ائ ة ال ة ال اع الل ارك في اج ا ت ة  جامعة ق ت رعا
ع   مة ال ن خ امعة ل ال نائ رئ  ر م سع  امعة وال ال او رئ  ر أح ع ال
ف ض  ة الع اه ة م ی وح ة وم ف ة ال اذ ال ار أس رة هالة خ س ة شار ال ة ال وت

ائ ة ال ة ال امعة وع الل ال ان  ق الإن ة حق ی وح أة وم أة  ال ف ض ال ة الع اه ة ل
أة على م   ف ض ال ة الع اه ة ل ائ ة ال ة ال اع الل ا في اج ة ق اف على م م

ف ض  ة الع اه ة ل ائ ة ال ة ال اء الل ر أع ا  ة ق اف هاج    م ا وس ات ق اف أة  ال
اول   اع ت م الأول للاج ار أن ال رة هالة خ س ت ال .ح ذ ة الأق ی ان  والأق وأس
ل  ال ة  اف ی عام الإدارة العامة لل ا ح م اذة  دال ث  الاس عات ح ت ض دا م ال ع

ا  مي لل ل الق وع ال أة ع دور ف مي لل اذة أمل ع الق اول الاس ا ت ة.ك أة ال ة في دع ال
ة   ور الل ة ل فا رقة ال ض ال أة ع مي لل ل الق ال أة  او ال ی عام الإدارة العامة ل ع م ال
أة  ف ض ال ة الع اه ة م ح ي ل ار ال ل ال رة  أمل ف اول  ال ا ت ة. ائ ة ال ال

ا ار  ار  الإ ال أح   / ال  ق  ت ح  احة.في  ال مات  وال ة  ف وال ة  ال ة  ا والاس ي  ل
ة   اه ني ل ار القان أة للإ مي لل ل الق ال أة  ف ض ال ة الع اه ة م ح ني ل ار القان ال

أة. ف ض ال  الع
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 ا ة  ق وسات ال وه ع الف ر   ن امعة ، وال او رئ ال ر اح ع ة ال ت رعا

ل   ح غ ر علي ع ال ة  و ال ه ال ع وت مة ال ن خ امعة ل م سع نائ رئ ال
ام   ة ن ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال ر أح هاش ع اللاه و ة ال ، وال ل ع 

مه ال اع خ لاب م اجل م ق اد  عاون مع ات ال ة  وسات ال وه ع الف ة ن ة ال ع وت
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وسات   ح مف للف اول م خلالها ش ي وال . ت هاز اله اذ ال ی اس ر ح ص ها  ال حاض ف
اب او ع    عام وال ال قل ع  الف  ها م ی لفة م دة وال ع قالها ال ة ووسائل ان ال

وث تل  ل ح اعفات م اض وال ح الاع اول ش ل وت اق ال م او اخ الإجهاد ال ر  ع م وال  م
صات  ل والف ال ل ال ع ع م  عامل مع نقل ال احة وال ا وال ازن ص ل الاكل ال ق العلاج م ائ و ال

وسات  الف ة   .ل الإصا

   

 
 
  ة ة ال ة ال ل  « اض اضي وال ان «وقفة ب ال ع  " ض "ف أشغال ال اح مع :  اف

ض "ف أشغال  ة مع ة ال ة ال ل م  ح ال ا، افُ او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
امعة   ر م سع نائ رئ ال ر  ال »، وذل  اض اضي وال ان «وقفة ب ال ع  " ال

ة ال  ل القادر ع  و ع ر ع ة، وال ة ال ع وت مة ال ون خ رة  ل رة ب ة ،وال ة ال
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ر الهامى   ة، وال ة الف ر م ال رئ ق ال ع ،وال مة ال ون خ ة ل ل ل ال ح و
ه   ر ومعاون ة ال اء ه ان، وأع ة جامعة حل ة الف ة ال ل ن أشغال ال  اذ ف اح أم اس ص

امعة على دع ا  ص ال ار ح ض في إ ع أتي ال ة. ل لاب ال د م  ي وع ة ال ا ة والإب ة الف لأن
ة   ی ات والأسال ال ق ال ع  ف إلى ال ه ة، و راته الف لاب وصقل ق ة مهارات ال ه في ت ت
ال   ض أع ع ة.ض ال ة الف لاب ق ال ي ل  ة ال الف ي وت ل ال مة في ال ال

ق رس أشغال ال  ة م ة معاو رة فا عة م  ال م م خلاله م ي ق ة، وال ة الف  ال
ت و   ة الل ل إی وزه ة م ة الق ارة ال ز ال ج ب رم ي ت ة ال ة ال علقات ال ال
  ،« اض اضي وال ض «وقفة ب ال ع ان ال ن ع ة تع م ة ف ة، في رؤ عاص ة ال ع ز ال م ال

ها الأصال ع ف عة  ح  ة م ال ف ة أع ض ع ع ا ض ال ي راقٍ.ك ار ف ة في ح عاص ة مع ال
مة،  امات ال ف وال احل ال ل م لاب ح وح لل ات، ی م خلالها تق ش ق احة وال م ح ال

ر م سع نا  ي.أشاد  ال اع الف ة للإب ی ح آفاق ج ة وف عل ة ال ه في تع الفائ ئ رئ  ا 
ا  ا أن جامعة ق ً وضة، م ع ة ال ال الف ة،  الأع ة ال ع وت مة ال ون خ امعة ل ال
ة   اء ش ه في ب ة ت ة وثقا ة ت له م  ا ت ة، ل ا ة والإب ة الف ع الأن ًا ب امًا  لي اه ت

ة   ة ال ل ة  ا وجه ال لأس امعي.  ال ال ي  ال ث الف ا ال ده في ت ه ة على جه ال
رات   از ق ة لإب ة مه ل م عارض ت ه ال ة، أن ه ل القادر ع ال و ع ر ع ا أك ال .ك ال
ة،  عل ة ال ل قي في الع ي وال ان الأكاد امل ب ال ز م ال لاب، وتع ر وال ة ال اء ه أع

ة ال  ؤ ا ب ً ة وت  م ة ال ة تع ع اله الاً ف م أع اع أن تق ي اس ة ال ة معاو رة فا
ض  ع ة ال ة أن ف ة معاو رة فا ها، أوض ال .وم جان ي معاص اض في قال ف ال اضي  ال

ة في ال زها ال لهام رم ة واس ة الق ارة ال وح ال ي ب ها في ر الف ال ع م رغ ال    ت أع
اف   لاب على ال واك ف ال ف الأساسي ه ت ة أن اله اقع، م اث وال ة تع ع ال ی ح

ة.  راته الف  ق
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 "ة ال ا  وأن أث  "ال ان  ع ال  م  ة  س ل ي  ر ال نامج  ال ات  ة  فعال رعا ت 
مة   ون خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال ا، و او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ر وح  لاب، وال عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة، وال ة ال ع وت ال

ة   ل ل  رة ح و رة ب ة الآداب ، وال ل اه ع  ی  ع  ال مة ال ون خ ة ل ة ال ال
ة م   س ه م ي ال ن ر نامج ال ات ال لق فعال امعة، ان ال ادرة ال  ة وم م ة ال وت

ة".شارك  في ال ا ال أث وأن ان "ال ع امعة،  ال  اب ال ة م ش ال الًا و ن  ر خ
رة على   لفة، وتع الق ة ال ا ال اصل الفعّال، وفه أن نامج إلى ت مهارات ال ف ال ه و
ة  ار ة ال أه لاب  ر إلى رفع وعي ال ف ال ا یه ة.ك م اة ال ل وال ات الع ابي في ب أث الإ ال

ة وتع   اء، ال عي والع ل ال ع على الع ة ت اب ة إ ق ب ا  امعة  افل داخل ال  ال
ول القادر على  اعي وال اب ال ل م ال اء ج ة م ال ل س امعة وم ة ال ار رؤ وذل في إ

عه.  مة م  خ
ارًا م   م اع ة ی ر ل ى    ٩وا ال ف وح ف    ١٠ن قي ٢٠٢٥ن اذ ش ر الأس ال ، وقام  

ال  ع  ل ال ي م سف وج فه ا ، ی امعة ق ة م ال  س ار م م أم اس
ة  س ع ال ف دة  ف ال ان، م ة ع ة، و فا القاه ة م ال  س ي ل ئ ا.وفي  ال ة ق اف

امعة   ع أن ال مة ال ون خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال اح، أك ال ه خلال الاف كل
ج قادر على  اد خ ه في إع امج ت ه ال ل ه ًا إلى أن م لابها، م ة مهارات  ًا ب امًا  لي اه ت

ه ل.وم جان ق الع ع وس ابي مع ال فاعل الإ امعة  ال سى نائ رئ ال ف م ر أش ب ال ، أع
ل  ا أن م ً ، م ة م ال س امعة وم عاون ال ب ال ال لاب ع سعادته  عل وال ون ال ل

ع. مة ال ة الفعّالة في خ ار عه على ال لاب وت اء ل ال ز م روح الان ادرات تع ه ال    ه
ة أمام   ی ح آفاق ج ًا إلى ف عى دائ امعة ت ة الآداب أن ال ل اه ع  ی  ر وح ال ا أك ال ك
ع   ازنة ت ة م اء ش ه في ب ة ت امج ال ًا إلى أن ال ل، م أه ر وال لابها م خلال ال

ها، أوض ال ل ة.وفي  ات هارات ال ة وال فة الأكاد ع ادرة ال  ب ال رة ح م م رة ب
ا،   عاون مع جامعة ق ال ة  س ها ال ف ي ت ة ال لة م الأن أتي ض سل ر  ا ال امعة أن ه ال
ة الفاعلة.وم   ة ال ار ادة وال هله لل ي ت هارات ال ه م ال امعة وت لاب ال ف دع  به

ة م ال س سف وج م م ه أوضح ی ار  جان أتي في إ ا  عاون مع جامعة ق ة أن ال القاه  
ة  اك رؤ ا ی  ، ات م اف لف م اب في م رات ال اء ق ة و ة ال ة في دع ال س دور ال

 . ان ال ار في الإن ولة في الاس  ال
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 نامج ات ب ل أساس ة ح ر ا Word دورة ت امعة ق اعي  ام الاج ة ال ح ة   ب ن وح

ان   ع م  ار ی ة على م ر ا دورة ت امعة ق اعي  ام الاج نامج"ال ات ب  Microsoft أساس
Word" او رئ ر أح ع اعي، و ال ام الاج ة ال سي وز ا م رة ما ة ال ، وذل ت رعا

عاون مع م   ال اعي، و ام الاج ة ال اع وز ي م ر م العق اف   ال امعة، وت إش ال
امعة ال ي  ق ل ال اد .ال ة وال الاق ا ة الاج ا ر ال ة م ورة ض أن ه ال تأتي ه

ة ل  ق هارات ال ة ال ف ت ة، به امعات ال عاون مع ال ال اعي  ام الاج ه وزارة ال ف ال ت
ل ق الع صه في س لاب وتع ف م  .ال ة العل ل اذ  ر الأم ح أس ورة ال وق حاض في ال

ر ا اول ال ي، ح ت ق ل ال ر  ال نامجوم ال ام ب ة لاس ان الأساس  Word ل
ة ه ة وال قار الأكاد ات وال اد ال  .في إع
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  ة اف ة ع م ع وات ت ي  الإدمانن عا  وال
وة م ان ال وة م خ ال  تار

 
ی ف د ال  ع

ان ١ ة  الف والاس  ٢٠٢٥-١١-١٠ كل
 

٦٥ 
عي ٢ ة العلاج ال  ٢٠٢٥-١١-١١ كل

 
٦٠ 

ة ال ٣  ٢٠٢٥-١١-١٢ كل
 

٦٥ 
م ٤ ة العل  ٢٠٢٥-١١-١٦ كل

 
٩٠ 

ق  ٥ ق ة ال  ٢٠٢٥-١١-١٩ كل
 

١٠٠ 
اضة ٦ م ال ة عل  ٢٠٢٥-١١-٢٣ كل

 
١٤٠ 

ة ٧ ة ال  ٢٠٢٥-١١-٢٤ كل
 

٢١٠ 
سة ٨ ة اله  ٢٠٢٥-١١-٢٥ كل

 
٥٥ 

ة ال ال  ٩  ٢٠٢٥-١٢-١ كل
 

١٠٥ 
مات ١٠ عل ات وال اس ة ال  ٢٠٢٥-١٢-٢ كل

 
٥٥ 

ة الآداب ١١  ٢٠٢٥-١٢-٣ كل
 

٦٥ 
ارة ١٢ ة ال  ٢٠٢٥-١٢-٧ كل

 
٦٠ 

ق  ١٣ ق ة ال  ٢٠٢٥-١٢-٨ كل
 

٧٠ 
ي ١٤ ي ال عه الف  ٢٠٢٥-١٢-٩ ال

 
٩٠ 

ــــــــــــــــــــــالي  ١٢٣٠ الإج
 
  ان ة  الف والاس ل ي  عا ة الادمان وال اف وة ع م ا ت ن عاون ب    جامعة ق ار ال في ا

ان ة  الف والاس ل ي ا  عا ة الادمان وال اف وق م ا وص ة    جامعة ق اف ة ع م ع وة ت ن
امعة  ر م سع نائ رئ ال امعة وال او رئ ال ر اح ع ة ال عا ي ب عا الادمان وال
ر   ر ال ة وذل  ل ك ع ال لع ت ر اح  اف ال ة واش ة ال ع وت مة ال ن خ ل

مة ال ن خ ة ل ل ل ال ازق  و وق  ال ع ال ل ص اس م د  ر م ة وال ة ال ع وت
اس   د  ر  م ث ال ة وت وعات ال ی ادارة ال امل م م ال ي ،  عا ة الادمان وال اف م
لة   ة م اه اب في م ال رات ودور  ال اع  ان ي ع  عا ة وعلاج الادمان وال اف وق م م ص

ارها  رات وال م ان اخ   ال مها م خلال ال ال ق ي  مات ال ة وال ع  ع ا ال وا
اع ١٦٠٢٣ ح ان ال اول  اب   وت ل ش ل بها الي عق خ ي ی ال ق ال ها و ال ث م رات وال ال

لفة ائعات ال ء وال قاء ال امعة ع  أص  .ال
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 عى ة العلاج ال ل ي  عا ة الادمان وال اف واتها ع  م اصل ن ا ت وة ع    جامعة ق ا ن

ة   اف وق م ا وص عاون ب جامعة ق ار ال عي وذل في ا ة العلاج ال ل ي  عا ة الادمان وال اف م
ی ادارة  امل م ر م ال ة و ل اذلى ع ال د ال ر م اف ال ي ت اش عا الادمان وال

ب ال ی  اضي م وه ع ال ها م ة حاض ف وعات ال وه ع  ال ث م امعةوت ع داخل ال
ا له   ي، ل عا ا الإدمان وال ة  ة ال لل امعة ع الأه ع داخل ال ی ب ال اضي م ال
اف   ل ت ة ت اه ه ال اجهة ه اب. إن م ل ال ق ع وم د وال ة الف اش على ص م تأث م

ع ال ولة وال ات ال س لف م د ب م ه ة  ال ها ال ا ا  لاب وال ة ال ني، وت
ة.  ف ة وال ا  والاج
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 ي عا ة الإدمان وال اف اق م ا ت وة  ق ر    ن ة ال عا امعة، ب ال ة ال  ل اف  علي  اس
ل ر    غ ر ال ة وح ل وة   أح هاشع ال ة، ن ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال و

ر   ها ال ة حاض ف ع است د  ا   م ق ي  عا ة الإدمان وال اف وق م ل ص ر    م وقال ال
اب،  لل ة  وال ة  ف ال ة  لل رة  ال الغ  اً  ی ته ل  الإدمان  إن  وة  ال خلال  اس  د  م
ق   ع. وأوضح أن الإدمان لا  ة وال ة على الأس ل ة ال ا ة والاج اد الإضافة إلى آثاره الاق

ی اعاً ح اً أن ل أ ، بل  ة ف قل رات ال عي  على ال ا  ة على العقل، م ث اد ال ة م ال
دور   ض  ع اس ا  ارها.  أخ اب  ال ةوعي  الع ي    م  ف ال ل  أه وال العلاج  امج  ب تق  في 

ة   لاب في أن ة ال ار ة م اً إلى أه ة، م ة ال د ال ، إلى جان جه عا ع لل ب ال
امعة ة ال  ال لات ال ع ح فاعل  ل د على أن ال ار الإدمان. وش ل أض فة ح ع ة ون ال

ع في   ق اب م ال ة ال ا فاع الأول في ح ان خ ال ع ة  عل ات ال س ة وال اتف الأس عي وت ال
ة الإدمان  .دائ
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 م ة العل ل رة  اد ال ى ال ار تعا ة ع اض ع وة ت ى    ن ار تعا ة ع اض ع وة ت ا ن
رة   ر ال ة، و ل ل ع ال ر خال ب ال اف ال م ، وذل ت إش ة العل ل رة  اد ال ال
ة   ال ائي  اس أخ د  ر م ة ، ال ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ال ل  ه و ا ال نهى 

ة وعلاج الإدمان وال اف امعة وق م ال ة  وعات ال ی إدارة ال امل م اذ م ال ي، والأس   عا
ة   رة على ال الغ ال اً  ی ل ته رة الإدمان ح  اس خ د  ر م اول ال وة ت وخلال ال
ع،   وال ة  الأس ة على  ل ال ة  ا ة والاج اد الاق آثاره  إلى  الإضافة  اب،  لل ة  وال ة  ف ال

اً  ل أ ، بل  ة ف قل رات ال ق على ال اد  وأوضح أن الإدمان لا  ة م ال ی اعاً ح  أن
ارها  أخ اب  عي وعي ال ا  ة على العقل، م ث  ال

 
   رة ال اد  ال ى  تعا ار  اق اض ت اضة  ال م  ة عل ل وة  ار    ن ة ع اض ع ت وة  ن ا 

ر   ة وال ل د ل ع ال ر م ر ال اضة  ، وذل   م ال ة عل ل رة  اد ال ى ال تعا
اذ   ام الاس ةم ه ل ة وعلاج الإدمان    ال اف وق م ة  ائي ال اس أخ د  ر م ، ال

لابي  وخلال   ر  امعة وح ال ة  وعات ال ی إدارة ال امل م اذ م ال ي، والأس عا وال
ة   ف ة ال رة على ال الغ ال اً  ی ل ته رة الإدمان ح  اس خ د  ر م اول ال وة ت ال

ة والاج وا اد الإضافة إلى آثاره الاق اب،  ة لل ع، وأوضح أن  ل ة وال ة على الأس ل ة ال ا
ة على   ث اد ال ة م ال ی اعاً ح اً أن ل أ ، بل  ة ف قل رات ال ق على ال الإدمان لا 

ارها  أخ اب  عي وعي ال ا   العقل، م
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 ي عا ة الإدمان وال اف اق م ا ت وة  ب ق ة ال   ن ل اف  امعة،    ال   اس ال

ر   ر ال ة وح عا ي  ب ف الغ ر  اش ها ال ة حاض ف ع وة ت ة ن ل اسع ال د  ل    م م
ة الإدمان   اف وق م اص ق ي  عا ی    وال امل م امعة    إدارةر م ال ال ة  وعات ال ال

لابي  ر    .وح
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   ي عا ا الادمان و ال اق م ا ت ة ق وة ب ارن ة  ع اض ة  ال ل ة  ع وة ت  ا ن
ر م   ر ال ة    ل ام ال ع ال ر  ع اف ال إش رة ، وذل     اد ال ى ال تعا
ائي   اس أخ د  ر م ة  ، ال ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال ار و ص الان

ی إدا امل م اذ م ال ي، والأس عا ة وعلاج الإدمان وال اف وق م ة  ة  ال وعات ال رة ال
لابي    ر  وح  ، ة   ل ال الادارة  ادات  ال م  ول   ، امعة   ال
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 ي عا ا الادمان و ال اق م ا ت سة ق وة به ار    ن سة ع اض ة اله ل ة  ع وة ت ا ن
ل  ار و ج خ ر ف ة و ال ل ام ع ع ال ر ع اف ال إش رة ، وذل  اد ال ى ال تعا
ر   سة ، ال ة اله ل رس  وة ال ال رة م ر ال ة ، وح ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ال

ائي ال اس أخ د  ی م امل م اذ م ال ي، والأس عا ة وعلاج الإدمان وال اف وق م ة 
لابي    ر  امعة ،   وح ال ة  وعات ال  إدارة ال
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 مات عل ات وال اس ة ال ل ي  عا ة الادمان وال اف وة ع م ا ت ن عاون جامعة ق ار ال في ا
ة ع   ع وة ت مات ن عل ات وال اس ة ال ل ي ا  عا ة الادمان وال اف وق م ا وص ب جامعة ق
ر م سع نائ رئ   امعة وال او رئ ال ر اح ع ة ال عا ي ب عا ة الادمان وال اف م

ر  اف ال ة واش ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ى  ال رة نهلة ف ة وال ل اد على ع ال ع
م  ة  ل ال ر  ة ال اء ه رة امال اح اع رة رجاء اح وال ر ال ة وذل  ل ل ال و

وة  ة حاض ال وعات ال ی ادارة ال امل م امعة ال ع داخل ال ی ب ال اضي م وه ع ال  م
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   وة ان ي  آداب ق عا ا الادمان وال اق م ار    ت ة  الاداب  ع اض ل ة  ع وة ت ا ن
ر  صلاح  ر ال ة و ح ل اه ع ال ی  ر وح ال اف ال إش رة ، وذل  اد ال ى ال تعا
ة    ل ال ف  رة سعاد سع  ق عل ال ة ، و ال ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال فا و ال اب

ا د  ر م اذ م ، وال ي، والأس عا ة وعلاج الإدمان وال اف وق م ة  ائي ال س أخ
لابي    ر  امعة  وح ال ة  وعات ال ی إدارة ال امل م  ال
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  مة ة وخ ع ال ا ل ق ة" لعلاج الإدمان  لابي إلى م "الع ف  ارة ل ّ ز ا ت جامعة ق
ع امعة    ال الله نائ رئ ال ر م سع ع ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال عا ب

ة   ارة عل ة الآداب ب ل ف  لاب ق عل ال ة، قام وف جامعي م  ة ال ع وت مة ال ن خ ل
وت  ل ال تفع ار  ا، وذل في إ ق ة لعلاج الإدمان  ة إلى م الع ع امعة  وت ب ال م  ل ال

ة   ة وال ا الات ال ال ال ة الإدمان واس اف ولة ل د ال امعة في دع جه وال وتع دور ال
ه ،    ب ذو الق ام ح  ر ح ، وال ف رة سعاد سع رئ ق عل ال : ال لاً م ف  وضّ ال

ر   ع، إلى جان ال عي ب ال امعة، وم ال ة  وعات ال ی إدارة ال امل م اذ م ال والأس
ق  ي  عا ة وعلاج الإدمان وال اف وق م ة  قائ ال امج  ال ی  اس م د  ف  ام ال ال وت اس

ائ   ، وف الأخ ی ك نائ ال ازق ح اذ ع ال ر الأس ی ال و في م اء هاني ل ة الل عا ب
هاز الإدار  ف وال  ال

ي   ة ال ان مات ال افه وال اء ال وأه اول تارخ إن ات ت ت قاعة ال ة  وة تع ارة ن ل ال وش
لغ   ي ت ة لل ال عاب اقة الاس اض ال ع ة تامة، إلى جان اس لاء  اً، إضافة إلى    ٧٥قّمها لل س

احات للأن ة، وم ة، وملاع راض عای ف ف إقامة  مات غ ها م ال ن وغ ة والف ه ف  ة ال
الغ م الع   عاف ال ة لأح ال ة مله ف إلى ت ع ال ا اس ه م   ٢٥ك ض رحل ع عامًا، ال اس

دًا  ح ف ى أص ي تلقاها ح مات ال ة وال عا دة ال جهاً ال لإدارة ال على ج عافي، م الإدمان إلى ال
ع ال وفعالاً في  ا  ً ا .م وال الإقامة،  ف  ل غ ال ش داخل  ة  ان م لة  ارة ج ال وت 

امعي ال   ف ال م ال ارة، قّ ام ال ة وفي خ ادات ال ة، أماك الإعاشة، وال ه ف ة وال اض ال
ا  ح العلاجي ال ا ال ورة زارة ه امعة  لاب ال ة ب  مه ن ال ی ع ع  لإدارة ال م

ال   اخ لل ودوره في اس ال ال ع  ع، إلى جان ال مة ال ال خ ة في م ائ ا ال امعة ق ل
ه و ع اللازم ل الات وتق ال  ال
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 ي عا ة الإدمان وال اف اق م ا ت ارة ق وة ب ر     ن ة وح عا امعة، ب ال ارة   ة ال ل اف  اس
ر  فى ال ر  اب ال م ة و ال ل امع ال ة   م ع ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال و

ر   ها ال ة حاض ف ع وة ت ة، ن اسال د  ا ،   م ق ي   عا ة الإدمان وال اف وق م ل ص م
امعة   ال ة  وعات ال ی ادارة ال امل م  ر م ال
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   ا اق م ا ت ق ق ق وة   ي  الإدمانن عا ار    وال ق  ع اض ق ة  ال ل ة  ع وة ت ا ن
ر    ر ال ة ،   و ح ل ان ع ال ار ح ر  ع ال اف ال إش رة ، وذل  اد ال ى ال تعا
وعات   ی إدارة ال امل م اذ م ال لاب ، والأس عل وال ن  ال ة ل ل ل ال فى و اس م

وة ع  امعة  ، وم ال ة  امعة   ال ال ع  ی ب ال اضي م  ال
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   ا اق م ا ت ق ي  ي ال عه الف ال وة  ي  الإدمانن عا ي    وال عه الف ال ة   ع وة ت ا ن
ي  عه الف از ع ال ى ح ر   اف ال إش رة ، وذل  اد ال ى ال ار تعا ي ع اض ال
اضي   وة ع ال امعة  ، وم ال ة  وعات ال ی إدارة ال امل م اذ م ال ر الأس ي ،  و ح ال

وة   اول ال امعة  وت ال ع  ی ب ال ة    م اشًا لل ا م یً ل ته ة للإدمان ال  ات ال أث ال
ع.   ة وال اهل الأس قل  ة ت اد ة واق ا عات اج لّفه م ت اب، إلى جان ما  ة لل ة وال ف  ال

 

 
 
  عاون ال ة"  ا ال أث وأن ان "ال ع ة م ال  س ي ل ر نامج ال ات ال ام فعال  خ

ا   امعة ق ادرة ال  ر    مع م ر ال ا، و او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
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سى نائ رئ   ف م ر أش ة، وال ة ال ع وت مة ال ون خ امعة ل م سع نائ رئ ال
رة ح   رة ب ة الآداب ، وال ل اه ع  ی  ر وح ال لاب، وال عل وال ون ال امعة ل ال

ادر  ة وم م ال ة  وت ع  ال مة  ون خ ل ة  ال ة  ال ة  ل ل  اخ  و امعة  ال ال  ة 
ا   أتي ه ة". ا ال أث وأن ان "ال ع ة م ال  س ه م ي ال ت ر نامج ال ات ال فعال
ة  س ص ال ا، وح امعة ق ادرة ال  ة م ال و م س عاون ال ب م ار ال نامج في إ ال

لاب  ة ل  اد ة وال هارات ال ة ال ة م    على ت ال الًا و ن  ر خ امعة.شارك في ال ال
لفة،  ة ال ا ال اصل الفعّال، وفه أن نامج إلى ت مهارات ال ف ال ه امعة، و اب ال ش
اء   ة,"ب ادرة ال اً مع ال اش ة.وذل ت م اة ال ل وال ات الع ابي في ب أث الإ رة على ال وتع الق

ان ر  وعى الإن ف ال ا یه ه جادة  ل وا عق رات ال  اف على مق اب  ل م ال اد ج "  لإ
ة   اب ة إ ق ب ا  امعة  افل داخل ال ة وتع  ال ة ال ار ة ال أه لاب  إلى رفع وعي ال

ار   قي م أم اس اذ ش ر الأس ال اء شارك  عي والع ل ال ع على الع ة م  ت س م
ة،   القاه ة م ال  س ئ ل ال ال ع  ل ال ي م سف وج فه ا ، ی امعة ق ال 
ر   ي ت ت ال ر نامج ال ام ال ا. وفى خ ة ق اف ة  س ع ال ف دة  ف ال ان، م ة ع و فا

ی .  ق ائه شهادات ال  واه
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  قاع غه س ال ة بل اس ا  راسات العل ن ال ة ل ل ل ال ا ت حفل ت ل ة ق ة ن   ت
وا و العلاقات   امعة على تع ال او رئ ال ر أح ع ئاسة  ال ا ب ص جامعة ق ار ح في إ
ن   امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال اتها، و ل امعة و ي ال ع م ة ب ج ان الإن

ر ة حفل ت   ال ة ال ة ال ل ة ن  ة ال ع وت مة ال ل    خ ان و أح على ع
از   اء والإن الع افلة  ة والإدارة ال ته العل یًا ل قاع تق غه س ال ل ا ل راسات العل ن ال ة ل ل ال
ة   ر م ال رئ ق ال ة، و ال ل و ع القادر ع ال ر ع اف وت ال إش ، وذل 

ر م ه أشاد  ال ل ة. وفى  اءه  الف ة  ع ان و ر أح ع ال امعة   سع نائ رئ ال
ص   اً ح ى الآن، م ة ح ل أة ال ل و الإخلاص م ن الع ة  ل لة وال ر    إدارةال ادة ال امعة  ال

وا  ة، و ال ع اواص ال امعة ل ي ال افة م قاع ل غ س ال او على ت حفلات بل أح ع
و ع القادر  ر ع عادة.وأك ال ة وال م  دوام ال اً لل امعة، م ي ال ع م ة ب ج ان الإن

افل ل  ه ال ة ه ة على أه ل امعة  ع ال ة و ال ل لاء لل اء و ال ة و ب الان ان  العلاقات الإن
ة م   ل ال ر  ة ال اء ه ادة أع د م ال ث ع ا ت ة  ،  ارز فى م ور ال امج ع ال لف ال م

ها   ة عّ ف ل ان  ر أح على ع ة و الإدارة.وألقى ال ة و الأكاد عل ان ال ر أح ع ال
ة  د أس ي ت عاون ال ة وال ًا روح ال ر، م ع ال ة ول ل امعة وال ه لإدارة ال ی ه وتق ع ش

ازه  ا اع ً ة، م ل ة  ال اء ه ادة أع ر ال فل ح امعة . شه ال ة ولل ة ال ة ال ل ائه ل ان
ادته م جه  ا قّمه س انه ل ه وام ی ا ع خال تق ی أع ة، ال ل ال ه والعامل  ر ومعاون ال

قا ال  ادته وال فل ب س امعة.واخُ ال ة وال ل مة ال اصل في خ اء م ل وع ارة م ر ال
. ی ق فاء وال د وال اء سادها ال  في أج
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 اني راعي ال ض ال ع ات ال امعة، وال    أ   فعال ال اني  راعي ال ض ال ع ات ال ا فعال امعة ق

ة م   ة في الف ة ال ع وت مة ال اع خ ه ق ف     ١٩الى    ١٧ن ق    ٢٠٢٥ن اة  غ الة ال ال
وتع    ، ع ال ب  في ج ة  را ال ة  ال دع  على  امعة  ال ص  ار ح إ في  وذل  ا،  ق امعة  ال

س اصل مع ال اف ال ق أه ا  ارع  ة لل اش مات م ، وتق خ اع ال ا الق ات العاملة في ه
امعة  ر رئ ال اس م ر  ر ال امة، جاء ذل  ر م سع نائ  الأسالاس ،  ال
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امعة   الع نائ رئ ال ر م وائل ع ة، ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل رئ ال
لاب،  وال عل  ال ن  ل امعة  ال رئ  نائ  سى  ف م أش ر  ال ث،  وال ا  العل راسات  ال ن  ل

رة  سه ح نائ رئ  ، ال امعة الأس ار نائ رئ ال د خ ر م ، ال امعة الأس  ال
ات ،   ل اء ال امعة ، ع ة أم ال ل وب   ، اب امعة ال ار نائ رئ ال ال ن ر اح  ال

ض.  ع ة في ال ار ة ال را ات ال س ی ال ا، وم ة ق اف ة  را ادات ال د م ال  وع
ة   اح ال اً ل أتي ت ض  ع ة م ال ان ة ال امعة، أن ت ال او رئ ال ر أح ع وأك ال

ا العام ل   ة ه ار سعاً في ح ال ات العاملة في    ٥٠الأولى، وت س ة م  ال ة زرا ش
وا ة  را ال ارات  والاس مات  ال لات،  وال ور  ال ل:  ت عة  م اعات  ات  ق ق ال ث  أح  ، ة  ل

ع   ي، وال اج اني وال اج ال ات، الإن ة وال ة، الأس راعات ال ة، ن ال را ارات ال والاب
ارع   وال اح  وال ال  ع  ت املة  م ة  م ع   ض   ع ال أن   " او "ع ائي.وأضاف  الغ

ات في ادل ال ة وت را ات ال ق ث ال ض أح اه   لع ا  راعي  ة وال ال ی راعة ال الات ال م
لاً ع دوره في ر   ، ف اد ائي، وت العائ الاق ق الأم الغ راعي وت اج ال فى ت الإن

. ع ب ال ات ج اف راعي في م ع ال ال امعة   ال
ة، أن   ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال نائ رئ  ر م سع  ه، أوضح ال وم جان
راعة وال  الات ال ن في م اء م مها خ ق ة  ان ارات م ل واس ض ی ورش ع ع ال

ه اب وال ارع وال لل ة  اش ال فة  ع ال نقل  ف  ل، به اص ال ی وال ودارة  اع  ال الق  
ة   ل ارسات ال ة ون ال را امة ال م الاس ه في تع مفه ات ت ه الفعال اً إلى أن ه راعي، م ال

ة. ارد ال اف على ال اج وت دة الإن ع ج ي ت لفة،   ال ض ال ع ة ال امعة أج وتفق رئ ال
ع ل وضة، واس ع ة ال را ات ال ق ث ال لع على أح ،  وا ماته له وخ ل حل ات ح لي ال ح م م

امعة  اً أن ال ، م ع ب ال ة في ج را ة ال د ال ة في دع جه ار ات ال ور ال ا أشاد ب ك
ات، ت ت   ام الفعال راعي. وفي خ اع ال م الق ي ت ادرات ال ل ال ة ل ة داع ف ب ل على ت تع

اؤ  ض وه ع ار في ال ث ال اح ال ده في إن ه وجه اه یًا ل ی تق ق  ه شهادات ال
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  " ا ل ان "م ب اعي ت ع ام الاج ة ال ح ال ل ض ال ع ح ال ف ا   رئ جامعة ق

او رئ جامعة   ر أح ع ح ال ات اف ا، فعال امعة،    ق ال اعي  ام الاج ة ال ح ال ل ض ال ع ال
ر   ر ال ا. و ة ق اف ة  عاون مع الأس ال ال "، وذل  ا ل ان "م ب وال ُقام  ت ع
نائ رئ   الع  وائل ع  ر م  ،وال ع  ال مة  ون خ ل امعة  ال نائ رئ  م سع 

ر  ون ال امعة ل ل وزارة  ال ، و اع ،  م ن امعة ال ازق ح ام ال ا ،وع ال اسات العل
ام   ة ال ی وح را عارف، م ة، و ن ی الأس ال ، م ان أب ال ا، و إ ق اعي  ام الاج ال

الأ ات  م دع  إلى  ض  ع ال ف  ه امعة.و ال الادارة  ادات  ال ول  ا،  ق امعة  اعي  س  الاج
لي   ع ال مة ال امعة في خ ز دور ال ع ا  امعة،  ة لها داخل ال ی ة ج ات ت ح ق ة، وف ال

ادًا. ة اق ات ال  وت الف
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 " لة  ح ات  فعال ش  ت في  ارك  ت ا  ق ع   ١٦جامعة  ال على  القائ  ف  الع ة  اه ل ما"  ی
اعي لة "  الاج ة ح ش أن سع ل قي ال اع ال ة في الاج فاعل ا  ما م    ١٦شار جامعة ق ی

ة  نال إ  ناش ة بلان إن ه ه اعي"، ال ن ع الاج ف القائ على ال ة الع اه ا ل ال
ر م سع امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال  نائ رئ  م العامة، وذل ت رعا

ع   امعة ل ه ال لع  عي ال ت ور ال ار ال ة، في إ ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال
ف ال الع ع أش اواة ون ج ة مة ال ار اع  ة،  وجاء الاج اف ال ة  ف هات ال د م ال لي ع

ل  وال  ، عل وال ة  وال ة  وال الأوقاف  ات  ی م ل  وم اعي،  الاج ام  ال وزارة  ل  و ه  ب
ات   ل ع م مة، إلى جان م لة والأم ف ان وال ة لل ال ال ول ال أة، وم مي لل الق

ا ت  ً ع نه ا  ني،  ع ال اعيال ع الاج ف القائ على ال اجهة الع ًا ل وشه اللقاء الإعلان    ار
لة "  لاق ح ي ع ان س امج    ١٦ال ف ب ة، وت م ات ال س عي داخل ال ف ن ال ه ي ت مًا"، ال ی

م ال   ص وع اف الف اد ت خ م س أة، وت ق ال ة، ودع حق ل آم ة ع ة ب اه في ته ة ت ت
عف ا، أن    ي ال ق أة  لل مي  ل الق ال ع  ر ف ع مق رة ه ال ت ال اع، أك وخلال الاج

ي أو  ف اء ال أو ال أة، س ف ض ال ال الع ع أش ة لل ل ة واض ه ل  ع ل  ال
م ل ال وال ة م اش ة غ م را م ف ت ص اه الع ع م وني، وأشارت إلى أن  ان  الإل

إلى   الإشارة  أة، مع  ال ة  ا ة في ح ر للأس ال ور  ال دت على  ة، وش ال ال غ  وال ق  ق ال م 
ة ة مع ن قان ارات  م وف  لاغات  ال عامل مع  ال أة في  ال او  بها م ش م  ق ي  ال د  ه ا  .ال ك

ة ی وح ة وم ف ة ال اذ ال ار أس رة هالة خ س اول ال امعة    ت أة  ف ض ال ة الع اه م
ة   ف ب ل على ت امعة تع ة أن ال ض أة، م ا ال ا امعة في دع ق لها ال ي ت ة ال د ال ه ا، ال ق
ف   الع ة  اه م ل  ح ة  ع ال وات  ال ها  ب م  عة،  م ات  وفعال ادرات  م ف  ت ع  ة  آم ة  جام

ال ار  اخ أس  ع  ات  اض وم وني،  إلى  الإل إضافة  ة،  ات ال ة  عا وال ة،  ل ال ة  غ وال  ، لا
ات  ت ة، وال ع ة ال لاب ات ال ، وال ف فاع ع ال ات ال "، ومع أة والف ل "ال ة م عارض الف ال
املة في   ال ة  ال افل  الق مه  تق ال  ارز  ال عي  ال ور  ال إلى  أشارت  ا  ة.  ال ة  العل

ا عتع م أة في ال ع ت ال ة ت ث عل امعة م  ه ال خ  أة، إلى جان ما ت وفي .نة ال
ات   ة وم م هات ال ل تع ال ب ال ل س ار ح سع ب ال اع، دار نقاش م ام الاج خ

لة " ات ح ف فعال ات ت ني، وآل ع ال لف    ١٦ال ة إلى م ع ل رسائلها ال ا  وص ما"  ی
ة وتأث  فاعل ع  ات ال  .ف

 
 
 



 

426 
 

 
 

 
 
 ا اضة جامعة ق م ال ة عل ل ع   ها على ال ائعات وأث اجهة ال وة ع م ار دور    ن في إ

او   ر أح ع ة ال لاب، ت رعا عي الف ل ال ة وتع ال ة ال ا في ال جامعة ق
اع   ّ ق ة، ن ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال امعة، وال رئ ال

ه ائعات وأث ة  ال اه وة ع   ة ن ة ال ع وت مة ال م  خ ة عل ل اجهة  ق ال ع و ا على ال
ر م خ   اضة، و ال م ال ة عل ل د ل ع  ر م ر ال اضة ، جاء ذل  ال
م   د  جان ع إلى  م،  العل ة  ل اذ  الأس م  الأم ح  ر  ال وة  ال ة، حاض  ل ال اذ  الأس
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لاب. وال ر  ال ة  ه اء  ح    أع ض وت ائعة  ال تع  ل  ش ة  رئ اور  م ة  ع وة  ال اول  وت
ار   ة أض اق اعي، إضافة إلى م اصل الاج صاً ع وسائل ال ع خ ارها ال ات ان مها، وآل مفه

ات. س اد وال قة ب الأف عة ال ع وزع ار ال ق ي على اس ل ها ال ائعات وتأث وة    ال اول ال ا ت
اً   اول أ قة، وت ث ادر ال اد على ال مة، والاع ل ن أ معل قة ق اب في ت ال ة دور ال أه
ابي   ل دور الإعلام الإ ، وتفع ق ف ال عي، وتع ال زها ن ال ائعات، وأب اجهة ال ات م ات اس

 في ال لها.

 
 ال ي ال ض الف ع ّ ال ا ت امعة ق ة  ة ال ي    كل ض الف ع ا ال امعة ق ة  ة ال ل  ّ ن

رئ   نائ  سع  م  ر  ال ر  و امعة،  ال رئ  او  ع أح  ر  ال ة  رعا ت  ال  ال
ر م  ة، وال ة ال ل ام ال ع  ر ع ة، وال ة ال ع وت مة ال ن  خ امعة ل ال
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ف   فل وال ة لل ة الف اذ ال ر ح ح أس ة، وال ن ال ة ل ل ل ال ار و ص الأن
ض ، ول م رؤساء   ع امعلى ال اء   الأق ة م    وأع ة م ار ة،  و ل لاب ال . و ر ة ال ه

ة امعة وأشاد    أس ات رئ ال ر م سع ت ة، نقل ال لاب م اجل م وخلال الفعال
ًا إلى   ، م عي والف ة ال اع وت لاب على الإب ع ال امعة على ت ص ال ا ح ً ض، م ع ت ال

ا   ي.  س اء ال ة وتع الان هارات الف ه في صقل ال ة تُ ه الأن ل ه ه  أن م ی ب ع تق أع
ع ع  لاب لل ة لل احة ح ة في إتاحة م ل ال دات  ه ارة  ل راته الاب از ق ة وب الف ه  اه  م

لف   امعة م ام وتفق نائ رئ ال ض    أق ع لاب    وأشاد ال وضات ال ام    وأضافع ر  ع ال
اعي،   ق والإب ف ال ع ال ة وت لاب اه ال ة على دع ال ة ال ل ص  ة ح ل ال ع ال
لاب،  ال ل ال ار وال ي تع م الاب ة ال ال الف عة م الأع ض م ع ح ی ال

ة ام ة ال قافة والف داخل ال ز م  ال ع ا  ر ح ح  ان  وأشار  م ض ت      ال ع ال
ة، ح  ن ع ة والف ة وال ه الإسلام لام ي  ع اث ال حاة م ال ة ال ال الف عة م الأع م
ض   ض ع ع لفة. وشه ال لة ال ة قل ة وغ تقل ت على خامات  ة اع ا اذج إب لاب ن م ال قّ

فل   ال وحاجات  مهارات  ة  ت إلى  ف  یه م  تفاعلي  اب  راض ك حلة  وم ة  ائ الاب حلة  ال في 
رات   ام ب ة والاه ات ارد ال ة ال ه في ت ة تُ امات  ة  ف ة م ال ف فال، إلى جان أع الأ
لفة،   ة م ؤ ف أة العاملة ب ة وال أة ال ر ال ت على ح ة رّ حات ف ض ل ع ا ت ال ل.ك ال

وضات تع ع دة.  إضافة إلى مع ع اته ال اث ال في ب ع ال اء وت  ث
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    ف وال اء م الع ة ال ا ة ل ات ال ل الآل ة تفع ار ة ال ل ارك في ال ا ت جامعة ق

ل   الع عال  رئ  في  نائ  م سع  ر  وال امعة  ال رئ  او  ع أح  ر  ال ة  ت رعا
ا في   ق امعة  أة  ال ف ض  الع ة  اه ة م ة شار وح ال ة  ع وت ال مة  ن خ امعة ل ال
م  م   ق ل ال ف وال  في عال الع اء م الع ة ال ا ة ل ات ال ل الآل ارة تفع ة ال ل ال
ة   اه ة م ی وح ة وم ف ة ال اذ ال ار أس رة هالة خ س ت ال ة  ح ذ ی أة ال ة ال س م

ة ال  ان وع الل ق الإن ة حق ی وح أة وم ف ض ال أة  الع ف ض ال ة الع اه ة ل ائ ة ال
ف وال   ال الع ل أش أة م  ة ال ا ة ل ات ال ضا للآل اول ع ارة ت ة ال ل ة أن ال اف ال
أة على   ة ال اع ن م شأنها م ي  اب ال أن ت ال ما   ان مل ر  س ا أن ال ل،  ة الع في ب

ل ال الات الع ا في م ض الان ع. مع ع لها في ال ة وع اتها ن الأس ف ب واج لفة، وال
اتها ن   ف ب واج ها على ال اع ي ت سائل ال م لها ال أة وتق ال ل  ي ت ع ل ال ان الع لق

افة ال أة في  ا في ت ال د جامعة ق ض جه ا ت ع ل.ك ة والع ل  االأس ر م لات.وذل 
د   ان عام  ع ی ب ص  الف اف  ت ة  أة والأوقاف ووح لل مي  الق ل  ال ه  ب ة م  ف ال هات  ال م 

ة.  ات الأهل ل وال ة الع ی ة وم ة ال ی ة وم اف  ال
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 امعة ق ال ع  فق ب ال ع ی مة ال ن خ ا ل ار    نائ رئ جامعة ق ة في ا   أن

امعة او رئ ال ر اح ع ة  ال عا ا ب امعة ق ة  ة ال ع وت مة ال اع خ ر     ق قام ال
م، ة، ال ة ال ع وت مة ال ن خ ا ل ة   م سع ع الله    نائ رئ جامعة ق   لة تفق

ی   امل م ر م ال ا  ق امعة  ق ال ع  د   إدارةل ال ر م ة ، ال وعات ال ال
ة   اف وق م ل ص امعة    الإدماناس م ال ع  ی ب ال اضي م وة ع ال ا ، م ق ي  عا   وأشاد وال

ة ع في ال ة ب ال أن امعة  ة الفعالة في    الإدمانا    نائ رئ ال ار ي وال عا وال
ة   ع ل مة ال افل خ ع    الأهاليق امج ال ع ل ل ال افة س ف  ا على ت ص جامعة ق وأك  ح

امعة في   لاب وتع دور ال ة ل ال ة ال ول خ ثقافة ال س ه في ت ا  عي،  ل ال والع
لي ع ال مة ال ع     خ ل ب ال امعة الي ف ع ع نائ رئ ال اسعة   وأشاد واس ة ال ار ال
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ع    ع ح  ب ال ة ب ال امعة في ان لاب ال ات   ٨٠٠م  ل لف ال ع م م    م
ها   ي ت ع ال مة ال افل خ ة في ق ده ال عة، إضافة إلى جه ة م امج ت ف ب ن في ت ار

امعة  .ال
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  ل اع م امعة  إدارةاج ق ال  ف

 
 ا ق ة  ن ة  ب ة  الف ة  ال لاب  عادن» ل ال ض «أشغال   اح مع أح   اف ر  ال ة  عا ب

ع   مة ال ن خ امعة ل الله نائ رئ ال ر م سع ع ح  ال امعة، اف او رئ ال ع
امل رئ  ر م ال  ة، وال ة ال ة ال ل القادر  ع  و ع ر ع ة، و ال ة ال وت

ق ة  ال قة ال لاب الف ض  ة، مع ة الف ض  ق ال ع ة.وجاء ال ة الف ق ال عادن  ر أشغال ال
لاب  م ال ة، ح ق ل ال ة  ة الف ق ال ر أح ز  ، وال اء  رة أس ر ال اف وت إش
ة   ال نف ن، في أع ع الأر على ال غ  ف ي ع مهاراته في ال ة ال ن ع لات ال غ عة م ال م

ع ب   ة ت هارة  م ي وال ة. وت ال الف ولة في دع مهارات    ال ة ال ض مع رؤ ع ة ال ف
ح في  ض ز ب امة، وه ما ب ة وال غ ف ال وعات م ال اج م راته في إن ار ق اب واس ال

ار  قة والاب ًا م ال ي ع م م لاب ال اعات ال  إب
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 ر  م العامل ق وس ح ق ة ال ل ة الآداب وأم  ل ِّم أم  ا تُ ة    جامعة ق ت رعا
مة   ون خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال ا، و او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ر وح  لاب، وال عل وال ون ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ة، ال ة ال ع وت ال

ة ل فال ا اح ّ جامعة ق ة الآداب ،  ن ل اه ع  ی  ة الآداب، ال ل ا أم  اجي إب ج ح  ف
له   ة ع ائه ال خلال ف ة وع ل ده ال ه ا ل ی اب ، تق ق ال ق ة ال ل ى أم  ام  ع وع

ار ح ال ر ع  ال ة  فال امعة.وشه الاح ؤوف  ال ال ر سامى ع  ال ق،  ق ال ة  ل ان ع 
را واسعا م العامل   ، وح ر ة ال اء ه ات واع ل لاء ال ة ال ال   ، وو ل اذ   الاس
ه  م ا ق ه ل ی م وتق ه لل ع ع م ا على ال ص ی ح امعة، ال ات ودارات ال ل لف 

ب   .واع ه م ات خ امعة  خلال س ا  على أن ال ، م م د ال ه ه ل ی ر م سع ع تق ال
ان   ی وام ان ال ه رسالة تق ، واضاف  اقعه ا ال فى م م ی ق ل ال اءها ال ى أب لا ت
ار فى   ع للاس لل دافع  امعة، وه  ال داخل  الإدار  ل  الع ت  ا وساه فى  ل جه ب ل م  ل

ا فا  الع ة، م ام مة ال د الفق لل ل الع ل الإدار  سى إلى أن الع ف م ر أش ء.وأشار ال
ات   ه خلال س م ل ما ق ل، ونف  ة الع ا فى ب ا  فة ت أث اذج م م ب فل ال امعة ت ان ال

ال  ا  به ة الآداب  ل اه ع  ی  ال ر وح  ال ا أشاد   ، ه م ی خ تق ل على  ال ی  ، 
مان  ب  ال امعة .وأع ع العامل داخل ال ع ج ى ت ة ال ا روح الأس ع أ ائها، وه  امعة لأب ال
ئ   ال ل مان  جه ال امعة، وت اه ال ا ت ان واج ماه  ا  أن ما ق ، وأك ا ال ا  به ع سعادته

امعة والعامل اب رئ ال امعة، ون د   ال ق ع فل ب .واخُ ال ا ال ى له ع ا ال ال  على ه
ان.  ی والام ق د وال اء سادها ال م وس أج ة لل م ا ال ا  م اله

 



 

441 
 

 
 

 
 
 ل ادارة م   م ال فال  ع الاح عل م مات و اق ت ال ا ی امعة ق م ذو الإعاقة 

ي للإعاقة مات    العال ل إدارة م خ ا، عق م او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
ع   مة ال ن خ امعة ل ، نائ رئ ال ر م سع ئاسة ال ه ب اعه ال ذو الإعاقة اج
اء   امعة، وأع ة أم ال ل وب  ، و  ی ال ر ح أب ال م ر ال ة، و ة ال وت

ل ل القائ على    الإدارة.  م ی لف الع ق ر م سع ال وال م ال اع، قّ هل الاج وفي م
ده في دع   ه یًا ل ، تق ى د لق في أك وت ح ي ان "، ال ة "ت ئاس ادرة ال ف ال ت

اف ال یل أه اع تع امعة وخارجها.وناق الاج اص ذو الإعاقة داخل ال اك وت الأش ا ی  
امعة  اء م داخل ال اص ذو الإعاقة، س مات للأش امة في تق ال ق الاس امعة ن ت جه ال ت

م   ی للإعاقة  ي  العال م  ال امعة  ال فال  اح ب  ل  ال أوصى  ا  .ك ال ع  ال م    ١٦أو 
ع عي ال مج وال ا ال ا ق ا  ام جامعة ق ع اه ا   ، الإعلان ع  د اع  ي.واخُ الاج

ات  ل عاون مع  ال ه  ر إقام ق ل والعلاج)، وال أه و الإعاقة (ال ولي الأول ل ت ال اد ل ال الإع
ل   أه الات ال ات في م ادل ال ي وت ف تع ال العل ة، به عي والآداب وال ال والعلاج ال

اص ذو الإ مة الأش  عاقة. والعلاج وخ
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  احات اع الاس  اج
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 ة الآداب ل ة "  ة الغ ش وة ع " اله ا ت ن او    جامعة ق ر اح ع ة ال ت رعا
ة ن   ال ة  ع وت مة ال ن خ امعة ل ال ر م سع نائ رئ  ا و ال رئ جامعة ق
اف  ة الآداب ت اش ل ة "  ة الغ ش وة ع " اله امعة ن ال ة  ة ال ع وت مة ال اع خ ق

ر ة و ل اه ع ال ی  ر وح ال مة    ال ن خ ة الآداب ل ل ل  فا و ر صلاح اب ال ال
رة   ت ال ة واك ة ال ة ال ل ل  رة ح على و رة ب ها ال ة حاض ف ة ال ع وت ال

اً  اماً  لي اه ا ت رة ح على ان جامعة ق ة،  ب ة غ ال ال اله افة أش اجهة  ة  ال
ف على   ع ه في ال وة ت فة أن ال ، م ل داخل ال عه على الع اب، وت ة ال إلى جان ت
صل  اولة ال ة، وم ة غ ال ارسات اله أ ع م ي ق ت ة ال ل ر ال اجهة ال ة، وم ا اله ا ق

لف لات ال ل لل اجه  إلى حل ي ت ا ال ا زها:    عالة، والق اور أب داً م ال وة ع وناق ال
ف على   ع ة، وال ة غ ال ة اله اف ی أسال م ة، وت ة غ ال م اله ف على مفه ع ال

ة. ة غ ال ائح ورشادات لل م اله ة، ون ة غ ال ة ع اله اج ار ال  الأض

 
 
 ا آداب ق ع"  ها على ال ائعات وأث ة ال ار وة ع "م ة    ن ا  في ال ار دور جامعة ق في إ

ر  امعة ، وال او رئ ال ر اح ع ة ال لاب، ت رعا عي الف ل ال ة وتع ال ال
ة   ع وت مة ال اع خ ة ن ق ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل م سع نائ رئ ال

ائ ارة ال وة ع "م امعة ن ال ة  ر وح  ال اف ال ة الآداب ت اش ل ع"   ها على ال عات وأث
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ع   مة ال ن خ ة الآداب ل ل ل  فا و ر صلاح اب ال ر ال ة، و ل اه ع ال ی  ال
ة   اء ه د م أع ر ع م ،  ة العل ل اذ  ر الام ح م الأس ها ال ة، حاض ة ال وت

ض ائعة وت ة ع تع ال اور رئ ة م وة ع اول ال لاب.ح ت ر وال ة  ال مها و ح مفه
ار   ق ي على اس ل ها ال ائعات وتأث ار ال اعي، وأض اصل الاج عة خاصة ع وسائل ال ارها  ان
مة،  ل ن أ معل قة ق اب في ت ال ة دور ال ات، وأه س اد وال قة ب الأف عة ال ع، وزع ال

وة اول ال ا ت قة،  ث ادر ال اد على ال عي، تع    والاع ورة  ن ال اجهة، وض ات ال ات اس
ائعات. ارة ال ابي في م ل دور الإعلام الإ ، وتفع ق ف ال  ال

 
 ف ش والع ة  ال اه ة ع  ع وة ت ا ت ن ة    جامعة ق ة ال ع وت مة ال اع خ ن ق

ن   امعة ل ر  م سع ، نائ رئ ال امعة ، و ال ، رئ ال او ر أح ع ة  ال ت رعا
ة  ة ال ع وت مة ال ش  خ ف وال ة الع اه ة ع  ع وة ت ة   ن رة  وة ال حاض في ال

ل   لفة وس ش ال ال ال ها أش ة م اور ع اول م ا، ح ت راسات العل ة الإعلام لل ل ل  ال، و ك
ا   ادل ام ال ة تع ثقافة الاح لاب، وأه ة لل ا ة والاج ف ة ال ف على ال ها، تأث الع اجه م

عامل مع ح ات لل ات ض اس ع ع  اس ة وال لاب والأس ة على دور ال ف، م ش والع الات ال
ة ة وداع ة آم ب امعي في خل  عي    ال ع ال ل ة  ال ا  ق د جامعة  وة ض جه ال ه  وتأتي ه

اس   ع جامعي م اء م ه في ب ا  امعي،  م ال ام داخل ال خ  الأمان والاح س لابي، وت ال
ي فى ناص صالح    قام ب وص امعة، وم ال ات   ت ی ادارة ال ام م اذ اح  وة الاس ال

ال  ا الات ج ل ة الاعلام وت  ل
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   وة راعة ن ة ب ع ف  ت ش والع ة ال اه ا ع  ة ت   ق ة ال ع وت مة ال اع خ ن ق
امعة ،   ال او رئ  ر أح ع ال ة  ر رعا مة    وال ن خ امعة ل ال نائ رئ  م سع 

ر ع   اف ال إش راعة   ة ال ل ش وذل  ف وال ة الع اه ة ع  ع وة ت ة ن ة ال ع وت ال
ا  العل راسات  لل الإعلام  ة  ل ل  و ال،  ة  رة  ال وة  ال في  حاض  ة  ل ال ع  ة  ش الع 

حان  ر اح س اذ ر ال او  الأس اء  رة زه ان و ال ر م ش ة ، وال ل اء ال   أع
لابي  ر  ة  وح ل ال ر  ة ال  ه

 

 
 
   ة غ وة ع " اله ا ت ن راعةلجامعة ق ة ال ل او   ة"  ر اح ع ة ال ت رعا

ا   ررئ جامعة ق اع    وال ة ن ق ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل م سع نائ رئ ال
ة غ   وة ع " اله امعة ن ال ة  ة ال ع وت مة ال راعة ت  الخ ة ال ل افة "  ر   إش وح

ر  ع الع ش  ة حاضة ع ال ل ة   ال ة ال ة ال ل ل  رة ح على و رة ب ها ال  ف
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 ارك و ا ال ة ع م ع وة ت ا ت ن امعة    جامعة ق ة  ة ال ع وت مة ال اع خ ن ق

ارك ال ا  ل م ة ح ع وة ت ن ا  ة    ق ت رعا ي، وذل  ق ال ع  اب وال ال اته على  و وتأث
ع   مة ال ن خ امعة ل ، نائ رئ ال ر م سع امعة، وال ، رئ ال او ر أح ع ال
ت  ة الاعلام حاض ل اس ع  ج ال ر ح  اف ال إش ة الاعلام  ل وة  ة ، ا ال ة ال وت

وة اور    في ال عة م ال ض م ع ا، ح اس راسات العل ة الإعلام لل ل ل  ال، و ة  رة  ال
ائ   ا وال قة، إلى جان ال ة الع ة وال ة ال ق ب ال ارك و ، والف عة ال علقة  ال

ن  ة م الإن ل احات ال ه ال ي ت ع ه ة ال ون ع   أن ال وأضاف الإل ارك و ل  ال
غلال   انات واس ارة ال ة وت ون ة الإل ة لل ة خ ح ب ، بل أص ن ة على الإن احة م د م م
اعي،  ام ال أ م الاس ة ت ا ورة  إدراك أن ال ًا .وض ًا ح ًا رق عي و ، وه ما  م ال

اق وراء   م الان هة، وع وا ال ا وت ال ا   یً اب ت ف ال ه ي ت ة ال ون اءات الإل الإغ
ال   الاح أو  از  للاب ة  ع ض ق ال وت  ة  ق ال ة  اله ة  ا ل ة  ل الع ات  ص ال م  دًا  ع م  ق
ع  وق قام ب   امعة وال ة داخل ال ة الآم ق قافة ال ورة تع ال ة على ض وني، م الإل

وة الأس امعةال ال ات  ت ی إدارة ال ام، م  اذ أح 
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 ا اضة جامعة ق م ال ة عل ل ع   ها على ال ائعات وأث اجهة ال وة ع م ار دور    ن في إ

او   ر أح ع ة ال لاب، ت رعا عي الف ل ال ة وتع ال ة ال ا في ال جامعة ق
اع   ّ ق ة، ن ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال امعة، وال رئ ال
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م   ة عل ل اجهة  ق ال ع و ها على ال ائعات وأث ة  ال اه وة ع   ة ن ة ال ع وت مة ال خ
ر م خ    اضة، و ال م ال ة عل ل د ل ع  ر م ر ال اضة ، جاء ذل  ال

العل ة  ل اذ  الأس م  الأم ح  ر  ال وة  ال ة، حاض  ل ال اذ  م  الأس د  جان ع إلى  م، 
لاب. ر وال ة ال اء ه  أع

 
 ة ة ال ة ال ل ة  ة غ ال ا اله ل م ة ح ع وة ت ا ت ن ة  جامعة ق ت رعا

ع   مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ا و ال او رئ جامعة ق ر اح ع ال
ة   ل ة "  ة الغ ش وة ع " اله امعة ن ال ة  ة ال ع وت مة ال اع خ ة ن ق ة ال وت

ة ح ل و ع القادر ع ال ر ع ر ال ة  ة ال ل  ال رة ح على و رة ب ها ال اض ف
ة  ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ة ال ة ال  كل
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   عي ة  العلاج ال ل ة  ة غ ال ا اله ل م ة ح ع وة ت ا ت ن ت جامعة ق
مة   ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ا و ال او رئ جامعة ق ر اح ع ة ال رعا
ة "   ة الغ ش وة ع " اله امعة ن ال ة  ة ال ع وت مة ال اع خ ة ن ق ة ال ع وت ال

ة  ، ل اذلي ع ال د ال ر م اف ال إش عي   ة العلاج ال ال   ل ة  رة  ها ال حاض ف
ا  راسات العل ة الاعلام لل ل ل   و

 
 اجهة ق ال ة ال و اه اق  ا ت امعة ق وة   ة    ن ة ال ا في ال ار دور جامعة ق في إ

ر م   امعة، وال او رئ ال ر أح ع ة ال لاب، ت رعا عي الف ل ال وتع ال
ة   ة ال ع وت مة ال اع خ ّ ق ة، ن ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل سع نائ رئ ال

ها   ة  ال وأث اه وة ع   ر  ن اف ال إش ة ، وذل  ة ال ة ال ل اجهة  ق ال ع و على ال
مة   ن خ ة ل ة ال ة ال ل ل  رة ح على و رة ب ر ال ة، وح ل و ع القادر ع ال ع

وة ال  ة، حاض ال ة ال ع وت وة إلى  ال ف ال م.ه ة العل ل اذ  ر الأم ح م الأس
عامل مع الآخ داخل  ة في ال ا ة الاج ول ع ال رة ال وت ل خ لاب ح عي ب ال زادة ال
امعى،   ع ال عامل معه داخل ال ق ال ه و ا اه ال وأس وة م اول ال امعي، ح ت ع ال ال

ك  مع تق إ ملاء م أ سل ف وال ة ال ا ة وح اه ه ال ة ال له ل  لاب ح ة لل ل رشادات ع
اصل   ة مهارات ال لاب، وت عاون ب ال ام وال ة تع ثقافة الاح اض الى  أه ي.وأشار ال سل

والان ة  ال وح  ال ز  تع ي  ال ة  ا ال ة  الأن في  ة  ار ال ع  وت ابي،  ي، الإ س ال اء 
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ام   س  الاح ، وغ ل الآخ امح وق أ م ن ثقافة ال ات، بل ت اجهة ال لا تق على العق ف
لاب. س ال ة داخل نف ح  وال

 
 
 عامل ال ات  وواج ق  ق عي  ال وتع  هل  ال ة  ا ح اق  ت ا  ق امعة  وة  ة      ن عا ب

ع   مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال امعة  ، وال او رئ ال ر أح ع ال
ة  ة ال ل ل  ره ح  و رة ب ة الإعلام وال ل اس ع  ر ح ع ال ة ، وال ه ال وت

اء ع ا رة ش ة ،وال ه ال ع وت مة ال ة ل ع  ال مة ال ة الإعلام ل ل ل  ي  و لعا
مع   عاون  ال ات  اج وال ق  ق ال ب  هل  ال ة  ا ح ان  ع وة  ن الاعلام   ة  ل ت  ة عق ال ه  وت

هل و رح  ة ال ا اب وجهاز ح ي لل ل  ال ا    ال ر  م ال اده  ال ر م سع  ال
هل م خلال  ة ال ا ف الى  ح ي ته امعة وال ي ال ع م ة ل ع وات ال ه ال ة  ه الى اه

اذ   ث الاس ت اصة به عات ال ع وال هل في ال ة ال ا ات ودور جهاز ح اج ق وال ق ال ه  ف مع
ل ال ول ال اجي م اب  م ح ة على ال ع واث ل ال ا ع دور ال ة ق اف اب  ي لل

عه هادفه   اء ثقافات م ع    في ب ا ال  ل ق هل  ة ال ا ع ح ی ف ر  رائ هارون م ووجه ال
اب أك هارون على ان   ه م ال ل وا اء عق اد ب ا ال ور جامعه ق ا ب ة م القائ على الفاعل

ع ا فاعل في ال ة   ول ة وال م اة  ال ء أساسي م ال هل ج ة ال ا ا أن فه   .ح ك
ارة   ارسات ال ي  م ال ة، و ض روسة وم اء م ارات ش اذ ق ّ  م ات هل   ق  ق ال
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ة ع ات ال ة أو ال اذ ل الإعلانات ال ة، م ال ا أشار لها   .غ العادلة أو الاح ق  ق وت ال
ًا   ل خ نها لا ت م ي ت مات ال لع وال أك م أن ال لامة: ال هل ال في ال ة ال ا جهاز ح

ات أو ص دة    على ح قة ع ج ة ود انات ص مات و ل على معل فة: ال ع ال في ال
اء ل ال ناته ق ه وم ج وسع اف  .ال ي ت ات ال ار ال ة في اخ لاك ال ار: ام ال في الاخ

اف ع العادل وال ة وال دة العال ها ال ع ع آرائ    ف رة على ال : الق اع وال ال في الاس
ا لة، وال د م او في حال وج اروتق ال ع ع الأض ال ة  ة  ل ا وة م جهاز ح ح ال

اب   ي لل ل ال ا ح م ال ع  اذ أح ر ی والأس ر ش ز العاب هل ال اذة ال   الأس
لف   امعة م م لاب ال ة م  ار وة م ت ال ة الإعلام  شه ل رة آمال سع م  ار وال ع ال

ارة ر ال قا ال روع وال ع ال وة ت تق  ة ال ات في نها ل  . ال

 

  
  امعة ال ة  ع ه ال ل ة الإدمان خلال ج اف وق م عي ص ة ل جّه ال ا ی   رئ جامعة ق

ي   عا ة وعلاج الإدمان وال اف وق م عي ص ة ل ا، ال ، رئ جامعة ق او ر أح ع وجّه ال
ن م جه   ع له ال ا ی ا  ً ة، م قا ل ال ا الإدمان وس ة  امعة لل ه داخل ال ل خلال ج

ة   ا ة ل ام ة ال ادرات ال لاب ودع ال عي ب ال قي في ن ال امعة  ح ب رئ ال اب وأع ال
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ة   ادرات ت مه م م ق ا أن ما  ً ّ ا، م امعة ق ع  ها ب ال ف ي ی ة ال ة ال ه للأن ی ع تق
ه   ار ا أشاد  ة.  ة ال ول ة م ال لاب وروحًا عال مًا ل ال ق ًا م ع و ة  ع وت

ع   مة ال امعة ل لقها ال ي ت ة ال افل ال لف  الفعالة في الق اءفي  م ه   أن ًا ه ة ، مع اف ال
ة وال   قا عي وتع ثقافة ال ل ال امعة في دع الع ور ال ادًا ل د ام ه  ال
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   ة لة ال فلان  أة  ف ض ال ة الع اه ة م ا ووح إعلام ق أة  ث ودراسات ال م 
اعي ع الاج ف القائ على ال ة الع اه ما ل او رئ     ع ی ر أح ع ة ال ت رعا

ر   اف ال ة، وش ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال امعة وال ال
ن   ة ل ل ل ال ي و اء ع العا رة ش ال، وال ا الات ج ل ة الإعلام وت ل اس ع  ح ع ال

ة   ة ال ع وت مة ال ة    أ خ ف القائ    الإعلامل ة الع اه ما ل ة ع ی لة ال ة ح فال اح
اس عل ر ح ع ال اعي   أك ال ع الاج اث على ال ة الإعلام للأح ل ال  عة  ا ورة م ى ض

ة   عاص ا ال ا عي،  لفه الق ه ال اء و ة، و ق ة وال ل ل ة ل مهاراته ال ام العال ات والأ والفعال
أ   ث في ال انع ومُ هله م أداء دوره  ا ی ة   االعام. ، م اذ ال ار أس رة هالة خ س م ال ق

ف   ة الع اه ان "م ع وة  ان ن ق الإن ة حق ی وح أة وم ف ض ال ة الع اه ة م ی وح ة وم ف ال
ة   ا ة والاج ف ه والآثار ال ا اعه وأس وني وأن ف الإل م الع اول مفه أة " ح ت وني ض ال الإل

ة على   ث ة ال ات  وال ة وآل قا ق ال وني و ف الإل ا الع ا ة.ض ا اء    ا  ال رة ه اول ال ت
ة   اه ة م أة والإعلام وم وح ث ودراسات ال ی م  ن وم ف ل ق الإذاعة وال رس  ي ال ع
ع   القائ على ال ف  ة الع اه ما ل ة ع ی ة ال تأتى ض أن وة  ه ال أة أن ه ال ف ض  الع

ضع ح  ة ب ال ة هامة لل ة دول اعي وهى فعال لة م   الاج ه ال ات. وت ه اء والف ف ض ال للع
ى    ٢٥ أة) ح ف ض ال اء على الع ولي للق م ال ف (ال ان، وح    ١٠ن ق الإن م حق د ی

ل   ة  اه م ورة  ة على ض م ة  ول ال ات  اس ال ه  ه ل  م في  ة  ار ال ورة  ات  ال وال لاب  ال
ف وال ض ال  ال الع  أة. أش
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اني    ال ال ر ن الله  ة د ة آ ال ز ال ال الأول وف لى  ل ع ال ح ن ة ف ال ز ال ف

ا". ج ل ه وسائل ال أة ال ت ف ض ال ة " الع قة ال ا ر أح  في ال ة ال ت رعا
ة، أعل   ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال امعة وال او رئ ال ع

أة  مي لل ل الق اءال ه وسائل   أس أة ال ت ف ض ال ة  " الع ة ال لاب قة ال ا الفائ في ال
ف   ة الع اه ات م ح ام ل ات اللقاء ال ال ة، جاء ذل ض فعال ع جامعات م ا"  ج ل ال

ا ل  ه ال امعات ال ن ال أة  ر ض ال ان ، وذل  ة لل وق الأم ال عاون مع ص ل
راسات   ث وال إدارة ال ی  العلا م اب  اذة ع  ، والأس ل ال ة  نائ رئ اد  غ ال ن  رة  ال
ات  وح ل  وم ل  ال ة  ات للاس العامة  للإدارة  العامة  ة  ی ال ن  اء  ش رة  وال   ، ل ال

ف ض  ة الع اه امعات    م ال أة  اذةال ف ض   والأس ة الع اه ة م ح ي ل ى سال  ال ال م
  . ل ال أة  ت ال ق    وأسف ق ال ة  ل عة  ا ال قة  الف لى  ال ل ع  ن ح  ة ف ال ال ز  ف قة  ا ال ة  ن

ا   العل راسات  ال ة  ال ر ن الله م  ة د ة آ ال ال ز  ال الأول، وف ا  ق ة  جامعة  ال ة  ل
اني. ال ال ا  ة    جامعة ق اه ة م ی وح ة وم ف ة ال اذ ال ار أس رة هالة خ س ت ال ح ذ

ر  ك في ت ة ح اش القاه أة  مي لل ل الق ث الى ال امعة أنه ت إرسال ال ال أة  ف ض ال الع
ل اور  ات ال رة ع ة، وال ة ال ل ار  رة هالة خ س ث ال ات وت ال ال ة ال ة ال

ة   اه ة م ة وع وح ة ال ة ال ل اق  ة إس رة رح أة، ال مي لل ل الق ة وع ال ل
ف ض   ة الع اه ة م ح راعة ل ة ال ل راعة وم  ة ال ل ع  رة ع ع ال أة، ال ف ض ال الع

رة ش أة، ال . ال ف ض ة الع اه ة م ح ق ل ق ة ال ل ق وم  ق ة ال ل ح  ا ع ال هان إب
نامج زووم. مات ع ب ق ع ال ة مع ج اء مقابلات ش ا ت إج  ك
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  ة ة دام ة تعل اء ب امها ب اص ذو الإعاقة وت ال ي للأش م العال ال فل  ا ت  جامعة ق
أح   ر  ال ة  ت رعا الإعاقة،  ذو  اص  للأش ي  العال م  ال ة  اس ة  فال اح ا  ق جامعة   ّ ن
ة   ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال اف  ال إش امعة، و او رئ ال ع

لاب م ذو الإعاقة وتع ق ال ع حق امعة ب ام ال ا على ال ة، وذل تأك مج داخل  ال  ثقافة ال
ر   اعي ، ال ام الاج اع وز ال ى م ر م العق ر ال امعي، جاء ذل  ع ال ال

مات ذو  ی م خ امعة ،  الإعاقةح اب ال م اذ ال ام   الأس ل وزارة ال م ن و
ا ،   اذ ق ا ،    الأس ع ق راعي ف اع ال ال اج رئ ق اذ ى ف ة    الأس ل وزارة ال هاني ع و

ة   اف ة  ة الف ارس ال ات ، وم ل لاء ال اء وو ا ، ع ق عل  ا. وتوال ف    ق ة ت فال الاح
اد   ل الإن عة ش ة م ة وثقا ات ف اص ذو الإعاقة، إلى جان فق مة الأش املة ل ة م قافلة 
لاب ال م   ا ت ت ال ات بلغة الإشارة،  ة، وفق ح وض ال ة، والع ي، والأغاني ال ی ال

ع  ل  لا ع ت الي، ف ال ال لاب ذو  ذو الإعاقة وال ة لل ع ة ال امعة  ال  الإعاقةالأجه
. ا له ص   دع ا ح ر، م ال امعة، ورحّ  ات رئ ال ر م سع ت ه نقل ال ل وخلال 

ادرة   ات ال ام فعال ام مع خ ا العام ت ة ه فال ا إلى أن اح ا، لاف م س ا ال اء ه امعة على إح ال
ال ام  ع اه ا  ة،  ال امعات  ال لاب ذو الإعاقة  ال ع  » ل ة «ت ئاس ة  ال ال ولة 

ص   اف الف ة وت ا الة الاج ائ الع ارها إح ر اع اص ذو الإعاقة  ق الأش ق ة  اس ادة ال وال
عل   ال مة  م وأوضداخل  ادرة    حالعالي.  م في  ة  فاعل شار  ا  ق جامعة  أن  امعة  ال رئ  نائ 

ة،   ائح الأكاد » م خلال ت الل م  «ت انات، وتع الإتاحة داخل ال اءات الام وت إج
ة   عا ة، وال ان ة ال عل سائل ال ة وال ف الأجه ة، إلى جان ت ر ق وقاعات ت انٍ و امعي م م ال
ا أسه   اعي، م ي والاج ار الأكاد ق امعي، ودع الاس وفات، وال ال ة، والإعفاء م ال ال

امعة.في زادة أع ال لاب ذو الإعاقة  ارجي    اد ال ع ال مة ال امعة  إلى خ وأضاف أن دور ال
ف أك م   ة، ح شار في ت ها ال ول ار م اص ذو   ٢٢٧في إ ة للأش ان ة م قافلة 

امعة ن   ال مات ودع ذو الإعاقة  ل م خ ق ات    ٢٠٠٠الإعاقة، و ق اء ال ا لإج تل س
ي   عل ال مج  لل م  اللازمة  أك  ال  اس جان  إلى  للإعاقة،  ال  اف  ا    ٤٠٠٠والاك س حالة 

ا ی على   ة ل ل ة وتأه مات علاج لاً ع تق خ املة، ف مات ال ارت ال اج  حالة    ٢٥٠٠لاس
ا. ب   س ا في   وأع د جامعة ق ه ه ل ی اعي ع تق ام الاج اع وز ال ى م ر م العق ال
ار  دع و  ام على اس ص وزارة ال ا ح لي، م ع ال مة ال اص ذو الإعاقة وخ ت الأش

الات. افة ال ا في  عاون مع جامعة ق مات  ذو    ال ی م خ ر ح اب ال م وأشار ال
لي   أه ي وال ع الف ة وال مات الإتاحة الأكاد املة م خ مة م م م ق امعة إلى أن ال  ال الإعاقة 
لفة  امعة ال اعات ال ل، وال ال مع ق ة وورش الع ر امج ال لاب، إلى جان ت ال لل

هات  ا.  وال ا وم ه تعل لاب م ذو الإعاقة وت ا  دمج ال ة،  ع ات    ال وت فعال
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امعة   ر م سع نائ رئ ال ة زارة ال فال ام  و الاح اع وز ال ى م ر م العق ال
ارة  روع ال ا وال ا زع اله ات ت ت ام الفعال امعة، وفي خ ال مات ذو الإعاقة  اعي ل خ الاج

 . م ار وال  على ال
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 ا امعة ق ة  ة ال ع وت مة ال ن خ ل ش او    انعقاد م ر أح ع ة ال ت رعا

ه رق ( ة جل ة ال ع وت مة ال ن خ ل ش ا عق م ه د  ٩٨رئ جامعة ق ،  ٢٠٢٥) ل
ض  ع ة ، واس ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ئاسة ال وذل ب

اد  ال ت  الهامة، ح  عات  ض دا م ال ل ع ا واف  ال قة،  ا ال ة  ل ال قة على م 
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ة   ام ع  خلال الف ي ال ع ال ع ت الأس فاء  ، وعلى م م ال ة ی فال ل على ت اح ال
ای    ١٦-١٠م   العامة  ٢٠٢٦ف والاماك  آت  ال داخل  خ  ال م  ع اص  ال ن  القان ل  وتفع  ، م 

ن  اع ش ة ق ات لأن ل اً على خ ال ل أ ة ، وواف ال ام ات ال ع    وال مة ال خ
امعي  ة خلال العام ال ة ال  .  ٢٠٢٦-٢٠٢٥وت

ع   مة ال ص على تع خ عي وال امعة ال ار دور ال ة تأتي في إ ه الأن ل أن ه وأك ال
امة.  ة ال اك مع خ ال ا ی ة  ة ال  وت

 
 
 عي ل ال ة شاملة ل الع ون ة إل ل أول م تُ ا  ة هي الأولى م   جامعة ق في خ

ئاسة   ا ب ع ، اعل  جامعة ق ه ال فالاً  ي، واح ق ل ال ة وال ة ال ول ع ال عها ل ن
مة   ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال اف ال إش امعة  ، و او رئ ال ر أح ع ال

نائ   سي  ف م ر أش ة ، وال ال ة  ع وت اف ال لاب، وش عل وال ال ن  امعة ل ال رئ 
ة   عي، وال ل ال ة للع ة رق ة جام لاق أول م وع ع إ رة ن  رئ ف ال ال
امعة  ة ال ار رؤ ة في إ ه ال .وتأتي ه اته لف ت امعة  ات ال ل ات  ال لاب و اً ل ح

ة ال اب في ال ل دور ال فع ف ل عي، ح ته اني ال ل ال الع ي  ان الأكاد امة، ور ال
ا   امعة وخارجها، م احة داخل ال ة ال ص ال افة الف ع  ة ت انات ذ ة ب ف قاع ة إلى ت ال
ع   ة لل ح ال ا ت  ، اس مع مهاراته وأوقاته ي ت ادرات ال ار ال لاب اخ هل على ال

ل   ة (ال ات ال ته  إلى س اف   ، ث ي" م عي رق ل ت اته في  CVعلى "س ار )، وُ م
ان   ة وض لاب ال د  ه ال ت  إلى  ادرة  ال ف  ا ته ة.  ة وال ان ة الإن ة والأن م الق ادرات  ال

ة.  فاءة عال ة و فعال قة  ات ال لها إلى الف  وص
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ة: ات ال ز م  أب
امعي. د ال ام ال اس ات  ال لاب وال ر لل ل الف ة ال ان ي: إم ل ذ  ت

. ات ال ة، وت الفعال ة ال ا ة، ح افل ال ، الق عل ع ال الات ال ل م ص: ت ع الف  ت
ع. داً م ساعات ال داً م از ع ال  ل  ة ل ون ی إل ح شهادات تق ة: م  شهادات مع

عي.  ل ال دة الع ان ج ة ل ف هة ال ع وال ادل ب ال ام تق م عة الأداء: ن ا  م

 
 
   ة لعام ال قة الأم ال ا ا تُعل ت م قة الأم    ٢٠٢٦جامعة ق ا ا ع ت م أعل جامعة ق

ة لعام  ال ر  ٢٠٢٦ال ة ال ات ه ل ع ات، وت امعة م ال ات ال ع م ة ل ، وال
امعة  ات ال ل لف  عاونة، وذل  مة ال ، وعاملات ال هاز الإدار ات ال عاونة، وع ة ال واله

ة وال ا، إلى جان الإدارات ال او  ق ر أح ع ة ال قة ت رعا ا ة.تأتي ال ام ات ال
ة   وت ع  ال مة  خ ن  ل امعة  ال رئ  نائ  سع  م  ر  ال اف  إش و ا،  ق جامعة  رئ 

الغًا   امًا  لي اه امعة ت ا أن ال ة.وأك رئ جامعة ق اء  ال ا أساسًا في ب ً ارها ش اع أة  ور ال ب
س ال   ة وغ ار الأس ق ة لاس ة الأساس ل ال ًا إلى أن الأم ت ًا، م ًا وثقا ه ف ض  ه ع وال ال

ة.   عا ال ال لة في الأج ة ال ان  الإن
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ی للأمهات،   ق فاء وال اء وال امعة على تع معاني الع ص ال ع ح قة  ا ه ال وأضاف أن ت ه
ن   امعة ل ر م سع نائ رئ ال ة.وأوضح  ال فاح وال فة م ال اذج م فاء ب والاح

ل: ات، ت قة تُ على ثلاثة م ا ة  أن ال ة ال ع وت مة ال  خ
عاونة  ة ال ر واله ة ال ات ه ة ب ع ال قة الأم ال ا  م

لف درجاته هاز الإدار  ال فات  ة ب ال ال قة الأم ال ا  م
عاونة مة ال ة ب عاملات ال ال قة الأم ال ا  م

، وزوجة الأب   ًا بلا مأو فل ی ي ت یلة ال ة، والأم ال ال قة ت الأم ال ا ات ال وأشار إلى أن ف
اصة، والأم لاب م ذو  اجات ال وج، إلى جان الأم لاب م ذو الاح اء ال ة أب ل رعا ي ت ال

ًا أو راضًا.  ًا أو ف اصة وال عل اجات ال  الاح
ات،    د م ال فاء ع م اس ل قة  ا م لل ق امعة  أن ال ة ام ال ل وب  اذة   واضاف الاس

ل:  ت
اء،   لاد الأب ر شهادات م اء، وص وج والأب مي للأم وال ق الق اقات ال ر  قة، وص ا فاح ال ة  ق
ة في حالة   قار ال واج وال ة ال وج للأرملة، أو ق ، إلى جان شهادة وفاة ال ة له راس هلات ال وال

 . عل م ال ق ذج ال فاء ن ، مع اس وج ال  ال
ای   قل س الأم في الأول م ی قة ألا  ا م لل ق و ال عامًا، وألا    ٤٥ع    ٢٠٢٦وأضاف أن م ب ش

ة   هائ ق ال الف ی  هل عالٍ أو مق اء حاصل على م ع الأب ن ج ، وأن  اء ع اث د الأب قل ع
ات.  ل  ال

ای   ارًا م الأول م ی مات اع ق ع لها ال ا ات أو الإدارات ال ل شح إلى ال ل أوراق ال وأوضح أنه ی ت
ى    ٢٠٢٦ ای    ٣١ح ع  ٢٠٢٦ی ة في م وعات ال عة إلى إدارة ال لفات م ل ال ه  ، على أن تُ غای
ای عام   الأول  .٢٠٢٦م ف

ای    ي في ف ع ال ات الأس قة خلال فعال ا ات فى ال ة ل الفائ فال ل اح ف ی ع  ٢٠٢٦وس
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 امعة ال ة  اتات ال ل ن واج وم ر الآلي لل ح ال ف ا  ر أح    رئ جامعة ق ح ال اف

ة  ار خ امعة، في إ ال ة  ی ة ال م ة وال اج وعات الإن دًا م ال ا، ع ، رئ جامعة ق او ع
ر   ر ال ة، و ة ال ع وت مة ال اردها ودع دورها في خ فادة م م ع الاس امعة ل ال

و  ع ، و مة ال ون خ امعة ل ال نائ رئ  ازق م سع  امعة ، وع ال ال ه ام  ل ب 
ر م على  راعة ، وال ة ال ل اجا ع  ر ع الع ال اع ، وال امعة ال ح ام ال
ر راف   اب ،وال راعة ال ة ال ل ی ع الهاد ع  ام ال ر ع راعة الأس ، وال ة ال ل ع 
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ون   راعة ل ة ال ل ل  ى و ع ل ال ر ع ال لاب ، وال ون ال راعة ل ة ال ل ل  ة ال و ش
امعة . ال ادات الادارة  ا ، ول م ال راسات العل  ال

ة،  ة وال ث ال الف ه وفقًا لأح ه ، وال ت ت واج ر الآلي لل اح ال امعة اف وشه رئ ال
ر، ال   ات ال ع م ف ب اح م ة، إلى جان اف ائ لامة الغ دة وال ا  ت معای ال

إلى الإضافة  ة،  ه وال رة  ال واج  ال ات  م م  عة  م عة  م ر      ال م  أخ  اع  أن
ة.  دة عال ة وج اس أسعار م لي  ع ال امعة وال ي ال اجات م ة اح ل ة، وذل ل اج  ال

ة   اتات ال ی م ن اخلي، وال  الع ة وال ال اتات ال ل ن او م ر أح ع ح ال ا اف ك
ل  د ال ل إلى دع جه ف ال ه ة، و ة وال اتات الع ة م ال عة م لاً ع م لفة، ف ال

ات والإدارات م ال  ل اجات ال ف اح امعي، وت م ال ر،  داخل ال ه اته لل اتات، إلى جان إتاحة م
وعات تأتي  ه ال ا أن ه امة.وأك رئ جامعة ق م الاس ي وتع مفه عي ال ه في ن ال ا 
ق   ع، وت م ال مات ت ات وخ ف م ه في ت ة، ت ل إلى جامعة م امعة لل ة ال ض رؤ

اع في دع الع ادًا  اق ا  ة  عائً عای ال ال ام  ة الال دًا على أه ة، م ة وال عل ال ة  ل
إلى أن   امة.وأشار  ال ة  ال اف  ق أه ا  ة  اج وعات الإن ال ت  ار في  ة، والاس وال
ز م  ، وتع ع ال لاب والعامل وال م ال وعات ت سع في إقامة م ة على ال امعة ح ال

ا. دور ة ق اف ة فاعلة في م ة وت ة تعل س امعة   ال
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   ا امعة ق فاء  م ال ة ی فال ة    ا اح فال ا اح او رئ جامعة  ق ر اح ع ر  ال ة وح عا ب

ام   عاش خلال الاع ال لل فاء  ل العامل ال م ال اس     ٢٠٢٥/ ٢٠٢٠٤ی ر  ر ال
مة   ن خ امعة ل ر م سع ع الله نائ رئ ال امعة الاس  ،  و ال ر رئ ال م

ة ال ة  وت ع  ا   ال العل راسات  ال ن  ل امعة  ال نائ رئ  الع  وائل ع  ر م  وال  ،



 

469 
 

ة   ل وب  اذة  لاب ، و الاس عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ث ، وال وال
اء   ع ول م أع مة ال ن خ ة ل ة ال ة ال ل ل  رة ح و رة ب امعة  ، وال ام ال

ة هي اح فال ه الاح امعة ان ه ر والعامل .   واك رئ ال ة ال فاء ه فاء و ال اه الاح  م
اء  اع ال ل س فانا ل امعة وع ال ة  له ال ات ع ار س اء على م ه والع ا ال ل ی ب للعامل ال
ل   افة س دة و الاخلاص وتق  خ  ال س ة ت ا اه امعة م ال ل  مة الع ي ساه في م ال

اء واشار ان ال امعة الاو اء ال ع لأب امعة  ال ة ووجه رئ ال ادرات ال ی م ال ه الع امعة ت
مة   ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ا أشار ال فاء .ك م ال ة ی فال ل اح ال لف ع
ع   اء لا  قة ت ان الع ة ع ان ة ف بل ه رسالة إن فال ة اح اس فاء ل م م ال ان ی ع  ال

ع ل شعارا بل  وان الا مة ال أن خ م  م في جامعة ت ق ة وال ل ه الأساس لل خلاص في الع
ر للعامل   ة ال اء ه ع اع ات ج ادرة ت ا م ال ی ع ال ال ر ج ة ونقل ال ة و ل م

الا ان  ال امه  امعة لاه ال ئ  ل ة  ال امعة . ووجه  ال اء  ب ارز في  ال وره  ان ل واك  اعي  ج
ث   ل اللائ وت ال ر  ه د لل ه اف ال امعة وت لف ادارات ال ة م ار ة ت  ه الفاعل اد له الاع
امعة و اك  ها ال ه ي ت ة ال وعات ال امعة في ال د رئ ال ه ا  م م ة ع ال الإنا

ة س اء ال اصل ب اب ة لل صة  ة ف فال فى    ان الاح ل ال د م س صلاح م ه ث ال ا ت
ز روح   ع اء، و إخلاص وع م  ل م ق فان ل ی والع ق ى معانى ال فال  أس ا الاح ان ه به ، 
قا   م و ال ی على ال ق زع شهادات ال ة ت ت فال ة الاح امعة. وفى نها ل داخل ال اء والع الان

ارة  ر ال  ال
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ة  ام ات ال  ال
ة،  ادر ال ة، وت ال مات ال دة ال ع ج ة ل دها ال ة جه ام ا ال ات ق واصل م
امعة   ئ ال ة ل لات تفق ة ج اض ر ال ه ت ال ة. وشه عل ة وال ة ال عا ث أسال ال وت أح

ل ة  ون الإل ة  ال ة  اق وم والإدارة  ة  ال ادات  ال مع  ة  ولقاءات  ال ات  ح ة،ل إلى    ال
لف   ة في م العل ات  ت ال ي، وعق  اله هاز  ال ا  ة في م ل م ت ورش ع جان 

ا   ة.  ی ال ات  ال ونقل  ي  ال ال  ع  ل ات  د ال ت    ت جه في  ات  ال
ان   ة  الف والأس ل امل ب  ، وال ل ل ال ة الغ فال، ووح ال للأ ة، الاس ة ال ا ات الع وح
ه في رفع   ا  ر،  احة القل وال اء دول في ج افة خ الإضافة إلى اس ة،  ام ات ال وال

ة على   مات ص ة وتق خ ق ال ی كفاءة الأ ن ال احة الع اح ق  وج ا ت اف  أعلى م 

 ة ام ات ال ال ا  ئ جامعة ق ة ل لة تفق ا    ج او رئ جامعة ق ر أح ع أج ال
ات   ف لل ی ال ر ال اجي م ر ح ة، رافقه خلالها ال ام ات ال ال ة  لة تفق ج
امعة خلال   امعي.وتفق رئ ال فى ال ال ادات الإدارة  د م ال ام، وع ة، ورؤساء الأق ام ال

ال مة الإسعاف  لة م ة وخ  ال ات الف ه ة وال ق ال ة الف لع على جاه امعي، وا فى ال
فى   فال  ال للأ وع ت ق الاس عة م ا لة م ل ال ا ش ارئة.ك الات ال عامل مع ال ال
ال   او أع ر ع ع ال فال.وتا مة للأ ق مات ال ال ات الارتقاء  ف وآل ف على ن ال ق ، وال ع ال
ف   ة وت دة ال عای ال ام  ورة الال جّهًا  ، م ع فى ال ة  ة ال ا ات الع ت وح
فى   فال  ل للأ ل ال ة الغ ال ت وح فق أع ه ب ل ضى.واخ ج ة لل عا ل ال ل س أف

ة ال  مات ال ی ال ع وت امعة ل ة ال ار خ أتي في إ ، وال  ع ضى وخاصة  ال مة لل ق
فال.   الأ
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   لعام ة  ا لل ع  ا ال ت  ال ات  فعال ض  مة  ق ال ي  اله هاز  ال ا  ل ل  ع ورشة 
ل ع  ٢٠٢٥ ح غ ر علي ع ال ا،  و ال او رئ جامعة ق ر أح ع ة   ال ت رعا

ل   ع ورشة  ة  ام ال ا  ق ات  م  ّ ن ة،  ام ال ات  ال إدارة  ل  م ورئ  ال  ة  كل
لق   ع  ا ال ي  العل ت  ال ات  فعال وذل ض  مة،  ق ال ي  اله هاز  ال ا  م في  ة  م

ة لعام  ال ة ق أعل  ٢٠٢٥ا ام ا ال ات ق ف ل ی ال ر ال اجي م ر ح ان ال . و
ث  لي، واع على أح ان ال والع ع ب ال فًا ج ًا م ر ا ت ً نام م ب ي قّ رشة ال اح ال ع ن

ّ ات .وت ة داخل ال ة والعلاج ا ال اءات ال ات وج ات   تق ق ام ال ر اس ال
ة   وائ الل ال ال ر على اس ل ال ا ش  ، ا ة لل ئ رة ال اصة ب ال ة ال ی ال
ة، الأم ال أتاح   ح ة داخل ال الات العلاج د م ال ف ع الإضافة إلى ت ة،  ن ع عامات ال وت ال

ة م ل ات ع اب خ ة لاك اش صة م اء ف ر للأ ة. واوضح   ال ف ة ال ی ة ال ام الأجه اس مة  ق
ق   رئ  ل  اع إس ام  أنح ة  ا ة   ال اك م على  الق  ص  ح ار  إ في  جاء  رشة  ال ه  ه ت 

اء وت م   هارات الأ اه في الارتقاء  ا  ة  ر امج ال ها في ال ة ودم ات العل ال
ة . مات ال هاز  وأ  ال ة وال ا اض ال اذ أم ی أس ر م تاج ال اف  ال رشة ت إش  ال

ي، وأسه   هاز اله ا ال ال م رات في م ث ال ل أح لاً ح حًا مف م ش ، ال قّ ي وال اله
ر والأ  ة ال اء ه د م أع ا شارك ع  . ار لي ل ال ي والع ان العل وره في تع ال اء  ب

ت   ر وشه اء ال ي وت مهارات الأ ر اته في دع ال ال ا  رشة، وأسه ال ال في أع
اد م  و   ر  م   ال ة، ح قّ ة ال ا ی والع ة فعّالة م ق ال ار رشة م ات ال فعال

املاً للإج  ًا  فى سع دع ر م ل وال اع د إس ر م امل  ال ة ال ی أه ة، م ل اءات الع
  . ر دة خلال ال ات الأمان وال ان أعلى م ة ل ق ال  ب الف

 

     ة ام ا ال ات ق فال  ت الأول ل الأ ات ال او    فعال ر  أح ع ة ال ت رعا
ات   ل إدارة ال ة ال ورئ م ل ل ع  ح غ ر علي ع ال ا، وال رئ جامعة ق
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ت  ات ال ة  ا فعال ام ال ات  ف لل ی ال ر ال اجي م ر ح ة،  وال ام ال
ة ال   ل فال  ة وتع ال   –الأول لق  الأ ة العل امعة للأن ار دع ال ا، في إ جامعة ق

م   هالة  رة  ال ئاسة  ب ت  ال جاء  م  في صع  ع  ال مة  وخ ي  ة  ال ار و  ، ص
رة   ت ال ت عام ال اف س إش ، و ر  خال ع الله ع ال ر أح الع أح ، وال ال
ا وأس  فال م جامعات ق ة  الأ ًا لأسات رًا م ات ح ت الفعال د وشه ج ان أح ع ال إ

ت ات في  ال ث  ات أح ل ال ناق  ا  وال هاج  إلى جان  وس فال،  اض الأ  وعلاج أم
ت   إلى  الهادفة  ة  العل ات  ص ال م  عة  ح م ة، و الإكل ارسة  ال ات  ت اض  ع اس

ع  ال ات  اف م في  فال  للأ ة  ال ة  عا ال دة  ف    ج ال ی  ال ر  م اجي  ر ح ال وأك 
ة،  امعات ال عاون ب ال ة ن تع ال ة مه ل خ ت  ا ال ة أن ه ام ا ال ات ق ل

ب م  ي رائ في ج ي و ا  عل امعة ق ة ال  ل  وتع دور 

 
 
   الف ة   ل و ة  ام ال ات  ال ب  عاون  وال امل  ال ات  آل اق  ی ا  ق رئ جامعة 

ة مات ال دة ال ان ل ج مة الأداء داخل    والأس ل وتع م عة س الع ا ار م في إ
ر اح  ر ال اعاً  امعة اج او رئ ال ر اح ع ا عق ال امعة  ق ة  اعات ال الق
ة،  ام ال ات  ال ی  ر  م اجي م ر ح ال ان،  الف والأس ة   ل ك ع  لع ت

امعة، ع  ه أم ال ل ل وب  ازق و ال ر  ال ع ، ال اع امعة ال ازق ح أم ال ال
ی ال ؤوف م اس ع ال ر  ع، ال مة ال ن خ ان ل ة  الف والأس ة  الف كل ل ادات 
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ة  الف   ل لي أم  ف ع ال ة، وأش ارد ال ی عام الادارة العامة لل ر م ارق ق ان،  والأس
ان،  ة  الف والأس ل ة و ام ات ال ال ل  امعة س الع ان. وخلال اللقاء ناق رئ ال والأس

مات   ق ال ة ب ت ة ال ة وال ل الف فاص اض ال ع امل وت اس ق ال ا  ة،  ة والعلاج ال
مة   ا  تق خ ل،  اجه س الع قات ق ت ة مع ل أ ل ة، ل ات ال ح لف ال وال ب م
ك   عاون ال ة تع ال امعة على أه عي ، وأك رئ ال امعة ودورها ال اس ال ة تل  ة م

ات ا د ب ال ه ح ال ل ورفع  وت ه في ح س الع ا  ان،  ة  الف والأس ل ة و ام ل
ة   ر وال ة  عل ال ة  ل الع دع  جان  إلى  ضى،  لل مة  ق ال مات  ال دة  ج وت  الأداء،  كفاءة 

لاب.   لل
 

 
 
 ر القل وال احة  اً في ج دول اً  ل خ ق ا  ق ة    رئ جامعة  ال مة  ال دع  ار  إ في 

او   ر أح ع ل ال ق ة، اس ة ال ول ات ال عاون مع ال ة وتع ال ام ا ال ات ق
ارة   ر، وتأتي ال احة القل وال ا ال ال  في ج اره  ر  ر م ا  ال رئ جامعة ق

ح ل ف ات القل ال ل د م ع اء ع ف إج ة  به ات ال ه في نقل ال ا  ة،  ض الات ال د م ال ع
ا   ات ق ضى  مة لل ق ة ال مات العلاج ة، وت م ال ق ال فاءة الأ مة، ورفع  ق ال

ة. ام الع  ال ر م وائل ع ر ال ث، جاء ذل  ا وال راسات العل امعة لل  نائ رئ ال
ة،   ام ات ال ی ال ر  م اجي م ر ح ، ال ة ال ل ل ع  ح غ ال ر على ع ال
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احة القل  اذ ج ى أس ل  م م ر  ر، ال احة القل وال ار رئ ق ج ر م ع ال ال
ر.ورح رئ  القل وال احة  اء ق ج ر  وأ ة ال اء ه د م أع ا، ع امعة ق ر  وال

ام ات ال امعة على دع ال ص إدارة ال اً ح ، م ال ال امعة  انات  ال افة الإم ة 
ا   مة،  ق ة ال فة ال ع ادل ال ة، وت ات العال عاون مع ال ح آفاق ال ة، وف ی ة ال ة وال ال
امعة درع   ام اللقاء أه رئ ال .وفي خ اء الإقل مة لأب ق ة ال ة ال عا دة ال ا على ج اب ع إ ی

ده   ه ا ل ی ، تق امعة لل ال ر،  ال احة القل وال ال ج ة في م ل ة والع اته العل ة وخ ال
ة.  ام ات ال ال ة  مة ال  ودوره في دع ال

 

 
 
 امل مات م ع خ اء م إن جه  ة و ام ات ال فق ال ا ی ر   رئ جامعة ق قام ال

ة ام   ل وب  اذة  ر الاس ة  ام ا ال ات ق ة  لة تفق ا  او رئ جامعة ق اح ع
ة ال ،   ل ل ع  ر علي غ اع ، ال امعة ال ازق ح ام ال اذ ع ال امعة ، الاس ال

ع وت  مة ال ن خ سة ل ة اله ل ل  ار و ج خ ر ف ر  ال اجي م ر ح ة ، ال ة ال
ادات الادارة ة ول م ال ام ات ال ف لل ی ال امعة   ال ع رئ ال لة، تا وخلال ال
اءات ا مات والإج لف ال لع على م ات، وا ال ل  امعة  س الع ام ال اً على اه ة، م ل غ ل

فاءة دة وال ات ال ل ل وم عة الع اف مع  ا ی لاء والعامل  مة لل فع م ال ا وجه   ب ك
مات   ق خ ة   ل ام ات ال امل في م ال مات م ع خ اء م راسة إن او ب ر ع ال
اً  ل   وأك أ ة الع ز م ب ع ی و ف ة ال ه في ت ت لاء والعامل على ن  عة لل م

ع ص  ا  ات،  ل وال لل ال ال ار في أع فاءة الأداء  على الاس ز  ع ارة و  رة ح
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 ة ام ات ال ازن ال ا  ئ جامعة ق ة ل لة تفق ، رئ    ج او ر أح ع قام ال

مة   ة ل ال عة  ا ال ار  ة، وذل في إ ام ال ا  ات ق ازن م ة  تفق لة  ا،  جامعة ق
ر،   اجي م ر ح لة ال امعة خلال ال مة.راف رئ ال ق ة ال مات ال فاءة ال ل ودع  الع

ة، وع ا ام ات ال ف لل ی ال ، إلى جان ل م  ال اع امعة ال ، أم ال ازق ح ل
ازن  امة، وم ال العه  ازن  او م ر أح ع ال ة.وتفق  ام ال ات  ال ادات الإدارة  ال

ا آل على  ّلع  ا ح  ات،  هل ال ازن  وم ة،  ال مات  ل اف  ال ت وم  ف،  وال ال  ت 
امعة   ص إدارة ال امعة ح ات.وأك رئ ال ال ل  ام الع ان ان ة اللازمة ل اجات ال الاح
ع   ل ال افة س ف  ا ت ة، م ام ات ال اجات ال ة اح ل ع اللازمة ل ل ال افة س ف  على ت

ح فاءة ال ازن ورفع  مة ال مات ل م دة ال ه في ت ج ا  لفة،  ات الإدارة ال
ضى.  مة لل ق ة ال  ال
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  ة ون ة الإل ادرة ال وني ( مهام ) ض  م اق ال الال ة ت ام ا ال ات ق   م

ة ال   ل ل ع  ح غ ر علي ع ال ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا
ات   ف ل ی ال ر ال اجي م ر ح ة، شه  ال ام ات ال ل إدارة ال ورئ م

ونًا، وذل ة إل ق  ال مة ( مهام) للأ سّع ل م اع م ة اج ام ا ال ل  ق ار دع ال  في إ
ة  جاء  ام ات ال ال ة  ون ة الإل ادرة ال ف م ي، وت ل ال مة الع ي وت م ق ال
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د م  ر ع اع ح مات وشه الاج عل ات و ال اس ة ال ل اد علي ع  ر ع ر ال ذل 
ة   ال ق  الأ مهام  مة  م ت  ات  آل اع  الاج اول  وت والادارة  ة  الاكاد ادات   ال م  ل 

ه  انات، و ل ال عة ودقة ت ا لة ال ا الإدار وسه ق الان ا  ونًا،  فاءة الأداء إل  في رفع 
اءات وتع ال ب   ح الإج أك على ت ضى، مع ال مة لل ق ة ال مات ال دة ال وت ج

ام   لف الأق  م

 
 امعي م ال فى ال ل  ل ال ة الغ فق وح ا ی او    رئ جامعة ق ر أح ع تفق ال

دة   ل وج الع ان على س  للا امعي،  ال م  ال فى  ل  ال ل  الغ ة  ا، وح ق رئ جامعة 
ل   ح غ ر علي ع ال لة ال ال امعة خلال  ضى.وراف رئ ال مة لل ق ة ال مات ال ال

ف ل ی ال ر ال اجي م ر ح ، وال ة ال ل ادات ع  ة، ول م ال ام ات ال ل
ل  ل ال ة الغ ح انة ب ال ال هاء م أع اع في الان ورة الإس امعة على ض د رئ ال الادارة.وش

عا  ارة تق ال ا  اس  ، ع وق م مة في أس لها ال ، ودخ ضى دون تأخ ة لل ة ال
فى   ال ة  ق ال ال ام  ة الاه ا أك أه  . ف دة ال دة وج ة ال م اول ال ال ام  مع الال
ضى   ة لل اس ة وم ة آم ف ب ه العام وت ه في ت ال ا   ، ار ل وال ال ال ال وأع

فى.وأك   ال والعامل  ه  ع  وذو ب ًا  امًا  اه لي  ت امعة  ال إدارة  أن  او  ع أح  ر  ال
مة   ق ال ة  ال ة  عا ال ت م  ه في  ا   ، ل م ها  ة وت ام ال ات  ال
ة  ات ال ح لامة داخل ال دة وال أعلى معای ال ام  ورة الال دًا على ض ا ، م ة ق اف لأهالي م

لفة.   ال
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 ة ام ات ال ال ة  ة ال ات ال ح ة لل ون ة الإل اق ال ا ی  رئ جامعة ق

ة   ون ة الإل ات ت ال ة آل اق سعا ل اعا م ا، اج او رئ جامعة ق ر أح ع عق ال
  ، ا ة ال لى، ووح ل ال ة غ ل وح ة، ش ام ات ال ال ة  ة ال ات ال ح د م ال ع

فاء ورفع  ي،  ق ال ل  ال ن  امعة  ال جهات  ت ار  إ في  وذل  ة،  الق ة  ي، ووح س ال الأداء  ة 
ة   ل ل ع  ر على غ ر ال ضى.جاء ذل  مة لل ق ة ال مات ال دة ال وت ج
ی عام   س على ف م ه ة ، ال ام ات ال ف لل ی ال ر ال اجى م ر ح ا ، ال ق

ا ی ال ي ، م ق ل ال مات وال عل ة،  الإدارة العامة ل ال ام ال ة ، ورؤساء الاق ام ت ال
ة   ون ل ت ال الإل اع س اول الاج ة .ت ام ات ال امعة وال ال ادات الإدارة  ی م ال الع
ة، وت   انات ال ل ال ة، ودقة ت قا ام ال ا  إح ة،  ات ال ح ل داخل تل ال ة للع ال

ار، وم  ائ الان ة ق ح مات م مة معل ها  ة، ور مات ال ل هلاك ال ل، واس غ لات ال عة مع ا
ت   أن  او  ع أح  ر  ال فاءة.وأك  وال ة  فا ال درجات  أعلى  ق  وت ار،  الق اذ  ات عة  ع س ت
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مة  م ل  ة  الأساس اور  ال أح  ُع  ة  ال ة  ال ات  ح ال في  ة  ون الإل ة  ال
امة  ان اس ارد، وض ر في ض الأداء، وح إدارة ال ا له م دور م ة، ل ام ات ال ال

ح ة م أك ال ا والق ل وال ل ال ات الغ دا على أن وح ة، م مة ال ل  ال ي ت ات ال
امعة س   ع رئ ال ا تا مة بها.ك ق مات ال ة ال اس لها وح عة ع ا ل ة ن قة وم ا د ن
ة   عای ال ال ام  ضى، وم الال مة لل لات تق ال ة، ومع ة ال ات ال ح ل داخل ال الع

ا أه ة، م ة ال مات والأجه ل اف ال ة، وت ع ا  ال ق ال للأداء،  ورة وال عة ال ا ة ال
ة   ون ة الإل امعة إلى أن ال .وأشار رئ ال ا ال ة تل  ة وم ة آم مة   تق خ
ا ل   ا رئ ا داع ل أ ة، بل ت ة ال عا دة ال ه فق في ت ج ة لا ت ام ات ال ال

ي، م ات ال العل ش ل ال ل ة، وت راسات ال اء ال ح إج ة ت قة وم انات د اع ب ف ق  خلال ت
ة إلى جان دورها العلاجي. ام ات ال ي لل عل ي وال ور ال ة، وتع ال  ال

 
  ا ة  ق ل ور  الأق ی امل  ي ال ام ال ی ال او رئ  م ر اح ع ة  ال ت رعا

ی   ر ال اجي م ر ح ا، و ال ة  ق ل ل ع  ح غ ر علي ع ال امعة و  ال ال
ة ال  ل ل ع  ح غ ر علي ع ال ع     ال ة أج ام ات ال ف لل رة    ، ال و ال

ل   خ ا ل ه عاون ت اف لها ل أوجه ال ف ال الأق وال امل  ي ال أم ال ی ال رحاب علي م
ات   ل أن م ر علي غ امل ح اوضح   ال ي ال أم ال مة ال ة م ام ا ال ات ق م

ات ال د م ال مات في ع ی م ال م الع ة تق ام ا ال اب ق خ والأع احات ال قة في ج
ي وم هاز اله ا ال أتي ض  وم اع  ا الاج ر أن ه اجي م ر ح ر واشار  ال ا ال

امل  ي ال أم ال مة ال ا لل  ه اد ت ل على الاع ة لل ام ا ال ات ق ة م  خ
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  ان ي ال و الف والأس ل ك ب  عاون وال ال ل ال اق س ا ی  رئ جامعة ق

ان،   ة  الف والأس ل ة ال و ل ًا ب  اعًا ت امعة، اج ، رئ ال او ر أح ع أس ال ت
مات  ه في ت م ال ا  ة،  اح ال ال ا  الأع ك  ل ال ال وذل ل س

ر علي ر ال ة.جاء ذل  ام ات ال ضى داخل ال مة لل ق ة ال ل،    ال ح غ ع ال
ر ال ع  امعي، وال فى ال ف لل ی ال ر، ال اجي م ر ح ، وال ة ال ل ع 
اذ ورئ   ، أس ار ر م ع الأن ع، وال مة ال ن خ ان ل ة  الف والأس ل ل  ازق، و ال

اد ع ال ر  ، وال ة ال ل احة العامة  ل، ق ال اع ر أح إس ، وال ی لاه، رئ ق ال
ي ال  ل ك ب  عاون وال ال ل ال اع س فان خلال الاج اق ال .وت ی ق ال رس  م
ة   مات ال ه في الارتقاء  ال ة، و اح ال ال امل في الأع ق ال ا  ان،  و الف والأس

ضى داخل ال مة لل ق امعة أن  ال لامة.وأك رئ ال دة وال ة، وفقًا لأعلى معای ال ام ات ال
ضى،   ة لل اش ة وم مات  مان خ ق امعة  ال ف أساس  اع ه ال ب  ف م الاج اله

ال مة  ان في دع ال الف والأس ة   ل ال و ة  ل ل  ول م ق ال ال ه  ال ا  ً ة  م
ی  ر، ال اجي م ر ح ئاسة ال ة ب ة ت ل ل او ب ر أح ع ا أوصى ال امعة.ك ال
ل  ق أف ا  ت ه،  ف ما ی الاتفاق عل ات ال وت عة آل ا امعي، ل فى ال ف لل ال

ضى. مة لل ق ة ال مات ال  م م ال
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 امعي فى ال ال ی  ن ال احة الع اح ق  وج ، رئ    اف او ر أح ع ح ال اف

امعي، وذل في   ال فى  ال ة  ارج ادات ال ال ى  ی  ال ن  احة الع ا، ق  وج جامعة ق
مة   ق ال ة  ال مات  ال والارتقاء   ة  ال مة  ال ل  ة  ال امعة  ال د  جه ار  إ

.جا ع ب ال ات ج اف ا وم ة ق اف ا  امعة  لل ر رئ ال اس م ر  ر ال ء ذل 
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ف  ی ال ر ال اجي م ر ح ، وال ة ال ل ل ع  ح غ ر علي ع ال ، وال الاس
د   ن، إلى جان ع احة الع ي رئ ق  وج ر أح ح ال ة، وال ام ات ال لل

اء   ر والأ ة ال اء ه ، وأع امعات الأزه وأس والاق ة  ادات ال ق  م ال والعامل 
ا الق   اح ه اف الغة  امعة ع سعادته ال او رئ ال ر أح ع ب ال ن .وأع احة الع  وج
ا اك   فى،  ددی على ال ة وال اف اء ال مة لأب ف إلى تق ال ة ته ل إضافة واض وال 

ام ة ال أتي ض خ ی  اح الق ال أن اف امعة  فى  رئ ال ة لل ة ال ی وت ال عة ل
ة   مة علاج ه في تق خ ا  ة،  ة ال ث الأجه أح ة  ه ة م ام م أق ها  امعي، ودع ال
ر   لي م ال ح تف امعة إلى ش ع رئ ال ا اس ضى.ك اهل ال ء ع  ة، وت الع م

ات ق    ه ات وت ان ل إم ي ح ة  أح ال ات  ه م وح ، وما  ی ن ال احة الع وج
ة   ل لاب  ة ل ر ة وال عل ة ال ل فاءة ال والعلاج، إلى جان دع الع ه في رفع  رة ت م

د   ی ع ن ال احة الع .و ق  وج اء ال ال    ٢ال والأ ة لاس ه ة م ادة خارج
اح   إلى ج الإضافة  ضى،  مات  ال ح تق خ ی ا  ة،  صات م ة ف امل، ووح ات م ل ع

ر علي  ه، أشاد ال ن.م جان احة الع ال  وج ة في م ع عای ال ث ال قة وفقًا لأح ة د
ة،   ام ات ال امعة ل ال اصل م إدارة ال ع ال ال ة ال  ل ل ع  ح غ ع ال

ا أن الق ً مة م دة ال ه في ت ج ة، و عل ة وال مة ال ة لل ل إضافة مه ی   ال
ا. ة ق اف مة لأهالي م ق ة ال  ال
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  ة مة ال ح م ف ا  ماترئ جامعة ق ة لل ون ان الإل ة  الف والأس ل ة   ال

ة  الف   ل ة  مات ال ة لل ون ة الإل مة ال ا م او رئ جامعة ق ر أح ع ح ال اف
ات   ل ل داخل  ات الع ة وت آل ون ة الإل امعة ن ت ن ال جه ال ار ت ان، في إ والأس

و  الأداء  فاءة  في رفع  ه  ا  ة،  ام ال ات  وال ي  ال اع  ة الق ال مات  ال دة  ت ج
ا  العل راسات  ال ن  ل امعة  ال رئ  نائ  وائل  م  ر  ال ر  ذل  ضى.جاء  لل مة  ق ال
ة   ل ع  على  اد  ع ر  ال ان،  والأس الف  ة   ل ع  ك  ت لع  اح  ر  ال ث،  وال

ة  ا ل ل  ان و ر ع سل مات ، ال عل ات وال اس ر ال ا، ال راسات العل ن ال ان ل لف والأس
اء  د م أع ة، وع ة ال ع وت مة ال ن خ ان ل ة  الف والأس ل ل  ازق و ال ع ال
ت   ة  ی ال مة  ال ل  وت ة  ل وال امعة  ال الإدارة  ادات  ال م  ول  ة،  ل ال ر  ال ة  ه

ام ة ال ون ة الإل ضى  ال ل ال لل ءا م ال ة، ب ل ة داخل ال مة ال ار تق ال لة ل
ف   ع ال ار م ة واخ ة وال اناته ال إدخال ب م ال  ق ، ح  وني لل ام الإل على ال

ادات ال د إلى  ع ال جه ال في ال ادات. ث ی ة لل عاب اقة الاس ا وف ال ون ،  إل
ا على   زعها آل الة وت ع ذل ت ال ام، ل  صات على ال ف والف انات ال ل ب ح ی ت
وني،   ام الإل ة م خلال ال ة والعلاج عل ادات ال الة داخل ال ار ال عة م ا الق ال ، مع م

الة ق الع ة، وت فا قة وال ا  ال  ، خل  مة،   دون أ ت عة تق ال الات، وس زع ال في ت
مة. ل داخل ال احل الع لف م ة على م قا ام ال امعة أن    وح او رئ ال ر اح ع وأك ال

ق أعلى درجات   ار، وت ات الان ل ف ادات، وتقل ضى داخل ال ة ال ه في ت ح مة ت ال
ي، إلى جان   ا الإدار وال ة  الان عل ة ال ل ه في دع الع املة ت قة وم انات د ة ب اء قاع إن

ة. ون ة الإل دة وال اك معای ال ة، وت ل    وال مة الع امعة م اح تفق رئ ال وخلال الاف
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انات   ل ال ة ت مة، و احل تق ال ل، وم غ ات ال ل آل ل ح ح وافي ومف ع إلى ش ة، واس ی ال
امة  ان اس ل وض عة ح س الع ا مة ل ل ال ل ع افة تفاص ا، وناق  ون الات إل عة ال ا وم

ة ب ون ة الإل مة ال ورة ر م ادته  ا وجه س اع    كفاءتها،  ادات الق ات و ل ع  ج
ل   ارخ وال ، وتاحة ال ل م املة ل قة وم انات د ف ب ح ت ا ی ة،  ام ات ال ي وال ال
ي،  الات، ودع ال العل دة علاج ال ة في ت ج ة  ل م أه ا ل ة، ل رة م ضي  ال

اح   م ال قة ت ث انات م اع ب ف ق .وت ر ة ال اء ه لي    وأع امعة ت أن ال  " او وأضاف "ع
امعة  ص إدارة ال ا ح اعاتها، م لف ق ة داخل م ون ة الإل ة ون ال ق الغا ب ال اما  اه
دورها   أداء  م  ها  ا  ة،  ام ال ات  وال ي  ال اع  الق ات  ل ل ع  ال ل  س افة  ف  ت على 

جه ي على ال عل مي العلاجي وال ة لأهالي إقل    ال ة م مات ص ه في تق خ ا  ل، و الأم
. ع ب ال  ج
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مة   مق
ي ع م   ة ال ة ال ة والأكاد ازات العل لة م الإن ة سل ة الأخ ا خلال الف ت جامعة ق شه
ة في  امعة لأول م ولي. فق أدرج ال لي وال امعة على ال ال ي لل س ي وال ال م ال ق ال

ی في ق  ها ال اد اس ا ت اع ي،  ل العال ن" اله ،  ت "ل ل س ة م ول انات ال اع ال
ة،   ات ال ا لل ات، وت ال غها لل ل ت ش قة م م فات م رها في ت ه و
رها   ز ح ع ا  ي،  ون اء الإن امعات ال ع ل  أس، وت ال ا امة ال وت الاس

ة. إلى جان ذ  لف الأصع ي على م ي والأكاد ة في  ال وات عل ات ون ت امعة م اف ال ، اس ل
ا شار  ة،  م ال لة والعل ار إلى ال وال اث ال ة وال ان راسات الإن الات، م ال ى ال ش

ي . اد الأورو ة مع الات ة م ة دول ات   في فعال
   قِّ ال ي، وتُ ل ال ن" اله ا في ت "ل ة جامعة ق ا  ١٦لأول م ل ر    م أعل ال

ة   فات ال امعة في ال اف إلى رص ال ی ُ از دولي ج ا، ع إن ، رئ جامعة ق او أح ع
ل ن" اله ة في ت "ل ع إدراجها لأول م قة، وذل  م  CWTS Leiden Ranking Ĳ) ال

Traditional Edition 2025) امعات ي لل اس الأداء ال ة  ع ة ال فات العال ز ال . ، أح أب
حة ف ة ال ال ا في ن ً ًا أ ازًا م امعة حقق إن او أن ال ر ع  Leiden) وأوضح ال

Ranking Ĳ Open Edition 2025) انات ة ب ة على قاع ع ، ح  OpenAlex Database ، ال
ال   ب    ١٧٤٥جاءت في  م  ا  ة    ٢٨٠٠عال ال انة  ال ع  ما  ، وه  العال ل  جامعة ح

ولي لي وال ا على ال ال امعة ق ة ل ام  ال
م    ة، عل ة وال م ال ة، هي: العل ة رئ ات عل ل خ ت ن"  وأشار إلى أن ت "ل

ة.   ا والاج ة  ان الإن م  العل ة،  س واله ة  ائ الف م  العل  ، اس وال ات  اض ال م  عل والأرض،  اة  ال
ها   ان ز م ع ا  ات، م ه ال ة في ه ائج م امعة حقق ن ة  وأضاف أن ال امعات ال ب ال

الاتي عات  ض فات ال ة ت ة وجاءت ن ة والإف   : والع
ة  ة وال م ال ا و    ١٤٠٠العل ا ض  ١٨عال ل ة ٢٦م   .جامعة م

اة والأرض  م ال ا و   ١٣٦١عل ا ض   ١٦عال ل ة ٢٠م  .جامعة م
اس  ات وال اض م ال ا و  ١٥٠٦عل ا ض   ١٦عال ل ة ٢٥م  .جامعة م
ة   س ة واله ائ م الف ا و    ١٣٦١العل ا ض   ١٥عال ل ة ٢٨م  .جامعة م

امعة  ا أن ال ً ة، م ول فات ال ا في ال امعة ق سع ال ل ال ازه  او ع اع ر ع ب ال وأع
  ّ ال ت على  ت ي  ال ها  ات ًا لاس ف ت ا،  عال ي  الأكاد رها  تع ح ن  ة  ثاب ى  ت 

ع ال ، وت اح ولي، ودع ال ي ال دة ال العل ي، وج ي. وأضاف أن  ال جامعة    ٢٩عاون ال
ة ت إدراجها ض ال إلى جان   ة و  ١٥٥م ا ت   ٢٨٠٠جامعة إف ا  ً ة، م جامعة عال

ر م وائل   ة وأفاد ال ول ة ال احة ال ا على ال امعة ق ة ل ام انة ال ع ال م  قه م تق ت
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ل ُع م   ن" اله ث، أن ت "ل ا وال راسات العل ون ال امعة ل ، نائ رئ ال ع الع
ة   ث العل ة لل ول انات ال اع ال ع على ق نه  ا، ل ة عال ة دقّة وشفا فات الأكاد أك ال

ال ا   ة، م انات ذات ب تق  امعات في  ال خل م  ة. وأوضح أن دون أ ت ا ة وال ض
عاون  ي، وال اج العل دة الإن ل ح وج قة ت ة د م ل امعات وف معای ب ال  أداء ال

ي ي العال ة في تق الأداء ال ث فات م عله أح ال ا  ة، م هادات ال د الاس ولي، وع   ال

 
 
   انات ة ب ا في قاع اد إلى جامعة ق ب ال ة    Scopusتغ اس جامعة ج ر  العال أعل ال

ة  ًا في قاع امعة رس ال انات س تغ اس  ب ة  اد قاع ا ع اع او رئ جامعة ق اح ع
ة   انات العال ي  Scopusال اج ال سة الإن ة في فه انات ال اع ال ز ق ع م اب ، وال 

ة   س ال ها  ه ی  ل امعة  ال ة  ار خ إ في  غ  ال ا  ه أتي  و  . العال م  ي على  والأكاد
ًا ودولًا ي إقل ي وال رها الأكاد ز م ح ع ا  ا،  ة ق اف افي  غ قعها ال ها مع م ح اس . وت

ة   ول اث ال ل  ل فق في رص الأ اه  انات س ت ب او ان قاع  ر ع وأفاد ال
ل  ف اه  امعة ول ت لفة. لل ة ال ول فات ال امعة في ال  ي تق ال

اث   ع الأ ث أن ج ا وال راسات العل امعة لل ر م وائل ع الع نائ رئ ال وأضاف ال
ي ذاته   ل ال ال لة  ة وم ف ل م اد س ب ال اس جامعة ج قًا  سة سا فه ة ال ورات العل وال

) ا  ق ی جامعة  ال الاس  أو  Qena Universityت  ي  ال الأداء  ات  ش تأث على م أ  دون   ،(



 

494 
 

الفعل تغ   ف س وت  ع امعة رق ف ل ل ال ة ح ت انات العال اع ال امعة في ق ت ال
اصل مع   ل جار ال ا ان ف الع ي ،  ها ال ق تع س ورص فا ب امعة مع الاح اس ال

انة أث على م ورة  لا ی ال فات ال انات وال اع ال ي.    اقى ق ها ال ا ورص امعة دول ال
ا في   ة اس جامعة ق ا ان ی  اح  امعة م ال ي ال ع م امعة ج ه وجه نائ رئ ال وم جان
دة م دردی  ر ح امعة .وأفاد ال ة م تارخ تغ اس ال ا ة ب لات العل مة لل ق ث ال ال

امعة و  ال ولي  ة ال ال ة  رئ ل ة ، وع ال امعات ال ة ل ال م ة الق ع الل
ة   امعة وال ر م وائل ع الع نائ رئ ال ئاسة ال امعة ب ل رئ ال لة م ق ال
عة تغ   امعة ن س هات رئ ال ج قا ل ل  ت الع ات،  انه  اع ال امعة في ق غ اس ال ب

ب   ى جامعة ج . وت م ل س انات م اع ال ة وق ول فات ال ا في ال اد الى جامعة ق ال
ا  ا م ة م إدارة جامعة ق اءات ال ة للإج ا ا اس انات س وت ال ة ب ة م قاع ا الاس

ة.  فات دول ث وت امعة م   اف على رص ال
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 لفة ات ال غها لل ی في ت ش ها ال اس ا  ر اح   ادراج جامعة ق أعل ال

ا ع ادراج او رئ جامعة ق ة لعام    ع ات العل غها لل امعة في ت ش وال   ٢٠٢٥ال
امعات في   ل ال ت أف امعة في    ٥٥ل ت ادته ان ال . وأشار س ا على م العال ا عل ت

ا   اس جامعه ق رها  ه ة و ول فات ال ها في ال فا على رص عة لل ات س ت خ ا العام ات ه
رة   ه تع الق رها  في خ ه امعة للعال و ة ال ا ع ب امعة في إدارة ملف ال ال  ة لل س ال

عل العالي ات ال س ولي ل انات وجهات ال ال اع ال امعة    .في ق او ان ال ر ع وأشار ال
اني على   الي في ال ال والعام ال ال على ال ا ال الهام للعام ال الي في أدرج في ه ال

ح في ادراج ال م  امعة ت امعة، ان ال او رئ ال ر ع ة، وأضاف ال را م ال ت العل
امعة   ال اح  ه وال ر ومعاون ة ال اء ه ع أع غها م خلال ت ات في ت ش ال

فة ال  ع الإضافة الى دع ب ال رة  ث ال ة   للارتقاء  ال لل ال م خلال اتفا
ة عاون مع دار ال العال    springer nature ال

امعة حق ال     ال ادته ان  ت ال ال  عة    ٣٠٠  -٢٠١وأضاف س ا ة ال ا والف دول
لى ب   اضي على ال ال ا ع العام ال ما م ق الي م ال على ال ي للعام ال على ال ال

الي ب  اني على ال ة للعام ال را م ال ا حقق العل ة.  امعات ال غها ال ال - ٣٠١ش
مة  ٤٠٠ ق ة وم امعات ال ا ب ال ل مة م م ق ي م ة على ال ال ام ة ال ا والف عال
ع    ١٠٠ ال وال ی ات  م تل ال امى تق ع ت ا  اضي م العام ال ا مقارنة  ا عال م

لا ق امعة م ي لل  .على ال ال
ث،  ان ت ا وال راسات العل امعة لل ر م وائل ع الع نائ رئ ال  GRAS وأفاد ال

د   د لا ی ع    ٥٧ ع ا وادراج ع ل ت    ٥٠٠ت على م العال س جامعة في 
انات  اع ب ل ق ل ل  على ت ع  ا ال   . وأشار ان ه ا ال ة ه ع أه ا   م

Clarivate    ث ال جات  الاتى : م ال  ات  ش ل م ت انه  .وافاد  امعة  ال ث   (Q1) ل
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ة م على  اً  عال سة  فه ال لات  ال في  رة  ال اث  الأ م  أدنى  ح  ن  ل   Web of و
Science  وتأث ال ، ل ت ة وفقاً ل رة   (CNCI) الأم اث ال هاد للأ ة الاس وه ن

ولي عاون ال ي، وال ل ت أكاد لف على   (IC) في  ها دول م ك ف اث ال د الأ وه ع
امعة،   ي لل ع ال الأكاد ض اث في م الي للأ د الإج مًا على الع لف مق او ال الأقل في ع

ال  دة  ي   (Top) وج الأكاد ال  ع  ض لات في م ال رة في أه  ال اث  الأ د  وه ع
ة ول ة ال ائ الأكاد امعة، وال لاع   (AWARD) لل ة على اس ول ة ال ائ الأكاد ش ال ع م

ي  .(AES) ال الأكاد
ات   غها لل امعة، أن ت ش ال ولي  ة ال ال دة م رئ ل ر ح واضاف ال

في   العال  م  على  امعات  ال رج  ی ة  م    ٥العل العل ة،  ال م  (العل هي:  ة  أساس ة  اعات  ق
د   ة)، وع ا م الاج ة، العل م ال اة، العل م ال سة، عل ًا  ٥٥اله ا ف ً اس  ت ع على  ، و

ا   ة. وشه ه ول ة ال ائ الأكاد ث، وال دة ال ولي وج عاون ال ث وال ث، وتأث ال جات ال م
ة، ح ت ادراج   امعات ال ی م ال د   ١٤العام ادراج الع جامعة في ت ال ال وع

ا ا ١٩ ادة جامع ه ة ب را م ال ال العل غهاجامعة في م  .لعام ب ش

 
   رج في ت ا ت امة     QSجامعة ق ة ال ل لل ، رئ  الإن او ر أح ع أعل ال

امعة في ت   ا ع إدراج ال امة لعام    QSجامعة ق ل للاس ، ح جاءت في ال ٢٠٢٥الإن
امعة ال    ١٩٩٤) م ب  ١٢٥٠– ١٢٠١( ا حقق ال  . لها ال ة ش ة تعل س لًا   ١٩م م
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ام    ٢٩ض   ع ال از  ا الإن ، أن ه او ر ع ا العام. وأوضح ال ة ت إدراجها ه جامعة م
ة في   دها ال ز جه ة، و ة وال ان الأكاد امة في ال ة ال ا ب معای ال جامعة ق

اف م ا ی ة،  ا ة والاج ا ال ا ة ودع الق ام ة ال ة م ت ال  .٢٠٣٠ع رؤ
ت   أن  او  ع ر  ال دع    QSوأفاد  في  امعة  ال ه  د ت ال  ر  ال ور  ال ع  امة  للاس

ها   ة، م ب ئ عای ال عة م ال اس م ع ال على  امة. و ة ال اف ال ق أه وت
عي ال  أث ال لة، وال ث ذات ال ة وال عل ة ال ة، وال امة ال ل الاس ي ال  أث ال ال

ا ی ال  ی ة.  ة ال ة وال ص ال عل والف في وتأث ال ع ادل ال اواة وال  ال
ا   ف م ه امعة أن اله . وأوضح رئ ال ول لاب ال ة ال ة ون راس ح ال ة وال عای ال ًا ل تق

ام ام ال اس م ال عي،  ال ه  ي وال ها ال امة ع تأث ة ال اف ال ف أه عات ب
ة.  عل ة ال س ة داخل ال  إضافة إلى م ال

ث، أن   ا وال راسات العل امعة لل ، نائ رئ ال ر م وائل ع الع ه، أوضح ال وم جان
ائج   . فق جاءت ن قع ال ا ورد على م ا العام، وفقًا ل سة في ت ه ائج مل امعة حقق ن ال

ي، و   أث ال ار الأول: ال الي: ال امة معای ال على ال ال ات هي: اس ش ثلاثة م
ال   ه على  امعة  ال ل  ي، وق ح العل ال  امة  ، واس عل ال امة  ة، واس عل ال ات  س ال

فة، وتأث  ١٢٥١+ ع ادل ال اواة، وت ات هي: ال ش ة م ل خ اعي، و أث الاج اني: ال ار ال . ال
اة، و  دة ال ص، وج ، وال والف عل ه ال  ال امعة  ة،  ٩١٦ق حقق ال : ال ال ار ال . ال

امعة في ال + ة ١٢٥١ح جاءت ال ة مه ل خ ائج ت ه ال ر ع الع أن ه . وأضاف ال
امة. ات الاس ش ولي في م قعها ال امعة ن تع م ة ال  في م

 
   ة قة الع اني لل ا ال امعات في ت ال ل ال ة أف ا ض قائ   ٢٠٢٦جامعة ق

قة   اني لل " ال ا امعة في ت "ال ا ع إدراج ال او رئ جامعة ق ر اح ع أعل ال
ة لعام   ة (٢٠٢٦الع امعة في الف الي. وق جاءت ال ام على ال ) ض  ١٥٠-١٢٦، وذل للعام ال
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ة ح شار    ٣٧٦ قة الع امعات في ال د م ال ا الع ل ال ه ة، وش   ٣٧٦جامعة ع
ر  ١٨جامعة م   م ع اخ أص ار تق ا الإص امعة في ه او ان ال ر ع ة. وأشار ال دولة ع

ة ( امعة في الف ه ال ة م   ٣١٥) م ب  ١٦٠-١٤١لل ال أدرج  ة تعل س   جامعة وم
ر م وائل، نائ رئ جامعة    ٢٠ اضي.وافاد ال ار ال ة شار في ال في الإص دولة ع

ع على   ة  قة الع " لل ا ث، إلى أن ت "ال ا وال راسات العل اد لل ب ال اً    ١٨ج ش م
ة ال  ث، ال دة ال ة هي: ج اور رئ ة م امعات في خ اس أداء ال ي، ل ة ال العل ة، ب ول

ي   " العال ا خلات ت "ال ا ال  إلى م ا أوضح أن ه اعة.  ، وال ر  . ٢٠٢٦ال
 
 

 
 
   ة لعام ات ال ا لل ة في ت ال ق قف ًا وت اصل تألقها عال ا ت  ٢٠٢٦جامعة ق

ات  ولي لل ا ال امعة أدرج في ت ال ا، أن ال او رئ جامعة ق ر اح ع أعل ال
قة   ة (وث ة  ٢٠٢٦ال ة م    ٤٠٠-٣٥١) في الف اضي، ح ادرج في الف مة ع العام ال ق - ٤٠١م

ة  ٥٠٠ ان ه ال ا العام في ن ر ه ة أص ات ال ا لل امعة أن ت ال ، وأضاف رئ ال
The Times Higher Education Interdisciplinary Science Rankings (ISR ت ). وح

امعة ال   ا    ٣٦م ب    ١٥ال ا العام. وأفاد ان ه ة وخاصة أُدرج ض ال ه م جامعة ح
عل العالي و ا لل ة ال س اكة ب م أتي ض ش وانه ت    Schmidt Science Fellowsال 

د  او   ٩٤جامعة م    ٩١١ادراج ع ر ع . وأضاف ال قع ال قا ل دولة على م العال 
ة، و   م ال العل امعات  ات ال اه ة  م ات ال ا لل ش    ١١ان ت ال م

ال وهي:   وع  ل ة  رئ الات  م لاثة  ب ة،  عل ال ات  س لل الأداء  اس  (ل خلات  )  Inputsال
ة   ل ن ة ( ٪١٩و ل ل؛ والع ة Processوت إلى ال ل ن جات ( ٪١٦) وت )  Outputsوال
ه   ل ن عة. ٪٦٥و دة ال وال ث وج جات ال ي ته   وال

ا   ث، أن ت ال ا وال راسات العل امعة لل ر م وائل ع الع نائ رئ ال وأفاد ال
انات و م ت  خلات ال اش على م ل م انات  ع ال ع على ج ة  ات ال لل
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انات   ة ب ث م خلال قاع ام وتق تل ال ا العام، و اس ة    Scopusال س عة ل ا   Elsevierال
ا   ل جامعات العال في ت ال ا ق ادرج ض أف قع ال فانه جامعة ق قا ل ا انه   .

ة   ة، وق أدرج في الف ات ال ا م ب    ١٥لل ل ة أدرج   ٣٦م ة وخاصة وأهل م جامعة ح
د   . وشه ال ع ا ال اضي ال   ١٢٩٦في ه العام ال رجة مقارنة  د  جامعة م ه ع  أدرج 

ولى.  ١٠٢٣  جامعة على ال ال
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   اء لعام ال امعات  لل ي  ون ال الإن رج في  ا تُ ر أح    ٢٠٢٥جامعة ق أعل ال
ت   امعة في  ال إدراج  ا ع  ق او رئ جامعة  امعات    UI Green Metricع لل ي  ون الإن

امعة ال  اء، ح حقق ال ة لعام  ١٠٣٣ال ة ع ام ة ال ا في ال ل ٢٠٢٥عال ، وق ش
ا العام   امعة فى ال    ١٠٥جامعة م    ١٬٧٤٥ال ه ، ح ادرج ال ل العال   ٤٣دول ح

ا ض   امعة  ٩٧اف ادته انه ت ادراج ال ة ، وأفاد س عة    جامعة اف ة س ا ا" في اس اس "جامعة ق
امعة   ال ولي  ال ال  ة  لل لة  ال هام  لل قا  و لفة  ال ال  لف. م جهات  ال ا  ه   في 

امعات في   ة ال اه اء  م م امعات ال ي لل ون ، أن ال الان او ر ع وأوضح ال
اء،   ة ال ام ة ال امة ومعای ال ة ال اف ال أه امها  امة ، وم ال ة م ة ت ت ب

م   ا ح تق ما مل ا حقق تق "  أن جامعة ق او ا أك "ع ا مق   ٥٥ك اضي، وه  م العام ال ارنة 
ا   ا، وق ض ال ه ا ودول ة إقل اف ها م ال امة ت ارسات م امعة م ي ال ع ت ما 

ة مقارنة بـ  ٣٨العام   ادته  أن تق    ٣٦جامعة م اضي، وأضاف س  UI Greenجامعة في العام ال
Metric  امعة م ة ال ة ت    ع على تق ان ة معای رئ ارسات وف س ف    ١١١م ا یه ش م

ة،   عل ة ال و وال قل وعادة ال اه وال اقة وال ارد ال فا على م ة وال اخ ات ال غ اجهة ال إلى م
ع   ا، ما  ما واض ت تق ها في ال بل شه ث على م امعة ل ی ا أك أن تغ اس ال ك

ة جهات ال ا ة.اس ا اءات اس امعة م إج د ال ه ر م وائل     ل ه أوضح ال وم جان
ة   ة معای رئ ت على ع ث، أن ال ی ا وال راسات العل امعة لل ع الع نائ رئ ال

ا ال اء وال الأخ  ة ال ة ال ل: ال امة، وت ة ال اف ال أه ة  اش ة م ت معة  ، م
ل   اه  ، تقل ام ال فا على اس ات، ال فا و ال اقة، إدارة وت هلاك ال اخ وخف اس اقة وتغ ال ال

امة . ة ال ة وال عل ة ال راجات، دع ال ام ال ع اس امعي وت م ال ات داخل ال  ال
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   امعات ي لل ائج ال الع عل ن ة  امعات الع اد ال ة: ات ال ه ال وجامعة   ٢٠٢٥في ن

ا في ال   ي    ٧٩ق ائج ال الع ا انه ت اعلان ن او رئ جامعة ق ر اح ع أعل ال
ت ال   ا ح ة، وان جامعة ق ال ه ال ة في ن امعات الع ة م    ٧٩لل ه ال ا. وأدرج في ه ع

ة. وأفاد انه تقّم    ٢٣٦ال   ف    ٢٠جامعة م    ٢٨٥جامعة ع ة، اس جامعة    ٢٣٦دولة ع
ادة  م ، ب ة    ٥٦ها معای ال ي على ع ع ال الع . و اب ار ال الإص جامعة مقارنة 

وال عل  ال دة  ها ج امعات وم ض ال ها  ف تُّ  ات ومعای  ش ،  م ر ال ة  اء ه أع وت  عل 
قة   ال لي في  وال ولي  ال عاون  ال ش  إلى م الإضافة  ار  والاب ة  اد وال اع  والاب ي،  العل وال 
ا  راسات العل امعة لل ر م وائل  ع الع نائ رئ ال ع. وأضاف ال مة ال ة وخ الع

ع على أرعة   ث، ان ال  ها  وال ل م ة، ل ات أداء تق رئ ش ة هي:   ٩م معای أداء ف
ة (١ " ب عل عل وال ي "ال ئ ش الأداء ال ة ٪٣٠) م ي" ب ي "ال العل ئ ش الأداء ال )، ب) م
ار" (  ٣٠( ة والاب اد اع وال ي "الاب ئ ش الأداء ال ي   ٢٠%)، ج) م ئ ال ش الأداء  %)، د) م

عاو  ع" ("ال مة ال لي وخ ولي وال  %).  ٢٠ن ال
ة   امعات الع ال اد  ات عاون ب  ال لاقه  ة ت إ امعات الع لل ي  ال الع ال أن  ی  وال
ي  ال ال العل اد م )، وات م (الأل قافة والعل ة وال ة لل ة الع ُ ة، وال ول الع وجامعة ال

ات   س اس أداء م ة ل ادرات الإقل ة، وُع إح ال ف دع  الع ي، به عل العالي في ال الع ال
ة.   ة وف معای دول امعات الع ة ب ال اف ي، وتع ال عل العالي وال العل دة وال في ال ال
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اره، الأم العام   ع ر ع ال ب اذ ال ر معالي الأس ائج ال  ا وج الإعلان ع ن ه
ر   ور ال ئي (زووم)، في تأك على ال ال ال ة الات ة، ع تق ي الع ال ال العل اد م لات

ة الهادفة إلى ت م  ادرات الع اد في دع ال ه الات لع  ي والارتقاء  ال  مة ال العل
ة.  قة الع عل العالي في ال  دة ال

 

 
  اء ل ( دار الإف ا ح امعة ق راه  ة د اق ة م أس ل ة ی ة م الع ر ه ي ج لة مف ف

عي) اد ال ة الف ار ة ودورها في م رة م    ال ه ي ج اد مف ر ن  لة ال أس ف ت
اء في   ات الإف ور وه ة والأم العام ل ،الع قّمة    العال راه ال ة وال على رسالة ال اق ة ال ل

او   ر أح ع ر ال ا، في ح امعة ق ة الآداب  ل ی م أح  ي ال اح أح م م ال
ة  اء ال ان «دار الإف ع سالة  ة الآداب . جاءت ال ل اه ع  ی  ر وح ال امعة وال رئ ال
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ر  ال ل م  ة   اق ال ة  ل ة)» وضّ  ل ل ت ة  عي (دراسة فقه ال اد  الف ارة  ودورها في م
اً،   اق اً م ا ع ة الآداب جامعة ق ل عة  ل الفقه ومقاص ال اذ أص ا رشاد م ص أس إب

ة الآداب جام ل قارن  اذ الفقه ال لي أس د ال ر م أح ح م ا  وال فاً، ب اً م ا ع عة ق
ة الآداب  ل قارن  اذ الفقه ال لي أس د ال ر م أح ح م لا  م ال سالة  ف على ال أش
ة  ل ت ال . شه ة الآداب جامعة أس ل اع  اذ الفقه ال ر أح ع ال عام أس ا وال جامعة ق

سا اور ال اول م سعاً ت اً م اح نقاشاً عل د ال ه ة  اء الل ي وأع ف لة ال ها، وأشاد ف ائ لة ون
ل  عي ، وح اد ال اجهة الف ة في م اء ال ة في دع دار الإف راسة م إضافة مه مه ال وما تق

ف الأولى   ة ال ت اح  على م   ال

 

 
 



 

504 
 

 
 

 

 
 ة ال ل راه  ة رسالة د اق ه م ا  ، رئ جامعة    رئ جامعة ق او ر أح ع شه  ال

ر  احة القل وال ائي ج ، أخ ل اء أح م م ة ش مة م ال ق راه ال ة رسالة ال اق ا، م ق
احة ان:“ج ع وذل  امعي  ال ا  ق لعلاج    فى  ی  الف ة  اع ات  ا ال ة  أحاد ر  ال ار  ال

ر    ، ال ة  ل قاعة  ة  اق ال ”.وأُج  ال ة  ق ائج  ن ر:  ال ار  ات  إصا ضى  م
  ، ر والإعلام ة ال اء ه ة وأع ل لاء ال ا الأس وو ار نائ رئ جامعة ق د خ ر م ال

ص جا امعة ح ا علىوأك رئ ال ن    معة ق ّ ة.وت ة وال مة ال ال ي والارتقاء  دع ال العل
: اف م ة الإش ر    ل احة القل وال اذ ج ى أس ل  م م ر  ر م    – ال ا وال جامعة ق

ر   احة القل وال اذ ج ار أح أس احة القل   –ع ال رس ج غل أح م ر أح ف ا وال  جامعة ق
ر   ا  –وال احة القل   جامعة ق اذ ج ى أس ل  م م ر  : ال لاً م ة وال  اق ة ال وضّ ل
ر   ر    –وال اض ال اذ أم د أس ر علاء رشاد م ) و ال ف ا (ع ال ا    –جامعة ق جامعة ق

ا خارجًا) ً اق ر    (م احة القل وال اذ ج ار أح أس ر م ع ال ر   –و ال ا وال جامعة ق
ر  احة القل وال اذ ج ات رزق أس ا خارجًا)  –مع ال ً اق ها (م  جامعة ب
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 "ي الع العال  في  ار  ال اث  ال اء  وح ة  ان الإن راسات  ال  " شعار   ات    ت  فعال إقامة 

ا ة الآداب جامعة ق ل خ  ار اسع لق ال ولي ال ت ال اسع   ال ولي ال ت ال ات ال أ  فعال
عق في   ي"، ال ار في العال الع اث ال اء ال ة وح ان راسات الإن ان "ال ا ت ع ق ة الآداب  ل ل

ة م   ف  ٢٣  -٢٢الف امعة      ٢٠٢٥ن او رئ ال ر أح ع ة ال امعة  ت رعا ق ال
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ر م   ة، ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال و
سى نائ رئ   ف م ر أش ث ، ال ا وال راسات العل ن ال امعة ل وائل ع الع نائ رئ ال

ة الآداب   ل اه ع  ی  ر وح ال لاب، ال عل وال ن ال امعة ل ر  ال ت ، وال رئ ال
ات. ل اء ال ت ، ول م ع ر ال ا مق آداب ق ارخ  د على رئ ق ال د م ع ر   م أك ال

ر م سع نائ رئ   ادته ال ة ع س ا ي ألقاها ن ة ال ل امعة خلال ال او رئ ال أح ع
ي لا   ار وال اث ال ة وال ان راسات الإن ة ال ة على أه ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ال

ل د، ول  لل ث وال ها على ال قف دور العل ع ة  ی خ اله س اض ل ال اضي  ل ور ال
ة  والع ة  ال امعات  ال لف  م م  ر  لل ال  جه  ت ا  ة،  عا ال ال  الأج ل  ة  ال
ا   اما  اه لى   ت ا  ق جامعة  أن  الى  ا  م فة،  ع وال ات  ال ادل  ل لاب  وال اح  وال ة  الأسات

ح ة  م صفها  ب ة  العل ات  ت ادرات  ال ل لاق  ان ة  ونق ات  ال ادل  وت ار  الاف ض  لع ه 
امة. ة ال ه في ال ه ت وعات  امعة    وم ر م وائل نائ رئ ال ه أك ال ل وفي 

ة   ، بل ه رسالة مع ي ف ث أكاد د ح ت ل م ا ال أن ه ث  ا وال راسات العل ن ال ل
ة، هي الأم   ة وا اءةً عل ها ق أ تار ورها، وتق ي ت ج ارة ن م خلالها أن الأم ال وح

اعة م ة  القادرة على ص م ة الق خ اله س ولة ن ت اعي ال ادا ل ه ام ا نع فاءة وثقة،  لها  ق
، ونف ال ف ال ال ل في ال ح الع ال اح ال ا في اف ل أخ ي ت ي  وال ات ال

ة   ی ة ج ؤ ل ب ا تع قة، وأضاف ان جامعة ق ة ال ول الع ی م ال الع ة  ناها خلال الآونة ال شه
ة، ح   ان راسات الإن ال اما خاصا  لي اه ع، وت مة ال ي وخ ن تع دورها في ال العل

، لائ ي ال اخ العل ف ال ، وت اح ع ال امعة ب م ال ز    ال عّ ا  ا  راسات العل امج ال وت ب
ة،   امعات الع ي ت ب ال ة ال ة ال وعات ال ع ال الإضافة إلى ت في،  ع اج ال الإن
اثٌ  ه، بل ه م ع لٍ  ًا ل ي ل مل اث الع ها، لأن ال قافي ب ي وال اصل العل ر ال اء ج وتُع ب

ا ا ع ه ك  امعة.م  ل
ت   ا ال اً ان ه ة م ة والع امعات ال ر م ال ال اه  ی  ر وح ال ورح ال
ات   فة وال ع ادل ال ت ف  ي به ال الع اء  أن لف  اح م م عاون ب الأكاد وال روح ال

اء ال ة ل دور اح ان ا الإن اء دراس ار وح اث ال ا ال ا ل ق اءة ح ار الى إعادة ق اث ال
ء   ل ال ت الى ت ف ال ا، ح یه ه ه ل ج ي ت ة ال ان ا الإن قافي وتع  ا ال تار
ي   ع ال العل ي، وت ار الع اث ال فا على ال ة ودورها في ال ان راسات الإن ه ال على اه

ا  ات ل ات ال ووضع خ واس ا ال ات ب  في ه ادل ال ل ت ي،  و ار الع اث ال ة ال
ة. ان راسات الإن ال ال ي في م ع ال العل ي وت اث الع ال ه  اح وال ر    ال وأشار ال

اث  اء ال ة في اح ج ها  دور ال اور أه ة م اول ع ت ی أن ال ت  ر ال د على مق د م ع م
ة،   قا ة ال فا على اله ه على ال ه وتأث ج ي وت ع قافات، والأدب ال عارف ب ال ار ونقل ال ال
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ي  اث الع ی في ال اء وال لفة، و الاح قافات ال ادل ب ال ة في تع الفه ال ج واسهامات ال
ار ع   اع ال ي للإب ف ف ال نان وال ارخ ع فلاسفة ال فه ال ، فل عاص ب ال ف الع ع ال

اء ال  قال واح ت العادات وال اول  ال ا ی ر،  ات  الع ي، و دور ال ار في العال الع اث ال
ة في   ون ة والأرشفة الإل ق امج ال ي، ب ار في العال الع اث ال اء ال مات في اح عل ات ال س وم
ار   اث ال اء ال ة في اح ان الع عات والق ي، دور ال ار في العال الع اث ال اء ال حف واح

ي . امعة  وفى ن  الع ئ ال ت ل اه درع ال ی  ر وح ال م ال ت ق اح ال ات اف ة فعال ها
ر وح م   ه ال اء ه ام واع ة ورؤساء الاق ل لاء ال ت و اح ال امعة، شه اف اب رئ ال ون

لاب .   ال
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 ة   إعلام ول هي وال ف ل الإعلام ال ة الإعلام ح ل اسع ل ي ال ت العل ارك في ال ا ت ق

ة ة،    ال افل الأكاد عي في ال ي وال رها العل ا على تع ح ص جامعة ق ار ح في إ
ة الإعلام   ل اسع ل ي ال ت العل ات ال ا في فعال امعة ق ال  ا الات ج ل ة الإعلام وت ل شار 

ی امعة ال ال ة»  ة ال ول ه وال اعة ال ان «الإعلام وص ا  وال جاء ت ع ج ل ة لل
ال الإعلام اح ال في م ة م الأكاد وال ة ن ار مات  عل ة .  وال ار وجاءت م
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، نائ رئ   ر م وائل ع الع امعة، وال ، رئ ال او ر أح ع ة ال عا ا ب جامعة ق
دع   ا على  ً تأك ة الإعلام،  ل ، ع  اس ال ر ح ع  وال ث،  وال ا  العل راسات  لل امعة  ال

ة ات الأكاد ادل ال ي وت ة لل العل ام ادة ال رة  .  ال ت ال ات ال امعة في فعال ومّل ال
ا ح شار ب  امعة ق ة الإعلام  ل ال  ا الات ج ل ة الإعلام وت ل ل  ، و ف ال ت ة  ك

ان ع ي  اب ال ­عل مة ال ل ال ي على م ق هي ال ف اسات الإعلام ال وناق ال    ½انع
أث ال ة ب ت ا ال ا دًا م الق اب،  ع ي ل ال ل ي وال اء ال ي على ال ق هي ال ف  ال

ز   ا ی ارعة،  ة ال ق لات ال ل ال اعي، في  عي الاج ل ال ی في إعادة ت ودور الإعلام ال
ة لل الإعلامي ة ال ول ة ال ي  . أه ع ال ها ال ة م ب اور عل ة م ت ع اول ال وت

ام   اه والال ب ال ازن ب ال ق ال ة في ت ات الإعلام س هي، ودور ال ف والأخلاقي للإعلام ال
قي ي وال ان الأكاد امل ب ال ي وال ة لل العل ی ح آفاق ج ه في ف ا  عي،  وتأتي .  ال

ال ال  دع  إلى  الهادفة  ا  ق ة جامعة  ات اس ار  إ ة في  ار ال ه  ا  ه ا الق اح على  والانف ي  عل
ة  ی رات ال ة ال اك ع وم مة ال ة الإعلام في خ ل ال الإعلام، وتع دور  ة في م عاص  ال

 
 ا ق لة  ع لإدارة ال ا ي ال ت العل ارك في ال ا ت او    جامعة ق ر أح ع ة ال ت رعا

ا، وال  ة ق اف لة  ع لإدارة ال ا ي ال ت العل ات ال امعة في فعال ا، شار ال رئ جامعة ق
ر م سع نائ  ر ال ة، و اف ال ة  وائ ة وال مة ال ار دع وت ال أتي في إ

ة   ع وت مة ال ن خ امعة ل فا رئ ال ف أب ال ر أش امعة، وال ةً ع رئ ال ا ة ن ال
ر أح  ة، وال ام ال ات  لل ف  ی ال ال ر  اجي م ر ح لة، وال ال ة  ل ع 

ف م م  اء  أس رة  وال ا،  ق ادلة  ص نق  ق  ،  ال ت ال ورئ  ا  ق لة  ال إدارة  ی  م ى 
لي. ال ال ة في ال هات ال د   وال ه ه ل ی ر م سع ع تق ب ال اح، أع وخلال الاف

مة   ع م ًا ب امًا  لي اه ا ت ا أن جامعة ق ً ، م ه ي ال ث العل ا ال لة في ت ه إدارة ال
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ة   ات وت ادل ال ه في ت ي تُ ة ال ات العل ت ة، ودع ال اف ة داخل ال وائ ة وال ة ال عا ال
ارسات  ي وت ال سع في ال العل ة ال ادته على أه د س ا شَّ ة.  ادر ال مهارات ال

ع. ا وال ة ال م ص ا  ة  وائ لة    ال ة ال ل فا ع  ف أب ال ر أش ه، أك ال ل وفي 
لة   ة ال ل ص  ًا إلى ح ، م اء وال ي ب ال قاء العل ة هامة للال ل م ت  أن ال
مات   م للارتقاء  ال وال ل ما یل ف  ة وت ر ة وال امج الأكاد ا على دع ال امعة ق

والقال  ات  ال داخل  ة  ودارة لان امعة  ال ب  ال  عاون  ال ادته  س وأشاد  ة.  ال اعات 
لفة. ة ال ات ال س ادلة وال ة ال لة ونقا ت  ال اء درع ال اح، ت إه ات الاف ام فعال وفي خ

لة،   ة ال ل فا ع  أب ال ف  ر أش امعة، وال نائ رئ ال ر م سع  ل م ال إلى 
لي  اع ال وره في دع الق یًا ل ة، تق ام ات ال ف لل ی ال ر ال اجي م ر ح وال

اح ال  ة في إن اه ة  وال ل ر  ة ال اء ه ًا م أع رًا م اح ح ا شه حفل الاف  . ت
ل ا و امعة ق لة  ة ال ل لاب  ا، إلى جان ح  م  امعة ق لة  امعة  ال لة  ة ال

ة . اد الأهل ب ال  ج
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   ة ال ل ة  ا ع لق ال ا ي ال ت العل ات ال ا   –فعال ت   جامعة ق ات ال ا فعال
امعة،  او رئ ال ر أح ع ة ال عا ا، وذل ب امعة ق ة ال  ل ة  ا ع لق ال ا ي ال العل

ر عل    وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش ر ال ، و ة ال ل ل ع  علي غ
ل رئ   اع ام إس ر ح ث، وال ا وال راسات العل ة لل ل ل ال ر س ع ال و لاب، وال وال

ات  لف ال اح م م ر وال ة ال اء ه ة م أع ة، إلى جان ن ا ه  .  ق ال ل وفي 
د   ه ا  ً ، م ار امعة إلى ال ات رئ ال سى ت ف م ر أش ة، نقل ال اح ة الاف ل خلال ال
ي. وأك أن  جهها ن دع ال العل امعة وت ي یل  ال ت عل ة ال في ت م كل

لاع على أ ات، والا ادل ال ة ل ة أساس ة تُع م ات العل ل ة، وتع  ال ات ال ث ال ح
ع ال ة  ال مات  ال ت  ه في  ا  اء  اح والأ ال ر  .  مهارات  ال ه، وجّه  م جان

مة ال   اصل ل ه ال او على دع ر أح ع ة ال لل ا ل رئ ق ال اع ام إس ح
ة، م  ل ة داخل ال ة الأكاد عه للأن ي وت اور  العل عة م ال ح م ا العام  ت ه ا أن ال ً

ات في ت وعلاج   ائي (ب)، وآخ ال هاب ال ال ی في علاج ال اول ال ي ت ة ال ال
ه   ث ما وصل إل ة، إضافة إلى أح ان عامل مع أورام ال ال ة في ال ی رات ال ي، وال ه ال ال

ع  في علاج ضعف  القل  العل  اض  أم ل  و  ، القل لة  وع ر  ام ال اء  غ ات  ها وال  ، القل لة 
ه   اد. وأوضح أن ه لى ال ر ال ی في ت وعلاج حالات ق لاً ع ال ل، ف ة ال ف ة  ت ال
عًا ة الأك ش ا ال ا الق اش  ها ال ا ت وارت ات ال اع ت عات تع م ات ض . ال

ت   اض  شه ال ات أم اء في ت ة وخ ها أسات ات یلق اض ة وم ات عل م جل ار ی على م
ة  اث العل ث الأ ة أح اق لى، إلى جان م  ال والقل وال
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 ة الآداب ل ة  اني لق اللغة الع ي ال ت العل ات ال ح فعال ف ا  ح    رئ جامعة ق اف

مة   ون خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال ا،  ، رئ جامعة ق او ر أح ع ال
ر ح الله ع ال رئ ق اللغة   ة الآداب ،وال ل اه ع  ی  ر وح ال ع، وال ال

اني لق اللغة ي ال ت العل ات ال ت  ، فعال ة ورئ ال ة الآداب وال    الع ل ة وآدابها  الع
او رئ   ر اح ع ة ال ة، وذل ت رعا ي للغة الع م العال ال امعة  فال ال ار اح ُعق في إ

ال ر م وائل ع اف  ال امعة، واش ث.ال ا وال راسات العل امعة لل ، نائ رئ ال ب   ع وأع
ًا   ة وآدابها، م اني لق اللغة الع ت ال اح ال اف امعة ع سعادته  او رئ ال ر أح ع ال
امعة   از ال ة، بل ه تأك لاع فال ة اح اس د م ة ل م ي للغة الع م العال ال فاء  إلى أن الاح

فة   ع ان وما زال وعاءً للعل وال ي  ا الأم ال ر.بلغ لي    ع الع ا ت امعة أن جامعة ق وأك رئ ال
ة  فا على اله ه في ال ي ال  ة، وتع ال العل ة والأدب راسات اللغ ع ال الغا ب اما  اه

ات . ق ة ع ال اك د وم ة على ال رة ف ل ق ة ت ًا إلى أن اللغة الع ة، م قا ة وال ا  ال
ال أن  رحّ  ا  ً م  ، ار ال اح  وال ف  ال ادة  ال الآداب  ة  ل ع  اه  ی  ال وح  ر 

ة   ة في اللغة الع راسات ال ع ال ي وت ة في دع ال العل ل سالة ال ا ل ً أتي ت ت  ال
أن    وآدابها. مفادها  ة  ع رسالة واض ی ت  لل ا  عً ة م الع للغة  ي  العال م  ال ار  اخ أن  وأوضح 

ار على رفع   اس ل  ع ة الآداب  ل ة  د، وأن ق اللغة الع رة على ال اع وق ارة وب ة لغة ح الع
انة اللغة. ا یل  عل وال  ة الآداب    م ال ل ، ع  راو اس دن شي  ر ق ب ال وأع

ه   ة، ع ف الع اللغة  ة  ل أسات ة  الأس وم الع اللغة  لق  اني  ال ت  ال اح  اف ة في  ار ال
ل دلالة   ة ت اس ه ال ا أن ه ً ة، م ي للغة الع م العال ال فال  امًا مع الاح أتي م وآدابها، وال 
ها  اع ع تار ة اس اع، وأشار إلى أن اللغة الع لغةٍ للعل والف والإب ة  انة الع قة على م   ع
لات   رها رغ ال اف على ح ة، وأن ت ة الإسلام قافة الع ة وال ائ اله ة م ر ن ر ل أن ت ال
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. ها العال ي شه ت     ال ال ة ورئ ال ر ح الله ع ال رئ ق اللغة الع وأضاف ال
ل   وت وآدابها،  ة  الع اللغة  ة  ت ال ة  العل ا  ا الق م  د  ة ع اق م إلى  ف  یه ت  ال ا  ه ان 

راسات ا ي في ال ل ت ال العل ارة، وس ة وال قا ة ال ء على دورها في تع اله ة  ال للغ
ة. عاص ات ال غ ة ال اك ه في م ا  ة،  اه    والأدب ی  ر وح ال اح قام ال ة حفل الاف فى نها

ا  ة الآداب  ل ة و اصل لق اللغة الع ه ال ده ودع ه اً ل ی امعة تق ئ ال ت ل اء درع ال إه
ر م س  داته.قام ب ال ه امعة على م ة   ع نائ رئ ال ل لاء ال ت و اح ال شه اف

ام  اءورؤساء الاق .  وأع لاب الق ة وح م  ق اللغة الع ر  ة ال  ه
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 ا ال للأورام  ق ي ال ت العل رت    ال ة ال ر   رعا ا ،وال او رئ جامعة ق أح ع

ة   ل ل ع  ح غ ال ر على ع ا ، وال راسات العل امعة لل م وائل ع الع نائ رئ ال
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عاون    ال  ال ال لعلاج الأورام وذل  ي ال ت العل ا، ال امعة ق ة ال  ل ن ق علاج الأورام 
ال مع   امعات و لف ال اء علاج الأورام م م ة وخ ة واسعة م أسات ار ا  مع م أورام ق

ة على ا ات ال ادل ال ي وت ار دع ال العل ا، في إ اء ق ة أ ولينقا لى وال . ل ال
اور   دًا م ال اول ع ات في ت وعلاج الأورام، ح ت ث ال ة أح اق ت م وت ال
لي   هاز ال ي وال هاز اله ة لأورام ال وأورام ال لات العلاج وت ث ال ها أح ة م ب ه ة ال ال

ال ر  ال ال على  مع  اء،  ال في  وأورام  ا  ودوره اعي،  ال والعلاج  جهة  ال العلاجات  في  ع 
ال علاج الأورام   ار في م ة والاس ة م الأسات ت ن ات ال فاء وشارك في جل ت ن ال
ل  ة س اق ة وم ی ة ال ارب ال ة وال ول ات ال اض ال ع م داخل م وخارجها ح ت اس

ات   قها داخل ال ة  ت ام ة وال م ة  .  ال اث العل عة م الأ ض م ت ع ا شه ال
ة   ی ات ح ائ ة وح ائج علاج اول ن ي ت ا وال ة ق اف ات م اؤها داخل م ي ت إج ة ال ال
ل   ة  وال ة  ال ق  الأ م  ولة  ال د  ه ال على  ء  ال ل  ت في  وأسه  الأورام  ضى  ل

مة ع ة م مات ال ة والارتقاء  ال اف ال  لاج الأورام 
ة     ل ص  ار ح أتي في إ ي  ث العل ا ال ، أن ت ه ت ان رئ ال ر م وه وأك ال

ادل  ت أن  إلى  ًا  م الأورام  ال علاج  ارع في م ال ي  العل ر  ال ة  اك م ا على  ق أورام  وم  ا  ق
ل إضا ة  ة والأورو ول الع لفة م ال ة ال ارس ال ات مع ال اب ال اء ال ة للأ  فة ح

ة    ة الأخ مات علاج الأورام خلال الف ًا في خ رًا مل ه ت ا ت ة ق اف ت أن م وأضاف رئ ال
ل   ا أن م ً ر م ي وال ع ال لل العل ة وال ام ة وال ات ال س عاون ب ال ل ال ف

ة   ه في ت أسال ال ال ووضع خ علاج ات ت ت ه ال ةه وأوضح    أك دقة وفاعل
ات   ت ور ال لل اح و ال اء وال اعي ب الأ ل ال ة الع ع أه ت  ن أن ال ار ال
ة   ال ة  عا ال م  على  اًا  إ ع  ی ا  ي،  العل ال  ة  الإكل ارسة  ال ر  في  ة  العل

ت   ات ال ا واخُ فعال ة ق اف ضى الأورام  مة ل ق ورة  ال زها ض ة، أب ات العل ص د م ال ع
ة  امعات ال عاون ب ال ة، وتع ال ل ال ات وورش الع ت ار ت ال  اس
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 ي اد الأورو ار ب م والات ع ال والاب ارك في أس ا  ت ا    جامعة ق شار جامعة ق
اد   والات م  ب  ار  والاب ال  ع  "أس ات  فعال في  امعة  ال رئ  او  ع اح  ر  ال ة  عا ب
ا"، ض   نامج "أف أورو ة في ب ولة ش ام م  عه م ان ي"، ال ُع الأك م ن الأورو

عاون ال  ور ع عامًا على اتفاق ال فال  ا، وذل في  الأورو–الاح ج ل م وال ي في العل
زراء   ر خال ع الغفار نائ رئ ال ر ال ان  ار ب ال ي والاب عاون العل ار تع ال إ

ي،   عل العالي وال العل ر وز ال ر م أ عاش ان، وال ة وال ة وز ال ة ال لل
ا  وز ا ال رة ران د ع وال ر م ولي،  وال عاون ال ة وال اد ة الاق  ال وال

. وشارك  ي  اد الأورو رس رئ وف الات ه ا ا ل ة ان ف دة، وال اقة ال اء وال ه وز ال



 

519 
 

ع ال   ات اس ارفعال راسات   والاب ن ال امعة ل ر م وائل ع الع نائ رئ ال ال
ا   رالعل وال ث،  وع    وال ل ال  الات ل  وم م  العل ة  ل ع  ل  ال ب  الاوري    الأفخال 

امعة ل  .  ال ي، م اد الأورو ة مع الات ة ال امج ال ار دع ال امعة في إ ة ال ار وجاءت م
Horizon Europe  وPRIMA  وErasmusو +MSCA  اح ال ف إلى ر ال ي ته ، وال

ة، إضافة إلى   ة ال حات ال ق اد ال ات وع ادل ال ص ت ة، وتع ف ات ال العال
ة فعّالة اكات عل اء ش ه في ب ي تُ ة ال ان ارات ال ة  وت.  ال ات ت ع جل ات الأس  فعال

ي في ن   ق ل ال ة العامة، ال ار في ال ي والاب الات ال العل اول م مة ت ق ل م وورش ع
دة،   ة وال ی اقة ال ائي، ال ائي وال ، الأم الغ ق ة وال ال ا ال ج ل ة، ال ة ال عا ال

اعي،   اء الاص اخي، ال ّ ال ع، في  ال مة ال جه ل ار ال ة، إضافة إلى الاب اعة ال وال
ار الات ال والاب ي في م اد الأورو عاون ب م والات ع ال ة ل ل ة ع امعة  . خ ت ال وأك

راته   وق مهاراته  ع  ل له  ة  اس ال ة  ال ة  وته اب  ال اح  ال دع  ة  أه ها  ار م خلال  م 
ا امة. الاب ة ال ار ال ز م ع ي في م و مة ال العل ه في ت م ا ُ  رة، 
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   ي ات ال العل ل أخلا ة ح وة عل ا ت ن امعة ق ة  ة ال ة    ل ر أح  ت رعا ال
او  ا، و   ع ر م وائل ع العرئ جامعة ق ا    ال راسات العل ن ال امعة ل نائ رئ ال

ان ع ة  وة عل ة ن ة ال ل  ّ ن ث،  ي (وال ات ال العل وة    )أخلا ر حاض في ال ال
ان ر اد    سامح  ال ته  اض م في  اول  ت ال   ، الأس ة  ل ال وع  ر  ال ق  و اهج  ال اذ  أس

ا   ً ة، م راسات ال اء ال ة وج سائل العل اد ال اء إع ن في أث اح م بها ال غي أن یل ي ی ة ال الأساس
ة، ودور ال ة الف ل ق ال ام حق ة، واح فا ة، وال اهة ال ة ال فةأه ع ع وال مة ال  اح في خ

ر  . وة ح ت ال ام علي ال شه ر ع ة، و   ال ل ار ع ال ر م ص الأن ل    ال و
، إلى جان  ه ر ومعاون ة ال اء ه ادة أع د م ال ة، وع ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ال

ي ال رج ی ل ق اح ال ة واسعة م ال ار راه م  اج وال

 
 ي عاش العال س ال ا ض فه ى جامعة ق م دولًا ت م ة العل ل ة  ل مع أعل   ت

عاش  س ال ًا ض فه ا رس ق م  ة العل ل ة  ا، ع إدراج مع ، رئ جامعة ق او ر أح ع ال
ي ولي (Index Herbariorum) العال م ال ة، ت ال ات رك ال قة ن ع ل ا ة  QNA ال ، في خ

ع   ال ث ودراسة  ت ال  م امعة في  ال ه  م  تق ال  ي  وال ي  العل ور  ال ولي  ال اف  تع الاع
اتي مة  .  ال ة ل ل إضافة ح ا  ى جامعة ق ا الإدراج، ت م او أن ه ر أح ع وأك ال

ًا إلى أن   ة، م ات العل ل ال ة  ة ال ای ب ال ام ال ع الاه امعة، و ال ي  ال العل
ة، وتع ة وال راسات ال ع ال ة ل ه نات ال ة تُع أح ال ع اع ال امعة داخل ق ر ال  ح

ي وت عاون ال الات أوسع لل ح م ف ا  ة،  ول ة ال انات العل ة  ال ات الأكاد س ات مع ال ادل ال
ل العال   ة على  .  ح ة ال ده ال م على جه ة العل ل ات  امعة ال لق ال ووجه رئ ال

ولي ي وال ا  .  ال الإقل راسات العل امعة لل ر م وائل ع الع نائ رئ ال وأضاف ال
ولي م ال ة ت ال ع اد ال ث ان اع ع   QNA وال ة ال س اد ال ام الأك ار ن أتي في إ

ا  ة،  ول انات ال اع ال عاش داخل ق ة وال ات العل س ح تع ال ف إلى ت ًا، وال یه عال
ة   مات ال عل انات وال ادل ال هّل ت ة لها، و اف هة ال ال ها  ة ور ات ات ال ث الع  دقة ت

العال  ب اح على م  ات وال س م، أن .   ال ة العل ل ل ع  ب ال ر خال  وأضاف ال
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ه   ة، وت ة وال عل ة ال ل م الع ثقة ت ة م ات ات ن ا  ع ً ًا مع جعًا عل ل م ة ت ل ة ال مع
ع   وال اتي  ال ال  الات  م في  ر  ال ة  ه اء  وأع ا  العل راسات  ال لاب  اث  أ دع  في 

ا ز م م ع ي  س العال ة ض الفه ع ، لافًا إلى أن إدراج ال جهها  ال ع ت ًا، و ة عل ل نة ال
ة اخ ات ال غ ة وال ا ال ا الق ة  ت ة ال ة ال سع في الأن   ن ال

 
 ة غ ة ال ل ال ة  وة دول ا في ن امعة ق اهج  ة رئ ق ال ار ر أح   م ة ال ت رعا

اف   إش ث، و ا وال راسات العل امعة لل ر م وائل نائ رئ ال ا، وال او رئ جامعة ق ع
ق  اهج و ، رئ ق ال اس ر ح ع ال ة.   شارك ال ة ال ل ام ال ع  ر ع ال

ة   ول ة ال وة العل ة، في ال ة ال ل ر  اضة  ال عل الأولي وال ة وال ة ال ها وزارة ال ي ن ال
ة، وذل خلال  الق ا سلا  ال هة  ل وال  ة  ال ه  ل ه  ال ال  ة، ع  غ ال ة  ل ال

ة م الأكاد ٢٠٢٥د   ة ن ار ة  ،  رقة عل اس ب ر ح ع ال اء.وشارك ال  وال
ارس  ال لاب  ل  ة  ات ال هارات  ال ة  ت في  ودوره  اعي  الاص اء  «ال ان:  ع  ( (أونلای
ة،   اه حلة ال ة في ال ات هارات ال ة ال ها: أه ة، م ب ه اور ال دًا م ال اول ع امعات»، ت وال

الا اء  ال اء ودور  ال ه  ي  ال ة  ات ال هارات  وال  ، عل وال عل  ال ي  ل ع ت  في  اعي  ص
ة. عل ات ال س رة فاعلة داخل ال فه  ات ت ها، وآل اعي في ت رقة   الاص ض ال ع ا اس

اعي،   ق والإب ف ال اتي، وال عل ال ة مهارات ال اعي في ت اء الاص امات ال ة لاس لة ت أم
اء   ف وال عا اعي، إلى جان مهارات ال ل ال اصل والع ار، ومهارات ال اذ الق لات وات وحل ال
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اء  لل ل  الأم ام  الاس ل  امعات ح وال ارس  لل ات  ص ال م  عة  م ق  ب واخُ  في،  العا
ة.  ات هارات ال اعي في دع تعل ال  الاص

 
 
 ي ورها في دع ال العل ة و ب عامل ال ة ال فق وح ا ی ر    رئ جامعة ق تفق ال

امعة على   ص ال ار ح امعة، وذل في إ ال ة  عامل ال ة ال ا، وح ، رئ جامعة ق او أح ع
ة   ل الع دع  في  ودورها  ة  ل ع ال ة  ال ة  ال انات  إم على  ف  ق وال ي  العل ال  مة  م عة  ا م

، أم ازق ح افقه ع ال ات، ی ل لف ال ة  ة وال عل لع  ال ه، ا ل .وخلال ج اع امعة ال  ال
عة   ل  ح ح ع إلى ش ة، واس ات  ه ه م معامل وت ة وما ت ح نات ال امعة على م رئ ال

اح مها لل ي تق ة ال مات ال عامل، وال ل داخل ال راسات الع لاب ال ر و ة ال اء ه  وأع
ه  ي ور دة ال العل ه في رفع ج ا  احة  انات ال ل للإم غلال الأم ة الاس ا أه ً ا، م العل
امعة   ، رئ ال او سف غ ر ی ال ارة  ا خلال ال قى رئ جامعة ق امة.وال ة ال  ال

ل   ار ود ح ، ح دار ح اب ق م  ال ال ما ت ة اس امعة، وأه ال ي  ل ال ل ت الع س
ي.وأك   لي والإقل ا على ال ال انة جامعة ق ع م ها ل اء عل قة، وال ا ات ال ازات خلال الف إن

ارها   اع ة،  عامل ال ات وال ح ًا ب ال امًا  لي اه امعة ت او أن ال ر أح ع أح ال
اء   إج اح على  ال ع  وت ار  الاب امعة، ودع  لل ي  الأكاد ال  للارتقاء  ة  الأساس ائ  ال

ع. م ال ة ت اث ت  أ
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فا ت ما یلي :   ا م ا ة ن قا ة وال ت الادارة العامة للعلاقات العل  وشه

ة  ه الف ة خلال ه ارج ة و ال اخل ات ال ت اض لل اد ال أع ان   أولا : ب
ة   م  ات داخل ت ة  م ات خارج ت الى م  إج
١٨ ١٦ ٢  .١ 

ة  فاه ( داخل لات ال وت ات / ب اد م أع ان  ا : ب ة )  –ثان  خارج
ة  م  ة  داخل الى خارج  إج
٢ ---  ٢  .١ 

ة  ات عل ة ومه ات واجازات دراس ع اصل على  ث ال ع اد ال اع ان  ا :ـ ب  ثال
( ح ـ تق ش  (سف ـ م ـ اقامة ـ ت
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ة  ة خارج ك ع اف م ة  اش ة داخل ة  ع ة  اجازات دراس ات عل الى  مه  الاج
 ٣٤ ٤ ٢٩ ـ ـ ١

الإعارة   م  ی  والعائ ت  م ون  ب خاصة  أجازة  على  اصل  وال عار  ال اد  أع ان  ب  : عا  را
ة   ارج ة/ال اخل  ال

ة  اف  (زوج/ زوجة) إعارة خارج ة )  م لي ( إعارة داخل اب  الى  إن  الاج
٤٢ ١ ٢٠ ٢١ 

 
   امعات لل الأعلى  ل  ال ة  الإعلام راسات  ال اع  ق ة  ل ل  ق ا  ق جامعة  ل رئ  ق اس

ي  امعات، وال ل الأعلى لل ال ة  راسات الإعلام اع ال ة ق ا ل او رئ جامعة ق ر أح ع ال
امعات   لل الأعلى  ل  ال ة  الإعلام راسات  ال اع  ق ة  ل رئ  او   م اد  ر ح ع ال ت 

ح الله ب  ر ول ف ة، وال ة الإعلام جامعة القاه ل راسات  والع الأس ل اع ال ة ق ات، أم ل
ار  ة أخ ی ت ج اض م في رفع  ات ال ة، وال ة الإعلام جامعة القاه ل اذ  ة والأس الإعلام

م بها الل  ي تق ة ال ان ارة ال ار ال م،  وذل في إ ة ال اد ة وال ارد ال ات وال ان ق  الإم ة ل
ل   ة م ال ع ة ال عای الأكاد ال، وفقا لل ا الات ج ل ة الإعلام وت ل ا  راسات العل نامج ال ل
راسات   ن ال امعة ل ر م وائل ع الع نائ رئ ال ر ال امعات.جاء ذل  الأعلى لل

وال  ا  ة  العل ل ال ل  و ال  ة  رة  ,وال الإعلام،  ة  ل ع  اس  ال ع  ح  ر  ال ث، 
ة ،ورؤساء  ة ال ع وت مة ال ن خ ة ل ل ل ال ي و اء ع العا رة ش ا ، ال راسات العل لل

ة . ل ال ام  ا  الأق لي اه امعة ت ا، أن ال او رئ جامعة ق ر أح ع امج  وأك ال ا ب ب ما 
ة   اك م على  قادرة  ة  ومه ة  ادر  اد  إع في  ه  ت ي  ال ة  ال امج  ال ا، وخاصة  العل راسات  ال
ار  ة في م ة مه ل خ ارة ت ا  إلى أن ال ال، م الات الإعلام والات لاحقة في م ات ال غ ال

الأ اد  الاع وتع  ة  عل ال ة  ل الع دة  ج ي.ت  امعة   كاد ال إدارة  أن  امعة  ال رئ  وأضاف 
ا   ة،  ج ل ة وال عل ة ال ة ال ی ال لفة، وت اتها ال ل ع ل ل ال افة س ف   ة على ت ح

ي. لي والإقل ع ال مة ال ي وخ امعة في ال الأكاد ة ال جه    ق رؤ ال، ت وعق الاس
ة الإ  ل ة إلى  ر ح  الل ر ال ة  ل ال ة  لة تفق ال ، ح قام  ا الات ج ل علام وت

لة تفق  ال ل  ، ش ر ة ال اء ه ة ، وأع ل ال ام  لاء ورؤساء الأق ة، وو ل ال اس ع  ع ال
ائح   لاع على الل ة، إلى جان الا هات، وال دی ، والاس ر ة، ومعامل ال راس ة،  القاعات ال راس ال

جات  ق م ا  ت ا  راسات العل ال  ، ق ي، ون ال اف الأكاد ات الإش ة، وآل وال ال
ة. م ة  و ة  ا    تعل ج ل وت الإعلام  ة  ل ع  اس  ال ع  ح  ر  ال أوضح  ه،  جان م 

را ائح ال ارة م خلال ت الل ت لل ع ة اس ل ال أن ال رات، وتع  الات ق ی م ال ة، وت س



 

525 
 

اً إلى أن  ة، م ج ة ال م عای الق اف مع ال ا ی ا،  راسات العل امج ال ي ب قي وال ان ال ال
ا   ة،  ل ال ا  راسات العل نامج ال ة اللازمة ل ة وال عل انات ال اف الإم أك م ت ارة جاءت لل ال

ا  ها  ور ا  العل راسات  ال مة  الارتقاء  في  في  ه  ارعة  ال رات  وال ل  الع ق  س اجات  ح
ال الإعلامي.   ال

 

 
 
  ان ا ال ا  امعة ناج ار  ا والاب ج ل م وال ادات الغ في العل نامج  ارك في ب ا ت  جامعة ق

ار ( ا والاب ج ل م وال ادات الغ في العل نامج  ات ب ا في فعال ارك جامعة ق فة  STIت )، وال ت
ة   ة وال ادات الأكاد ل ال اد وتأه ة في إع امج ال ان  ال ُع أح ال ا ال ا  جامعة ناج
ادة   ادر قادرة على  اء  ولة ن ب جه ال ار ت ار، وذل في إ ا والاب ج ل م وال الات العل في م

ي ور م ي وال العل س مة ال ال امة.م ة ال ر أح   جاته  ال وأك ال
رات  ة ق صها على ت لاقًا م ح نامج تأتي ان ا ال امعة في ه ة ال ار ا أن م او رئ جامعة ق ع
اد  إع ه في  ا  ار،  الق اعة  ة وص ات الاس والإدارة  ادة  ال وتع مهارات  ر  ال ة  اء ه أع

هل ة م ادر جام عل العالي  ك مة ال امعة في ت م د ال ة ودع جه ل ق ادة ال اقع ال لي م ة ل
ي. ات    وال العل ا في فعال امعة ق سة  ة اله ل اذ  ه الأس ر شاذلي ع ارك ال اق  ا ال وفي ه
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ن   ار لقى ال ة، ح ی امعات ال اح م ال ر وال ة ال اء ه ة م أع نامج ض ن ال
ار،   ا والاب ج ل م وال اسات العل اغة س ة، وص اد رات ال ف إلى ت الق ة ته ة م ر امج ت ب

ع  ا  ا،  ج ل ة، ونقل وت ال ول ة وال س اكات ال اء ال ار  و امعات في دع الاب ز دور ال
م   ارا م ی نامج اع ات ال أ فعال ع وت اجات ال اح ي  ة    ٢٠ور ال العل ای وت ل   ٣ی

ان . ا ال ا  امعة ناج ع  ة   اساب ه اور ال ل أح ال ادات الغ  نامج  امعة إلى أن ب وأشار رئ ال
ال ال في ق اء رأس ال ادات القادرة على  ل ی م ال ل ج اد ج ه في إع ا، و ج ل م وال اع العل

ة الفعالة  ار ة في دع ال ا م ا أن جامعة ق ً ي، م س ق ال ال ة وت ات العال غ ة ال اك م
ام انة ال فاءة الع ال وتع م ه في رفع  ي ت ة ال ول ة وال امج ال عة على ال  في ال

ولي.  لي وال  ال
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مة   مق
ي، إلى  عل وال العل مة ال ولي، وت م ي ال ر الأكاد امعة على  تع ال ص ال ح
ة،  ول ة وال ات ال س لف ال ة مع م ات اكات الاس اء ال ة و مة ال ال امها  جان تأك ال

ا عل العالي لآس ت ال ل م ة م ات عال ات ومل ت قى    وشار في م ل، ومل وال الهاد 
ة، إلى   ة والع وس امعات ال اد رؤساء ال ام لات ة، وال ال رة ال ة وال امعات ال ال
ي.  ق ار ال ، والاب فاع ال ، ال ائ الات ال ة في م ة وال ة ال وات العل ر ال جان ح

ة ال ك  ال مع  عاون  ال ادرات  م ل   و  وال ار  والاب عل  ال ع  ل ني  ال ع  ال ات  س وم
امعة في  الي،وشار ال ةال ا غ مات ال عل ات ت ن ال ة آل اق ا   م ة ق  اف

   ت ارك في م ا ت عل العالي    QSجامعة ق ل –لل ا وال الهادئ  شار  جامعة    آس
ت   م ات  فعال في  ا  العالي    QSق عل  را    –لل ة  ه  عاص اف اس ال   ، الهاد وال  ا  آس

ة م   ل خلال الف ة س ف    ٦إلى    ٤ال ة  (٢٠٢٥ن س ان  QS، ب م م ) ، ت ع
امعة   ل  ال ".وقام ب ا وال الهاد قة آس اكات في م هارات وال ال: ال اقات ب الأج لاق ال "إ
امعة   ر م وائل ع الع نائ رئ ال امعة ، وال او رئ ال ر أح ع ت ال في ال

امعة في ة ال ار ث، ح تأتي م ا وال راسات العل ي    لل رها الأكاد صها على تع ح ار ح إ
ة في  ا عات الأكاد ز ال ت أح أب .وُع ال ة في العال ائ ة ال عل ارب ال اح على ال ولي والانف ل

ل ت   ة س اق لف دول العال ل ار م م اح وصّاع الق امعات وال ع قادة ال قة، ح  ال
هارات ال اء ال ة و اكات الأكاد عل العالي وتع ال عات  ال ض ت م ات ال اول  جل ة.وت ل ق

اض   ع ة، إلى جان اس العال ات  ل ال ة في  ادة الأكاد امة وال ار والاس ل الاب دة ت ع م
ة   اح ة الاف ل امعة  ان  ال .واشار رئ ال ا وال الهاد ة في آس ائ امعات ال ة لل ارب ال ال

رًا دولً  ت ح ت شه ار، م  لل عل والاب الات ال اء في م ة م القادة وال ة ن ار ا واسعًا 
ارك   ر إن   ل، وال ة س ن ع ة، وأوه سي ه اب للأم ال ن الأم العام ال ي م ان  ه  ب

دونج ر  و ال جان  إلى  ة،  ال را  ار  والاب ا  ج ل وال م  العل وز  رئ  وان  -نائ   
امعات، ودواردو   فات ال ون ت ة ل او مة ال ل ال ن م ت  ل ر ه و را، وال جامعة 

ا وال الهاد ( ول آس اد ل عاون الاق ف لأمانة م ال ی ال روزا ال واف    ).APECب
ا وال الهاد  قع آس ل م ة عامة ح ل م الأول  ات ال عل فعال ة في ال لات العال  في قل ال

ات   ات ي ناق اس ات، ال ة في أوقات ال ل ادة ال ان ال ع ة  ها جل ة الق العاملة، تل وت
عل العالي اع ال ارعة في ق رات ال ة وال ات العال غ اجهة ال امعات في م ر    ال واضاف ال

عات   ض ة ت م ات ال ل ا  ان ال راسات العل امعة لل م وائل ع الع نائ رئ ال
امعي،   عل ال ار في ال اعي، والاب اء الاص لاب في ع ال اب ال ق ل اس ق ها م رة م ب م

اع الأع ة رؤ ق ا ، إلى جان جل ال في آس اكات وتعل إدارة الأع عل العالي وال ل ال ق ل م   ال ح
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القادم ل  ال اء مهارات  ل ة  عات هامة      .الإقل ض امعة  م ال ناق وف  ت   ال ات  وخلال فعال
ص  الف ام  واغ اء،  ال اه  ال على  ي  العال ل  ال ة  تل ها  م العالي،  عل  ال اع  ق في  ة  وح
ام   ات اس ات لاً ع اس ل القادم، ف امعي لل ل ال ل، والق ّ عل في عال م ل ال و ة، وت عل ال

اء الا لات  ال ل ال ال في  ات إدارة الأع ل انة  فا على م ة ال عل العالي و اعي في ال ص
ة، م خلال عق   ة رائ ات دول ة مع جامعات وه ة و اكات تعل اء ش ف على ب ا ر ال ة.ك العال

والع  رة  ال امعات  ال لي  م مع  إدارة لقاءات  في  ة  ول ال ارسات  ال ل  أف اض  ع واس ة،  ال ة 
امعة.وأك   رات ال ع ق ة ل انات ال ات وال عاون مع ال ي، وال عل وال العل ملفات ال
فادة م   ة، والاس ول ها ال ان ع م امعة ل ة ال ات ة تأتي ض اس ار او أن ال ر أح ع ال

ارب ال ة  ال ر م وائل ع الع  أه ي، وأك ال عل وال العل مة ال ة في ت م عال
امعة على  ان رادة ال ، ل ا ل فائ ال ق عل ال ل ي ال وال ال على ال العل

ض   امي انعقاد مع م ال ا شه ال ولي.ك ي وال اج ی  QSال الإقل ، ال   ٦م  لل ف ن
ا   ا،  ال دراساته العل اغ في اس لاب ال ة وال امعات العال اش ب ال اصل ال صة لل أتاح ف

ا.  امعة ق ولي ل ي ال عاون الأكاد ص ال ز م ف  ع
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 ة ارات أك ال ان امعة الأزه  سة  ة اله ل فال  ه اح ا  شه    رئ جامعة ق

ا   ة ق اف امعة الأزه  سة  ة اله ل ه  فال ال أقام ا الاح او رئ جامعة ق ر أح ع ال
ة، وذل ت   ل ال ام  لف الأق فعات م م ة، وت أوائل ال ارات أك ال ة ذ ان اس

داوود رئ جامعة الأزه ر سلامة  ال اذ  لة الأس ف ة  ر خال ع   رعا ال ر  ذل  جاء 
ر حازم ع   لي، ال جه الق ال نائ رئ جامعة الأزه لل ر م ع ال ا، وال اف ق ل م ال

سة  اله ة  ل ع  ر م جلال  ،ال ا  ق اف  م قي نائ  م ص ،الع  ا  ق الأزه  امعة 
ض   فل ع ةوت ال اف ال ة  ة والأكاد ف ادات ال د م ال ا، وع ة ق اف ار الع ل ال
ا ت خلاله  سة ،  ة اله ل لاب م أجل م  ة  اد أس ارات أك م اع لي ع ان ل ت ف

قه   ف اً ل ی لاب الأوائل تق يت ال ه العل ي وت او    .الأكاد ر أح ع ب ال ه، أع ل وخلال 
ارات أك   فاء ب ان ع ب الاح فال ال  ا الاح ة في ه ار ال ا ع سعادته  رئ جامعة ق
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ار   وح ال والإص اداً ل ل ام لاب  لاء ال ق ه اً أن تف ة، م ة ال لاب اذج ال ة وت ال ال
الات   لف ال ة م ت في م امعات ال ال ققه  لاً على ما ت ، ودل ال أك ها أ ي ج ال

ة ة وال ائعات   العل اق وراء ال م الان عى ،وع ال لي  ورة ال لاب  او ال ر ع ح ال ا ن
ة ات أك ال ل ت ف قق  ي ت ات ال فا على ال د جامعة    ،وال ه ر  وأشاد ال

ة   اس ال ه  ه أن  ی  م لاب،  ال ل  لاء  وال اء  الان س   وغ ة  عل ال ة  ل الع دع  في  الأزه 
مها ي ق اء ال ة والف ة ت روح ال ال    الع اً للأج ل حاف ، وت ال م دفاعاً ع ال أ

جه   ال نائ رئ جامعة الأزه لل ر م ع ال ا قام ال ة.  اء وال ة ال اصلة م ة ل ی ال
ر   سة لل ة اله ل اء درع  إه ا  ق ع جامعة الأزه  ف سة  ة اله ل ر م جلال ع  لي وال الق

ا دهاح ع ه ا ل ی ا تق  . و رئ جامعة ق

 
 

 



 

534 
 

 

 
 

 
 
 



 

535 
 

 

 
 
 لاب عل وال ن ال امعة ل ائ رئ ال ة ل ه م ال ق ا  ة ق ان ر   وف م م ل ال ق اس

  ، ذ ا الأرث ا للأ ة ق ان ا م م لاب وفً عل وال ن ال ا ل سى نائ رئ جامعة ق ف م أش
ة   ه ا ال م ی ق ، ال تي ح س ناجي، وداف ب ، والق دومار ق وس الق م اض ض الق ت

افة ةً ع ن ا ، ن ی ه ال ه م ل ة ت اس سى  ف م ر أش ان    لل ا شارو م ل الأن ل ال ال
ات  سى ت ف م ر أش .وخلال اللقاء نقل ال اع س الأسقف العام ال ا ا إغ افة الأن عها، ون ا ا وت ق
ث روا   او على ت ر ع ئاسة ال امعة ب ص ال ا ح ً ا، م او رئ جامعة ق ر أح ع ال

اء ال   ة ب أب ة وال ة صادقة وتعاون دائ في  الإخ ع ال م وح ل ما  ، في  اح ال
وا   ي تع ع ال ة ال د ارة ال ه ال ه له ی امعة ع خال تق ب نائ رئ ال ع.وأع مة ال خ
اء  ة في ب ة الأساس عاون هي ال ة وال ًا إلى أن روح ال ا، م ة ق ان امعة وم ة ب ال ان الإن

او و   ر أح ع ه لل ی ة ع تق ان ب وف ال ، أع ه ادل.م جان ام ال فاه والاح ده ال
ف   سى ال ف م ر أش ا، م لل اء ق مة أب د ل نه م جه م ق اداتها على ما  امعة ول رئ ال

 . ی له ال اد في مهام ع  وال
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 ي ع ال ة لل ة العل ت ال ارك في م ا ت او رئ    جامعة ق ر أح ع شارك ال

ك وز  ر أح  ة ال عا ي ال ا ب ع ال ة لل ة العل ت ال ات م فعال ا  جامعة ق
ة ال ي    ال اف اد ت ق اق ي ل ة للإصلاح ال ل ق ة م ت ناق ”رؤ امعة ان ال وأشار رئ ال

ات ب ال   اقل ال ة وت اد ا الاق ا قاش الق ة ل ت  ة ال ا لأه ام ” م وم
اد  اء الاق ي  ،    م الأكاد وخ اد ال ة في دع الاق مة ال ة ال او لأه وأشار ع

اد الاق ال  ف  رئ  وت رت  ح  را ر  ال ة    واك  العال ة  اد الاق لات  ال أن  ت  ال
ة   ورة مل ي ض ي جعل م الإصلاح ال اد ال اجه الاق ي ت ة ال ل ات ال ارعة وال ال

الي ار ال ق ع الاس ها أ    ل ع عل ي  ة ال ائ الأساس ع أح ال ي  ام ال وأضاف ان ال
فاءة إدارة  ار، وت  ب الاس ة، وج ا الة الاج ق الع ه في ت ام، ح  اد ق وم اق

ا اد ال ال ها الاق ت ي م ع ال ة لل ة العل ، ت ال ل ا ال ارد، وم ه سع  ال
ام ي وم اف اد ت ق اق ي ل ة للإصلاح ال ل ق ة م ان: “رؤ فان   ت ع ر ع ث ال وت

أم  ز  ن  ف ع  و فاءة  وال ة  الفاعل ع  ی ي  ام ض ل ة  ؤ ل ت  ال ح  ع  ت  ال عام   
ات   غ ة ال اك في ل ا  ناً  ن م ة، و ا الة الاج ق الع ة، و اف ز ال ع ام، و اد م اق

ع ا اد وت ف ال الاق اجة إلى ت ة، مع ال على ال ة العال اد ارالاق وأضاف   لاس
ه ال  ة قابلة لل ت رة رؤ إصلاح اته في بل ص ت وت ا ال اولات ه ه م ا نأمل أن ت ان
ص   د وخل ف اد ال ق ال الاق ه في ت ة ت الة وفاعل ة أك ع مة ض اء م ن ب

اعي  الي والاج ار ال ق ان الاس ل وض  . الع
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   ق أس وحق ر  ي ب امع ني    عل القان ي لل ارك في ال الإقل ا  ق ق ع حق

ي وت   أس عاون الأكاد ار دع ال ا، وفي إ او رئ جامعة ق ر أح ع ة   ال ت رعا
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ق   ق ة ال ل ان، ع  ار سل ال ر ع ة، شارك ال امعات ال ني في ال عل القان مة ال م
ة   ل أس و ر  ه جامعة ب اف ني  ، ال اس عل القان ي لل ات ال الإقل ا، في فعال امعة ق

ة  امعات ال ال ق  ق ات ال ل ة م  ة ن ار ق جامعة أس  ق  ال
 

 
 

 
 
  ا ر ة  ر ه ر رئ ج ة  ة ال ر ة وال امعات ال قى ال ارك في مل ا ت جامعة ق

ة رة   ال ة وال امعات ال قى ال ات مل ا في فعال او رئ جامعة ق ر أح ع شارك ال
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ر   ر م أ عاش نج، وال ة لي جا م را ال رة  ه ر رئ ج ة، ال عُق  ال
عاون   ف تع ال رة، به ة وال امعات ال د م رؤساء ال ي، وع عل العالي وال العل وز ال

قى، أك ل ة وخلال ال امعة القاه ان وذل  ي ب ال ي وال ة  الأكاد ار او أن ال ر ع  ال
مة،   ق ة ال عل ارب ال فادة م ال ة، والاس ول اكاتها ال ع ش س ا على ت ص جامعة ق ار ح تأتي في إ
ل   ل  تع امعة  ال إلى أن  ًا  مة، م ق ال اعات  وال ار  ا والاب ج ل ال الات  صًا في م خ

ة فاعلة مع ا اء روا أكاد ةم على ب ول ات ال س ة    ل ار ه ال امعة أن ه وأوضح رئ ال
ت   قة في م ا ا ال ة جامعة ق ار ادًا ل عل العالي    QSتأتي ام ا وال الهاد    –لل ،  ٢٠٢٥آس

ة   س ه م ة م    QSال ن ل،    ٦إلى    ٤خلال الف ة س رة ال ة ال العاص اضي  ف ال ن
." ا وال الهاد قة آس اكات في م هارات وال ال: ال اقات ب الأج لاق ال ان "إ وأشار   ت ع

عل العالي   ة ال ها على خ اج ع أسه في تع ت ولي ال ث ال ل ال امعة ل ر ال إلى أن ح
. ا وال الهاد قة آس ة في م ات  س عاون مع جامعات وم ة لل ی ح آفاقًا ج ًا، وف وت    عال

  ، ة على العال ف ة وم ی امعة ح قعها  خ م س ا إلى ت لّع جامعة ق ة ت ال ة ال ول ات ال ه ال ه
ات ال  ات ي، ودع اس ارات ال ال م  قادرة على الإسهام في م ق اء تعل جامعي م ولة في ب

ام.  وم
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  فاع ال ات ال ادة ق ة  ل وة العل ارك في ال ا ت او رئ    جامعة ق ر اح ع أس ال ت

ض  ات مع ام مع فعال ال فاع ال  ات ال ادة ق ها  ي ن وة ال امعة  في ال ا وف ال جامعة ق
ة (إی   ة والع فا اعات ال ولي لل ئ ع  ٢٠٢٥م ال امة ال ة ف قام  ت رعا ) ال 

ص  ار ح رة ، في إ ه ي رئ ال اح ال ة    الف ات ال س اصل مع ال امعة على تع ال ال
فاع ال  ات ال ق ة ب ت ة ال رات العل ث ال لاع على أح فاع، والا الات الأم وال ة  ع ال

ة ی ال ات  ی ه ال ابهة  اروخي وم نائ رئ    ال الع  ر م وائل ع  ال امعة  ال ض وف 
ا راسات  ال ن  ل امعة  ، ال مات  عل وال ات  اس ال ة  ل اد علي ع  ر ع ال و   ، ث  وال ا  لعل

رة   ي، وال اج ع الغ رة سارة ف مات ، وال عل ات وال اس ة ال ل ل  ان  و ي ع رة نهلة ف وال
ع  اح ال ح م س/ ع ال ه ة ، و ال ل ال ر  ة ال اء ه اضي، اع ة  ن سع ع ال ل

و   و م ال اذ   ب ی عام العلاقات العامة ، الاس ر م ي م ال و ف اذ ع سة، والاس اله
ی م  د م اذ ح الاب ارة ، الأس ا وم ال راسات العل امعة لل ی م نائ رئ ال م

إدارة العلاقات العامة اح    الف اذ س ع  ة،  الاس القاه امعة د     ال سة     ٦وع ة اله ل لاب م 
ة    وة العل فاع لل زارة ال فاع ال ب ات ال ادة ق ة م  ة ال ع انه لل امعة ع ام ب رئ ال واع
ر  اء م ت فاع ال س م ال ه عل صل إل ث ما ت لع الى اح ف الى ت الف وال ي ته ال

فاع ال ال  ات واسال ال ائ ات  للع ه  الفعال امعة ان ه ة . واك رئ ال ی ابهة ال ة ال ی وان
ة   اء ال ه في إث ه اللقاءات ت ل ه لي، وأن م ة وال الع فة ال ع ًا ب ال ًا ح تع ج

ة على ت  ا ح ة. وأضاف أن جامعة ق ات ال ل ال ة  راس امج ال ا ال ة وتع ارت ع  الأكاد س
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ة،   ة ال ات العل ر في الفعال ة ال اء ه ر أع ولة، ودع ح ات ال س عاون مع م اق ال ن
ع  . مة ال امعة في خ ز م دور ال ع ة و عل ة ال ل دة الع ع على ج  ا ی
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   ات ارك في فعال ا  خ  EMS Summitرئ جامعة ق او    م ال ر أح ع شارك ال

امعة،   ال ي  ق ل ال مات وال عل ی عام الإدارة العامة ل ال س علي ف م ه ا، وال رئ جامعة ق
ات   فعال اء    EMS Summitفي  ال م  ة  ن ع  ي  تق قى  مل وه  خ،  ال م  ش ة  ی عق  ال

اصل والأم   ض وال الات الع ة في م ة ال ة والأن ق ل ال ل ث ال اض أح ع وال لاس
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ث  ا ال امعة في ه ة ال ار او أن م ر أح ع ات.و أك ال س ة لل ج ل ة ال ماتي وال عل ال
ًا   ي، م ق ل ال ولة ن ال جهات ال اقا مع ت ة ات ق راتها ال ا ب ق ام جامعة ق ار ال تأتي في إ

مات، وت  عل ة إدارة ال ی أن ل على ت امعة تع ة، وتع  إلى أن ال ق ة ال ر وال  قاعات ال
لاع على   ة للا صة مه ل ف ت  . وأضاف أن ال لاب والعامل مة لل ق ة ال ون مات الإل ال
امة   فاءة واس ة أك  مة تق اء م امعة في ب ع خ ال ي  أن ت ل ال ل ارات وال ث الاب أح

ت ت    او ان  ال ة،    وأضاف ع ة رائ ات تق اء وش ه خ ارك  لًا واسعًا  ًا وع ا عل ً نام ب
ة   اصل، وأن ض وال ل الع ة، وحل ة ال الات الأن رات في م ث ال ن أح ث اق ال ح ی
ات   س ال داخل  ة  ج ل ال ة  ال ل  مة  ق م اذج  ن اض  ع اس إلى  إضافة  ة،  ا وال أم  ال

امعات  فها في  وال ة ت ا و ج ل ة في ال ی اهات ال ف على الات ع ة لل ت م ح ال . و
مات العامة عل وال ل وال ات الع مها    ت ب سّعة تق ة م وضًا تق ت ع ة ال ا ت  أج

والأن  اعات  الاج قاعات  ت  ل  حل خلالها  م  ض  تع ة،  ال ات  ال م  عة  ة  م
ل  ل ال إلى  لاً  اء، ووص الأش ن  ون ة  ال ن  ال قات  ب ورًا  م  ، ح ال ال  ات  وتق ة  فاعل ال
ة   ت إلى تق رؤ ف ال ه ات. و س ة لل ل غ ات ال ل الع ماتي  عل ي ت الأم ال املة ال ال

ات و  س فاءة ال ي ودوره في رفع  ق ر ال ل ال ق ل م ة  شاملة ح مات عال رتها على تق خ تع ق
دة   ال
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   امعة ة  والع ة  وس ال امعات  ال رؤساء  اد  لات ام  ال ال  في  ارك  ت ا  ق جامعة 

ة   ر م وائل ع الع نائ رئ  العاص ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع شارك ال
ة  وس امعات ال اد رؤساء ال ام لات ات ال ال ث في فعال ا وال راسات العل ن ال امعة ل ال

الع وال  العالي  عل  ال عاون مع وزارة  ال ة   العاص ه جامعة  اف ال اس ة،  اد  والع ات ي، و  ل
ة م   ة، وذل خلال الف وس امعات ال اد ال ة، و ات امعات الع ع    ٢٠٢٥د    ٨إلى    ٧ال

ع  ر ر ة  اح ة الاف ل ة وجاءت ال امعة العاص قافة  ن وال ان ال   الف ال م ال
ان   ن ي، و ال  عل العالي وال العل ر وز ال ر م أ عاش مه ال وسي، تق وال
ا   روس سف  ر  ب  . رجي  ج وال  وسي،  ال العالي  عل  وال م  العل وز  نائ  ي  ل غ م

ت سلامة ا و ع ر ع ، و ال ة في م اد ر ف.  الات ة، وال امعات الع اد ال لأم العام لات
ر   ة  ، وال اف القاه ا صاب م ر اب ة، وال م ف ال س ن م ي رئ جامعة ل أ. سادوف

ة   یل رئ جامعة العاص  ال ق
امعات  ي ب ال عاون الأكاد ع ال ة ل ة مه او أن ال ُع م ر ع ه، أك ال ار وخلال م
ة،  رات ال عل العالي وتع الق دة ال ه في دع ج ة تُ ول اكات ال ًا إلى أن ال ة، م وس ة وال الع

ب  ي  العل ادل  وال ة  ال امج  لل واسعة  صًا  ف ح  أن  وت .وأضاف  ر ال ة  ه اء  وأع لاب  ال  
حه ال م   ي، وأن ما  قافي والعل فاه ال ًا لل ل ج ب ت ع ة ب ال ة ال العلاقات الأكاد

مة. ق الات ال عاون في ال ع آفاق ال س ه في ت افقات  الع    رؤ وت ر م وائل ع واضاف ال
ة   اق اور وهي :  ان  ال شه م ة م ي  ع عاون الع ان:  ال م ال اء وعل وسي في –الف ال

ك. ائي م ص ف اء م اء ون اف الف ال اس ة    م اق ي: م ق ل ال ق اعي وال اء الاص ال
ة   ماس ة شاملة.دبل عات رق اء م ول، و ار ال عل العالي، والاب اعي في ال اء الاص دمج ال

ولي. عاون ال ة وال اع ة ال أداة للق ك  ار ال اعي: تع الاب اء الاص اف    ال قافة: اس اللغة وال
. ان قافي ب ال ادل ال ة ودورها في تع ال ة والع وس ع    آفاق تعل اللغة ال وت ال ت

ي   الأكاد عاون  ال ارات  ل ة  داع ات  ص ت وتق  ة،  ار ال امعات  ال ب  فاه  ال ات  م م  د  ع
احًا. املاً وانف ي أك ت ل تعل ق اء م ا ب ً امًا م ع ال ا  ا،  ي وروس ي ب العال الع  وال
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   امعة ة»  ة والع امعات ال ة في ال ن راسات القان ت «ت ال ارك  في م ا ت ق ق حق
رة ة    ال ل ان، ع  ار سل ال ر ع ا، شارك ال ، رئ جامعة ق او ر أح ع ة ال عا ب

ؤ   ات وال ة: ال ة والع امعات ال ة في ال ن راسات القان ت «ت ال امعة، في م ال ق  ق ال
ر ش خا ان ال رة . و امعة ال ق  ق ة ال ل ه  ة»، ال ن ل ق ، رئ جامعة  ال

عل العالي وال   ر، وز ال ر أ عاش ة ال ت    ، ت رعا ات ال ح فعال رة، ق اف ال
ا امعة  ال ق  ق ةُ ال ل  َ ت ي  و ال ل الأعلى  العل ال ة  ن راسات القان اع ال ة ق عاون مع ل ل

امعات   لل

   

 
 
  الف خ  س ت في  الأزه  دور  و  لي  ال أح  خ  ال لة  ف ل  ق ا  ق جامعة  رئ 

امعة  ال اذ  الأس لي  ال أح  خ  ال لة  ف ا  ق رئ جامعة  او  ع أح  ر  ال ل  ق اس
ة   ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال   ، الأزه ال
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راسات   ن ال امعة ل ر م وائل ع الع نائ رئ ال ، ال لاب م أجل م ة  رائ عام أس
رة ح   رة ب لاب ، ال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر اش ث ، ال ا وال العل

،  وال لاب م أجل م ة  ات أس ة و رائ ف ة ال ة ال ل ل  اع رائ  و ام م ر م ه
ان   لاب  م أجل م ت ع ة  ها أس ي ن ة ال وة ال ات ال ة، وذل على هام فعال الأس
امعة   ة "وخلال اللقاء رح رئ ال عاص ات ال ل ال اب فى  عى ب ال اء ال " تع ال و

ي   ارة ال ال ه  ا ع سعادته به خ، مع لة ال ات  ف س ا وم ال ب جامعة ق عاون  تع ال
ي ال داخل   س ور الأزه في ن الف ال ، وأشاد ب ها الأزه ال م ة وفي مق ی ولة ال ال

ال. والاع امح  وال  ، عا ال وتع   فا  ال ح  ت في  ائه  عل وسهام  وخارجها،  وأك   م 
ي   ة ال ة والف ع ة ال اب، ودع الأن عي ل ال ة ال امعة على ت ص ال او ح ر ع ال
أة   ة ع ن ض خلال اللقاء ن ع ا اس ة.  ع ة وال ق راته ال ة ق ال وت ة ال اء ش ه في ب ت

ة و أكاد سعات  ه م ت ه ت لفة، وما  ال اعاتها  ر ق امعة وت ها  ال مة م ة ل م ة وخ
ي. لي والإقل ع ال لاب م أجل م داخل   وال ة  ه أس م  ور ال ال تق ال  " او وأشاد "ع

ز  اب وتع ع وعي ال ي ت ات الهادفة ال ا في ت الفعال ذجا م ا أنها أص ن امعة، م ال
ة   مه الأس ى على ما تق ي، وأث اءه ال اء  ان ه في ب ة ت م ة وخ ع ة وت عة ثقا ة م م أن

ة   اء الأس د أع ه ه ل ی ا ع تق ع، مع ة في ال اب ة الإ ار اده لل امعي وع ال ال ة ال ش
فة. رة م ها  وة وت اح ال ارته    في إن لي ع سعادته ب خ أح ال لة ال ه عّ ف م جان

ا  وة، وأشاد  ي ال امعة وم ادات ال ح م  ال ودفء ال اً حفاوة الاس ا، م امعة ق الأولى ل
في  اخ مع ة وتاحة م لاب ة ال د في دع الأن ه م جه م  امعة وما تق آت ال ر في م ه م ت ل

ات أخ وثقافي م  ة في فعال ار لا وال ق ارة م ار ال اته ب ب ع أم ا أع لاب ،  م ال  ت
ح. ال عي  ال ن  ع  أح   وت خ  ال لة  لف امعة  ال درع  امعة  ال رئ  م  قّ اللقاء،  ام  خ وفي 

اب.  عي ب ال ي وتع ال س وره في دع الف ال ة، ول ة والعل ع ده ال ه ا ل ی ا وتق لي ت  ال
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  ة ع ال ة  للأن امعة  ال اد و دع  غ خ جاب  ال لة  ف ل  ق ا  ق   رئ جامعة 

ر   ة الإسلامي،  ا اد ال غ خ جاب  لة ال ا، ف ، رئ جامعة ق او ر أح ع ل ال ق اس
لاب م   ة  ة ورائ عام أس ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ال
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ث،  وال ا  العل راسات  ال ن  ل امعة  ال رئ  نائ  الع  ع  وائل  م  ر  وال  ، م أجل 
اجا ع  ر ع الع  ال لاب، ال عل وال ن ال امعة ل سى نائ رئ ال ف م ر أش وال

ات أ ة ورائ ف ة ال ة ال ل ل  رة ح و رة ب راعة  ، وال ة ال ، كل لاب م أجل م ة  س
اذ  امعة،  والأس ی عام م رئ ال اذ اح ح م ة،والأس اع رائ الأس ام م ر م ه وال
لاب  ة  ها أس ي ن وة ال ات ال ار فعال ی عام العلاقات العامة والإعلام،  وذل في إ ي م و ف ع

خ   ال امعة  امعة ورح رئ ال ال لع  م أجل م  ه ال  ور ال ه لل ی ا تق اد م غ جاب 
فا   نه م إسهامات فاعلة في ت ال م ق خ الف ال  ، وما  س عاة في ت اء وال ه العل
عي   امعة على رفع م ال ص ال دًا على ح ال، م عا والاع امح وال ة وتع  ال ا ال

ة   اب، ودع الأن راته  ل ال ة ق امعي وت ال ال ة ال اء ش ه في ب ي ت ة ال ة والف ال
ة   ع ة وال ق ًا حفاوة   ال ا، م امعة ق ارته ل اد ع سعادته ب غ خ جاب  لة ال ه، عّ ف م جان

ر في ه م ت ا ل ا  ً وة، وم ي ال امعة وم ادات ال ح م  ال ودفء ال آت    الاس م
ًا ع   ، مع في وثقافي م اخ مع ة وتاحة م لاب ة ال ع الأن د ل ه م جه م  امعة، وما تق ال

ح عي ال ه في ن ال لاب وت م ال ات أخ ت ة في فعال ار ارة وال ار ال وفي   أمله في ت
ة   ع ده ال ه یًا ل ًا وتق ، ت اد غ خ جاب  لة ال امعة لف ا درع ال م رئ جامعة ق ام اللقاء، قّ خ

اب  عي ب ال ي وتع ال س ة، ودوره في دع الف ال  والعل
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   ولي ل ض ال ع ات وال اكة ب الأكاد ة  العامة  لل اح ال ارك في اف ا ت جامعة ق

ث جات ال فى    م ر م ح ال رة  اف ه ي رئ ال اح ال ئ ع الف امة ال ة ف ت رعا
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ولي  ل   ض ال ع ات وال اكة ب الأكاد ة  العامة  لل ات ال زراء فعال ل ال لي رئ م ب م
ي و ل م   عل العالي وال العل ر وز ال ر م أ عاش ر ال ث   جات ال م

ال م  د   ع جان  إلى  ات،  واله ات  س ال لف  م لي  وم امعات  ال اء  رؤساء  وال اح 
او  ر اح ع ة ال عا ا ب ا  وشار جامعة ق ج ل ار وت ال الات الاب وال في م
ر م   ات  ال الفعال امعة  ل ال ولي  ح م ض ال ع ة العامة وال ات ال فعال امعة  رئ ال

ا و ا راسات العل امعة لل ار  وائل ع الع نائ رئ ال ا في إ ة جامعة ق ار ث وجاءت م ل
ة إلى   ام ة ال ادرات ال عاون  ، ودع ال ع آفاق ال س ي، وت مة ال العل امها ب م اه

اعة ع وال مة ال ه في خ ة ت ل قات ع ة إلى ت جات ال ل ال امعة    ت وأك نائ رئ ال
د وزارة  ه ا  ً ، م ار ي والاب ع دورها ال امها ب ع ال ث  ا ال امعة  في ه ة ال ار أن  م
ة   ة وال ات العل ة واسعة م اله ع ن ث ال  ا ال ي في ت ه عل العالي وال العل ال

عة م الق ض  م ع ا إلى أن ال جم ل اعي، وال اء الاص ل: ال ة، ت ات ا  اعات الاس
ن   اني، وال ة، والأم ال را ا ال ج ل مة، وال ق اعة ال دة، وال اقة ال ة، وال ة وال ال
ع  ة ل ائ أساس ل ر ي ت ة، ال اع ة ال ج ل الات ال ها م ال قة، وغ ات ال ون ة، والإل ال

ة  اد ة الاق  ال
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  ك ال عاون  ال ل  س ان  و اعي  الاج ام  ال وز  اع  م ل  ق ا  ق جامعة   رئ 

اعي،   ام الاج اع وز ال ى م ر م العق ا  ال او رئ جامعة ق ر أح ع ل ال ق اس
ر م وائل   ة، ال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال

سى ف م أش ر  ال ث،  وال ا  العل راسات  لل امعة  ال رئ  نائ  الع  امعة   ع ال رئ  نائ 
اذ  الأس امعة،  ال الاعاقة  ذو  مات  خ م  ی  م ال  اب ح  ر  ال لاب،  وال عل  ال ن  ل

ار ا   ، وذل على هام م ق اعى  ام الاج ل وزارة ال امعة  م ن و ة ال فال ه في اح
اص ذو الإعاقة. ي للأش م العال ة ال امعة    اس او رئ ال ر أح ع وخلال اللقاء رحّ ال

اعي،   ام الاج عاون القائ وال مع وزارة ال ه لل ی ا ع تق اعي مع ام الاج اع وز ال
ا   ة، لاس ة ال ة وت مة ال الات ال ولة في م د ال امعة على دع جه ص ال ا على ح ً وم

ع وت عل ب ادته إلى دور ما ی ا أشار س امعي،  ع ال ه في ال اص ذو الإعاقة ودم  الأش
لاب، وتق أوجه  اعي لل افل الاج امج الهادفة إلى تع ال ادرات وال د م ال ف ع امعة في ت ال

ة   عا ع وال ة.ال ف ة وم ة داع ة تعل ف ب ه في ت ا   ، لاب غ القادر اول اللقاء    لل وت
ها   ة، م ب الات ال د م ال اعي في ع ام الاج امعة ووزارة ال امل ب ال عاون وال ل ال س
ق   ا  ة،  عا ال ات الأولى  ف الف ه ة ت ة م ف أن لاب، وت اعي لل افل الاج امج ال دع ب

عي ل ور ال ز ال ع امة و ة ال اف ال امعة.أه اع   ل ى م ر م العق ه نقل ال وم جان
امعة  ال رئ  إلى  اعي  الاج ام  ال ة  وز سى  م ا  ما رة  ال ات  ت اعي  الاج ام  ال وز 
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اً    ع، وم مة ال سة في خ د مل امعة م جه له ال ا ت ه ل ی ا ع تق ها، مع وم
امعة،   او رئ ال ر اح ع ادة  ال ل  ة في  لف الأصع امعة على م ه ال ه ر ال ت ال

ة. ة ال ول ي وال ور الأكاد امل ناجح ب ال ققه م ت امعة    وما ت ام اللقاء، قام رئ ال وفي خ
ك   عاون ال ده ودوره في دع ال ه ا ل ی اعي تق ام الاج اع وز ال امعة إلى م اء درع ال إه

امعة. زارة وال  ب ال
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  امعة ال الي  ل ال ل تع ال ل وف ال الأهلي ال ل س ق ا   رئ جامعة ق
ار تع  ، وذل في إ اً م ال الأهلي ال ا  وفً او رئ جامعة ق ر أح ع ل ال ق اس
ل   ه في دع ال ا  امعة،  ي ال لاب وم الي ب  ل ال ك ون ثقافة ال عاون ال ال

اج ي اح رة تل ة م مات م ة وتق خ س ة ال ال عاملات ال ي في ال ق امعي، ال ع ال ات ال
ر  ث، ال ا وال راسات العل امعة لل الع نائ رئ ال ر م وائل ع ر ال جاء ذل 

ر   ال لاب،  وال عل  ال ن  ل امعة  ال رئ  نائ  سى  ف م ات  أش اس ال ة  ل ع  على  اد  ع
و   اذ اسلام ب امعة ، الأس ع ال ی ال الأهلي ف ا ناص م اذ اب مات، وض وف ال الأس عل وال
ال   الي  ل ال ات ال اع م ق وان امام   اذ م ال الأهلي، الأس الي  ل ال ات ال اع م ق

ی خ أت م ن اذة سان  ال  الأهلي، الأس اذ ع امعة ، الأس ال ع  ال الأهلي ف لاء   الع مة 
امعة. ال ع  ال الأهلي ف لاء  الع مة  ن  ،    ی ال ال الأهلي  ف  ب امعة  ال ورح رئ 

لي   امعة ت ا أن ال الي، م ل ال ولة ل ثقافة ال د ال ور ال  في دع جه ه ل ی ا ع تق مع
اما   ا  اه ة،  ی ة ال ال مات ال ال ه  ة ور ة الآم عاملات ال ة ال أه لابها  ة  ا ب

ا  إلى  الي، م قلال ال ق الاس ل وت ق الع ات س ل عامل مع م ادر قادرة على ال اد  ه في إع
صها عي، وح امعة ال ار دور ال أتي في إ عاون مع ال الأهلي ال  مات    أن ال على تق خ

اد   عي الاق ة وتع ال ام اة ال دة ال ه في ت ج ي ت ادرات ال ها، ودع ال املة ل م
لاب. ا    ل ال ، خاصة  امعة وال الأهلي ال ال عاون ب  ات ال ت  آل اللقاء  وخلال 

ة لل ال ة وال مات ال عة م ال ف م عل ب ها  ی ، م ب ر والعامل ة ال اء ه لاب وأع
اف   وال وني،  الإل فع  ال مات  خ وتق  ة،  وال ة  ال اقات  ال ار  وص ة،  ال ات  ا ال ح  ف
ارد   ة الادخار ودارة ال أه لاب  ف رفع وعي ال ه ي ت الي ال امج ال ال ة، إلى جان ب ون الإل

ة. ال الي داخل    ال ل ال ز ال ي تع ادرات ال ص ال على دع ال وأك وف ال الأهلي ال ح
ة  ر ارها  اع امعات،  ال
امة،  ال ة  لل ة  أساس
عى  م إلى أن ال 
ة  م ة  ل م ق حل ل
اب  ال ات  ف مع  اس  ت
ات  ل م اك  وت لاب  وال

ي ق ل ال  ال
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  ل وف ب ق ا  ة  CIB رئ جامعة ق مات ال ي وتع ال ق ل ال ل دع ال ل س

امعة ا م ب داخل ال ا وفً او رئ جامعة ق ر أح ع ل ال ق ار تع CIB اس ، وذل في إ
لاب  لل مة  ق ال ة  ال مات  ال وت  ي  ق ال ل  ال في  امعة  ال د  جه ودع  ك  ال عاون  ال
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ر  ة. جاء ذل  ة م ل مال ف حل مات وت دة ال ه في ت ج ا  امعة،  ي ال وم
و   وني وع ل الال ة ال ی وح ه م م ع مات  عل ات وال اس ة ال ل اد علي ع  ر ع ال

ی عام العلاقات العامة والإعلام   ى م ی    ف ابي م ا، وأح إم ع ق ی ف ي م وض وف ال أح ف
ع  ب ال ات  ان ال ی علاقات ائ س م ه ل ، ون ع ب ال ات   .علاقات ال

ف ب امعة ب ي داخل CIB ورح رئ ال ق ل ال ع ال ًا ب امًا  لي اه امعة ت ا أن ال ً ، م
لاب  رات ال ز ق ع ا  ة،  ی ة ح ل م ة ع حل ال مات ال مة ال امعي، وت م م ال ال
اد   الاق ة  ت الات ال ل في ال ق الع ات س ل اك م ة، و ال ا ال ج ل عامل مع أدوات ال على ال

يا ق امعة و.ل عاون ب ال ات ال مة  CIB وخلال اللقاء ت  آل عل ب م ا ی ، خاصة 
اقات  ار  ة، إلى جان دراسة إص ق ة ال ف مات لل ف خ امعة، وت ة داخل ال ح وني م دفع إل
مات  سع في خ ة وال لاب ة ال لاً ع دع الأن ة، ف ام م ال س عاملات وال ال ها  لاب ور ة لل ذ

وني اد الإل ة   CIB وأك وف ب  .ال ل رق ي حل ة في ت عل ات ال س ص ال على دع ال ح
ة   مات مال ات وخ ق م عى ل امعات، م إلى أن ال  رة داخل ال ة م مات ب ف خ وت

امعي ع ال الي داخل ال ل ال عاملات وتع ال ل ال ه ه في ت ة، ت  .م
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   ك عاون ال ل ال راعي ال ل س ل وف ال ال ق ا  ر  رئ جامعة ق ل ال ق اس

ر م سع نائ رئ   ر ال   ، راعي ال ا وف ال ال او رئ جامعة ق أح ع
امعة،  و   ال مات ذو الإعاقة  ی م خ ر ح أب ال م ع، وال مة ال ن خ امعة ل ال

اع ال اج رئ ق ى ف اذ  لاً م الأس راعي  اذ علي ع الله  ض وف ال ال ا، والأس ق راعي   ال
عاون   وع، وذل ل وتع آفاق ال عة الف ا ی م ان م اذ علاء سل ة، والأس ئة ال ی ال م
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راعي ال   اء درع ال ال إه ارة، قام وف ال  الات.وخلال ال لف ال امعة في م ب ال وال
ر ح أب   ا ت ت ال ة،  اكات ال ده في دع ال وره وجه یًا ل او تق ر أح ع لل

عل  ا ما ی مات ذو الإعاقة، ولاس د م خ ة جه اس مه ال ال  ق الي ال  ل ال ال
ا   ص جامعة ق امعة خلال اللقاء ح ا.وأك رئ ال عاون مع جامعة ق ال و اله  راعي ال ل ال
ًا إلى   لي، م ع ال امعي وال ع ال م ال ا  راعي ال  عاون مع ال ال على تع ال

م ذو اله ي ت ادرات ال ة دع ال ًا. أه ه مالًا وم ه وت ز دم   وتع
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  امعة وال ال عاون ب ال ا ل أوجه ال قة ب ق قى وف م ا یل  رئ جامعة ق

ازق ح   امعة ، وع ال ه ام ال ل وب  ر  ا،  او رئ جامعة ق ر أح ع ل ال ق اس
ی عام العلاقات  ي  م و ف ون الادارة ، وع ی عام ال فى م اع ، ع م امعة ال ام ال

ا، الا قة ب ق ی عام م ي اح م اذ ف ا و الاس قة ب ق ی  العامة وف م اذ خال صلاح ال س
ل   ا  ل س قة ب ق عات  ی ال د م ح م اذ م ا ، والاس قة ب ق دة  ی ال م

، ة ال ال امعة وه ك ب ال عاون ال لاب   تع ال مة لل ق مات ال ار دع ال وذل في إ
حة، وعلى   ق عاون ال الات ال د م م ة ع اق امعي.وخلال اللقاء ت م ع ال اد ال والعامل وأف
مات   وفات، وخ اد ال مات س ها خ امعي، وم ال م  ال ال داخل  ال  مات  رأسها تق خ

قل وال مات ال لي، وخ ث الق اج  ال ل اس ة م ن ال ال اب، ومعاملات الأح اب إلى ال  م ال
لاب والعامل إنهاء معاملاته   هل على ال ا  ة،  س ثائ ال ها م ال واج وغ لاد وال شهادات ال
ة   ت مها م الأوراق ال ق ي  مات ال امعة ال ض رئ ال ع ا اس امعة.ك غادرة ال اجة ل دون ال

امع ، ال لاب والعامل ة لل س ات ال اج ال مة اس ل على ت م امعة تع اً أن ال ة، م
ل   دة ل ع ات م ف ق عة الأداء وت ان س ة ل مات ال ال مات ال  ة ر خ ان ًا إلى إم م

ي   اذ ف ه أشاد الاس امعي.م جان م ال ات داخل وخارج ال لام ال قة  واس ی عام م اح  م
ث  ف أح ل ال  ال  اد  ع اس اً  م ي،  ق ال ل  ال د  دع جه ا في  ق ور جامعة  ب ا  ق ب 
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والعامل   لابها  م  و امعة  ال اجات  اح مع  اشى  ی ا  و ة،  ث وال ة  ال وال ة  ج الل مات  ال
ة في  مات ال ل ال فع ة ل ف ة ت ار ال ووضع آل ان على اس ان ام اللقاء اتف ال بها.وفى خ

. ب وق م  أق
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 امعة ال ار  عاون ودع الاب ة لل ی وت آفاقًا ج ة إن س ا ی مع م ل    رئ جامعة ق ق اس

ة،  وت لل ة إن س ف ل ئ ال ني ال لام ر هاني ال ا، ال ، رئ جامعة ق او ر أح ع ال
امعة،  لاب ال رات  ة ق ال وت ر ورادة الأع الات ال ك في م عاون ال ل تع ال ل س

مة ال ن خ امعة ل ر م سع نائ رئ ال ر ال ر وذل  ة.وأك ال ة ال ع وت
في  لاب  ال مهارات  ز  وتع ال  ل  الع ثقافة  ع  ت فعالة  اكات  ش ي  ت على  امعة  ال ص  او ح ع

عى ل  امعة ت ًا إلى أن ال ال، م ار ورادة الأع الات الاب اد خ  م ه في إع ة ت ة داع ف ب
ل. الع ق  ة في س اف ال امج    قادر على  ب ز  أب ني  لام ال هاني  ر  ال ض  ع اللقاء، اس وخلال 

ها   ف ي ت ادرات ال ة، إلى جان ال غ وعات ال ال وت ال وت في دع رادة الأع ة إن س م
امعات. ال داخل  ار  الاب ودع  ة  را ال لفات  ال و  وت رات  الق اء  ب الات  م في  ة  س وعق   ال

اء م  احل إن لاع على م امعة للا لة داخل ال وت  ة إن س فقة وف م امعة ب اللقاء، قام رئ ال
وعات  ال ودع  ة  اد ال ار  الأف ار  ة لاس م ن  ل مة،  ق م حلة  م إلى  وال وصل  ار،  الاب

امعة ال داخل  ة  اش امة    .ال ال ة  ال ات  ات اس ع  ل ا  ق جه جامعة  ار ت إ ارة في  ال وتأتي 
. ع ب ال ا وج ة ق اف ال  ار ورادة الأع ة للاب اع اكات ال اق ال ع ن س  وت
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  ي والع ع فاع ال ات ال ا وقائ ق اف ق ات    ر م لاق فعال ه ان ا  رئ جامعة ق

ارث «صق   ابهة الأزمات وال ل ك  ال لي  الع ر  ا١٦٠ال ة ق اف ر    »  ال شه 
ابهة الأزمات  ك ل لي ال ر الع م الأول م ال ات ال لاق فعال ا ان او رئ جامعة ق أح ع

ارث «صق   ة م  ١٦٠وال ا خلال الف ة ق اف ر    ٢٣إلى    ٢١»، وال  ا   د  ، وذل 
ام   ب ه ان ح اء أر ا، والل اف ق ل م ر خال ع ال ي ال ع فاع ال ات ال ي ح قائ ق ح

  ، ة  ال ة  وت ع  ال مة  خ ن  ل امعة  ال رئ  نائ  ع الله  سع  م  ر  وال  ، والع
د  ر ع ات  .جاءت الفعال ار الع ي والع وم ال ع فاع ال ات ال ال مع ق و

ه ا ة، م ب ة والع ف ادات ال ان م ال اء س رض ة، والل اف ت العام لل اء سامي علام ال لل
ار  مي ال قي ال ب م ص ان ح ة للأزمات، والع أر ة الع قة ال اع قائ ال م
ات  أت الفعال .ب ر اع القائ لل وال سى م ب م م ان ح ة، والع أر اف الع لل

ات م ا لاوة آ اته في  ب یًا ل ، تق اء ال اد على أرواح شه قة ح ف د ق ها ال ، أعق آن ال لق
ذجا   ل ن ر  ا أن ال اف ق ل م ر خال ع ال لاد.وأك ال ار ال ق فا على أم واس ل ال س

ا إ ارث، م اجهة الأزمات وال اد ل ع ة والاس اه ع أعلى درجات ال ا  ل ة تع ال  ع لى أه
فا   ة وال ا عة الاس ا  س احة،  انات ال غلال الإم ة، وح اس ف ة ال امل ب الأجه وال
ات   ي  قائ ق ام ح ب ه ان ح اء أر ه، أوضح الل ة.وم جان آت ال ات وال ل على الأرواح وال

ع ي والع أن ال ال  ع فاع ال ا له م دور فعال  ال ة لإدارة الأزمات، ل ة الأساس  ال
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ة.وأك  أخ لاً م ردود الأفعال ال ارئة، ب اقف ال اقي مع ال عامل الاس ق ال ائ وت ل ال في تقل
ات  ر ه ال ل ه الفعالة في م ة  ار ال امعة على  ال ص  ا، ح او رئ جامعة ق ر أح ع ال

ولة لإدار  ها في دع خ ال ول عي وم لاقا م دورها ال ة، ان ا  ال ارث، م ة الأزمات وال
د  ع جه ة ل ة وال اناتها العل امعة ت إم ا أن ال هات، وم لف ال  ال ب م
ل شامل لإدارة  دل اد  إع ة  أه الى  امعة  ال وأشار رئ  ع،  ال أم وسلامة  فا على  وال ة  ال

رة م  ه  ی ه وت ارث، ی ت روس  الأزمات وال اضي وال ارب ال فادة م ت ح الاس ا ی ة، 
امعة على ت دورات   ص ال ارئة، و إلى ح اقف ال عامل مع ال فاءة ال ز م  ع ها، و ة م ل ال
ة   اب ادر ش اد  ف إع ع، به الات إدارة الأزمات وال لاب في م ة لل ل م ة وورش ع ر ت

الفعالة  ة  ار ال املة لإدارة الأزمات    قادرة على  ة وم وق الأزمات، وأضاف أن وضع خ واض
ار،  اذ الق ة وح ات ا عة الاس ز م س ع ة، و ل ل  في ال م آثارها ال ه  ارث  وال
ي ل  ل ال اض اله ع ات، ت اس ع.وخلال الفعال لامة لل ق أعلى درجات الأمان وال ا 

ا إدارة ا لامة العامة، ودوره ار وال ة لل ة ال ة ال ة ل س انات الف ارث، والإم   لأزمات وال
. ا ة لإدارة ال ائ تفاعل ة وخ ی انات ح اع ب ار م خلال ق ات    في دع م الق ت الفعال ا شه

ا   اف ق ارة ب م روع ال ادل ال ، إلى جان ت ائه ات أب یًا ل اء، تق ه د م أس ال ت ع
ة،   ل هات الع ار د م ال اض ع ع ر اس ات ال .وت فعال ي والع ع فاع ال ات ال وقائ ق

ة، وعلى رأسها الإس ف هات ال ة ال اس جاه لاً  و ، ف اعي وال ام الاج ة وال عاف وال
ات ال ات وال ع فاف ال عة اص ا ا،  ع م ع اب ال اء العاجل  ش ة، وزارة مع الإی ار

لة. ارث ال اجهة الأزمات وال ة ل ا فاءة الاس ار رفع   في إ
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   وع ل ة  ع ال ة  ل ال في  ارك  ت ا  ق ال    InnoHubجامعة  الأع ادة  ور ار  الاب ع  ل

ة   امعة أس ل ات ال ا في فعال امعة شار جامعة ق او  رئ ال ر  أح  ع ة ال عا ب
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وع   ة ل ع ة    InnoHubال ت رعا ها جامعة أس  ن ي  ال، وال ار ورادة الأع ع الاب ل
ن   امعة ل ر نائ رئ ال ال ب ر ج اف ال إش ، و او رئ جامعة أس ر أح ال ال
راسات  اع ال ة وق امعات الع ن ال ة وش ول عاون مع م العلاقات ال ال ث و ا وال راسات العل ال

ي العل العل ال  مة  م دع  ن  امعة  ال جه  ت ار  إ في  ا  ق جامعة  ة  ار م ث.وجاءت  وال ا 
ر م وائل ع الع نائ   امعة ال ال، ح مّل ال ار ورادة الأع قي وتع ثقافة الاب ال

أك ال ث ا وال راسات العل ن ال امعة ل ا  رئ ال ة جامعة ق ار ر م وائل ع الع أن م
امعات   ال ات مع  ال ادل  وت ي  الأكاد عاون  ال تع  امعة على  ال ص  تع ح ة  الفاعل ه  ه في 

وع   إلى أن م ًا  ة، م ائ ال ة  جات    InnoHubال ل م ار وت ع الاب ًا ل ذجًا مه ن ُع 
امعة أن   ة.وأضاف نائ رئ ال ات ال اجهة ال ه في م ة ت ل قات ع ي إلى ت ال العل
في   ا  الان على  عه  وت ا،  العل راسات  ال لاب  اح و ال ع  ب خاصًا  امًا  اه لي  ت ا  ق جامعة 

ح آفاقً  ي تف ادرات ال ه  ال وعات ت ه ال ل ه ا أن م ً ال، م قي ورادة الأع ة لل ال ی ا ج
اء ع.  في ب اجات ال اح ة  فة الأكاد ع ًا، ور ال لًا وقل ة م اف ة قادرة على ال  ادر 

وع   اف م اضًا لأه ع ة اس ع ة ال ل ت ال ال  InnoHubوشه ف م خلال م رادة الأع ، ال یُ
س ة دروس س ع م م ، ب ل امعة هل اعي  أث الاج ات  لل ء على آل ل ال ، ح ت ت

ها لل ورواد  ي ی ان ال ي والاح ر ي وال ع الف ص ال لفة، وف احله ال وع، وم م لل ق ال
امعات،  لف ال ر م م وع وال ة نقاشًا تفاعلًا ب ف ال ا ت الفعال اب.ك ال ال الأع

الاس ص  وف ار،  الاخ معای  اول  ة  ت ال ار  الأف ل  ت وآفاق  ة،  الأول جة  ال ات  وح م  فادة 
امة.  ة ال ار وال امعات في دع الاب ز دور ال ع ا   ، ف ة قابلة لل اذج ت ارة إلى ن  والاب
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 امعات ل الأعلى لل ال ة  ة العل عامل والأجه مي لل ی ال الق قي م ا یل  رئ جامعة ق
عامل  لل مي  الق ال  ی  اق ، م اله د  ر م ال ا،   ق ، رئ جامعة  او ر أح ع ال قى  ال
امعة   سى نائ رئ ال ف م ر  اش ر ال امعات، وذل   ل الأعلى لل ال ة  ة العل والأجه

ع ة ال ف على وح ، ال ر ح أح   م لاب   ،  ال عل وال ن ال ة  ل ة العل امل والأجه
امعة م    ال ق  ت وما  ة،  العل ة  والأجه عامل  ال مة  م ت  في  ا  ق جامعة  د  جه اللقاء  اول  وت

امعات   اني على م ال امعة على ال ال ل ال ها ح م لف، وفي مق ا ال ارزة في ه ازات  إن
عا  مي لل ة على ال الق ة العل ة في رفع الأجه او  ال ر أح ع ة . وأك ال ة العل مل والأجه

ا   ة،  م عای الق عامل وفقًا لل ی ال ة وت ة ال ة ال امعة على دع ال ص ال خلال اللقاء ح
ي على   ال عاون  ال ص  وتع ف ة،  عل ال ة  ل الع دة  وت ج ي  العل ال  الارتقاء  ه في 

لي وال مة  ال ال ة ل ة العل انة الاجه اء م ل امعة في إن د ال ه او ل ا اشار ع ولي 
ه م   ا ل اق   د اله ر م ه، أشاد ال ع ال م جان ة و ال ام ات ال امعة وال ال

ولة م إدارة د ال ه ال ا، و امعة ق ة  ة ال عامل والأجه مة ال ر مل في م ة    ت امعة ووح ال
تع   في  امعات  لل الأعلى  ل  ال جهات  ت ع  ی ا  ة،  العل ة  الأجه ة  وح ث  ت في  عامل  ال

احة  ة ال انات ال فادة م الإم  الاس
ار   امعة، ودع م ال ة  العل ة  عامل والأجه ال مة  ل ة  ال عة  ا ال ار  إ اللقاء في  ا  ه أتي  و

ا  اه جامعة ق ي ال ت ي وال س  ال ال
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   ي قي وف ال العقار ال الع ا یل ، رئ جامعة  رئ جامعة ق او ر أح ع قى ال ال
اذ ح   ،  والأس ع ال ی ف اذ اح نادر م ي ، ال ض الاس ا، وف ال العقار ال الع ق
اكة في   ك و آفاق ال عاون ال ل ال ار تع س ال وذل في إ لاء  مة الع ی خ ي م ل م

ك وخ ام ال الات ذات الاه ا ال ً قي، م ي الأف ف ال الع امعة ب لال اللقاء، رحّ رئ ال
ه في   ا  ة    ة ال اد ة والاق ات ال س اكات فاعلة مع ال اء ش ا على ب ص جامعة ق ح

امعة. مة داخل ال ق مات ال امة وت ال ة ال او إلى   دع خ ال ر أح ع وأشار ال
ام ي،  أن ال ق ل ال الات ال في، خاصة في م اع ال عاون مع الق ع ال ًا ب امًا  لي اه عة ت

ات   ل ة وم عل ة ال ل امل ب الع ق ال ا  ة،  ة ال ة، ودع الأن ة ال ال مات ال وال
مها ال واش ق ي  ة ال مات ال ز ال ض وف ال اب ع ل.واس ق الع ر ال ال س ال ادوا 

اعات   لف الق ا في م ه جامعة ق ه  ت

 
 ا ق ة  ا مة الاج عه العالي لل ل إدارة ال اع م ه اج ا  ر   رئ جامعة ق شه ال

ر   ر ال ا،  ق ة  ا مة الاج عه العالي لل ل إدارة ال اع م ا اج او رئ جامعة ق أح ع
. عه ل إدارة ال اء م ، وأع عه او ع ال ان س    أح ق ولات ول ل ال ل ت واع ال

ة   ال على  واف  ا  ة،  عل ال ة  ل للع ة  ال الإدارة  ارات  والق الأول،  راسي  ال ل  الف انات  ام
اني. راسي ال ل ال ة للف راس انات   ال عة س ام ا ا في م اع، شارك رئ جامعة ق وعلى هام الاج

ام  ان على ان ، للا عه ال راسي الأول  ل ال لاب.   الف ة لل اس اء ال ف الأج ة وت ان ة الام ل  الع
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 ك عاون ال ل ال ة ل س ج ل ة ال ی ل رئ جامعة أس ال ق ا   رئ جامعة ق
او  ر أح ع ل ال ق ة ,    اس ج ل ة ال ی ، رئ جامعة أس ال اب ال تاج ع ال ر ج ال

ر   ث ،و ال ا وال راسات العل ون ال امعة ل ر م وائل ع الع نائ رئ ال ر ال
هان   ر أح ن ا، وال ق سة  ة اله ل ام ع ع  اذ ع دة م    الأس ر ح ا، وال سة ال به

اذ  ات    الأس ادل ال امع وت ك ب ال عاون ال ار تع ال ا ، وذل في إ ق سة  ة اله ل اع  ال
ة والإدارة ة، خاصة ما   الأكاد ة وال عل الات ال عاون في ال ان آفاق ال ان وخلال اللقاء، ناق ال
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امج   ال ت  ات في  ادل ال ت ل، إلى جان  ق الع اجات س اح ه  جي ور ل عل ال ال عل  ی
ة   اف ال ق أه ة وت عل مة ال ال ه في الارتقاء  ا  ي،  ق ل ال ار، وال ة، ودع الاب راس ال

امة ة،    ال ج ل امعات ال عاون مع ال ر ال ا على م ج ص جامعة ق او ح ر أح ع وأك ال
ة   ال ا  ً ل، م ق الع ات س ل ة م هلة قادرة على تل ادر م اد  ر في إع ا لها م دور م ل

ر ج ب ال ه، أع ال م جان ا ال ة في ه ج ل ة ال ی امعة أس ال ة لل ائ اب  ال ال تاج ع ال
امل في   ال ق  ل ة  ج ل وال ة  م ال امعات  ال ب  عاون  ال ة  ا أه ً اللقاء، م ا  به ع سعادته 

لي  ع ال لاب وال فع على ال ال د  ع ا  ات  ادل ال ة، وت عل ة ال ل  الع

 
   ة م ف رؤ ار ت ة في إ اف ا وال ك ب جامعة ق عي م ي وم م  ٢٠٣٠تعاون عل

ا ة ق اف ة ل ة ال ؤ لة    وال ا م ا وجامعة  ق ة ق اف م ب م عاون ال ل ال وت ار ب في إ
اع ال الأول   امعة الاج ت ال ة الآداب، عق ل ة  ا غ مات ال عل ا ون ال ا غ في ق ال
ار   ان سع ن ر ح امعة  ض  ال ل لل ر وف م امعة و او رئ ال ر أح ع ئاسة ال ب

، ووف رئ ق الق اع  اذ ال اشف الأس ارق ال ر  ة، وال ا غ مات ال عل ا ون ال ا غ  ال
عل ال ن  ة  ی وح م ه ح   ی  ال ام  س ح ه ال ا ض  ق ة  اف ة، م اف ال ة  ا غ ال مات 

اف  ي لل ال ة وع ال الف ح ال ة  ا غ مات ال عل لل ن ال ان خلف م اذ ه ش والأس
ف   ة ل اف امعة وال ة ب ال ة ال عاون ال ة ال ة ل ئ رة ال ال اع بل اول الاج ح ت

ؤ  ال ها  ت ي  ال وعات  ال ی م  ا.الع ق ة  اف ل ة  ال اعات وتل   ة  ه الاج تأتي ه ح 
ة، وذل فى ا غ مات ال عل ال ن ال وعات في م ال    ال ك، وال ال عاون ال ل ال ت ار ب إ

ة   اء ه ة لأع اث العل ة والأ ل فات الع ل ج وال وعات ال ه م ج ة ت ان ه وال ی على إم م
مات   عل ال ن ال ه في م ر ومعاون ة ( ال ا غ .GISال ف ة ب ال ة م ؤ ا   ) وفقا ل وفي ه
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عي مع   ي وال ي وال عاون العل ال ه  ح امعة ع ت او رئ ال ر أح ع ب ال د أع ال
ة، ووجه   ة وم مات  امعة م خ مه ال ار ما تق امعة وذل في إ ز لل ا ال الأب ة ق اف م

ل  ة ع ام وخ ن اد  ة معاً في إع اف امعة وال لل ل  الف ال عاون  ادته ب ة    س ی آل املة ل م
ه   ف و ل  ق  ف و حق اف ال ق أه ا  ت وعات  ف في تل ال عامل وال ال
ال   ادته  ا وجه س ا،  عي له ور ال ع ال ة و اف امعة وال ع ال ة في ت م فعال

وعات ا ل ال اف وتفاص ة للاتفاق على أه ل  .لعق ورش ع ف ة ال حة وآل ق  ل

 
 ة مة خ ال ة وخ ا غ مات ال عل ع ن ال ا ل ة ق اف اع م ارك في اج ا ت  جامعة ق

ر خال  أسه ال اع ال ت امعة في الاج او رئ ال ر أح ع ة ال ا ت رعا شار جامعة ق
ة ا غ مات ال عل ات ت ن ال ة آل اق ا، ل اف ق ل م ر   (GIS) ع ال ة، وذل  اف ال

ر م سع ع الله نائ   ه ال امعة، م ب ادات ال د م  ا وع اف ق ر حازم ع نائ م ال
امعة   ر م وائل ع الع نائ رئ ال ة، وال ة ال ع وت مة ال ن خ امعة ل رئ ال

ر ح  ث وال ا وال راسات العل ن ال اء  ل ا ، إلى جان أع ا غ ان رئ ق ال ان سع ح
امعة   ال دة  ال ان  ة ض ی وح م اشف  ال ارق  ر  وال ا،  ق امعة  ا  ا غ ال ق  ر  ال ة  ه

اذ  اع    والأس ةال اف ان عام ال لي إدارات دی ا وم ا غ ة    ق ال اع أه ا خلال الاج اف ق وأك م
ا   امة، خاصة  ة ال ه في دع خ ال ا  ة،  اف ال ة  ا غ ة ال ر للأن ام م اء ن إن
اعات  اعات ال وال ها ال لفة، وم ة ال اد ة الاق اقع الأن ی م ان، وت زع ال عل ب ی

ا ، وال ی ع ة ال ة، وأن مة    حةال ن خ امعة ل ر م سع ع الله نائ رئ ال واك ال
لي  ع ال مة ال ة ل ة وال اتها العل ص على ت خ امعة ت ة، أن ال ة ال ع وت ال
ة قادرة على  ادر عل ل  ا  امعة ق ا  ا غ ًا إلى أن ق ال ة، م اف ال ة  ودع خ ال

عالإسه اجات ال اح ها  ة ور ا غ مات ال عل ر    ام الفعال في ت ن ال ه، أوضح ال م جان
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ه   لة س ق حلة ال ث، أن ال ا وال راسات العل ن ال امعة ل م وائل ع الع نائ رئ ال
ه   ا  ة،  ة الفعل اف اجات ال ة واح لاب ج ال وعات ال ة وم وعات ال املاً أك ب ال ت

ة   ل عل ار، وتق حل ي في دع م الق مات في تع دور ال العل عل ة تع على ن ال ت
ة ی ة ال ا غ ر    ال ة ال اء ه ة لأع ل م اع، ت الاتفاق على عق ورش ع ام الاج وفي خ

وعات   ج وال وعات ال ل م فا»، وذل لل ح ات ا،  «ك امعة ق ا  ا غ لاب ق ال و
امة ة ال ا في دع خ ال ة ق اف ا وم امل ب جامعة ق ق ال ا  ة، و   .ال
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 ة امعات الع اد ال اع ات ارِك في اج ا ال ل وف جامعة ق ق ابل ت ة  فارة ال : ال

ار   ل ال ق ، اس ابل ة  رة م الع ه ال سف ج أع ي القائ  ف ف تام ال ة معالي ال عا ب
ر أح  ئاسة ال ا ب ة، وف جامعة ق ماس بل ة ال ع ل ال ونائ رئ ال ر أح سع الق ال

امعة،   ، رئ ال او ةع ار لاب،   و عل وال ن ال امعة ل سى، نائ رئ ال ف م ر أش ال
ال  ة،  امعات الع ال اد  ات ات  س اني والع ل ال ال  اع  ه في الاج ار وذل خلال م

ة م   حة في الف ف ا ال فه جامعة ل ای    ٢٣إلى    ٢٠ت ار دع    .٢٠٢٦ی ا اللقاء في إ وجاء ه
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ة أواص  ة، وتق ة الع ات الأكاد ة في الفعال امعات ال ر ال ع ح ة ل ة ال ارج وزارة ال
ة.  ة الع عل ات ال س قافي مع ال ي وال عاون العل ل   ال ، الق ر أح سع ه، رح ال م جان

اد  ة في إع عل العالي ال ات ال س ور م ه الع ل ی اً تق ، م او ر أح ع ال  ، ال
في   ة  ار ال ة  أه إلى  اً  م ي،  الع ال  ة على  العل م  عة  وتع س ة  الأكاد ادر  ال

ال ادل  ل ة  الإقل ات  ة.الفعال الع امعات  ال ب  عاون  ال ر  ج اء  و أح    ات  ر  ال ب  وأع
ف عالي ال ه ل ی ه وتق او ع خال ش اً  ع افة، م م ال ال و ل العام على ح الاس  والق

ال   على  ة  ال امعات  ال ة  ار م دع  في  ة  ال فارات  وال ة  ارج ال زارة  ل ارز  ال ور  ال
ة. امعات الع قافي مع ال ي وال اصل الأكاد ي، وتع ال  الإقل
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  اد لات ال  اع  الاج ة خلال  لاب ال ة  للأن ي  الع ل  ال ة  ض خ ع ت ا  ق جامعة 
ا ة بل امعات الع سى نائ  :  ال ف م ر أش ا، وال او رئ جامعة ق ر أح ع ارك ال

عة   ا اك ال ات وال ال وال اع ال لل ات الاج لاب، في فعال عل وال ن ال امعة ل رئ ال
م   واسعة  ة  ار  ، ابل ة  ی حة  ف ال ا  ل فه جامعة  ت وال  ة،  الع امعات  ال اد  لات

عل  ر  ال ات  س م لي  وم ة  الع امعات  ال اني    العالي.ؤساء  ال ال  اع  الاج ال  أع لق  وان
امعات   ال اد  ات ات  س ل عوالع  ة  ات    الع ت ال ئاسة  قاعات  ب حة،  ف ال ا  ل امعة 

ف رئ   ر أب القاس م شل ة، وال امعات الع اد ال ت سلامة الأم العام لات و ع ر ع ال
اك  وال ال  ال اء  وأم ورؤساء  اد  للات ة  ف ال ة  الل اء  أع ر  و حة،  ف ال ا  ل جامعة 

ل اح  عة له. وشه الاف ا ات ال ها  وال حة، أعق ف ا ال اد ورئ جامعة ل ي الأم العام للات
ات   فعال وخلال  اع.  الاج ال  أع ول  وج اد  الات قة  وث اض  ع اس اول  ت ي  ال ات  ل ال أولى  عق 
ة  ي للأن ل الع ل إدارة ال ا ورئ م او ـ رئ جامعة ق ر أح ع ض ال ع اع، اس الاج

ل  ة ع ة ـ خ لاب ة في    ال امعات الع امل ب ال ع ال حة ل ق امج ال لة، وال ق حلة ال ل لل ال
ة   ي وت ال الع ة ال اء ش ه في ب ي ت ة ال ادرات ال ة، وت ال لاب ة ال ال الأن م

ة  قا ة وال اد ة . مهاراته ال  وال
ي   قة ال ال ع  ا  امعة ق ة  لاب ة ال ي للأن ل الع ال افة مق  او أن اس ر ع وأك ال
ى   امعة ت ًا إلى أن ال ي، م لابي على ال الع ل ال مة الع ادة م امعة في  ى بها ال ت

ة ف اور الأساس ارها أح ال اع ة  لاب ة ال املة ل الأن ة م ع  رؤ ي واعٍ وم ل ع اء ج ي ب
ل. ق ات ال اجهة ت ة في    وقادر على م اكاتها الع ع ش س ة على ت ا ح وأضاف أن جامعة ق

ي . عل العالي الع مة ال ة في م س ها ال ان ز م ع ا  ة  لاب ة وال الات الأكاد  ال
ل  ی ال لاب وم عل وال ن ال امعة ل سى ـ نائ رئ ال ف م ر أش ه، أوضح ال وم جان
ة   الأن ال  م في  ة  الع د  ه ال ل  ة  ة مه م ل  اع  الاج أن  ـ  ة  لاب ال ة  للأن ي  الع

ة مها ف ت ه ة ت امج م امعات في ت ب ات ب ال ادل ال ة، وت لاب خ  ال س لاب، وت رات ال
ي . اب الع قافي ب ال اصل ال اعي، وتع ال ل ال اء والع ي     الان ل الع وأشار إلى أن ال

لابي،  ال ال ة في ال امعات الع امل ب ال ق ال ل على ت ع ا،  ادة جامعة ق ة،  لاب ة ال للأن
ا ه في الارتقاء  ي ت ادرات ال ًا .ودع ال ة ع ام ة ال سعة    لأن ل م ات ع ات جل ت الفعال وشه

ة   ات ال ال وال عاون ب ال ة، وتع ال امعات الع اد ال امج ات ات ت ب ناق آل
خ   س ي، وت ها الع اح على م ها للانف ات ار اس اع في إ ا الاج ا في ه ة جامعة ق ار وتأتي م

مة الأن ادة م اد في  اف دورها ال م أه اكات فاعلة ت اء ش ي، و ة على ال الع لاب ة ال
عل العالي اع ال امة في ق ة ال  . ال
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  امعات اد ال ات ات س اني والع ل اع ال ال ها في الاج ار ا ت م جامعة ق
ا ة بل ة، :  الع امعات الع اد ال ات ات س اني والع ل اع ال ال ات الاج اخ فعال

م   ة  الف خلال  ابل  ة  ی حة  ف ال ا  ل جامعة  ه  اف اس ای    ٢٤إلى    ٢١وال  م،  ٢٠٢٦ی
اد  ادات ات ر  عل العالي، و ات ال س لي م ة وم امعات الع ة واسعة م رؤساء ال   ار

عة له. ا ات ال اك وال ال وال ة وال امعات الع ة على    ال ة رس ة أم ام ة ال ل ت ال وشه
ًا  اء، تع ات الأع س ة ب ال م ا ال ا ارة واله روع ال ادل ال ة، ت خلالها ت ار د ال ف ف ال ش
ة، إلى جان الإشادة    امعات الع اكة ب ال عاون وال وا ال ًا ل ادل وتع ی ال ق ع ال

افة ا اع. ال والاس ة انعقاد الاج ال ف حة  ف ا ال تها جامعة ل ي وف  ل
ة   ي للأن ل الع ل إدارة ال ا ورئ م او رئ جامعة ق ر أح ع اق، أك ال ا ال وفي ه
ًا إلى أن ما   ة، م ات افه الاس ق أه سًا في ت احًا مل ع ن اع  ال الاج ام أع ة، أن خ لاب ال

ة ل م  ل دفعة ق افقات  ات وت اق اعات م م ته الاج ي خلال شه لابي الع ل ال مة الع
لة. ق حلة ال ة،    ال لاب ة ال ي للأن ل الع ها مق ال ف ا،  او أن جامعة ق ر ع وأوضح ال

ف تع   ه امج ت ح خ و ي، م خلال  لابي الع ل ال ادة الع اد في  اصل أداء دورها ال ت
اد ة وال قا ات ال ي على ال ال الع ة ال اء ش ة، و امعات الع امل ب ال ة،  ال ة وال

ة   س ها ال ان ة تع م امعات الع اد ال مة ات امعة داخل م ى بها ال ي ت قة ال ا أن ال ً م
ي. عل العالي الع اع ال مة في ق ق  ال

ل  ی ال لاب وم عل وال ن ال ا ل سى نائ رئ جامعة ق ف م ر أش ب ال ه، أع وم جان
ًا   حة، م ف ا ال تها جامعة ل ي وف افة ال ه ل ال والاس ی ة، ع تق لاب ة ال ي للأن الع

وج ب  اع أسه في ال ال الاج ي سادت أع ة ال اب اء الإ ، إلى أن الأج ف ة قابلة لل ل ات ع ص
ة. امعات الع ال ة  لاب ة ال امج الأن م ت ب لة    ت ق حلة ال سى أن ال ف م ر أش وأك ال

ة مهارات  ه في ت ا  اعات،  ها خلال الاج ي ت الاتفاق عل ة ال ادرات ال ل ال ه تفع س
دًا  ي، م اب الع قافي ب ال ادل ال احات ال ع م س اعي، وت ل ال اء والع لاب، وتع  الان ال

ل الع ي في  على أن ال امل الع ق ال ده ل اصل جه ا س ادة جامعة ق ة  لاب ة ال ي للأن
لابي. ال ال امعات  ال اد ال ات ات س ار ال ب م ة اس أك على أه ال ات  واخ الفعال

ي،   عل العالي الع امة في ال ة ال اف ال ع أه ا ی ة،  لاب ة وال اكات الأكاد ة، وتع ال الع
ل ق ات ال اجهة ت ة قادرة على م ال ع اء أج امعات في ب ز دور ال ع  . و
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