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 للإسهامئت في مصر، وقد أُنشالمهمة ؛ إحدى قلاع التعليم العالي جامعة جنوب الوادي
في التنمية المستدامة في جنوب مصر، هذا فضلا عن دورها في بناء المجتمع وتطويره، ونقل 

عداد أجيال قادرة على العمل وتزويدها بالعلم والمعرفة في ظل منافسة عالمية ،  التكنولوجيا وا 
جامعة في بنا مستقبلها وتحقيق رؤيتها ورسالتها، فقد أعدت الخطة اللجهود  ا  واستمرار 
لخطط الاستراتيجية ل امتداد ا، وذلك م 8188/8182ــــ  8102/8102راتيجية الحالية الاست

  وحتى تاريخه.  8118تها وعملت على تنفيذها بداية من عام دعدالسابقة التي أ

للتنمية المستدامة،  8121رؤية مصر ا من لجامعة جنوب الوادي، انطلاق  الحالية  الاستراتيجيةتأتي الخطة 
ا، مومتوافقة معهم "مصر تستثمر في المستقبل" 8121-8102الحكومة لتطوير التعليم العالي في مصر  واستراتيجية

، تعليم عالٍ متميز، وبحث علمي يدعم اقتصاد مصر ويُلبي احتياجات المجتمعتقديم لخطة طموحة وواعدة فهي 
 التنمية المستدامة في صعيد مصر.تحقيق ل

( تغطية 0متميزا  من حيث:  ا  للخطة الاستراتيجية الحالية لجامعة جنوب الوادي جهديعكس الإطار العام 
( المشاركة المتنوعة من القيادات العليا للجامعة وأعضاء 8الجوانب الإدارية والتعليمية والبحثية والمجتمعية للجامعة؛ 

ام منهجيات التخطيط الاستراتيجي المتعارف ( استخد2هيئة التدريس والطلاب والإداريين والمعنيين من خارج الجامعة؛ 
( التسلسل 2والتنوع في استخدام الأدوات؛  التنوع في الأساليب الوصفية والكمية للتحليل الاستراتيجي،( 4عليها؛ 

( التوازن إلى حد ما في التحليل بين البيئة 6المنطقي في الأفكار والسرد حتى صياغة الخطة في شكلها النهائي؛ 
  والخارجية لإعطاء صورة مكتملة للوضع الراهن للجامعة.   الداخلية

خريجي إعداد على: م 8188/8182ــــ  8102/8102لجامعة جنوب الوادي  الاستراتيجيةتركز الخطة 
 لكلياتهاالفاعلية التعليمية وزيادة المؤسسية الجامعة قدرة لالتطوير المستمر ، و لممارسة مهنية وبحثية منافسة الجامعة
عداد باحثين ، و وبرامجها تسهم  ؛تقديم خدمات مجتمعية متميزة، و تقديم بحوث إبداعية وتطبيقيةعلى قادرين متميزين ا 

داراتها وتأهيلها للاعتماد، والتطوير المستمر للبرامج والكليات لتنمية المستدامةتحقيق استراتيجية الدولة لفي  رفع ، و وا 
، والعمل الذاتية للجامعةوتنمية الموارد المالية  ،لأمثل للموارد البشرية والمادية، والتوظيف اهاوتنافسجاهزية الجامعة 

، وأن تصبح الجامعة يزة، وتقديم أنشطة طلابية متنوعةمتم وما تقدمه من خدمات ،تطوير المستشفيات الجامعيةعلى 
 .معرفة بالمجتمعمنارة لتعزيز ثقافة الابتكار واقتصاد البيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة و 

اللازمة لتحقيق كافة  نشطة والممارساتالخطة الاستراتيجية على خطة تنفيذية تم فيها تحديد الأ وتشتمل
وتحديد مجموعة من المؤشرات للمتابعة ، ن التنفيذ والوقت المحدد للتنفيذع ينالمسئول دتحديالاستراتيجية و الأهداف 

 .  داءالأوتقييم 

من خلال إدارة م 8188/8182ــــ  8102/8102 الاستراتيجيةوتعتزم جامعة جنوب الوادي تنفيذ خطتها 
   م.8121للتنمية المستدامة  الدولةتحقيق استراتيجية تعمل بجهد للإسهام في  استراتيجية

 .د عباس منصور أ
 رئيس الجامعة   
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 82 ........................................................................ الباب الأول : التعريف بجامعة جنوب الوادي

 82 ......................................................................................... نشأة الجامعة وتطورها. 0-0

 82 .............................................. فروع جامعة جنوب الوادي التي تحولت إلى جامعات مستقلة.  0-8

مقر الجامعـــــة وفروعهــــا وكلياتهــــا ومعاهدهـــا والبرامــــج التي تمنحهـــــا للمرحلتين الجامعية الأولى والدراسات   0-2
 82 ................................................................................................................... العليا.

 82 ............................................................................. مستشفيات جامعة جنوب الوادي.  0-4

 82 ........................................................... المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة.  0-2

 21 ...................................................................................... الموارد البشرية بالجامعة.  0-6

 22 ......................................................... البيانات الكمية لأنشطة قطاعات الجامعة الرئيسة :  0-7

 22 .......................................... البيانات الكمية لأنشطة الجامعة في قطاع التعليم والطلاب.   0-7-0

 21 ................................. البيانات الكمية لأنشطة الجامعة في قطاع الدراسات العليا والبحوث.   0-7-8

 22 ............................. البيانات الكمية لأنشطة الجامعة في قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة.   0-7-2

 01 ................................ م:8102 -8102بيان مدى إنـجاز الرؤية الاستراتيجية السابقة للجامعة    0-2

 08 ................... م8188/8182ـ  8102/8102الباب الثاني: إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة للجامعة   

 02 ........................................................................... منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية. 0ـ  8

 02 ..................................................................................... الهدف الرئيس للخطة.  8-0-0

 02 ............................................................................... الشركاء )الأطراف المعنية(.  8-0-8

 02 ........................................................................................... مراحل إعداد الخطة. 8-8

 00 ........................................................................... الإعداد للتخطيط الاستراتيجي :  8-8-0

 02 ................................................................................... التمهيد للتحليل البيئي.   8-8-8

 02 .................................................................................. التحليل البيئي الرباعي.   8-8-2

 02 .............................................................................. إجراء عملية التحليل البيئي.   8-8-4

 02 ............................................................................................. أ ( تحليل البيئة الداخلية.
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 21 ............................................................................................ ب( تحليل البيئة الخارجية.

 20 ......................................................................... ج ( مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية.

 28 ........................................................................ د ( مصفوفة العوامل الاستراتيجية الخارجية.

 22 .............................................................. هـ( تحديد الوضع الاستراتيجي لجامعة جنوب الوادي.

 20 ............................................................. و( تحديد الاستراتيجيات البديلة لجامعة جنوب الوادي.

 22 ........................................................................... .ز( الممارسات العالمية في التعليم العالي

 22 .......................................................................................... ح( السمات المميزة للجامعة.

 22 .......................................................... ط( القضايا الاستراتيجية الأساسية لجامعة جنوب الوادي.

 21 .................... لجامعة جنوب الوادي. Strategic GAP Analysisتحليل الفجوة الاستراتيجية   8-8-2

 22 .................................................. صياغة رؤية الجامعة ورسالتها وتحديد قيمها الحاكمة : 8-8-6

 22 .................................................. تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء. 8-8-7

 22 .................................... ي تحقيق الخطط الاستراتيجية.تكامل الجامعة مع الجهات الأخرى ف 8-8-2

 20 ...................................................................................... وضع الخطة التنفيذية: 8-8-2

 28 ......................................................................................................... الخطة التنفيذية

 082 ........................... م8188/8182-8102/8102الثالث:  متابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية   الباب 

 082 .......................................................................... تحديد العقبات والمخاطر المحتملة. 2-0

 082 ................................................................. كيفية مواجهة العقبات والمخاطر المحتملة. 2-8

 082 .............................................................. تحديد آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 2-2

 021 ........................................................................ طرق تقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 2-4
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 الجامعي العام في الوادي جنوب جامعة بكليات التدريس هيئة أعضاء من العاملين الأساتذة( 0) شكل
 20 ........................................................................................................................ م8107/8102

م8107/8102 الجامعي العام في الوادي جنوب بجامعة والإناث الذكور التدريس هيئة أعضاء نسبة( 8) شكل
 .................................................................................................................. 28 

 8108 من الجامعية الأعوام في الوادي جنوب بجامعة ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء أعداد تطور( 2) شكل
 28 ..................................................................................................... م8102 إلى

 22 .......... م8107/8102 الجامعي العام في الوادي جنوب بجامعة الإداري بالجهاز الوظائف أعداد( 4) شكل

 22 . م8107/8102 الجامعي العام في الوادي جنوب بجامعة الجامعية المستشفيات في الوظائف أعداد( 2) شكل

 الجامعي العام في الوادي جنوب جامعة بكليات الأولى الجامعية بالمرحلة المقيدين الطلاب أعداد( 6) شكل
 24 .................................................................................................. م8107/8102

 الجامعي العام في الجامعة كليات بقطاعات الأولى الجامعية بالمرحلة الطلاب أعداد نسب( 7) شكل
 24 .................................................................................................. م8107/8102

 العام في الجامعة بكليات الأولى الجامعية بالمرحلة المقيدين والإناث الذكور الطلاب أعداد نسبة( 2) شكل
 22 ....................................................................................... م 8107/8102 الجامعي

  من الجامعية الأعوام في بالجامعة الأولى الجامعية بالمرحلة المقيدين الطلاب أعداد تطور( 2) شكل
 22 ........................................................................... م8107/8102 إلى  م8108/8102

 في الوادي جنوب جامعة بكليات الأولى الجامعية بالمرحلة المقيدين الوافدين الطلاب أعداد إجمالي( 01) شكل
 26 ................................................................................. م 8107/8102 الجامعي العام

 الجامعية الأعوام في بالجامعة الأولى الجامعية بالمرحلة المقيدين الوافدين الطلاب أعداد تطور( 00) شكل
 26 ....................................................................... م 8107/8102 إلى م8108/8102من

 العام في الجامعة بكليات الأولى الجامعية بالمرحلة المقيدين الوافدين الطلاب إليها ينتمي التي الدول( 08) شكل
 27 ....................................................................................... م 8107/8102 الجامعي

في العام الجامعي من دول العالم للدراسة بالمرحلة الجامعية الأولى بكليات الجامعة الوافدين أعداد الطلاب ( 02) شكل
 27 .................................................................................................  م 8107/8102
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 الأولى الجامعية بالمرحلة والصيدلة بقنا التربية بكليتي الخاصة بالبرامج المقيدين الطلاب أعداد تطور( 04) شكل
 22 ............................................... م 8107/8102 إلى م8102/8106  من الجامعية الأعوام في

  الجامعي العام في بالجامعة الإنجليزية باللغة التجارة دراسة ببرنامج المقيدين الطلاب أعداد تطور( 02) شكل
 22 .................................................................................................. م8107/8102

 22 ... 8107/8102 إلى  8108/8102  من الجامعية الأعوام في بالجامعة الخريجين أعداد تطور( 06) شكل

                                             الجامعية الأعوام في الجامعية بالمدن والطالبات الطلاب أعداد تطور( 07)شكل
 22 ........................................................................م8107/8102 إلى  8108/8102 من

 الجامعي العام في الجامعة بكليات العليا الدراسات بدبلومات المقيدين الطلاب أعداد إجمالي( 02) شكل
 41 .................................................................................................. م8107/8102

م8107/8102 الجامعي العام في الجامعة بكليات الماجستير لدرجة المقيدين الطلاب أعداد إجمالي( 02) شكل
 .................................................................................................................. 41 

 40 ....... م8107/8102 الجامعي العام في الجامعة بكليات المقيدين الدكتوراه طلاب أعداد إجمالي( 81) شكل

  من  الجامعية الأعوام في الجامعة بكليات العليا الدراسات بدبلومات المقيدين الطلاب أعداد تطور( 80) شكل
 40 ............................................................................ م8107/8102 إلى م8108/8102

 الجامعي العام في الجامعة بكليات العليا بالدراسات المقيدين الوافدين الطلاب أعداد إجمالي( 88) شكل
 48 .................................................................................................. م8107/8102

 الجامعي العام في الجامعة بكليات العليا بالدراسات المقيدين الوافدين الطلاب إليها ينتمي التي الدول( 82) شكل
 48 .................................................................................................. م8107/8102

 الجامعية الأعوام في الوادي جنوب بجامعة ومعاونيهم التدريس هيئة لأعضاء العلمية الأنشطة تطور( 84) شكل
 42 ...................................................................... م8102/ 8107 إلى 8108/8102  من

                           الجامعية الأعوام في  Web of science لـــــ وفقا للجامعة الدولية الابحاث اعداد تطور( 82) شكل
 42 ......................................................................................... م8102 إلى 8102 من

 Times Higher الدولي للتصنيف وفقا بالجامعة العلمية بالبحوث الاستشهاد معدل تطور( 86) شكل
education  44 .................................................... م8102 إلى 8102 من الجامعية الأعوام في 

 الأعوام في Times Higher education لـــــــ وفقا الوادي جنوب لجامعة الدولي التصنيف تطور( 87) شكل
 44 ............................................................................... م8102 إلى 8107 من الجامعية
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 Emerging Economies الواعد الاقتصاد ذات الجامعات بين الوادي جنوب جامعة تصنيف( 82) شكل
University 42 ................................................................................... م8102 عام في 

للعلوم الفيزيائية   Times Higher educationتصنيف الدولي في الـ جامعة جنوب الواديتصنيف ( 82شكل )
" for Physical Sciences 42 ........................................................... م 8102" في عام 

 علي المحافظة للجامعات العالمي المقياس تصنيف في الوادي جنوب جامعة تصنيف شهادة( 21) شكل
 46 ............................................. م8106 عام في"  green metric university ranking""البيئة

 الأعوام في البيئة وتنمية المجتمع لخدمة الوادي جنوب جامعة بها قامت التي القوافل أعداد تطور( 20) شكل
 46 .............................................................. م8102/ 8107 إلى 8102/8104 من الجامعية

 البيئة وتنمية المجتمع لخدمة الوادي جنوب جامعة بها قامت التي القوافل من المستفيدين أعداد تطور( 28) شكل
 47 ................................................. م8102/ 8107 إلى 8102/8104 من الجامعية الأعوام في

يدة من القوافل التي قامت بها جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع الحيز الجغرافي للمناطق المستف( 22) شكل
 47 ...................................... م8102/ 8107وتنمية البيئة لمحافظات صعيد مصر في العام الجامعي 

 الأعوام في البيئة وتنمية المجتمع لخدمة الوادي جنوب جامعة عقدتها التي المؤتمرات أعداد تطور( 24) شكل
 42 .............................................................. م8102/ 8107 إلى 8104/8102 من الجامعية

  من الجامعية الأعوام في الوادي جنوب بجامعة الأمية محو برامج في المشاركين الطلاب أعداد تطور( 22) شكل
 42 ............................................................................ م8102/ 8107 إلى 8102/8106

 الجامعية الأعوام في الوادي جنوب بجامعة الجامعية المستشفيات خدمات من المستفيدين أعداد تطور( 26) شكل
 42 ...................................................................... م8102/ 8107 إلى 8108/8102  من

 والعاملين ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء علاج لوحدة المصري بالجنيه المنصرفة المبالغ تطور( 27) شكل
 42 ......................... م8102/ 8107 إلى 8108/8102  من الجامعية الأعوام في الوادي جنوب بجامعة

 22 ........ م8188/8182 ــــ 8102/8102  الوادي جنوب لجامعة الاستراتيجية الخطة إعداد مراحل( 22) شكل

 64 ................................................. الوادي جنوب لجامعة الداخلي الاستراتيجي الوضع( 22) شكل

 64 ................................................ الوادي جنوب لجامعة الخارجي الاستراتيجي الوضع( 41) شكل

 62 ................................................... البيئي التحليل مصفوفة وفق الجامعة موقع تحديد( 40) شكل

 72 ....... م8188/8182 ــــ 8102/8102  الوادي جنوب لجامعة الاستراتيجية للخطة الحاكمة القيم( 48) شكل
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 82 ............. .الأحمر والبحر بالأقصر وفرعيها قنا في بمقرها الوادي جنوب جامعة كليات إنشاء تاريخ( 0) جدول

 87 .................................... الوادي جنوب بجامعة الفنية والمدارس المعاهد ضم/ إنشاء تاريخ( 8) جدول

 87 ......... الوادي جنوب بجامعة بها الدراسة تبدأ ولم قرارات بها الصادر الجديدة الكليات إنشاء تاريخ( 2) جدول

 87 .................................. مستقلة جامعات إلى تحولت التي الوادي جنوب جامعة بفروع بيان( 4) جدول

 82 ...................................... تمنحها التي والبرامج ومعاهدها وكلياتها وفروعها الجامعة مقر( 2) جدول

 82 .................................. الوادي جنوب بجامعة الصحية والمراكز الجامعية بمستشفيات بيان( 6) جدول

 82 .................................. الوادي جنوب بجامعة الخاص الطابع ذات والمراكز الوحدات عدد( 7) جدول

 الجامعي العام في الوادي جنوب جامعة بكليات والمتفرغين العاملين التدريس هيئة أعضاء أعداد( 2) جدول
 21 .................................................................................................. م8107/8102

 التحليل بشان المعنيين مع الذهني العصف وجلسات المقابلات لإجراء تنظيمها تم التي باللقاءات بيان( 2) جدول
 26 ............. م8188/8182 ــــ 8102/8102  الوادي جنوب لجامعة الاستراتيجية الخطة لإعداد اللازم البيئي

 22 ................................................... الوادي جنوب لجامعة الداخلية البيئة عوامل أهم( 01) جدول

 61 .................................................. الوادي جنوب لجامعة الخارجية البيئة عوامل أهم( 00) جدول

 60 ...................................... الوادي جنوب لجامعة الداخلية الاستراتيجية العوامل مصفوفة( 08) جدول

 68 ..................................... الوادي جنوب لجامعة الخارجية الاستراتيجية العوامل مصفوفة( 02) جدول

 71 ...................... الفجوة سد وآليات الراهن والوضع للجامعة المأمول الوضع بين الفجوة تحليل( 04) جدول

 20 ................................ منها لكل الاستراتيجية والأهداف للخطة الاستراتيجية بالغايات بيان( 02) جدول

 برامج/أهداف/محاور/ أبعاد مع للجامعة الجديدة الاستراتيجية الخطة وأهداف غايات تكامل( 06) جدول
 22 ..................................................................... .8121 المستدامة للتنمية الدولة استراتيجية

/ مشروعات/ أهداف/ مسارات  مع للجامعة الجديدة الاستراتيجية الخطة وأهداف غايات تكامل( 07) جدول
 22 ................................. م8121-8102 مصر في العالي التعليم لتطوير الحكومة استراتيجية مبادرات
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( البرامج الأكاديمية التي تمنحها جامعة جنوب الوادي  في المرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا: 0ملحق )
 020 ....................................................................................................... دكتوراه –ماجستير  –دبلوم 

( المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بمقر جامعة جنوب الوادي بقنا وفرعيها في الأقصر والبحر 8ملحق )
 000 .................................................................................................................................. الأحمر

 002 . م8102 -8102( ملخص مدى إنـجاز تحقيق الرؤية الاستراتيجية السابقة لجامعة جنوب الوادي  2ملحق )

 020 .......... البيئة الداخلية وعوامل البيئة الخارجية  بجامعة جنوب الوادي( نتائج التحليل البيئي لعوامل 4ملحق )

 022 .................................. لتحديد القضايا الحرجة الآنية لجامعة جنوب الوادي TOWS( مصفوفة 2ملحق )

وجلســات العصف الذهني والاجتماعات والمقابلات نماذج من صور الخطابات المرسلة للمعنيين ( 6ملحق )
810 ................................... لتحليــــل البيئــــــي، وتقارير السادة المحكمين للخطة الاستراتيجية من خارج الجامعةل

 822 ....  م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي  (  فريق إعداد 7ملحق )
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%( تقريب ا من 81تقدر بـ )جغرافية كبيرة  ةجنوب الوادي خدمات التعليم العالي لمساح ةجامع تقدم
ثلاثة الجامعة  محافظات قنا والأقصر والبحر الأحمر، وتضمفي مساحة جمهورية مصر العربية، 

( كليات في فرع الجامعة بالأقصر، وكلية 2( كلية في مقر الجامعة بقنا، و)07وعشرون كلية منها )
وفي عام ، ، ومدرسة فنية( معهد فني8دة في فرع الجامعة بالبحر الأحمر، كما تضم الجامعة عدد )واح

( 22منهم )بالمرحلة الجامعية الأولى ( طالب وطالبة 21722يدرس بالجامعة عدد )م 8107/8102
( 228نهم عدد )( طالب وطالبة بالدراسات العليا م2881طالب ا وافد ا من الدول العربية والأجنبية، وعدد )

ا، منها عدد )422طالب ا وافد ا، وتمنح كليات جامعة جنوب الوادي عدد ) ( برنامجا  في 004( برنامج 
 –ماجستير –( برنامجا  في مرحلة الدراسات العليا )دبلوم عالي 270المرحلة الجامعية الأولى، وعدد )

على درجات علمية  لمعظمهم حص ، س ومعاونيعضو هينة تدر  0712عدد الجامعة ويعمل بدكتوراه(، 
ة التعليمية نيى عالمية تثرى البؤ تم تدريبهم في أفضل المؤسسات وجلبوا للجامعة ر ؛ من جامعات عالمية

  .والبحثية

بمشاركة كافة   م8188/8182 – 8102/8102 الاستراتيجيةالجامعة بوضع خطتها قامت 
، وأتبعت المنهجية العلمية المتعارف عليها في إعداد الخطط المعنيين داخل الجامعة وخارجها

ابة مؤشر إيجابي على تطور الفكر ثا لتحقيق رسالتها المعلنة ليكون ذلك بمسعي  الاستراتيجية، وذلك 
 .والسياسات الحاكمة في جامعة جنوب الوادي الاستراتيجي

لجامعة جنوب الوادي  ويعرض الملخص التنفيذي العناصر الرئيسة للخطة الاستراتيجية
م، حيث تتكون مستندات الخطة من ثلاثة أبواب جاء الباب الأول 8188/8182 – 8102/8102

التي تحولت إلى ها فروع، و نشأة الجامعة وتطورهابعنوان: التعريف بجامعة جنوب الوادي، وفيه تم عرض 
تي تمنحها للمرحلتين الجامعية وفروعها وكلياتها ومعاهدها والبرامج ال هامقر موقع ، و جامعات مستقلة

الموارد بها، و المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص ، و ةيالجامع هامستشفيات، و والدراسات العلياالأولى 
قطاع  - قطاع التعليم والطلاب: البيانات الكمية لأنشطة قطاعات الجامعة الرئيسةبها، و البشرية 

نـجاز الإبيان مدى واختتم الباب الأول ب، ع وتنمية البيئةقطاع خدمة المجتم -الدراسات العليا والبحوث 
 . م8102 -8102الرؤية الاستراتيجية السابقة للجامعة في تحقيق 

جاء الباب الثاني بعنوان: إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة للجامعة، وفيه تم عرض منهجية إعداد 
الخطة الاستراتيجية، ومراحل إعدادها من حيث: الإعداد للتخطيط الاستراتيجي، والتمهيد للتحليل البيئي، 

جراء عملية  مصفوفة تقييم العوامل لية والخارجية، و للبيئتين الداخ التحليل البيئيوالتحليل البيئي الرباعي، وا 
البديلة للجامعة، والسمات المميزة لها،  توالخارجية، وتحديد الوضع الاستراتيجي، والاستراتيجيا الداخلية

لها. وتم إعداد الصياغة النهائية  الاستراتيجية الفجوةوالقضايا الاستراتيجية الأساسية للجامعة، وتحليل 
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 لرؤية الجامعة خلال الخمس سنوات القادمة وتنص على: 

 " .صعيد مصربمستدامة التنمية في ال للمساهمةالتميز في التعليم العالي "  

وجاءت رسالة الجامعة لتعكس السبب الرئيسي الذي وجدت من أجله. ولهذا تعكس مجموعة 
ئل التي يمكن من خلالها تحقيق رسالة الأنشطة والممارسات التي تسعى الجامعة إلى القيام بها والوسا

 الجامعة والتي تنص على: 

من خلال قدرة مؤسسية وفاعلية تعليمية إقليميا وعالميا  إعداد الخريجين لممارسة مهنية وبحثية منافسة " 
جاذبة وداعمة تمكن الطلاب من اكتساب مهارات متطورة، وباحثين قادرين على تطوير تخصصاتهم 

يقية، وتقديم خدمات مجتمعية متميزة تسهم في التنمية المستدامة من خلال بناء شراكات بتقديم بحوث تطب
داراتها الثقافية و فاعلة وتعزيز الهوية  استراتيجية القيم الوطنية، والتطوير المستمر لبرامج وكليات الجامعة وا 

، وتقديم برامج تدعم الابداع وتأهيلها للاعتماد، ورفع جاهزية وتنافسية الجامعة والتوظيف الأمثل للموارد
 .التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة ودراسة القضايا التنموية الرئيسة بالمجتمع"

، العمل الجماعي، الحوار الجودةكما تضمن الباب الثاني تحديد القيم الحاكمة وتتضمن تلك القيم: 
حاسبية. المو  الشفافيةستدامة والتنوع، النزاهة و الا والانفتاح، الابتكار ، وتقدير العلاقات الإنسانية الفعال

 ( غاية استراتيجية هي: 00وتحقيقا لرؤية ورسالة الجامعة تم تحديد الغايات الاستراتيجية للجامعة في )

 إعداد خريجي الجامعة لممارسة مهنية وبحثية منافسة في سوق العمل. (: 0الغاية )
 ة وفاعلية تعليمية جاذبة وداعمة.التطوير المستمر لقدرة مؤسسي(: 8الغاية )
 التميز في تقديم بحوث إبداعية وتطبيقية. (: 2الغاية )
 تقديم خدمات مجتمعية تسهم في التنمية المستدامة.(: 4الغاية )
داراتها وتأهيلها للاعتماد. (: 2الغاية )  التطوير المستمر لبرامج وكليات الجامعة وا 
 لجامعة واستقلال فرعيها. رفع جاهزية وتنافسية ا(: 6الغاية )
 التوظيف الأمثل للموارد وتنمية الموارد المالية الذاتية للجامعة. (: 7الغاية )
 تطوير المستشفيات الجامعية وما تقدمه من خدمات متميزة.(: 2الغاية )
 دعم الأنشطة الطلابية المتنوعة والمشاركة الطلابية الفاعلة. (: 2الغاية )
 تصبح الجامعة منارة لتعزيز الابداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة. (: 01الغاية )
 تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة. (: 00الغاية )
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واختتم الباب الثاني بترجمة الغايات الاستراتيجية إلى أهداف استراتيجية ومؤشرات أداء، ووضع 
 الخطة التنفيذية.

جاء الباب الثالث بعنوان: متابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية الجديدة للجامعة ، وتم فيه تحديد  
العقبات والمخاطر المحتملة للخطة، وكيفية مواجهتها، وتحديد آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، 

ذية مبين فيها الجدول الزمني وطرق تقييم تنفيذها. كما تضمنت مستندات الخطة الاستراتيجية الخطة التنفي
الإجمالي لتنفيذ الغايات والأهداف الاستراتيجية والأنشطة والممارسات موزع ا على سنوات الخطة، 

 ومؤشرات الأداء للأنشطة والممارسات في كل هدف.   

( ملاحق، الأول عن البرامج الأكاديمية التي تمنحها 7تضمنت مستندات الخطة الاستراتيجية عدد )
دكتوراه، والثاني  –ماجستير  –معة جنوب الوادي في المرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا: دبلوم جا

ذات الطابع الخاص بمقر جامعة جنوب الوادي بقنا وفرعيها في الأقصر والبحر المراكز والوحدات عن 
 -8102نوب الوادي الرؤية الاستراتيجية السابقة لجامعة جتحقيق مدى إنجاز الأحمر، الثالث عن 

، والرابع خاص بنتائج التحليل البيئي لعوامل البيئتين الداخلية والخارجية بالجامعة، والخامس عن م8102
والسادس لقطات من خطابات ، لتحديد القضايا الحرجة الآنية لجامعة جنوب الوادي TOWSمصفوفة 

ة، والسابع فريق إعداد الخطة الاستراتيجية وتقارير السادة المحكمين للخطة الاستراتيجية من خارج الجامع
  م.81088/8182- 8102/8102للجامعة 
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Strategic Plan of South Valley  University (2018/2019 – 2022/2023) 

Executive Summary 

South Valley University offers higher education services for a large 

geographical area, estimated at about 20% of Egypt in the governorates of Qena, 

Luxor and the Red Sea. The university has 23 colleges, 17 in Qena, 5 in Luxor, and 

one in the Red Sea. Further, the university has 3 technical institutes. The university has 

50739 undergraduate students including 83 Arab and foreign countries students, and 

8220 higher studies students including 552 Arab and foreign students. The colleges of 

South Valley University grant 485 educational programs; 114 for undergraduate 

students, and 371 for postgraduate students (Diploma, MA, and PhD). The university 

has 1709 staff members (doctors and teaching assistants). A lot of them received 

degrees from international universities. They were trained in the best international 

institutions acquiring new experiences and visions that help in enriching the 

educational and research field. 

The University strategic plan (2018/2019-2022/2023) was developed by the 

participation of all those who are concerned within and outside the university. The 

well-known scientific methodology was utilized in preparing the strategic plans in 

order to achieve its stated mission to be a positive indicator of the development of 

strategic thinking and the ruling policies at South Valley University. 

The executive summary presents the main elements of the strategic plan of 

South Valley University (2018/2019 - 2022/2023); as the documents of the plan 

consist of three chapters. 

The first chapter entitled: "Introducing South Valley University". It showed the 

university foundation, its development, and its branches which have become 

independent universities, the university location, its branches, colleges, institutes, and 

the programs granted for undergraduate and postgraduate courses, its hospitals, centers 

and units of a distinguished nature, human resources. The first chapter also contained 

quantitative data for the university's main sectors: (a) Sector of education and students, 

(b) higher studies and research sector, (c) community service and environmental 
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development sector. The first chapter was concluded with to what extent was the 

University's previous strategic vision 2015-2018 achieved. 

The second chapter entitled: "Preparation of the university new strategic plan". 

The methodology used in preparing the strategic plan was presented in terms of 

preparation for strategic planning and environmental analysis, quadripartite 

environmental analysis, analyzing both internal and external environments, preparing 

matrix of the internal and external factors, Identifying the strategic situation and the 

university alternative strategies, its distinctive features, the basic strategic issues of the 

University, and analyzing its strategic gap. The final draft of the university vision was 

prepared during the next five years as follows: 

"Excellence in Higher Education to contribute to sustainable development in Upper 

Egypt." 

The University`s mission reflects the main reason why it was found. It therefore 

reflects a set of activities and practices that the University seeks for and the means 

through which the University's mission can be achieved, which states: 

"Preparing graduates for regional and professional research practice and competition 

through an attracting and supporting educational institution  capable of enabling 

students to acquire advanced skills and researchers who are able to develop their 

specialization by carrying out experimental research and providing outstanding 

community services that contribute to sustainable development through building 

effective strategic partnerships and promoting identity, cultural and national values, 

the continuous development of the University's programs and faculties and their 

qualification for assurance, raising the university's readiness and competitiveness, 

optimizing the use of resources, and providing programs that support technological 

innovation, invention, the knowledge economy and the society basic developmental 

issues". 

Additionally, the second chapter determines the ruling values  including: 

quality, teamwork, effective dialogue and appreciation of human relations, innovation 

and openness, sustainability and diversity, integrity, transparency and accounting. To 
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achieve the vision and mission of the university, eleven strategic goals of the 

university were set. As follows: 

1. Preparing university graduates for competitive professional and research practices 

in the labor market. 

2. The continuous development of attractive and supportive institutional capacity and 

educational effectiveness. 

3. Excellence in providing innovative and applied research. 

4. Providing community services that contribute to sustainable development. 

5. Continuing development of the University's programs and faculties, its 

administration and qualification for quality assurance. 

6. Raising the university's readiness and competitiveness and independence of its 

branches. 

7. Optimal use of resources and development of the university financial resources. 

8. Developing university hospitals and providing them with distinguished services. 

9. Supporting diverse student activities and active student participation. 

10.  The University will become a beacon to promote technological innovation, 

innovation and knowledge economy. 

11.  The University will become a home for sustainable development studies. 

The second chapter concluded by translating the strategic objectives into 

strategic goals and performance indicators, and developing the implementation plan. 

The third chapter entitled: Follow-up and evaluation of the new strategic plan 

of the University. In this chapter the obstacles and potential risks of the plan and how 

to address them, and identify mechanisms to follow up the implementation of the 

strategic plan, and ways to evaluate its implementation, were determined. 

The strategic plan documents also included the implementation plan, indicating 

the overall timetable for the implementation of the strategic goals and objectives, and 

activities and practices distributed over the years of the plan, and the performance 

indicators of the activities and practices of each goal. The documents of the strategic 

plan included seven appendices, as follows; (1) the academic programs awarded by 

South Valley University to both undergraduate students and postgraduate studies: 

Diploma, Master, and PhD; (2) the centers and units of a special nature at the South 
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Valley University in Qena and its branches in Luxor and the Red Sea; (3) the 

achievement of achieving the previous strategic vision of the university 2015/2018; (4) 

the results of environmental analysis of the internal and external environment factors 

of the university; (5) the TOWS matrix to identify the critical issues of South Valley 

University; (6) the documentation of preparing the strategic plan; and (7) the team of 

preparing the strategic plan of the university 2018/2019 -20122/2023. 
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 ة الجامعة وتطورهاأشن  1-1

 فروع الجامعة التي تحولت إلى جامعات مستقلة   1-2

الأولى مقر الجامعة وفروعها وكلياتها ومعاهدها والبرامج التي تمنحها للمرحلتين الجامعية   1-3
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قنا والأقصر والبحر  ؛محافظاتيمتد عبر ثلاث  اواسع   جغرافيًّامدى جامعة جنوب الوادي  تغطي
، بدأت الدراسة كيلو متر جنوب القاهرة 611قنا التي تقع على بعد  ةالأحمر ويقع الحرم الرئيس في مدين

م، وتم فصل جامعة جنوب 0271ا، في أكتوبر فرع من جامعة أسيوط سابق  كفي جامعة جنوب الوادي 
لتضم الكليات التابعة  ؛م8/0/0222( بتاريخ 82) بالقرار الجمهوري رقمسيوط ن جامعة أالوادي ع

 بالجداولكما وكان تاريخ إنشاء كليات الجامعة  .في ذلك الوقت لجامعة أسيوط في قنا وسوهاج وأسوان
(0)(،8(،)2) . 

 .والبحر الأحمر( تاريخ إنشاء كليات جامعة جنوب الوادي بمقرها في قنا وفرعيها بالأقصر 0جدول )
 تاريخ الإنشاء الكليات

 م2/00/0271بتاريخ ( 212)قرار جمهوري رقم  بقنا  التربيـة .0
 م06/6/0272بتاريخ  807على للجامعات بحلسته رقم قرار المجلس الأ بقنا العلوم .8
 م0276( لسنة 0048)مجلس الوزراء رقم رئيس قرار  بقنا الآداب .2
 م00/6/0226بتاريخ ( 022)قرار جمهوري رقم  بقنا البيطريالطـب  .4
 م00/6/0226بتاريخ ( 022)قرار جمهوري رقم  بالأقصر الفنون الجميلة .2
 م0/01/0222بتاريخ ( 282)قرار جمهوري رقم   بقنا التربية النوعية .6
 م02/4/8116بتاريخ ( 082)قرار جمهوري رقم   بقنا التجـارة .7
 م 02/4/8116بتاريخ ( 082)قرار جمهوري رقم  بقنا الزراعــة .2
 م 02/4/8116بتاريخ ( 082)قرار جمهوري رقم  ةالتربية بالغردق .2

 م 02/4/8116بتاريخ ( 082)قرار جمهوري رقم  بقنا الآثـــار .01
 م 02/4/8116بتاريخ ( 082)قرار جمهوري رقم  بقنا  الحقــوق .00
 م 81/7/8116بتاريخ ( 867)قرار جمهوري رقم  بقنا الطـــــب .08
 م 81/7/8116بتاريخ ( 867)قرار جمهوري رقم  بقنا التربية الرياضية .02
 م 81/7/8116بتاريخ ( 867)قرار جمهوري رقم  بقنا التمريض .04
 م 02/2/8117بتاريخ ( 284)قرار جمهوري رقم  بالأقصر السياحة والفنادق .02
 م 02/2/8117بتاريخ ( 284)قرار جمهوري رقم  بقنا الهندســة .06
 م 21/01/8102بتاريخ ( 0820)رئيس مجلس الوزراء رقم  قرار بقنا والأسنانطب الفم  .07
 م6/7/8104( بتاريخ 0021)رئيس مجلس الوزراء رقم  قرار بقنا الاتصالالإعلام وتكنولوجيا  .02
  م84/8/8102بتاريخ ( 480)مجلس الوزراء رقم  رئيس قرار بقنا العلاج الطبيعي .02
 م02/6/8102( بتاريخ 0226)مجلس الوزراء رقم رئيس قرار  بقنا الصيدلة .81
 م 84/7/8106بتاريخ ( 8180)رئيس مجلس الوزراء  رقم  قرار بالأقصر الحاسبات والمعلومات .80
 م02/01/8106( 8622)قرار رئيس مجلس الوزراء رقم  الألسن بالأقصر .88
 م 00/6/8106بتاريخ ( 0222)رقم  وزاريقرار  بالأقصر الآثار .82
 

  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

27 

 جامعة جنوب الوادي الفنية ب والمدارس إنشاء/ ضم المعاهد( تاريخ 8جدول )
 تاريخ الإنشاء الكليات

 م84/6/8112( بتاريخ 0221قرار وزاري رقم ) بقنا المعهد الفني للتمريض .0
 م 82/01/8107( بتاريخ 2826قرار وزاري رقم ) بقنا المعهد الفني الصحي .8
 م8102موافقة الإدارة المركزية لتنمية القوى البشرية بوزارة الصحة والسكان عام  بقنا المدرسة الثانوية الفنية .2

 
 قرارات ولم تبدأ الدراسة بها بجامعة جنوب الواديبها الكليات الجديدة الصادر تاريخ إنشاء ( 2جدول )

 تاريخ الإنشاء الكليات
 م 7/8/8102بتاريخ ( 022)رئيس مجلس الوزراء  رقم  قرار كلية الطب بالأقصر  .0
 م 7/8/8102بتاريخ ( 022)رئيس مجلس الوزراء  رقم  قرار كلية اللغات والترجمة بالغردقة  .8
 م 7/8/8102بتاريخ ( 022)رئيس مجلس الوزراء  رقم  قرار كلية السياحة والفنادق بالغردقة  .2
 م 7/8/8102بتاريخ ( 022)رئيس مجلس الوزراء  رقم  قرار كلية الهندسة والطاقة بالغردقة  .4
 م 7/8/8102بتاريخ ( 022)رئيس مجلس الوزراء  رقم  قرار كلية علوم البحار والمصايد بالغردقة .2

 
 
 
 
 

 ( بيان بفروع جامعة جنوب الوادي التي تحولت إلى جامعات مستقلة4جدول )
 التاريخ  الجامعة

 سوهاج 
بتحويل فرع جامعة جنوب الوادي  م02/4/8116( بتاريخ 082قرار جمهوري رقم )

 بسوهاج إلى جامعة سوهاج 

 أسوان
بتحويل  م00/6/8108( بتاريخ 200رقم )رئيس المجلس الأعلى للقوات المسلحة قرار 

  أسوان.فرع جامعة جنوب الوادي بأسوان إلى جامعة 
 

 

 

في برنامجا  ( 002عدد ) ( ، منها0برنامجا )ملحق( 426تمنح جامعة جنوب الوادي عدد )
 –ماجستير – عالي في مرحلة الدراسات العليا )دبلومبرنامجا  ( 270، وعدد )المرحلة الجامعية الأولى

 (.   2، وذلك كما بالجدول )قصر والبحر الأحمر، وفرعيها في الأفي كليات مقر الجامعة بقنا (دكتوراه
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 والبرامج التي تمنحها ومعاهدها وكلياتها  هافروعو الجامعة مقر  (2جدول )
  دكتوراه( -ماجستير -عالي )دبلوم والدراسات العليا (الليسانس/البكالوريوس للمرحلة الجامعية )

مقر 
 الكليات الجامعة

 عدد البرامج الأكاديمية
 المجموع

 دكتوراه –ماجستير – عالي دبلوم الليسانس والبكالوريوس

مقر 
الجامعة 

 بقنا

 46 84 88 التربيـة
 22 22 04 العلوم
 48 82 04 الآداب

 66 62 0 البيطريالطـب  
 2 2 0 الزراعــة

 04 01 4 بقنا النوعيةالتربية 
 2 2 4 التجـارة

 06 02 2 التربية الرياضية
 2 4 0 الحقــوق
 00 2 2 الآثـــار
 71 62 0 الطـــــب
 0 1 0 التمريض
 22 28 2 الهندســة

 4 1 4 الاتصالالإعلام وتكنولوجيا 
 0 1 0 طب الفم والأسنان
 0 1 0 العلاج الطبيعي

 8 1 8 الصيدلة
 0 1 0 المعهد الفني للتمريض
 0 1 0 المعهد الفني الصحي

فرع 
 الأقصر

 26 82 2 بالأقصر الفنون الجميلة
 2 6 8 بالأقصر السياحة والفنادق

 4 1 4 الحاسبات والمعلومات
 6 1 6 الألسن بالأقصر
 08 2 2 الآثار بالأقصر

فرع 
بالبحر 
 الأحمر 

 22 82 01 التربية بالغردقـة

 426 270 002 الإجمالي
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تم إنشاء مستشفيات جامعة جنوب الوادي لتقديم الخدمات التعليمية والصحية لأبناء جنوب الصعيد 
 (. 6ذلك كما بالجدول )في محافظات قنا والأقصر والبحر الأحمر وأسوان ، و 

 جامعة جنوب الوادي الصحية بمراكز الو الجامعية ( بيان بمستشفيات 6جدول )
 تاريخ الإنشاء  المستشفى / المركز 

 م8117  )المعبر( وسط البلدبالجامعي مستشفى قنا  0
 م8104 بالحرم الجامعي مستشفى قنا الجامعي  8
 م 8102 المستشفى التعليمي البيطري  2
 م8106 العيادات الخارجية  4
 م 8107 مستشفى الأسنان  2
 م8107 مركز العلاج الطبيعي والتأهيل  6

 

 

( 72الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص يبلغ عددها ) منيوجد بجامعة جنوب الوادي عدد 
المجتمع المحيط بالجامعة في مجالات البحوث ودراسات  (، لخدمة8)ملحق  ذات طابع خاصمركز ووحدة 

كليات وترميم الآثار وتنمية البيئة والاقتصاد والسياسة والاجتماع، وموزعين  واللغاتالرأي العام والطب 
 (.7كما بالجدول ) المركزية بها، وذلك اتوالإدار  الجامعة

  جنوب الواديالوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص بجامعة ( عدد 7جدول )
 عدد المراكز/ الوحدات ذات الطابع الخاص  الادارة / الكلية التابع لها م
 20 الإدارة المركزية بقنا   .0
 8 المستشفى الجامعي   .8
 0 بقنا التربيـة  .2
 4 بقنا العلوم  .4
 4 بقنا الآداب  .2
 8 البيطري بقناالطـب   .6
 1 بقنا الزراعــة  .7
 2 بقنا التربية النوعية  .2
 8 بقنا التجـارة  .2

 0 بقنا التربية الرياضية  .01
 0 بقنا الحقــوق  .00
 0 بقنا  الآثـــار  .08
 0 بقنا الطـــــب  .02
 0 بقنا التمريض  .04
 8 بقنا الهندســة  .02
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 عدد المراكز/ الوحدات ذات الطابع الخاص  الادارة / الكلية التابع لها م
 4 الاتصال بقناالإعلام وتكنولوجيا   .06
 0 بقنا طب الفم والأسنان  .07
 0 بقنا العلاج الطبيعي  .02
 8 بقنا الصيدلة  .02
 8 بالأقصر الفنون الجميلة  .81
 0 بالأقصر السياحة والفنادق  .80
 0 الحاسبات والمعلومات  .88
 0 الألسن بالأقصر  .82
 1 الآثار بالأقصر  .84
 4 التربية بالغردقـة  .82

 72 الإجمالي 

  .الموارد البشرية بالجامعة  1-6

 تتنوع الموارد البشرية بجامعة جنوب الوادي ، ويمكن عرض ذلك فيما يلي:  
 م8107/8102أعضاء هيئة التدريس العاملين والمتفرغين بكليات جامعة جنوب الوادي في العام الجامعي ( أعداد 2جدول )

ستاذ الكلية
أ

فرغ 
 مت

ستاذ
أ

عد 
مسا

اذ 
أست

فرغ 
 مت

عد
مسا

اذ 
أست

 

رس
مد

فرغ 
 مت

رس
مد

عد 
مسا

س 
در
م

 

عيد
م

الي 
جم

الإ
 

 016 04 2 2 22 4 08 7 02 بقنا التربيـة
 284 62 22 00 22 2 40 02 82 بقناالعلوم 
 817 48 22 2 77 2 80 2 02  بقنا الآداب

 014 02 84 0 27 1 04 2 01 بقناالطـب  البيطري 
 66 02 00 1 07 0 6 1 08 بقناالزراعــة 

 017 28 82 0 84 1 04 1 2 التربية النوعية بقنا
 24 08 81 1 08 1 2 4 2 بقناالتجـارة 

 82 2 00 1 4 1 4 1 4 بقناالتربية الرياضية 
 84 6 6 1 2 1 4 1 1  بقنا الحقــوق
 40 7 00 1 00 1 2 8 2 بقناالآثـــار 
 862 62 28 1 28 1 86 1 01 بقناالطـــــب 

 42 1 07 02 1 04 1 8 1 بقناالتمريض 
 64 02 02 1 02 1 2 1 2 بقناالهندســة 
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ستاذ الكلية
أ
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الإ
 

 28 6 02 0 2 1 8 1 8  بقنا الإعلام وتكنولوجيا الاتصال
 42 88 82 1 4 1 1 1 1 بقناطب الفم والأسنان 
 02 0 2 1 2 1 1 1 1 بقناالعلاج الطبيعي 

 02 0 00 1 8 1 1 1 0 بقناالصيدلة 
 72 82 81 1 82 1 2 1 8 الفنون الجميلة بالأقصر

 02 6 4 1 2 1 8 1 0 السياحة والفنادق بالأقصر
 2 1 1 1 8 1 0 1 1 الحاسبات والمعلومات

 02 2 2 1 4 1 1 1 0 الألسن بالأقصر 
 81 0 7 1 2 1 0 1 8 الآثار بالأقصر

 82 4 4 0 02 0 2 1 2 التربيــــة بالغردقــــــــة
 0712 267 482 44 422 20 072 48 084 الإجمالي

 

 
 م8107/8102الجامعي ( الأساتذة العاملين من أعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة جنوب الوادي في العام 0شكل )
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 م8107/8102في العام الجامعي  ( نسبة أعضاء هيئة التدريس الذكور والإناث بجامعة جنوب الوادي8شكل )

 
 

 
                                في الأعوام الجامعية أعداد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بجامعة جنوب الوادي( تطور 2شكل )

 م8102إلى  8108من 
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 م8107/8102في العام الجامعي  ( أعداد الوظائف بالجهاز الإداري بجامعة جنوب الوادي4شكل )

 

 
 م8107/8102في العام الجامعي  أعداد الوظائف في المستشفيات الجامعية بجامعة جنوب الوادي( 2شكل )
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 .لأنشطة الجامعة في قطاع التعليم والطلاب الكميةالبيانات    1-7-1        

 
في العام الجامعي بكليات جامعة جنوب الوادي بالمرحلة الجامعية الأولى ( أعداد الطلاب المقيدين 6شكل )

 م8107/8102
 

 
 م8107/8102جامعة في العام الجامعي البقطاعات كليات بالمرحلة الجامعية الأولى ( نسب أعداد الطلاب 7شكل )
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جامعة في العام الجامعي البكليات بالمرحلة الجامعية الأولى ( نسبة أعداد الطلاب الذكور والإناث المقيدين 2شكل )

 م 8107/8102
 

 
م  8108/8102في الأعوام الجامعية من  جامعة الببالمرحلة الجامعية الأولى الطلاب المقيدين أعداد ( تطور 2) شكل

 م8107/8102إلى 
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في العام  بكليات جامعة جنوب الواديبالمرحلة الجامعية الأولى ( إجمالي أعداد الطلاب الوافدين المقيدين 01شكل )

 م 8107/8102الجامعي 
 

 
الجامعية في الأعوام جامعة الببالمرحلة الجامعية الأولى الطلاب الوافدين المقيدين أعداد  تطور( 00شكل )

 م 8107/8102إلى  م8108/8102من
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في العام الجامعي بالمرحلة الجامعية الأولى بكليات الجامعة ( الدول التي ينتمي إليها الطلاب الوافدين المقيدين 08شكل )

 م 8107/8102
 
 

 
في العام الجامعي بكليات الجامعة بالمرحلة الجامعية الأولى من دول العالم للدراسة الوافدين أعداد الطلاب ( 02شكل )

 م 8107/8102
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في بالمرحلة الجامعية الأولى  أعداد الطلاب المقيدين بالبرامج الخاصة بكليتي التربية بقنا والصيدلة تطور( 04شكل )
 م 8107/8102م إلى 8102/8106الأعوام الجامعية من  

 

 
  جامعة في العام الجامعيالبنجليزية دراسة التجارة باللغة الإببرنامج أعداد الطلاب المقيدين  تطور( 02شكل )

 م8107/8102
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  8107/8102إلى   8108/8102في الأعوام الجامعية من  جامعة البالخريجين أعداد  تطور( 06شكل )

 

 
                                             الطلاب والطالبات بالمدن الجامعية في الأعوام الجامعيةأعداد تطور ( 07شكل )
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 . لأنشطة الجامعة في قطاع الدراسات العليا والبحوث الكميةالبيانات    1-7-2 

 
 م8107/8102في العام الجامعي  ( إجمالي أعداد الطلاب المقيدين بدبلومات الدراسات العليا بكليات الجامعة02شكل )

 

 
 م8107/8102جامعة في العام الجامعي الالماجستير بكليات المقيدين لدرجة طلاب ال( إجمالي أعداد 02شكل )
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 م8107/8102جامعة في العام الجامعي ال( إجمالي أعداد طلاب الدكتوراه المقيدين بكليات 81شكل )

 

                  الدراسات العليا بكليات الجامعة في الأعوام الجامعية دبلومات أعداد الطلاب المقيدين ب تطور( 80شكل )
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 م8107/8102في العام الجامعي  ( إجمالي أعداد الطلاب الوافدين المقيدين بالدراسات العليا بكليات الجامعة88شكل )

 

 
بالدراسات العليا بكليات الجامعة في العام الجامعي الدول التي ينتمي إليها الطلاب الوافدين المقيدين ( 82شكل )

 م8107/8102
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في الأعوام الجامعية من   بجامعة جنوب الوادي الأنشطة العلمية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهمتطور ( 84شكل )

 م 8102/ 8107إلى  8108/8102
 

                          في الأعوام الجامعية   Web of science لـــــاعداد الابحاث الدولية للجامعة وفقا ( تطور 82شكل )
 م 8102إلى  8102من 
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في   Times Higher educationمعدل الاستشهاد بالبحوث العلمية بالجامعة وفقا للتصنيف الدولي  ( تطور 86شكل )
  م8102إلى  8102الأعوام الجامعية من 

 

 ة                           في الأعوام الجامعي Times Higher educationوفقا لـــــــ  لجامعة جنوب الوادي( تطور التصنيف الدولي 87) شكل
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 Emerging Economies Universityبين الجامعات ذات الاقتصاد الواعد  جامعة جنوب الواديتصنيف ( 82) شكل
 م 8102في عام 

 

 

 للعلوم الفيزيائية "  Times Higher educationتصنيف الدولي في الـ جامعة جنوب الواديتصنيف ( 82) شكل
Physical Sciences م 8102" في عام 
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 greenالمقياس العالمي للجامعات المحافظة علي البيئة""في تصنيف  جامعة جنوب الواديتصنيف شهادة ( 21) شكل
metric university ranking "  م 8106في عام 

 
 . لأنشطة الجامعة في قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة الكميةالبيانات    1-7-3  

 
في الأعوام الجامعية من  المجتمع وتنمية البيئةأعداد القوافل التي قامت بها جامعة جنوب الوادي لخدمة تطور ( 20شكل )

 م 8102/ 8107إلى  8102/8104
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ن من القوافل التي قامت بها جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع وتنمية البيئة في يأعداد المستفيدتطور ( 28شكل )

 م 8102/ 8107إلى  8102/8104الأعوام الجامعية من 
 

 
القوافل التي قامت بها جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع وتنمية الحيز الجغرافي للمناطق المستفيدة من ( 22شكل )

 م 8102/ 8107 العام الجامعي فيلمحافظات صعيد مصر البيئة 
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أعداد المؤتمرات التي عقدتها جامعة جنوب الوادي لخدمة المجتمع وتنمية البيئة في الأعوام الجامعية من تطور  (24شكل )

 م 8102/ 8107إلى  8104/8102

 

 
الأعوام الجامعية من   أعداد الطلاب المشاركين في برامج محو الأمية بجامعة جنوب الوادي فيتطور ( 22شكل )
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                أعداد المستفيدين من خدمات المستشفيات الجامعية بجامعة جنوب الوادي في الأعوام الجامعية تطور ( 26شكل )

  م 8102/ 8107إلى  8108/8102من  

 

 
المبالغ المنصرفة بالجنيه المصري لوحدة علاج أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين بجامعة تطور ( 27شكل )

 م8102/ 8107إلى  8108/8102جنوب الوادي في الأعوام الجامعية من  
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         الاستراتيجية لتطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي لجامعة جنوب الوادي نظرا  لكون الرؤية 
 -والتي تقدم بها ا.د عباس محمد محمد منصور لرئاسة الجامعة في الدورة الحالية  - م8102-8102

تُعد الاطار الاستراتيجي للعمل بالجامعة في تلك الفترة، لذا تم عمل بيان بما تم إنجازه في تحقيق 
م، 8102 -8102الأهداف الاستراتيجية المتضمنة في تلك الرؤية الاستراتيجية للجامعة خلال الفترة من 

  (.3ملحق )وذلك كما في 
الرؤية المتضمنة في الأهداف الاستراتيجية تحقق من ما مدى وبيان  ،للجامعة الكميةالبيانات  دعتو 

إعداد الخطة الاستراتيجية الجديدة في نقاط الانطلاق إحدى ،  م8102 -8102 الاستراتيجية للجامعة 
 م.8188/8182 – 8102/8102للجامعة 
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 الخطة الاستراتيجية: إعدادمنهجية  1 – 2
 .الهدف الرئيس للخطة 8-0-0
 .الشركاء )الأطراف المعنية( 8-0-8

 مراحل إعداد الخطة:  2-2
 .الإعداد للتخطيط الاستراتيجي  2-2-1
 .التمهيد للتحليل البيئي  2-2-2
 .التحليل البيئي الرباعي  2-2-3
 :التحليل البيئيإجراء عملية  2-2-4

 .تحليل البيئة الداخلية)أ( 
 .تحليل البيئة الخارجية)ب( 
  .العوامل الداخليةمصفوفة تقييم )ج( 
 .لخارجيةمصفوفة تقييم العوامل ا)د( 
 .الاستراتيجي لجامعة جنوب الوادي تحديد الوضع)هـ( 
 .البديلة لجامعة جنوب الوادي تتحديد الاستراتيجيا )و(
  .يالممارسات العالمية في التعليم العال)ز( 
 .للجامعة السمات المميزة )ح(
 .القضايا الاستراتيجية الأساسية لجامعة جنوب الوادي )ط(

 . الوادي جنوب لجامعة Strategic GAP Analysis الاستراتيجية الفجوةتحليل   2-2-5
  .طيمها الحاكمةتحديد رؤية الجامعة ورسالتها و  صياغة 2-2-6
 .تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء 2-2-7
 تكامل الجامعة مع الجهات الأخرى في تحقيق الخطط الاستراتيجية: 2-2-8
 .وضع الخطة التنفيذية 2-2-9
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المؤسس على الإطار  الاستراتيجيأسلوب التخطيط القائمة على المنهجية العلمية  اتباعتم 
في إعداد الخطة واستخدامها   (LFM)ـــ ب، والمعروف Logical Framework Methodالمنطقي

 اتبعتهاوالتي  ،وهي ذات المنهجية التي يتبعها معهد التخطيط التربوي لليونسكو بباريس ،الاستراتيجية للجامعة
مراحل في إعداد الخطة هي :  مجموعة وتقوم على اتباع الاستراتيجية؛وزارة التعليم العالي في إعداد خطتها 

 المبادرات - الاستراتيجيةالأهداف  - الأساسيةصياغة القضايا  - تحليل الوضع الراهن - الإعداد للخطة 
 .تقويم الخطة - الخطة التنفيذية - المشروعاتو 

 . للخطة الهدف الرئيس  2-1-1

خطة  ؛القادمةسنوات الخمس  خلالتمثل خارطة طريق لجامعة جنوب الوادي  استراتيجيةإعداد خطة  
 الرؤية والرسالة والأهداف  صياغة القضايا الأساسية،  ،البيئي التحليل :من حيث الرئيسة رمكتملة العناص

والقيم الحاكمة، ثم ترجمة ذلك إلى خطط تنفيذية تفصيلية مبنية على توقعات الأطراف المعنية  ،الاستراتيجية
مؤشرات أداء يمكن و  مشروعاتابليتها للتنفيذ على شكل عن ق فضلا  ؛ دير الاحتياجات للمجتمع الأكاديميقوت

 . قياسها هذا بالإضافة إلي الجدول الزمني للتنفيذ

 )الأطراف المعنية(. الشركاء  2-1-2

 :  وهمالشركاء مجموعة من التعاون مع وتنفيذها  خطتها الاستراتيجيةتلتزم الجامعة في إعداد 
 .وزارة التعليم العالي .0
 .المصرية لجامعاتا .8
 .ومعاونيهم بجامعة جنوب الوادية التدريس ئأعضاء هي  .2

 .والدراسات العليا( المرحلة الجامعية الأولىفي الطلاب ) .4
 .الإداريون .2
 .أولياء الأمور  .6
 .والمجتمع المحلى بمحافظات جنوب الصعيد )قنا والأقصر والبحر الأحمر( الأعمالمجتمع   .7

( وتتمثل 22لجامعة جنوب الوادي بثمان مراحل يوضحها الشكل ) ةمر إعداد الخطة الاستراتيجي
 الإجراءات التي تم القيام بها في تلك المراحل في:
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 م8188/8182ــــ  8102/8102 ( مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 22شكل )

 لإعداد للتخطيط الاستراتيجي : ا  2-2-1

 ( بتاريخ620ا.د رئيس الجامعة رقم )تم الإعداد للتخطيط الاستراتيجي بصدور قرار السيد 
، بهدف مركز التخطيط الاستراتيجي لجامعة جامعة جنوب الوادي فريقإعادة تشكيل بم 82/2/8107

 عقد سلسلة من الاجتماعات مع، ثم م8188/8182 ــــ 8102/8102إعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة 
مخاطبة الكليات الجديدة بتشكيل وحدات تم كما  ،أعضاء المركز بتشكيله الجديد لوضع خطة العمل

ا في إدارة الجودة بموافاة المركز بمسئولي للتخطيط الاستراتيجي ومخاطبة الكليات التي قطعت شوط  
منسقي و  موسعة بين أعضاء المركز ت( اجتماعا2عدد )التخطيط الاستراتيجي بها كما تم في عقد 

عداد الخطة الاستراتيجية اللازم لإوحدات التخطيط الاستراتيجي بالكليات بهدف تنمية الفكر الاستراتيجي 
 .وتطويرها بالكلياتللجامعة من ناحية وتنمية المعارف والمهارات اللازمة في إعداد الخطط الاستراتيجية 
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 . التمهيد للتحليل البيئي   2-2-2

تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي التمهيد للتحليل البيئي من خلال تم 
( بتاريخ 0214بقرار من السيد ا.د رئيس الجامعة رقم ) م8188/8182 ــــ 8102/8102

من قيادات الجامعة يتكون الأول إشرافي  ؛م ، وقد اشتمل الفريق على عدة فرق فرعية82/08/8107
مكون من  ،البيئيمن قيادات الجامعة السابقة ، والثالث للتحليل ويتكون  استشاريوالثاني  ،الحالية

مجموعة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ومديري الإدارات المركزية بالجامعة، والرابع لصياغة 
 . هاكيموتح لمراجعة الخطة الاستراتيجية للجامعةمن خبراء التخطيط الاستراتيجي والخامس  ،الخطة

 . الرباعيالتحليل البيئي    2-2-3

، وتم جمع والخارجية الداخليةتين لتحليل البيئي للبيئل  SWOT Analysisأسلوباستخدام تم 
 : الآتيةالمصادر البيانات اللازمة من خلال 

  .وجلسات العصف الذهني المقابلات) أ ( 

 تمالأول  ؛مقسمة إلى جزأينمع الفئات المعنية بجامعة جنوب الوادي، تنظيم عدة لقاءات تم حيث 
إجراء جلسة عصف ذهني فردية/جماعية والثاني تم من خلاله  ،فردية/ جماعيةمن خلاله إجراء مقابلة 

قيادات الجامعة وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين والطلاب وطلاب الدراسات عدد من مع 
 مكونات وقطاعات العمللحول الوضع الراهن لتحديد رأيهم  ،والخريجين والشركاء الاستراتيجيينالعليا 

والمكانة التي يطمحون أن يروا الجامعة بها في  ،لتطوير الجامعةالقابلة للتطبيق مقترحاتهم و ، بالجامعة
لجمع أراء كل فئة من تصميم استمارات مفتوحة وقد تم  .وتحديد احتياجات الجامعة والكليات، المستقبل

، كما تم تدوين الأفكار المطروحة من كل فئة خلال جلسات العصف الذهني في على حدة الفئات المعنية
 .( بيان بالمقابلات وجلسات العصف الذهني التي تم عقدها بهذا الشأن2الجدول )قوائم، ويوضح 

بشان التحليل البيئي مع المعنيين وجلسات العصف الذهني المقابلات اللقاءات التي تم تنظيمها لإجراء ب( بيان 2جدول )
 م8188/8182ــــ  8102/8102 اللازم لإعداد الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

 الحضور التاريخ اللقاءات  الفئة 

 السيد ا.د/ رئيس الجامعة 
 2 )لقاءات فردية(

 م02/4/8102
 م88/4/8102
 م01/7/8102

0 

 الكلياتعمداء السادة رئيس الجامعة و السادة نواب 
 02 ( لقاءات فردية)

 م 2/2/8102من 
 02 م2/6/8102إلى 

 00 م88/4/8102 0 وكلاء الكليات لشئون التعليم والطلاب
 2 م88/4/8102 0 وكلاء الكليات للدراسات العليا والبحوث

 2 م88/4/8102 0 وكلاء الكليات لخدمة المجتمع وتنمية البيئة
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 الحضور التاريخ اللقاءات  الفئة 
 21 م82/4/8102 0 هيئة التدريس بكليات العلوم الإنسانية أعضاء

 82 م82/4/8102 0 التخصصات العلميةأعضاء هيئة التدريس بكليات 
 2 م82/4/8102 0 الصحيةأعضاء هيئة التدريس بكليات العلوم 

 82 م82/4/8102 0 أعضاء هيئة التدريس بكليات العلوم الإنسانيةمعاوني 
 02 م82/4/8102 0 التخصصات العلميةأعضاء هيئة التدريس بكليات معاوني 

 04 م82/4/8102 0 الصحيةأعضاء هيئة التدريس بكليات العلوم معاوني 
 22 م21/4/8102 0  الإداريون

 22 م02/4/8102 0 طلاب وطالبات كليات العلوم الإنسانية 
 8 م02/4/8102 0 التخصصات العلميةطلاب وطالبات كليات 

 02 م02/4/8102 0  الصحيةطلاب وطالبات كليات العلوم 
 21 م21/4/8102 0 طلاب الدراسات العليا 

 21 م21/4/8102 0 ون خريجال
 في نطاق الجامعة  نالشركاء الاستراتيجيي

 08 )المصانع، والشركات، النقابات، الوزارات، الهيئات(
 م 84/2/8102من 
 م82/2/8102إلى 

08 

 424 الإجمالي 
 

 . قالمستندات والوثائفحص ) ب ( 

تم مخاطبة قطاعات وكليات الجامعة والإدارات المركزية ومديري الوحدات والمشروعات والمراكز 
هم بالبيانات الدقيقة التي ترتب عليها وضع تزويدالتعاون مع أعضاء التحليل البيئي و ذات الصلة ب

 8102/8102الغايات والأهداف الاستراتيجية المستهدف تحقيقها من خلال الخطة الاستراتيجية للجامعة 
امعة : توزيع المساحات الأرضية للجمن حيثوقد تم جمع البيانات الخاصة بالجامعة . م8188/8182 ــــ

، احة المكتبة المركزية، والملاعب ، والكافيتريات، والمدن الجامعية، ومسوالكليات والمساحات الخضراء
وبيانات الموارد البشرية من أعداد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين والأطباء 

بيانات أعداد البحوث المنشورة في المجلات الدولية ذات معامل و ، بالعيادات الصحية والمستشفى الطلابي
، وأعداد الطلاب المقيدين بكليات الجامعة والخريجين والطلاب الوافدين، وعدد القوافل التي قامت التأثير

بالكليات  ةكما تم جمع البيانات الخاص .بها الجامعة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة وعدد المستفيدين منها
، المعاملالعملية، و ومساحات قاعات تدريس الدروس والمكتبة،  المحاضرات،: قاعات من حيث

معامل الحاسب الآلي ، ودورات المياه، وبيانات التجهيزات الخاصة والمختبرات الدراسية والبحثية، و 
           ثم تم مطابقة تلك البيانات بوثيقةبمكافحة الحرائق ونظم الأمن والسلامة، والمصاعد والتهوية. 

 ة من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم. ووثيقة معايير اعتماد الجامعات الصادر  NORMSالـ 
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 . التحليل البيئيإجراء عملية    2-2-4

استخدام أسلوب الوادي بلجامعة جنوب تم إجراء عملية التحليل البيئي اللازم لتحليل الوضع الراهن 
للبيانات لتحليل البيانات التي تم الحصول عليها من المصادر السابقة، إضافة  SWOT التحليل الرباعي

داراتها، وذلك في ضوء أربعة مرتكزات أساسية هي:  الكمية والنوعية التي تم جمعها عن الجامعة وكلياتها وا 
 م.8121استراتيجية مصر للتنمية  المستدامة  .0

 م.8121ر التعليم العالي في مصر استراتيجية الحكومة لتطوي .8

المصرية لضمان جودة التعليم والاعتماد ، الصادرة عن الهيئة القومية معايير اعتماد الجامعات .2
 (.8107)إصدار أبريل 

م، 8181-8102الاستراتيجية لتطوير الأداء المؤسسي والأكاديمي لجامعة جنوب الوادي  الرؤية .4
 .والتي تقدم بها ا.د عباس محمد محمد منصور لرئاسة الجامعة في الدورة الحالية

وقد تم عرض واعتماد لبيئتين الداخلية والخارجية، وفي ضوء تلك المرتكزات تم التحليل البيئي ل
 وذلك كما يلي: م 82/7/8102بتاريخ ( 861)نتائج التحليل البيئي على مجلس الجامعة بجلسته رقم 

 . تحليل البيئة الداخليةأ (  

وكذلك نقاط  البحث عن نقاط القوةمن خلال لجامعة جنوب الوادي تم تحليل البيئة الداخلية 
ثم تم تحديد مدى  (.4)ملحق ، وجاءت النتائج كما في وذلك في كل من مكونات البيئة الداخلية، الضعف

. وبناء على هذا الوزن تم ( كل منهاWeightلحساب وزن )وذلك تأثير واحتمال كل من تلك النقاط 
الجامعة، وقد ( نقاط منها فيما يخص أداء 01لتحديد أعلى )ترتيب كل من نقاط البيئة الداخلية والخارجية 

       (.01جاءت تلك النقاط كما بالجدول )
 لجامعة جنوب الوادي الداخليةالبيئة عوامل  أهم( 01جدول )

 العوامل الاستراتيجية )الضعف( العوامل الاستراتيجية )القوة(
تمتلك الجامعة مساحة كبيرة كافية لتلبية كافة متطلباتها  .0

فدان مما  0111مساحة المستقبلية، حيث تقع الجامعة على 
  .يساعدها على التوسع والتطور المستقبلي

، التخصصات العلميةشمولية كليات الجامعة لقطاعات  .8
والصحية، والإنسانية والاجتماعية الأمر الذي يمكنها من 
المشاركة الفاعلة في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية 

 .  8121المستدامة مصر 
كأول كلية معتمدة بالجامعة، واعتماد اعتماد كلية الزراعة  .2

برنامج قسم علم النفس بكلية الآداب بقنا كأول برنامج معتمد 
 بالجامعة.

توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في  .4
 مختلف التخصصات بالجامعة.

تحديث اللوائح الدراسية بالمرحلة الجامعية وعدم عدم  .0
توافقها مع التطورات العالمية في مجالات العلم والمعرفة 
ومتطلبات سوق العمل الحالية والمستقبلية والاقتصار في 
تحديثها على الاستناد على لوائح الكليات المناظرة 
بالجامعات المصرية وعدم مقارنتها بنظيراتها في الدول 

 .دمةالمتق
ضعف تحليل التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العليا  .8

سهم في وعدم وجود خطط لاستحداث برامج  جديدة تُ 
 م.8121تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

عدم اشتمال الخطة البحثية للجامعة على توجهات  .2
وعدم متابعة   8121استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

ووجود قصور في آلية تشجيع أعضاء هيئة  تنفيذها ،
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 العوامل الاستراتيجية )الضعف( العوامل الاستراتيجية )القوة(
توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية لخدمة العملية  .2

مال بنيتها التحتية، مما يتيح لها التعليمية بالجامعة، وقرب اكت
التوجه للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والتطوير المستمر 
وتأهيل برامجها وكلياتها للاعتماد ورفع مستوى خريجيها 

قليمي  لمواكبة متطلبات سوق العمل محلي      .اا ودولي  ا وا 
تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدمها المستشفيات  .6

والخدمات ، ساسيةالأخدمات البالجامعة بين الجامعية 
 .التخصصية الدقيقة

لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات  .7
وخبرة متميزة  في تنظيمها على مستوى الجامعات المصرية 

لس العربي للأنشطة والعربية ومقر للأنشطة الطلابية )المج
 الطلابية(. 

توافر البنية التحتية في مجال تكنولوجيا المعلومات  .2
  .والاتصالات المناسبة لتطوير العمل الجامعي

اهتمام قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة  .2
المجتمع والحفاظ على العادات والتقاليد الإيجابية والقضاء 

 صالحات الثأرية. على السلبية منها مثل عقد الم
وجود فرع للجامعة بالأقصر له نائب لرئيس الجامعة وبه عدد  .01

دارة مركزية ، وتخصيص 6) فدان وصدور  211( كليات وا 
( كليات جديدة إلى جانب كلية التربية 4قرار بإنشاء عدد )

لفرع الجامعة بالبحر الأحمر  مما يؤهلهما ليكونا جامعتين  
  .مستقلتين مستقبلا

التدريس لتقديم بحوث إبداعية تطبيقية تسهم في تحقيقها  
 في صعيد مصر.

لا توجد خطة معتمدة ومعلنة ومفعلة بالجامعة لقطاع  .4
خدمة المجتمع وتنمية البيئة لتحقيق  استراتيجية الدولة 

، وعدم وعدم متابعة تنفيذها 8121للتنمية المستدامة 
  .د ميزانية خاصة لتمويل أنشطة القطاعوجو 

وجود عدد كبير من الوحدات ذات الطابع الخاص غير  .2
وخاصة الوحدات الإنتاجية وعدم قدرتها على  مفعلة

، ووجود  المنافسة في ظل اللوائح الحالية المنظمة لعملها
تضارب في اختصاصات بعضها، وانخفاض جودة   

نظم لمتابعة وتقييم وعدم وجود ، الخدمات التي تقدمها
 .خدماتها وأداء  العاملين بها

حصول لضعف جاهزية معظم كليات الجامعة وبرامجها ل .6
  .على الاعتماد الأكاديمي والبرامجي

النقص في الإنشاءات والتجهيزات المواكبة لتطور الخدمات  .7
عمليات والوحدات الالصحية التخصصية، وتقص غرف 

لتقديم خدمة متميزة، والنقص الشديد مستقلة الاقامة اللازمة ال
في أعداد الأطباء المقيمين ، و في أفراد التمريض وقلة خبراتهم

العمالة، و  ،الكيميائيين والفيزيائيينو الفنيين  ، وأعدادوالمعينين
 .همقلة خبراتو  والإداريين

الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  فرعي وجود حاجة ل .2
والقدرة ودعم البنية التحتية  للكوادر  الأكاديمية والإدارية

   .المؤسسية ليكونا جامعتين  مستقلتين مستقبلا
الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زال بعض منها يفتقر  .2

للمواصفات الفنية ومعايير الجودة اللازمة للقاعات 
التدريسية والمعامل الطلابية والبحثية والمدن الجامعية 

وي الاحتياجات ومداخل ومخارج المباني  والطلاب ذ
 الخاصة.

قلة أعداد الكوادر المؤهلة لتولي المناصب القيادية  .01
 .الأكاديمية والإدارية بالجامعة
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 . تحليل البيئة الخارجية ب(

  Opportunitiesتم تحليل البيئة الخارجية لجامعة جنوب الوادي من خلال البحث عن الفرص
مجموعة القوى الخارجية التي تؤثر بشكل مباشر أو غير تحليل في ذلك ، وقد تم Threatsوالتهديدات 

ويرمز غير المباشرة أو العامة الأولى هي ، ت الجامعة وتخرج عن نطاق سيطرتهامباشر في أنشطة وقرارا
 Political, Economical, Socio-cultural and Technologicalاختصارا  لـ  (PEST)لها بالرمز 
المباشر  التأثير ذاتهي  الثانية ،، والتكنولوجيةالثقافية-والاجتماعية، والاقتصاديةالسياسية،  وتضم القوى

 والنقابات الأمور، وأولياء المؤسسة التعليمية، خدمات من المستفيدينوتضم  ،الجامعة وقرارات أعمال على
 بالمؤسسة المحيط المجتمع في الأخرى وأصحاب المصالح المنافسة، التعليمية والمؤسسات والاتحادات،

  (.00)وجاءت النتائج كما في الجدول  .التعليمية
 الخارجية لجامعة جنوب الوادي( أهم عوامل البيئة 00جدول )

 العوامل الاستراتيجية )التهديدات( العوامل الاستراتيجية )الفرص(
توجه الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعليم  .0

برامج وكليات العالي مما يتيح الفرصة لاعتماد 
  .جديدة بالجامعة

ثقة العديد من الهيئات الخارجية في الجامعة مما  .8
يتيح فرصا  جيدة للتعاون العلمي والبحثي وعقد 

 الاتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة.
توجه الدولة نحو التعليم التقني مما يتيح فرصا   .2

 لاستحداث برامج وكليات جديدة بالجامعة.
التكنولوجية والثقافية المتسارعة في التغيرات  .4

المجتمع تتيح فرصا للجامعة لاستحداث برامج 
  .وخدمات  مجتمعية جديدة

السنوات الأخيرة في التصنيفات ظهور الجامعة في  .2
  . العالمية المتميزة

إمكانية التواصل مع القطاع الخاص لتوفير فرص  .6
 عمل لخريجي الجامعة.

بنطاق الجامعة مما وجود المثلث الذهبي للتنمية  .7
يشجع أعضاء هيئة التدريس والباحثين للقيام  

  .بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميته
تعدد الجهات المانحة للمشروعات البحثية محليا   .2

 .ودوليا  
وزارة التخطيط والمتابعة  الدعم الذي تقدمه .2

والإصلاح الإداري ووزارة التعليم العالي والبحث 

توجه الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعليم ما  .0
قبل الجامعي مما يتطلب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية 

قق توجه الدولة لمسايرة بالجامعة لاستيعاب هذا التطور بما يح
 التطورات العالمية في التعليم.

حصول العديد من الكليات والبرامج الأكاديمية المناظرة في الجامعات  .8
 .المصرية على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم

القصور الملحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والهيئات لمؤشرات  .2
حصائيات ومتطلبات سوق الع مل من خريجي الجامعة والأبحاث وا 

 .العلمية والخدمات المجتمعية
زيادة معدلات البطالة بين خريجي البرامج الأكاديمية التي تمنحها  .4

 .الجامعة
ارتفاع مستوى المهارات التكنولوجية والعملية المتخصصة التي  .2

 يحتاجها سوق العمل مقارنة بمستوى خريجي الجامعة.
دولية في استحداث وتقديم برامج توسع الجامعات الخاصة وال .6

 أكاديمية دقيقة يُقبل عليها سوق العمل ولا تقدمها الجامعة.
التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة  .7

  .والمعاهد في مصر
تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة على أعضاء هيئة التدريس  .2

ملية التطوير المستمر والإداريين مما يقلل من جهودهم في ع
  .والتأهيل للاعتماد

في جذب الطلاب الوافدين  أسهمتممارسات واسعة لجامعات أخرى   .2
إليها من الدول العربية والأفريقية في السنوات الأخيرة مقارنة 
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 العوامل الاستراتيجية )التهديدات( العوامل الاستراتيجية )الفرص(
 الجهاز الإداري.تطوير هدف العلمي ب

وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبل عليها سوق  .01
 .البدء في استحداثهاالعمل ويمكن للجامعة 

 بالجامعة.
تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيق استراتيجية الدولة للتنمية  .01

  .بإمكانات الجامعة البحثيةمقارنة  8121المستدامة 
 

  . الداخليةستراتيجية الامصفوفة العوامل ج ( 

 ( مصفوفة العوامل الاستراتيجية الداخلية لجامعة جنوب الوادي08جدول )
الوزن  القوة(نقاط )الداخلية  ستراتيجيةالاالعوامل  م

Weight 
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
كبيرة كافية لتلبية كافة متطلباتها المستقبلية، حيث تقع الجامعة على  تمتلك الجامعة مساحة

 .فدان مما يساعدها على التوسع والتطور المستقبلي 0111مساحة 
16162 5 16311 

 

8 
، والصحية، والإنسانية والاجتماعية الأمر التخصصات العلميةشمولية كليات الجامعة لقطاعات 

 .  8121الذي يمكنها من المشاركة الفاعلة في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة مصر 
16155 5 16276 

 

2 
اعتماد كلية الزراعة كأول كلية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج قسم علم النفس بكلية الآداب 

 معتمد بالجامعة.بقنا كأول برنامج 
16155 5 16276 

 

  16259 5 16152 توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختلف التخصصات بالجامعة. 4

2 

توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية لخدمة العملية التعليمية بالجامعة، وقرب اكتمال بنيتها 
في تنمية الموارد البشرية والتطوير المستمر وتأهيل التحتية، مما يتيح لها التوجه للاستثمار 

قليميا  برامجها وكلياتها للاعتماد ورفع مستوى خريجيها لمواكبة متطلبات سوق العمل محليا وا 
   .ودوليا

16149 4 16197 

 

6 
بالجامعة بين الخدمات تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدمها المستشفيات الجامعية 

 .والخدمات التخصصية الدقيقةالأساسية، 
1615 4 16197 

 

7 
لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات وخبرة متميزة  في تنظيمها على 
مستوى الجامعات المصرية والعربية ومقر للأنشطة الطلابية )المجلس العربي للأنشطة 

 الطلابية(. 
16148 4 16194 

 

2 
مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المناسبة لتطوير العمل توافر البنية التحتية في 

 .الجامعي
16143 4 16172 

 

2 
اهتمام قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع والحفاظ على العادات والتقاليد 

 الإيجابية والقضاء على السلبية منها مثل عقد المصالحات الثأرية. 
16143 4 16172 

 

01 

بهما العديد من التجهيزات التي يمكن البناء عليها لتأهليهما ليكونا للجامعة  ينوجود فرع
دارة 6بالأقصر له نائب لرئيس الجامعة وبه عدد )الأول جامعتين مستقلتين مستقبلا  ( كليات وا 

( 4وصدور قرار بإنشاء عدد )له فدان  211تخصيص والثاني بالبحر الأحمر تم مركزية، 
 بالغردقة.إلى جانب كلية التربية به دة كليات جدي

16143 4 16172 

 

 
82886 Subtotal 

الوزن  (نقاط الضعف)الداخلية  الاستراتيجيةالعوامل  م
Weight 

  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
مجالات عدم تحديث اللوائح الدراسية بالمرحلة الجامعية وعدم توافقها مع التطورات العالمية في 

 الاستناد على تحديثها في العلم والمعرفة ومتطلبات سوق العمل الحالية والمستقبلية والاقتصار
 .المتقدمة الدول في بنظيراتها مقارنتها وعدم المصرية بالجامعات المناظرة الكليات لوائح على

16152 2 16113 
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8 
وجود خطط لاستحداث برامج  ضعف تحليل التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العليا وعدم 

 16113 2 16152 م.8121سهم في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة جديدة تُ 
 

2 
 8121على توجهات استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة  للجامعة البحثية الخطة اشتمال عدم
التدريس لتقديم بحوث إبداعية تنفيذها ، ووجود قصور في آلية تشجيع أعضاء هيئة  متابعة وعدم

 تطبيقية تسهم في تحقيقها  في صعيد مصر.
16152 2 16113 

 

4 
لا توجد خطة معتمدة ومعلنة ومفعلة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لتحقيق  

 وعدم متابعة تنفيذها  8121الدولة للتنمية المستدامة  ةاستراتيجي
16152 2 16113 

 

2 
كبير من الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعلة، ووجود  تضارب  في وجود عدد 

لمتابعة  نظم وجود اختصاصات بعضها، وانخفاض  جودة   الخدمات التي تقدمها، و عدم
 .وتقييم خدماتها وأداء  العاملين بها

16152 1 16152 
 

  16152 1 16152 ضعف جاهزية معظم كليات الجامعة وبرامجها لحصول على الاعتماد الأكاديمي والبرامجي.  6

7 

النقص في الإنشاءات والتجهيزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية التخصصية، وتقص غرف 
أفراد  العمليات والوحدات المستقلة الاقامة اللازمة لتقديم خدمة متميزة، والنقص الشديد في

التمريض وقلة خبراتهم، وفي أعداد الأطباء المقيمين والمعينين، وأعداد الفنيين والكيميائيين 
 والفيزيائيين، والعمالة، والإداريين وقلة خبراتهم.

16152 1 16152 

 

2 
وجود حاجة لفرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  للكوادر الأكاديمية والإدارية ودعم البنية 

 التحتية والقدرة المؤسسية ليكونا جامعتين مستقلتين مستقبلا  
16146 1 16146 

 

2 
 اللازمة الفنية ومعايير الجودة زال البعض منها يفتقر للمواصفات ما بالجامعة الجديدة الإنشاءات
المباني   ومخارج ومداخل الجامعية والبحثية والمدن الطلابية والمعامل التدريسية للقاعات

 والطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة.
16146 1 16146 

 

  16146 1 16146  بالجامعة والإدارية الأكاديمية القيادية المناصب لتولي المؤهلة الكوادر أعداد قلة 01

 
12717 Subtotal 

 82226 Total  
 

  . الخارجيةستراتيجية الامصفوفة العوامل د ( 

 ستراتيجية الخارجية لجامعة جنوب الوادي( مصفوفة العوامل الا02جدول )
الوزن  الفرص(نقاط  )العوامل الاستراتيجية الخارجية  م

Weight 
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
التعليم العالي مما يتيح الفرصة لاعتماد برامج وكليات توجه الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج 

 16282 5 16156 .جديدة بالجامعة
 

8 
ثقة العديد من الهيئات الخارجية في الجامعة مما يتيح فرصا  جيدة للتعاون العلمي والبحثي وعقد 

 16236 5 16147 الاتفاقات الدولية ومشاريع الشراكة.
 

  16225 4 16156 التقني مما يتيح فرصا  لاستحداث برامج وكليات جديدة بالجامعة.توجه الدولة نحو التعليم  2

4 
التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع تتيح فرصا للجامعة لاستحداث برامج 

  .وخدمات  مجتمعية جديدة
16156 5 16282 

 

  16211 4 16151 .العالمية المتميزةالسنوات الأخيرة في التصنيفات في ظهور الجامعة  2
  16211 4 16151 إمكانية التواصل مع القطاع الخاص لتوفير فرص عمل لخريجي الجامعة. 6

7 
وجود المثلث الذهبي للتنمية بنطاق الجامعة مما يشجع أعضاء هيئة التدريس والباحثين للقيام  

 16211 4 16151  .بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميته
 

  16189 4 16147 .تعدد الجهات المانحة للمشروعات البحثية محليا  ودوليا   2
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2 
اهتمام وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي بتطوير 

 الجهاز الإداري.
16147 4 16189 

 

01 
 للجامعة التوسع في تقديمها.وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبل عليها سوق العمل ويمكن 

16139 4 16156 
 

 
82061 Subtotal 

الوزن  التهديدات(نقاط )العوامل الإستراتيجية الخارجية  م
Weight 

  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 ملاحظات

0 
توجه الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعليم ما قبل الجامعي مما يتطلب 

مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعة لاستيعاب هذا التطور بما يحقق توجه الدولة ضرورة 
 لمسايرة التطورات العالمية في التعليم.

16155 2 16111 
 

8 
حصول العديد من الكليات والبرامج الأكاديمية المناظرة في الجامعات المصرية على الاعتماد 

   .التعليممن الهيئة القومية لضمان جودة 
16155 2 16111 

 

2 
حصائيات ومتطلبات سوق  القصور الملحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والهيئات لمؤشرات وا 

  .العمل من خريجي الجامعة والأبحاث العلمية والخدمات المجتمعية
16153 2 16115 

 

4 
التكليف لخريجي ، مع وجود نية لإلغاء زيادة معدلات البطالة بين خريجي البرامج الأكاديمية

 . الجامعةب بعض الكليات الطبية
16153 1 16153 

 

2 
ارتفاع مستوى المهارات التكنولوجية والعملية المتخصصة التي يحتاجها سوق العمل مقارنة 

 16153 1 16153 بمستوى خريجي الجامعة.
 

6 
الجامعة من الكوادر الرواتب العالية التي تدفعها الجامعات الخاصة والدولية يعمل على تفريغ 

في استحداث وتقديم برامج أكاديمية تلك الجامعات  توسعالمميزة من أعضاء هيئة التدريس، و 
 دقيقة يُقبل عليها سوق العمل ولا تقدمها الجامعة.

16153 2 16115 
 

7 
  .التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة والمعاهد في مصر

16147 2 16193 
 

2 
تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة على أعضاء هيئة التدريس والإداريين مما يقلل من 

  .جهودهم في عملية التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد
16144 1 16144 

 

2 
في جذب الطلاب الوافدين إليها من الدول العربية  أسهمتممارسات واسعة لجامعات أخرى  

 والأفريقية في السنوات الأخيرة مقارنة بالجامعة.
16144 2 16188 

 

01 
مقارنة بإمكانات  8121تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

 16144 1 16144  .الجامعة البحثية
 

 12217 Subtotal 
 82267 Total  

 

 امعة جنوب الوادي.الوضع الاستراتيجي لجتحديد هـ( 

لتحديد الوضع الاستراتيجي الداخلي لجامعة جنوب الوادي تم مقارنة إجمالي نقاط القوة بإجمالي 
 يتركز في منطقةنقاط الضعف وتبين من تلك المقارنة أن الوضع الاستراتيجي الداخلي للجامعة 

 .(22). وذلك كما هو مبين في الشكل )المعالجة( لنقاط الضعف



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

64 

 
 ( الوضع الاستراتيجي الداخلي لجامعة جنوب الوادي22شكل )

لتحديد الوضع الاستراتيجي الخارجي لجامعة جنوب الوادي تم مقارنة إجمالي نقاط الفرص بإجمالي و 
)المواجهة(  يتركز في منطقةنقاط التهديدات وتبين من تلك المقارنة أن الوضع الاستراتيجي الخارجي للجامعة 

 .(41لنقاط التهديدات. وذلك كما هو مبين في الشكل )

 
 الاستراتيجي الخارجي لجامعة جنوب الوادي( الوضع 41شكل )
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لتحديد موقع جامعة جنوب الوادي وفق مصفوفة التحليل البيئي تم مقارنة إجمالي الدرجة المرجحة و 
للعوامل الداخلية بإجمالي الدرجة المرجحة للعوامل الخارجية، وتبين من تلك المقارنة أن الجامعة وفق 

 .(40منطقة التأهيل والتطوير. وذلك كما هو مبين في الشكل ) مصفوفة التحليل البيئي توجد في
 

 
 ( تحديد موقع الجامعة وفق مصفوفة التحليل البيئي40شكل )

 .البديلة لجامعة جنوب الوادي تتحديد الاستراتيجيا و(

البديلة لجامعة جنوب الوادي من خلال تحديد القضايا الحرجة الآنية  تتم تحديد الاستراتيجيا
نقاط  –)مصفوفة التهديدات/الفرص  TOWSللجامعة، والتي تم استخلاصها باستخدام مصفوفة 

تبين أن لدى  من خلال نتائج التحليل البيئي للعوامل الداخلية والخارجيةو (، 2الضعف/نقاط القوة( )ملحق
الوادي الكثير من جوانب القوة والفرص التي يمكن البناء عليها لتحسين وضع الجامعة جامعة جنوب 

     تم تحديد الاستراتيجيات البديلة الآتية:السابق ذكره للجامعة وبناء على الوضع الاستراتيجي  مستقبلا .
 :(WO) والتحسين لتطويرايات أولا استراتيج

الضعف،  مجالات على التغلب في الفرص من الاستفادةالجامعة من  تمكن هذه الاستراتيجية
لجامعة العديد من الفرص التي يمكن استغلالها في التغلب على نقاط الضعف، أمام اويتضح من ذلك أن 

وتتمثل الفرص التي تمتلكها الجامعة في توجه الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعليم العالي، وثقة 
الخارجية في الجامعة، وتوجه الدولة نحو التعليم التقني، والتغيرات التكنولوجية والثقافية العديد من الهيئات 

مكانية ارعة في المجتمع، وظهور الجامعة في المتس السنوات الأخيرة في التصنيفات العالمية المتميزة، وا 
وتعدد الجهات تواصل الجامعة مع القطاع الخاص، ووجود المثلث الذهبي للتنمية بنطاق الجامعة، 

المانحة للمشروعات البحثية محليا  ودوليا ، واهتمام الحكومة بتطوير الجهاز الإداري، ووجود برامج 
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 أكاديمية متخصصة يقبل عليها سوق العمل ، وبالتالي ستقوم الجامعة باستخدام استراتيجية التطوير
 : تيبالآلقيام من خلال ا( WO) والتحسين

بكليات الجامعة وبرامجها الحالية لتواكب نظيراتها بالدول المتقدمة وتفي  تحديث اللوائح الدراسية .0
بمتطلبات سوق العمل من المهارات التكنولوجية والعملية المتطورة وبمعايير الاعتماد البرامجي 

 وبالهياكل الأكاديمية القومية.
العليا يقبل عليها سوق استحداث كليات وبرامج نوعية جديدة بالمرحلة الجامعية الأولى والدراسات  .8

 ن وتراعي معايير الاعتماد خاصة في مجال التعلم التقني.و العمل والوافد
دعم جاهزية وتقدم كليات الجامعة وبرامجها للحصول على الاعتماد الأكاديمي والبرامجي وتشجيع  .2

من المراجعين المساهمة الفاعلة لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في تلك الأنشطة وبناء قاعدة واسعة 
 الداخليين والخارجيين بالجامعة.

التحقق من استيفاء المنشآت الجامعية الحالية والجديدة للمواصفات الفنية ومعايير الجودة وخاصة  .4
 متطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة.

تطوير الخطط البحثية للجامعة والكليات والأقسام العلمية لكي تعكس مساهمة الجامعة في تحقيق  .2
وفي معالجة القضايا البحثية القومية كدراسات مثلث التنمية  8121اتيجية الدولة للتنمية المستدامة استر 

وتضمينها آليات لتشجيع أعضاء هيئة التدريس على تقديم بحوث إبداعية تطبيقية، وعلى التعاون 
 ثية محليا  ودوليا .الشراكة والتقدم للمشروعات البحروعات العلمي والبحثي وعقد الاتفاقات الدولية ومش

الاستفادة من التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة لاستحداث برامج وخدمات مجتمعية متميزة تسهم  .6
 .8121في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

ييم الاستفادة من التقدم التكنولوجي في تعظيم دور الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة ومراقبة وتق .7
 أدائها بما يحقق رفع جودة الخدمات التي تقدمها.

تأهيل الكوادر الإدارية والأكاديمية بالجامعة لتولي المناصب الإدارية العليا وبناء صف ثاني من  .2
القيادات بالجامعة بما يحقق الاستفادة من اهتمام وزارتي التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري والتعليم 

 لمي بتطوير الجهاز الإداري.العالي والبحث الع
دعم استكمال البنية التحتية والقدرة المؤسسية واستكمال الكوادر الأكاديمية الإدارية بفرعي الجامعة  .2

 بالأقصر والبحر الأحمر ليكونا جامعتين مستقلتين.
الأداء بها رفع كفاية وكفاءة الموارد المادية والبشرية بالمستشفيات الجامعية بما يكفل رفع مستويات  .01

 وتطوير الخدمات التي تقدمها ومتابعة الصيانة الدورية لها.
والسعي وتفعيلها، وضع خطط وبروتوكولات تعاون للتدريب الميداني والصيفي للطلاب والخريجين  .00

 لتوفير فرص عمل أكبر للخريجين وربطهم بسوق العمل وتنمية قدراتهم التنافسية.
 تسمح بتطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية المتميزة.متابعة الممارسات التي لوضع خطة  .08



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

67 

 :(SOالتوسع والنمو )ثانياً: استراتيجيات 

نقاط القوة والفرص الخارجية المتاحة في التوسع  من الاستفادة من تمكن هذه الاستراتيجيات الجامعة
الجامعة امتلاك  وتتمثل فيوالنمو في أنشطتها، ويتضح من ذلك أن للجامعة العديد من نقاط القوة، 

شمولية كليات الجامعة لقطاعات ، و فدان 0111مساحة من الأرض حيث تقع على مساحة كبيرة 
اعتماد كلية الزراعة كأول كلية معتمدة ، و ، والصحية، والإنسانية والاجتماعيةالتخصصات العلمية

، وتتوافر برنامج معتمد بالجامعةبالجامعة، واعتماد برنامج قسم علم النفس بكلية الآداب بقنا كأول 
البنية التحتية في مجال تكنولوجيا المعلومات ، و خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية بالجامعة

تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدمها و صحية، الرياضية و الجامعية و المنشآت ، والوالاتصالات
وخبرة متميزة في تنظيمها على مستوى بالجامعة بية ومسابقات أنشطة طلا ، ووجودالمستشفيات الجامعية

اهتمام قيادات الجامعة بها، و  قر المجلس العربي للأنشطة الطلابيةمالجامعات المصرية والعربية و 
وبإمكانات بالبحر الأحمر  خرآو جود فرع للجامعة بالأقصر و و ، بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع

ستقوم الجامعة ناء على ما سبق . وبليكونا جامعتين مستقلتين مستقبلاهما يللتأهيمكن البناء عليها 
 :الآتيالقيام ب من خلال( SOباستخدام استراتيجية التوسع والنمو )

التوجه الحثيث نحو استكمال اعتماد باقي كليات وبرامج الجامعة والاستفادة من التوجه الحالي للدولة  .0
 التعليم العالي.نحو اعتماد مؤسسات وبرامج 

خاصة البنية التحتية والمقر الرئيس للجامعة وفروعها  استكمال البنية التحتية للمنشآت التعليمية .8
 لتكنولوجيا المعلومات.

دراسة الكليات والبرامج غير المتوفرة بالمقر الرئيس للجامعة أو التي ستصبح غير متوفرة بعد انفصال  .2
 ا للحفاظ على شمولية تخصصات كليات الجامعة.فرعي الأقصر والبحر الأحمر وتوفيره

عقد الاتفاقات ومشروعات الشراكة مع الجهات والهيئات الحكومية والمجتمعية كالمجلس القومي للمرأة  .4
 لتعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع.

خدمات توسيع نطاق خدمات المستشفيات الجامعية بعقد الاتفاقات الثنائية لتقديم المستشفى الجامعي ل .2
 الرعاية الصحة والطبية للهيئات والمؤسسات المحيطة بالجامعة.

والطباعة والكتابة للطلاب  الاطلاعتوفير معامل بحثية تكنولوجية بكليات الجامعة تقدم خدمات  .6
 .هاوخارج والباحثين من داخل الجامعة

خدمة الباحثين والطلاب تطوير المكتبة المركزية بالجامعة لتصبح رائدة في نطاق جنوب الصعيد في  .7
تاحة خدمات المكتبة الرقمية وقواعد البيانات العالمية بها.  وا 

 .وتفعيلها الجامعي وضع خطط للصيانة الدورية والإحلال والتجديد للمنشآت والمعدات والأثاث .2
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سمح ي بماوتفعيلها ات الثنائية ومشروعات الشراكة مع الهيئات والجهات المحيطة بالجامعة الاتفاقعقد  .2
بالاستفادة من إمكانات وخبرة الجامعة في تنظيم المسابقات وفعاليات الأنشطة الطلابية بأنواعها بإقامة 

 مثل هذه الفعاليات بالجامعة.
 ISO 9001تطوير نظم العمل الإداري بالجامعة وميكنتها لتتواكب مع مواصفة الجودة الإدارية   .01

 وتعظيم الاستفادة من البنية التحتية والتطورات التكنولوجية في تطوير آليات العمل الجامعي.
 

   . الممارسات العالمية في التعليم العالي( ز

  تعمل الجامعات العالمية الريادية على بناء جسور التعاون البحثي بين الأقسام الأكاديمية لتحفيز
 .بين العلوم التكاملالأعمال التي تأخذ بمبدأ 

  إلى واقع  الاختراعوترجمة براءات ؛ تبني الجامعات شراكات مع قطاعات الصناعة لتشجيع الابتكار
تعيد الجامعات تقييم معايير القبول المتبعة لديها حتى تصبح أكثر مرونة ومطابقة  .تدعمه الصناعة

 .للواقع
  مةتتوافق الجامعات الريادية العالمية مع توجهات حركة العول. 
  عند قيامها بعملية التوظيف الخاصة بالمناصب العليا في  - تضع الجامعات الريادية العالمية

 .وتعمد إلى استقطاب الأفضل منها؛ الكفاءات العالمية -الجامعة
   كما تسعى الجامعات الكبرى بتنويع  ، تقوم العديد من الجامعات بحملات واسعة للشراكة مع المجتمع

 .الخاصة بهامصادر التمويل 
   تتجه الجامعات الريادية العالمية نحو التعليم الإلكتروني عبر شبكة الإنترنت في ظل زيادة أعداد

 .تعليمهم عبر الأنظمة الرقميةن الطلاب الذين يتلقو 
  . للجامعة ( السمات المميزةح

 النقاط التالية:  ييتلخص الوضع التنافسي للجامعة ف
 محور المثلث الذهبي للتنمية في صعيد مصر . وجود جامعة جنوب الوادي في 
  عل مما يج التوسع والتطور المستقبلي، في المستقبلية الاحتياجاتكافة  يلبي (فدان 0111)مساحة الجامعة

 .نشطة التعليمية و البحثية في مكان واحد متكاملكل الأ
  البكالوريوس والدراسات العليامرحلتي في سوق العمل الطلاب ومطلوبة في يقبل عليها برامج متميزة: 
  بكلية التجارة.نجليزية الإ باللغةالتجارة دراسة وجود برنامج 
  بكلية التربية بقنا. نجليزية الإوجود برنامج إعداد معلم تدريس العلوم باللغة 
  بكلية التربية بقنا. نجليزية الإوجود برنامج إعداد معلم تدريس الكيمياء باللغة 
  بكلية التربية بقنا. نجليزية الإوجود برنامج إعداد معلم تدريس الفيزياء باللغة 
  بكلية التربية بقنا. نجليزية الإوجود برنامج إعداد معلم تدريس البيولوجي باللغة 
 .وجود برنامج إعداد معلم تدريس الرياضيات باللغة الإنجليزية بكلية التربية بقنا 
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  يعمل بنظام الساعات المعتمدة، ومتوافق مع معايير  الاكلينيكية بكلية الصيدلةوجود برنامج الصيدلة
 .الجودة

  الطاقة الشمسيةالدراسات العليا في وجود دبلوم. 
 ليل.ادبلوم الكيمياء التحليلية الحيوية لإعداد فني التح 
 ليل. ادبلوم الميكروبيولوجي التطبيقية لإعداد فني التح 
 متخصصة :  زوجود مراك 
  مركز التطوير الوظيفي 
 مركز ريادة الأعمال للاستشارات والتدريب. 
  ضمان الجودة والتأهيل للاعتمادمركز. 
 .مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات 

 مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبل. 
 مركز التقويم. 
  تكنولوجى والطاقة الشمسية لنانوبحثية لكز امر. 
  متخصصة :  تمستشفياوجود 
 .وجود مستشفى خاصة بالطوارئ مجهزة حديثا 
 .وجود مستشفى خاصة بالمرأة والطفل 
 تاح المحاكي الخاص بعلاج الأورام.افت، و وجود مبنى للأورام والجراحات 

 . القضايا الاستراتيجية الأساسية لجامعة جنوب الوادي( ط

 تتحدد القضايا الأساسية لجامعة جنوب الوادي في:
 .لممارسة مهنية وبحثية منافسة خريجي الجامعةإعداد  .0
 .وبرامجها لكلياتهاالمؤسسية والفاعلية التعليمية الجامعة قدرة لالتطوير المستمر  .8
 .تقديم بحوث إبداعية وتطبيقيةو قادرين على تطوير تخصصاتهم متميزين بالجامعة إعداد باحثين  .2
 .8121لتنمية المستدامة تحقيق استراتيجية الدولة لتقديم خدمات مجتمعية وبيئية متميزة تسهم في  .4
داراتها وتأهيلها للاعتمادالتطوير المستمر لبرامج الجامعة وكلياتها  .2  .وا 
 .فرعيهااستقلالية رفع جاهزية وتنافسية الجامعة و  .6
 .الذاتية للجامعةالتوظيف الأمثل للموارد البشرية والمادية وتنمية الموارد المالية  .7
 متميزة. فيات الجامعية وما تقدمه من خدماتتطوير المستش .2
 أنشطة طلابية متنوعة ومتعددة ومشاركة طلابية فاعلة. .2

 .تصبح الجامعة منارة لتعزيز ثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع .01
 تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة. .00
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  . الوادي جنوب لجامعة Strategic GAP Analysis الاستراتيجية الفجوةيل لتح  2-2-5 

بعد إجراء التحليل البيئي والوقوف على نقاط القوة ونقاط الضعف في البيئة الداخلية بجامعة جنوب 
، كان لابد من تحليل الفجوة بين الوضع ص والتهديدات في البيئة الخارجيةالوادي ، وكذلك تحديد الفر 

 (. 04بالجدول )المأمول والوضع الحالي للجامعة، وذلك كما 
 ( تحليل الفجوة بين الوضع المأمول للجامعة والوضع الراهن وآليات سد الفجوة04جدول )

الوضع 

 المأمول
 آليات سد الفجوة الوضع الراهن

إعداد 
الخريجين 

لممارسة مهنية 
 وبحثية منافسة
 في سوق العمل

 ر الـــــوظيفي ومركـــــز وجـــــود مركـــــز للتطـــــوي
يؤهـل الطـلاب والخـريجين   عماللريادة الأ

  .لمتطلبات سوق العمل
  وجــود بعــض اللــوائح وفــق نظــام الســاعات

المعتمـــدة ، ووجـــود بعـــض البـــرامج المميـــزة 
فـــــي بعـــــض الكليـــــات يقبـــــل عليهـــــا ســـــوق 

 العمل.
  وجــود نســبة البطالــة بــين خريجــي الجامعــة

فــــــي بعــــــض التخصصــــــات، وقلــــــة توافــــــق 
 مهاراتهم مع متطلبات سوق العمل.

 اللـــــوائح الدراســـــية للبـــــرامج  ضـــــعف توافـــــق
التعليميـــة بكليـــات الجامعـــة مـــع احتياجـــات 

 سوق العمل. والمعايير الدولية.
 ضعف المهارات البحثية لدى الخريجين. 

  إجـــــراء دراســـــة مســــــحية لتحديـــــد احتياجـــــات ســــــوق العمـــــل مــــــن
التخصصات المطلوبة باستخدام التغذيـة الراجعـة مـن المؤسسـات 

 والجهات وأصحاب الأعمال.
 للإبداع التكنولوجي مركزشاء إن. 
 إنشاء حاضنة لريادة الأعمال الابتكارية. 
  إعـــداد وتفعيـــل أليـــة لعقـــد اجتماعـــات دوريـــة بـــين أعضـــاء هيئـــة

التـــــدريس ومعـــــاونيهم وأصـــــحاب الأعمـــــال ممـــــن هـــــم فـــــي ذات 
التخصــــص والمجــــال لتمكــــين الطــــلاب مــــن المتطلبــــات المتغيــــرة 

 لسوق العمل.
 برامج التعليمية الحالية بكليـات الجامعـة تحديث اللوائح الدراسية لل

لتواكــب نظيراتهــا بالــدول المتقدمــة وتفــي بمتطلبــات ســوق العمــل 
 من المهارات التكنولوجية والعملية المتطورة.

  ـــــة اســـــتحداث كليـــــات تكنولوجيـــــة وبـــــرامج نوعيـــــة جديـــــدة بالمرحل
الجامعيــــة الأولــــى والدراســــات العليــــا يقبــــل عليهــــا ســــوق العمــــل 

 والوافدين.
 ـــة ا ـــدة بالاشـــتراك مـــع جامعـــات عالمي ســـتحداث بـــرامج مميـــزة جدي

 مرموقة.
  عقـــد مـــؤتمرات طلابيـــة ســـنوية علـــى مســـتوى التخصـــص والكليـــة

 والجامعة. 
  عقد الدورات التدريبية ورش العمل البحثية بالتعـاون مـع أصـحاب

 الأعمال والجامعات الاجنبية المتميزة.
  والخــــريجين مــــن عقــــد ورش العمــــل والملتقيــــات لتمكــــين الطــــلاب

 المهارات البحثية.
التطوير 
قدرة لالمستمر 

الجامعة 
المؤسسية 

  وجــــــــود قصــــــــور فــــــــي  تطــــــــوير الخطــــــــط
الاســـتراتيجية والهياكـــل التنظيميـــة والمـــوارد 
ـــات  ـــة والجهـــاز الإداري بكلي الماليـــة والمادي
الجامعـــــة وعـــــدم التزامهـــــا بمعـــــايير القيـــــادة 

  تقديم الدعم الفنـي لكليـات الجامعـة لتطـوير خططهـا الاسـتراتيجية
وهياكلهـــــا التنظيميـــــة ومواردهــــــا الماليـــــة والماديـــــة وأداء الجهــــــاز 

والحوكمـــــــة، والتقـــــــويم الإداري بهـــــــا،  وتطبيـــــــق معـــــــايير القيـــــــادة 
 المؤسسي المستمر، والمصداقية والأخلاقيات المهنية.
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الوضع 

 المأمول
 آليات سد الفجوة الوضع الراهن

والفاعلية 
التعليمية 
 لكلياتها
 وبرامجها

لحوكمــــة، والتقــــويم المؤسســــي المســــتمر، وا
 والمصداقية والأخلاقيات المهنية.

  وجــود قصــور فــي امــتلاك الطــلاب لــبعض
مهارات القرن الحادي والعشرين والمهارات 
العملية ومهارات اللغة الانجليزية ومهـارات 

  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 نــي الكليــات وتطبيقهــا وجــود قصــور فــي تب

كاديميــــــــة القوميــــــــة، ووجــــــــود لأللمعــــــــايير ا
قصــــور فــــي تطويرهــــا لتوصــــيفات البــــرامج 
والمقــــررات وتبنيهــــا لاســــتراتيجيات التعلــــيم 

 تقويم الطلاب توالتعلم واستراتيجيا
  ــــــة قصــــــور بعــــــض مهــــــارات أعضــــــاء هيئ

ـــــــــدريس ومعـــــــــاونيهم والجهـــــــــاز الإداري  الت
وضــــــــــــعف نظــــــــــــام الرعايــــــــــــة الصــــــــــــحية 
ــــــــة لهــــــــم ، وقصــــــــور البــــــــرامج  والاجتماعي
التدريبيـــــة بمركـــــز تنميـــــة القـــــدرات للوفـــــاء 
باحتياجــاتهم  فــي تنميــة المهــارات المهنيــة 
والشخصية والإداريـة وقلـة عـدد الحاصـلين 
منهم علـى الدرجـة العلميـة/ الإداريـة لتـولي 

 المناصب القيادية.    
  مـــــــن المتميـــــــزين جـــــــذب قصـــــــور آليـــــــات 

والجهـاز  ومعـاونيهم التـدريس هيئـة أعضاء
 بهم. والاحتفاظ الإداري وتحفيزهم

  فــــدان  0111تقـــع الجامعـــة علـــى مســـاحة
ـــة كافـــة احتياجاتهـــ ـــة لتلبي ومتطلباتهـــا  اكافي

ـــــــات الجامعـــــــة  المســـــــتقبلية، وشـــــــمولية كلي
، التخصصـــــــــــــــات العلميـــــــــــــــةلقطاعـــــــــــــــات 

 تـوافروالصحية، والإنسانية والاجتماعية، و 
، وتــــــوافر صــــــحيةالو  رياضــــــيةال منشــــــآتال

البنيـــــــة التحتيـــــــة فــــــــي مجـــــــال تكنولوجيــــــــا 
ــــة  المعلومــــات والاتصــــالات وخدمــــة المكتب
 الرقمية وقواعد البيانات البحثية بالجامعة

  تضــــــمين كليــــــات الجامعــــــة مهــــــارات القــــــرن الحــــــادي والعشــــــرين
نجليزيــة ومهــارات تكنولوجيــا مهــارات العمليــة ومهــارات اللغــة الإوال

المعلومات والاتصالات في توصـيف المقـررات الدراسـية والبـرامج 
 التعليمية.

 كاديميـــة القوميـــة، وتطويرهـــا ات وتطبيقهـــا للمعـــايير الأنـــي الكليـــتب
لتوصيفات البرامج والمقررات وتبنيها لاستراتيجيات التعليم والتعلم 

 .تقويم الطلاب تواستراتيجيا
  تقيـــيم الاحتياجـــات التدريبيـــة لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس ومعـــاونيهم

 كــــر الاســــتراتيجيوالجهـــاز الإداري ومنهــــا المهــــارات القياديــــة والف
ـــك بصـــفة ومهـــارات اللغـــة الإ ـــا المعلومـــات وذل نجليزيـــة وتكنولوجي

 دورية عامة.
  ـــة ـــة مركـــز تنمي ـــة متخصصـــة تحـــت مظل اســـتحداث حزمـــة تدريبي

فاء الاحتياجــات التدريبيــة  لأعضــاء هيئــة التــدريس يالقــدرات لاســت
 ومعاونيهم والجهاز الإداري.

 ناصـــب تأهيـــل الكـــوادر الإداريـــة والأكاديميـــة بالجامعـــة لتـــولي الم
 الإدارية العليا وبناء صف ثاني من القيادات بالجامعة  

  تقيـــيم رضـــا أعضـــاء هيئـــة التـــدريس ومعـــاونيهم والجهـــاز الإداري
ية والاجتماعيـة المقدمـة لهـم، واتخـاذ قـرارات عن الخـدمات الصـح

 بشأنها. تحسينية
  وضع خطة لمتابعة وتقييم أداء أعضاء هيئة التـدريس ومعـاونيهم

ولوجيا وبنك المعرفـة والأسـاليب الحديثـة فـي التعلـيم لتكناستخدام ا
 .والتعلم وتقييم الطلاب

 تــــدريس علــــى الترقــــي والحصــــول علــــى تشــــجيع أعضــــاء هيئــــة ال
 ستاذية.الأ
  التــدريس هيئــة أعضــاء مــن المتميــزين وضــع آليــة فاعلــة لجــذب 

 بهم. والاحتفاظ وتحفيزهم ومعاونيهم
 خاصــة البنيــة التحتيــة بنيــة التحتيــة للمنشــآت التعليميــة اســتكمال ال

 لتكنولوجيا المعلومات.
  الكليــــات والبــــرامج غيـــر المتــــوفرة بــــالمقر الــــرئيس وتــــوفير دراســـة

للجامعـــــة أو التـــــي ستصـــــبح غيـــــر متـــــوفرة بعـــــد انفصـــــال فرعـــــي 
 .الأقصر والبحر الأحمر

 وضع خطة لاستيفاء منشآت الجامعة للمواصفات الفنية ومعـايير 
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  قصـــــــــــور اســـــــــــتيفاء منشـــــــــــآت الجامعــــــــــــة
للمواصـــــــفات الفنيـــــــة ومعـــــــايير الاعتمـــــــاد 
خاصـــــــــــة متطلبـــــــــــات ذوي الاحتياجــــــــــــات 

 الدوريــة الصــيانة أعمــال قصــورالخاصــة و 
 لها. 

 قلة المساحات الخضراء بالجامعة 
  ومحدوديــة الانترنــت وصــلات كفايــة عــدم 

 معظـم فـي" فـاي الواي" اللاسلكي الانترنت
دارات كليات  الجامعية والمدن الجامعة وا 

  نقص استيفاء قواعد البيانـات وعـدم تغطيـة
ـــاروق  ـــة ونظـــام الف نظـــم المعلومـــات الإداري

ميـــة والبحثيـــة لكافـــة أنشـــطة الجامعـــة التعلي
 والخدمية.

  نقــــــص أعــــــداد الكــــــوادر المدربــــــة اللازمــــــة
ـــــــــة  لتشـــــــــغيل وصـــــــــيانة المنظومـــــــــة الرقمي

 .بالجامعة

 الصــيانةالاعتمــاد خاصــة متطلبــات ذوي الاحتياجــات الخاصــة و 
 لها.  الدورية

   ــــادة تــــدعيم ــــدة والمتجــــددة( وزي ــــة )الجدي ــــة النظيف اســــتخدام الطاق
 بالجامعة. المساحات الخضراء

 إمكانيــات الألعــاب الرياضــية والمســارح والمعــارض الفنيــة تحســين 
 بالجامعة.

  بالمــدن الجامعيــة  ميللمجتمــع الأكــاديالخــدمات المقدمــة تحســين
ـــــــــا والتصـــــــــوير ـــــــــا المعلومـــــــــات والمطـــــــــاعم والكافتيري ، وتكنولوجي

والانتقـــــــالات الداخليـــــــة والـــــــرحلات العلميـــــــة والترفيهيـــــــة والمـــــــنح 
 الطلابية.

 الـواي" اللاسـلكي زيادة وصلات الإنترنـت وزيـادة سـرعة الإنترنـت 
داراتها  الجامعة كليات في" فاي  الجامعية والمدنوا 

  الاطــلاعتكنولوجيــة بكليــات الجامعــة تقــدم خــدمات  قاعــاتتــوفير 
ــــــاحثين مــــــن داخــــــل الجامعــــــة ــــــة للطــــــلاب والب  والطباعــــــة والكتاب

 ها.وخارج
  تطــــوير المكتبـــــة المركزيــــة بالجامعـــــة لتصــــبح رائـــــدة فــــي خدمـــــة

ـــــة وقواعـــــد  ـــــة الرقمي تاحـــــة خـــــدمات المكتب ـــــاحثين والطـــــلاب وا  الب
 .جنوب الصعيد لأبناءالبيانات العالمية 

  والتوســـــع فـــــي تغطيـــــة نظـــــم  واســـــتيفائهااعـــــد البيانـــــات تطـــــوير قو
المعلومـــــات الإداريـــــة ونظـــــام الفـــــاروق لكافـــــة أنشـــــطة الجامعـــــة 

 التعليمية والبحثية والخدمية.
  توفير وتدريب الكوادر اللازمة لتشغيل وصيانة المنظومة الرقميـة

 بالجامعة.
 .تشجيع المبادرات الطلابية لإثراء المجتمع الأكاديمي 
   المتنوعــة والمتعــددة والمشــاركة الطلابيــة  الأنشــطة الطلابيــةدعــم

 الفاعلة.
  والاجتماعيـة للمجتمـع   والرعايـة الصـحية،دعم الأنشـطة الترفيهيـة

 .الأكاديمي
إعداد باحثين 
قادرين على 
تطوير 

تخصصاتهم 

 علـى  للجامعـة البحثيـة الخطـة اشتمال عدم
الدولـــــــــة للتنميـــــــــة  ةاســـــــــتراتيجيتوجهـــــــــات 
   .تنفيذها متابعة وعدم  8121المستدامة 

  بعض البحوث العلمية غيـر تطبيقيـة وغيـر

  تطــوير الخطــط البحثيــة للجامعــة والكليــات والأقســام العلميــة لكــي
الجامعــة فــي تحقيــق اســتراتيجية الدولــة للتنميــة  إســهاماتتعكــس 

وفي معالجة القضايا البحثية القومية كدراسـات  8121المستدامة 
 الذهبي للتنمية. المثلث
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تقديم بحوث و 
إبداعية 
 وتطبيقية

متســــــقة مــــــع اســــــتراتيجية الدولــــــة للتنميــــــة 
 .8121المستدامة 

  وجــود نقــص شـــديد فــي البحــوث التطبيقيـــة
التــــــــي تعــــــــدها الجامعــــــــة بالتعــــــــاون مــــــــع 

 مؤسسات وجهات المجتمع وتدر ربحا .
  البحثية الممولة والمشروعات الشراكاتقلة 

تنـوع  وعدم والدولية المجتمعية الجهات من
 .تخصصاتها

  ـــــة العلميـــــة إصـــــدار قـــــرارات بتشـــــكيل الهيئ
ــــة بالجامعــــة وجــــاري  ــــثلاث مجــــلات دولي ل

 البدء في إصدار العدد الأول لها. 
  ـــــــات انتظـــــــام بعـــــــض التخصصـــــــات والكلي

ـــــد المـــــؤتمرات المحليـــــة  ـــــي عق بالجامعـــــة ف
 ة. والدولي

  قلــة عــدد المجــلات التــي تصــدرها الجامعــة
مقارنة بعدد تخصصاتها، وضـعف معامـل 

 تأثيرها.
  انخفـــــاض نســـــبة النشـــــر الـــــدولي وبـــــراءات

الاختــــــــــراع لأعضـــــــــــاء هيئــــــــــة التـــــــــــدريس 
 ومعاونيهم مقارنة بجامعات أخرى مناظرة.

  تنميــــــة القــــــدرات البحثيــــــة لأعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس ومعــــــاونيهم
وتشـجيعهم علـى إنتـاج بحـوث علميــة إبداعيـة تطبيقيـة متسـقة مــع 

  .ة المستدامةاستراتيجية الدولة للتنمي
  زيـــــادة البحـــــوث التطبيقيـــــة التـــــي تعـــــدها الجامعـــــة بالتعـــــاون مـــــع

 الشراكات ومؤسسات وجهات المجتمع وتدر ربحا .
  وتفعيلهـــا عقـــد المزيـــد مـــن الاتفاقيـــات الدوليـــة ومشـــاريع الشـــراكة

 والتقدم للمشروعات البحثية محليا  ودوليا .
 عـة والكليـات تطوير مستوى المجلات العلمية التـي تصـدرها الجام

 من حيث عددها ومعامل تأثيرها. 
  .التوسع في إصدار المجلات الدولية المحكمة بالجامعة 
   التوسع في عقد المؤتمرات العلمية الدوليـة ذات السـمعة العالميـة

 بمختلف تخصصات الجامعة وكلياتها. 
  ــــى زيــــادة ــــدريس ومعــــاونيهم عل ــــة الت دعــــم وتشــــجيع أعضــــاء هيئ

نشـــــر الــــدولي فـــــي المجــــلات العلميـــــة ذات بــــراءات الاختــــراع وال
 معامل تأثير مرتفع.

تقديم خدمات 
مجتمعية وبيئية 
متميزة تسهم 

تحقيق في 
استراتيجية 

لتنمية الدولة ل
المستدامة 
8121 
 

 بالمشــــــــــاركةالجامعـــــــــة  قيــــــــــادات اهتمـــــــــام 
 .المجتمع خدمة في المجتمعية

 رســــــال الجامعــــــة قوافــــــل طبيــــــة وتوعويــــــة إ
ورياضـــية لخدمـــة المجتمـــع وتثقيفيـــة وفنيـــة 

 المحيط.
  ـــــى ـــــة للتعـــــرف عل عـــــدم وجـــــود أدوات مقنن

 .احتياجات المجتمع الفعلية من الجامعة
  عـــدم وجـــود خطـــة معتمـــدة ومعلنـــة ومفعلـــة

بالجامعـــة لقطــــاع خدمــــة المجتمــــع وتنميــــة 
الدولــــة للتنميــــة  ةالبيئــــة لتحقيــــق اســــتراتيجي

 .8121المستدامة 
  ــــــــــة  والإعــــــــــلان قصــــــــــور وســــــــــائل الدعاي

  إعداد أدوات مقننة لرصد احتياجات المجتمع الفعلية من الجامعة 
  إعــــداد خطــــة معتمــــدة ومتابعــــة تفعيلهــــا بقطــــاع خدمــــة المجتمــــع

الدولـــة  ةوتنميـــة البيئـــة لـــدعم دور الجامعـــة فـــي تحقيـــق اســـتراتيجي
 .8121للتنمية المستدامة 

 ريجــي الجامعــة فــي الهيئــات إنشــاء مراكــز متخصصــة لتســويق خ
 .اا ودولي  والشركات والمصانع محلي  

  ومشـــروعات الشـــراكة مـــع الجهـــات الاتفاقـــات الثنائيـــة زيـــادة عـــدد
 والهيئات الحكومية والمجتمعية ومتابعة تنفيذها.

  وضــع خطــط لتفعيــل الشــراكة مــع الصــناعة والاســتفادة منهــا فــي
خــريجين وتــوفير التعــاون للتــدريب الميــداني والصــيفي للطــلاب وال

فرص عمل أكبر للخريجين وربطهم بسوق العمـل وتنميـة قـدراتهم 
 التنافسية.
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والتســــــويق لخــــــدمات الجامعــــــة وأنشــــــطتها 
 لأفراد المجتمع داخل الجامعة وخارجها.

  ومشــروعات الاتفاقــات الثنائيــة نقــص عــدد
ـــة  الشـــراكة مـــع الجهـــات والهيئـــات الحكومي

 والمجتمعية وقلة تفعيلها.
 ضعف شراكة الجامعة مع الصناعة. 
  عــزوف أعضــاء هيئــة التــدريس ومعــاونيهم

كة فــي خدمــة المشــار  عــنوالجهــاز الإداري 
 المجتمع وتنمية البيئة.

 

  بــــين العلمــــي فاعلــــة للتبــــادل ةبنــــاء فــــرص وشــــراكات اســــتراتيجي 
ـــــة أعضـــــاء ـــــدريس هيئ ـــــي الت  المصـــــرية الجامعـــــات ومعـــــاونيهم ف
 والدولية.

  تفعيل أواصر التبادل العلمـي وبروتوكـولات التعـاون والمشـروعات
ــــي  البحثيــــة مــــع دول العــــالم عامــــة ودول أفريقيــــا والاتحــــاد الأورب

 خاصة
  ومشـــــروعات الشـــــراكة مـــــع الاتفاقـــــات الثنائيـــــة عقـــــد المزيـــــد مـــــن

لتعزيــــز دور وتفعيلهــــا الجهــــات والهيئــــات الحكوميــــة والمجتمعيــــة 
 الجامعة في خدمة المجتمع. 

 .بناء شراكات مجتمعية تعزز دور الجامعة في المجتمع 
  تعــزز إعــداد خطــة ســنوية بالنــدوات التثقيفيــة وورش العمــل التــي

المجتمــــع المحــــيط  ودعــــوة أفــــرادالقــــيم الوطنيــــة والهويــــة الثقافيــــة 
   .بالجامعة للمشاركة في تنظيمها وتنفيذها

  إعــــداد خطــــة لتشــــجيع أعضــــاء هيئــــة التــــدريس ومعــــاونيهم فــــي
ـــز القـــيم مختلـــف تخصصـــات الجامعـــة علـــى المشـــاركة فـــي  تعزي

 المجتمع المحيط بالجامعةأفراد طنية والهوية الثقافية لدى الو 
  القـيم تفعيل مشاركة الطلاب و أعضاء هيئـة التـدريس فـي تعزيـز

 . لدى أفراد المجتمع الأكاديميالوطنية والهوية الثقافية 
التطوير 

المستمر لبرامج 
الجامعة 
وكلياتها 
داراتها  وا 
وتأهيلها 
 للاعتماد

  كليــــات الجامعـــــة ضــــعف جاهزيــــة معظـــــم
حصــــــــــول علــــــــــى الاعتمــــــــــاد لوبرامجهــــــــــا ل

 .الأكاديمي والبرامجي
  اعتمــاد كليــة الزراعــة وبرنــامج علــم الــنفس

  .في كلية الآداب بقنا
  عــزوف أعضــاء هيئــة التــدريس ومعــاونيهم

فــي عــن الإســهام الفعــال والجهــاز الإداري 
 أنشطة الجودة بالجامعة والكليات. 

  داراتهــا للتأكــد مــن تــوفير الــدعم الفنــي لبــرامج الجامعــة وكلياتهــا وا 
 استيفائها لمعايير الاعتماد.

  تشـــــجيع أعضــــــاء هيئــــــة التـــــدريس ومعــــــاونيهم والجهــــــاز الإداري
 في أنشطة الجودة بالجامعة والكليات.  للإسهام الفعال

 .بناء قاعدة واسعة من المراجعين الداخليين والخارجيين بالجامعة 
  التــــدريس ومعــــاونيهم علــــى  ليــــة لتشــــجيع أعضــــاء هيئــــةآإعــــداد

 المشاركة في إجراء المراجعة الداخلية لبرامج وكليات الجامعة.   
 إعداد نظام لإجراءات نظام إدارة الجودة للهيكل الإداري 
 لجامعةباجودة أدلة للكليات وال إعداد. 
  تطـــــوير وميكنـــــة نظـــــم العمـــــل الإداري بالجامعـــــة لتتواكـــــب مــــــع

 .ISO 9001مواصفة الجودة الإدارية 
رفع جاهزية 
وتنافسية 
الجامعة 

  خطـــة واضــحة وممولــة لـــدعم وجــود عــدم 
 علــى وحصــولهاوتميزهــا  الجامعــة تنافســية

ــــا الجامعــــات بــــين متقدمــــة تصــــنيفات  محلي 

  تشــــكيل فريــــق مــــن مختلــــف كليــــات الجامعــــة لاســــتيفاء المعــــايير
ــــة بشــــكل مســــتمر فــــي جهــــات التقيــــيم المختلفــــة لضــــمان  العالمي

 ترتيب الجامعة بين الجامعات.التحسن المستمر في 
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 استقلالو 
 فرعيها
 

 من فردية مبادرات على واقتصارها ودولي ا،
 البعض.

  ــــه نائــــب ــــرع للجامعــــة بالأقصــــر ل وجــــود ف
دارة 6) لرئيس الجامعة وبه عدد ( كليات وا 

 مركزية.
  وجــــود كليــــة للتربيــــة بالغردقــــة وتخصــــيص

( 4فدان وصدور قرار بإنشـاء عـدد ) 211
ـــــــالبحر  ـــــــدة لفـــــــرع الجامعـــــــة ب ـــــــات جدي كلي

 .الأحمر

 خطـــة واضـــحة ومعتمـــدة لمتابعـــة الممارســـات التـــي تســـمح  إعـــداد
 الجامعـات بـين متقدمـة تصـنيفات علـى وحصـولها الجامعـة بتميز
 ودولي ا. محلي ا

  ــــدرة المؤسســــية واســــتكمال الكــــوادر اســــتكمال البنيــــة التحتيــــة والق
جامعـــــة الإداريـــــة بفـــــرع الجامعـــــة بالأقصـــــر لتكـــــون و الأكاديميـــــة 

 مستقلة.
  ( الصادر لهـا قـرارات بفـرع الجامعـة بـالبحر 4إنشاء الكليات الـ )

الأحمــــــر، وزيــــــادة عــــــددها، واســــــتكمال البنيــــــة التحتيــــــة والقــــــدرة 
المؤسســية واســتكمال الكــوادر الأكاديميـــة الإداريــة لتكــون جامعـــة 

 مستقلة.
التوظيف 

الأمثل للموارد 
وتنمية الموارد 
المالية الذاتية 

 للجامعة
 
 

 يوجــد زال  مـا بالجامعــة الجديـدة الإنشـاءات
ـــــبعض منهـــــا يفتقـــــر للمواصـــــفات ـــــة  ال الفني

 ومعايير الجودة.
  وجــــود العديــــد مــــن الوحــــدات ذات الطــــابع

 الخاص. 
  وجـــود تضـــارب  فـــي اختصاصـــات بعـــض

 .الخاص الوحدات ذات الطابع
  انخفـــاض  جـــودة  الخـــدمات التـــي تقـــدمها

 .الخاص بعض الوحدات ذات الطابع
  لمتابعــة وتقيــيم خـــدماتها  نظــم وجــود عــدم

 وأداء العاملين بها
  لدراســة أســـباب عــدم وجــود خطـــة متكاملــة 

ودراســـة أســـباب إقبـــال / عـــزوف الطـــلاب 
الوافـــــدين مــــــن الــــــدول العربيــــــة والأفريقيــــــة 

، والعمــــل علــــى جــــذبهم للدراســــة بالجامعــــة
 .للدراسة بالجامعة

 

  ــــالإنشــــاءات الجديــــدة وضــــع آليــــة لضــــمان تصــــميم وتنفيــــذ ا طبق 
 .للمواصفات الفنية ومعايير الجودة

  المبــاني والإنشــاءات ضــمان مطابقــة إجــراء دراســة مســحية لمــدى
 .للمواصفات الفنية ومعايير الجودة الجامعية 

  إعداد خطة لإجراء تعـديلات علـى المبـاني والإنشـاءات الجامعيـة
 تابعة تنفيذها.وم لمواصفات الفنية ومعايير الجودةلتتوافق مع ا

 والأصـــول الثابتـــة فـــي  إعـــداد خطـــة للاســـتغلال الأمثـــل للمنشـــآت
 ومتابعة تنفيذها. إقامة مشروعات تدر دخلا  للجامعة

 .تطوير لوائح الوحدات ذات الطابع الخاص 
  ـــة لتحديـــد اختصاصـــات ونطـــاق عمـــل كـــل وحـــدة مـــن آوضـــع لي

 الوحدات ذات الطابع الخاص وتحقيق التكامل بينها. 
  دة الخدمات التي تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص.رفع جو 
  لمتابعـة وتقيـيم الخـدمات التـي تقـدمها الوحـدات ذات  نظام إعداد

 الطابع الخاص وأداء العاملين بها.
  استحداث مراكز جديدة لتقديم خدمات نوعية يقبل عليهـا الطـلاب

 ا. وأفراد المجتمع وتدر ربح  
  تدريبيـــــة التـــــي تقـــــدمها الوحـــــدات ذات الطـــــابع التطـــــوير البـــــرامج

 الخاص ومركز التطوير الوظيفي للطلاب وأفراد المجتمع. 
  إعــداد خطــة متكاملــة لجــذب الطــلاب الوافــدين مــن الــدول العربيــة

والأفريقيــة للالتحــاق بــالبرامج الأكاديميــة فــي الجامعــة بــالمرحلتين 
 .الجامعية والدراسات العليا
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الوضع 

 المأمول
 آليات سد الفجوة الوضع الراهن

تطوير 
المستشفيات 
الجامعية وما 
تقدمه من 

 متميزة خدمات

 والشـركات لهيئـات والمؤسسـات زيادة عـدد ا
الخارجيــة المتعاقــدة مــع للجامعــة للاســتفادة 

 .خدمات المستشفيات الجامعيةمن 
  تعـــــــــدد الجهــــــــــات والشـــــــــركات الخارجيــــــــــة

خــــــــدمات المستشـــــــــفيات المســــــــتفيدة مـــــــــن 
 .الجامعية

  كفاءة الكـوادر الطبيـة والجهـاز الإداري قلة
والخــــــــــــــدمات المعاونــــــــــــــة بالمستشــــــــــــــفيات 

 .الجامعية
 أفــــراد التمــــريض والعمالــــة والفنيــــين  نقــــص

 .والكيميائيين والفيزيائيين
  قلة الكوادر المدربة على تشـغيل نظـام ابـن

نـة التعامـل بـين أقسـام المستشـفى يكسينا لم
ــــــــة  الأشــــــــعة والمعمــــــــل )والأقســــــــام الخدمي

 .(والصيدلية
 

 

  الكــوادر الطبيــة والجهــاز الإداري كفــاءة إعــداد خطــة لزيــادة ورفــع
 ومتابعة تنفيذها. والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية

 تــوفير الأعــداد الكافيــة مــن أفــراد التمــريض والعمالــة إعــداد خطــة ل
 ومتابعة تنفيذها. والفنيين والكيميائيين والفيزيائيين

 والشركات الخارجية المتعاقـدة مـعلهيئات والمؤسسات زيادة عدد ا 
 .خدمات المستشفيات الجامعيةلجامعة للاستفادة من ا
  ـــــدةاســـــتحداث يحتاجهـــــا التكـــــاليف مدفوعـــــة  خـــــدمات طبيـــــة جدي

 .بالمستشفيات الجامعيةالمجتمع 
 عــــــن والإعــــــلان الجامعيــــــة للدعايــــــة  المستشــــــفياتليــــــة بإعــــــداد آ

الخــدمات المجانيــة التــي تقــدمها وجمــع التبرعــات اللازمــة لتــوفير 
 لها. المستلزمات الطبية

  زيــادة الكــوادر المدربــة علــى تشــغيل وصــيانة وتطــوير نظــام ابــن
نــــة التعامـــل بــــين أقســــام المستشـــفى والأقســــام الخدميــــة يكســـينا لم

 .(الأشعة والمعمل والصيدلية)
  الصـــيانة والإحــلال والتجديـــد للمعـــدات والتجهيـــزات تطــوير خطـــة

المـوارد وآليـة تـوفير  والمستلزمات بالمستشـفيات الجامعيـة والأثاث
 المالية اللازمة.
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 قيمها الحاكمة :تحديد رؤية الجامعة ورسالتها و صياغة 2-2-6

وقد تم ، قيمها الحاكمةتحديد ، و ورسالتها صياغة رؤية الجامعةتم نتائج التحليل البيئي في ضوء 
بتاريخ ( 860)مجلس الجامعة بجلسته رقم بواعتمادها رؤية الجامعة ورسالتها وقيمها الحاكمة عرض 

 وذلك كما يلي: م واعتمادها 87/2/8102
 :رؤيةال

 " .صعيد مصربمستدامة التنمية في ال للمساهمةالتميز في التعليم العالي "  
 محددات الرؤية المقترحة:

   التي تطبق معايير التميز  -التميز: أن تصبح جامعة جنوب الوادي واحدة من الجامعات الحكومية
 والبحث العلمي وتطوير مصادر المعرفة على المستوى الدولي.في التعليم 

  .تحقيق الجودة العالية والتجديد وتحفيز التعلم وفق المعايير العالمية 
   8121صعيد مصر انطلاقا من رؤية الدولة بالإسهام في بناء التنمية المستدامة. 

 
 :رسالةال

من خلال قدرة مؤسسية وفاعلية  إقليميا وعالميا  إعداد الخريجين لممارسة مهنية وبحثية منافسة " 
تعليمية جاذبة وداعمة تمكن الطلاب من اكتساب مهارات متطورة، وباحثين قادرين على تطوير 
تخصصاتهم بتقديم بحوث تطبيقية، وتقديم خدمات مجتمعية متميزة تسهم في التنمية المستدامة من خلال 

والتطوير المستمر لبرامج وكليات ، القيم الوطنيةو الثقافية الهوية وتعزيز فاعلة  استراتيجيةبناء شراكات 
داراتها وتأهيلها للاعتماد، ورفع جاهزية وتنافسية الجامعة والتوظيف الأمثل للموارد وتقديم ، الجامعة وا 

 ."بالمجتمعودراسة القضايا التنموية الرئيسة الابداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة  تدعمبرامج 
 

 :القيم الحاكمة

قيم  ؛من القيم الحاكمة في ظل منظومة  الواديجامعة جنوب  فييجب أن نخطط للتعليم العالي  
يتبناها ويحترمها العالم المتقدم لنكون على نفس المستوى فكرا  التيتتناغم وتتماشى مع تلك القيم والمبادئ 

تعمل الجامعة من خلاله على تحقيق أولوياتها ، Frameworkوهذه القيم تمثل إطار عمل   .وأداء
التعامل بين الأفراد  فيوتعد القيم المشتركة عادات عقلية تؤثر ، Strategic Priorities الاستراتيجية

. Organizational Cultureللثقافة التنظيمية للجامعة  أساساومن ثم تعد ، داخل الجامعة وخارجها
، وضعت لنفسها مجموعة من القيم الحاكمة كما بالشكل حقيق أهدافهاتل الواديوفى سعى جامعة جنوب 

 :( وهي كما يلي48)
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 م8188/8182ــــ  8102/8102 ( القيم الحاكمة للخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 48شكل )  
 المؤسسي  من خلال تبنى معايير الجودة والحصول على الاعتماد الأكاديمي لبرامجها والاعتماد : الجودة

 . لكلياتها

 في اتخاذ القرار وتنفيذه، والتعاون مع المجتمع المحيط  العمل الجامعيبين جميع أطراف الجماعي:  العمل
 الاستراتيجية . وأهدافهاوالعالم الخارجي بغرض تحقيق الجامعة لرؤيتها ورسالتها 

 تشجيع منسوبيها من الطلاب و ، الفعالالحوار  من خلال دعم: وتقدير العلاطات الإنسانية الحوار الفعال
 .على الاحترام المتبادل وتقدير العلاقات الإنسانية داريينوالإوأعضاء هينة التدريس 

  على الابتكار في العملجميع أطراف العملية التعليمية يساعد الذي مناخ ال بتوفير والانفتاح: الابتكار ،
ثابة نها إحداث تطوير في العملية التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع. نفتاح على كل الأفكار التي من شأوالا وا 

 . عالية أداء ذات جودة مستوياتإطار السعي نحو تحقيق  فيالمبادرات الفردية والجماعية 

   :تلتزم الجامعة بالتنوع في كافة التعاملات والأنشطة والخدمات التي تقدمها، والاستدامة في  الاستدامة والتنوع
 البحث عن الموارد المتاحة وحسن استخدامها وتنميتها.

  لثقافتها  حاسبية خواص مهمةالمو  الشفافيةالنزاهة و الجامعة أن  لإدراكحاسبية: المو  الشفافيةالنزاهة و
 ة، لهذا تلتزم بها في كافة الممارسات وفي طرح القضايا والمشكلات والحلول والمحاسبية. المؤسسي
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 . تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء 2-2-7

إلي استثمار ما هو متاح تسعى الرؤية والرسالة التي وضعتها الجامعة لنفسها فإنها في ضوء  
والحد من تأثير نقاط الضعف والتهديدات التي   ،أمامها من الفرص لتعزيز نقاط القوة التي تمتلكها

من خلال مجموعة من الأهداف لخدمة العملية التعليمية وتنمية البحث العلمي وتطويره وذلك  ،تواجهها
للجامعة  الاستراتيجية والأهداف غاياتوخدمة المجتمع، ومن ثم تحددت البما يعود بالنفع وتنمية البينة 

 :ومؤشرات أدائها في الآتي
  الاستراتيجيةالغايات 

ما هو متاح أمامها من الفرص لتعزيز نقاط القوة التي تسعي جامعة جنوب الوادي إلي استثمار 
يتها ورسالتها من خلال ؤ لتحقيق ر وذلك  ،والحد من تأثير نقاط الضعف والتهديدات التي تواجهها  ،تمتلكها

 البيئةمجموعة من الأهداف لخدمة العملية التعليمية وتنمية البحث العلمي وتطويره بما يعود بالنفع وتنمية 
 في الآتي: تحددت التي الاستراتيجيةالجامعة من تحقيق غاياتها  تتمكن حتى
تقديم تعليم عالي  تعمل الجامعة على :في سوق العمل لممارسة مهنية وبحثية منافسة خريجي الجامعةإعداد  -0

أهيل الطلاب ليكونوا نواة لباحثين ، وتيلبي تطلعات سوق العمل ويزيد القدرة التنافسية لخريجي الجامعة
 . متميزين لاستكمال دراساتهم العليا

رفع كفاءة القدرة : تعمل الجامعة على التطوير المستمر لقدرة مؤسسية وفاعلية تعليمية جاذبة وداعمة -8
رفع كفاءة الفاعلية التعليمية لبرامج الجامعة بما يحقق تطوير المهارات التي يكتسبها للكليات، و المؤسسية 
ة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداري وتحسين أوضاعهم وتأهيلهم رفع كفاءة أعضاء هيئ، و الطلاب

ثراء المجتمع الأكاديمي والحياة الجامعية، و لتولي المناصب القيادية  . ا 
إنتاج بحوث علمية الباحثين على دعم : تعمل الجامعة على تطبيقيةإبداعية وتقديم بحوث في  التميز -2

لارتقاء بمستوى ، واالدولة للتنمية المستدامة استراتيجيةتحقيق واستثمارها في متميزة إبداعية وتطبيقية 
المجلات العلمية التي تصدرها الجامعة وكلياتها لتصبح مجلات دولية محكمة ذات معاملات تأثير 

بناء جسور التواصل مع الجامعات ، و عالميةالسمعة الدورية ذات الدولية العلمية المؤتمرات العقد ، و عالية
 .لتطوير البحث العلميالعالمية 

التوسع في خدمات المجتمع : تعمل الجامعة على  تقديم خدمات مجتمعية تسهم في التنمية المستدامة -4
فاعلة مع الجهات  استراتيجيةبناء شراكات ، و المحلي والانفتاح على المجتمع الخارجي والصناعة

المساهمة في أنشطة و  ،راث بالجامعةتأسيس حاضنة للت ، ووحماية التراث والحرف التراثية، المجتمعية
المحيط  رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع، و مجتمعية وبيئية لتعزيز القيم الوطنية والهوية الثقافية

   .بالجامعة
تطوير البرامج تعمل الجامعة على : التطوير المستمر لبرامج وكليات الجامعة وإداراتها وتأهيلها للاعتماد -2

التطوير استنادا  إلى الإطار القومي للمؤهلات، و التعليمية التي تمنحها الجامعة ومواصفات خريجيها 
وبناء )الأكاديمي والبرامجي( وتأهيلها للاعتماد  المستمر لنظم إدارة الجودة بكليات الجامعة وبرامجها
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عداد نظام لإجراءات إدارة الجود، و الكوادر الخاصة بذلك ة للهيكل الإداري وفقا للمعايير المرتبطة ا 
بأنشطة الهيكل الإداري للجامعة التي تطبق في مؤسسات التعليم العالي طبقا للمواصفات العالمية 

   . المؤسسيوتأهيل الجامعة للحصول على الاعتماد  8102-2110 "أيزو"
تطوير ترتيب الجامعة في : تعمل الجامعة على فرعيهااستقلال رفع جاهزية وتنافسية الجامعة و -6

تأهيل فرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر ليكونا جامعتين ، و  التصنيفات العالمية للجامعات
 . مستقلتين

ضمان مطابقة الإنشاءات الجديدة : تعمل على التوظيف الأمثل للموارد وتنمية الموارد المالية الذاتية للجامعة -7
الاستغلال الأمثل للمنشآت والأصول الثابتة في إقامة مشروعات تدر و ، للمواصفات الفنية ومعايير الجودة

استحداث وتطوير ، و تطوير وتسويق الخدمات التي تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاص، و دخلا  للجامعة
جذب المزيد من الطلاب الوافدين من الدول العربية ، و برامج موجهة للطلاب والمجتمع مدفوعة التكاليف

 . ةوالأفريقي
رفع كفاءة الكوادر الطبية : تعمل الجامعة على متميزة تطوير المستشفيات الجامعية وما تقدمه من خدمات -2

توفير الأعداد الكافية من أفراد التمريض ، و والجهاز الإداري والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية
مويل لتوفير كافة المستلزمات الطبية استحداث مصادر ت، و والعمالة والفنيين والكيميائيين والفيزيائيين

الصيانة والإحلال ، و التوسع في الميكنة الإلكترونية للمستشفيات الجامعية، و بالمستشفيات الجامعية
، والعمل على تقديم والتجديد المستمرين للمعدات والتجهيزات والأثاث والمستلزمات بالمستشفيات الجامعية

  من خلال مستشفيات الجامعة.الخدمات التخصصية التي لا تقدم إلا

تنمية وتعزيز قدرات  تعمل الجامعة على: دعم الأنشطة الطلابية المتنوعة والمشاركة الطلابية الفاعلة -2
نشطة طلابية جديدة أالطلاب على ممارسة الأنشطة الطلابية في إطار أخلاقي وصحي، واستحداث 

نشاءو تلبي الاهتمامات المتنوعة والمتعددة لطلاب الجامعة،   وتفعيله.   طلابي برلمان ا 

تعمل الجامعة على : تصبح الجامعة منارة لتعزيز الابداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع -11
الابتكار ودعم اقتصاد الوعي الثقافي والتراثي والتكنولوجي و بمسئوليتها المجتمعية في تعزيز  الاضطلاع

تبنيها لحزمة من البرامج التي تهدف إلى: إنشاء مركز للنشر والترجمة المعرفة بمجتمعها المحيط عبر 
 .إعداد برامج لغرس ثقافة الابتكار والمعرفة بالمجتمع، وبالجامعة

إنشاء مركز لبحوث ودراسات  تعمل الجامعة على :تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة -00
وم عليه مجموعات بحثية متخصصة لدراسة القضايا التنموية التنمية المستدامة بالجامعة وتفعيله، تق

الرئيسة التي تواجه مجتمع الجامعة ومنها إعداد بحوث البيئة والموارد الطبيعية )المياه والطاقة والثروة 
المعدنية(، و بحوث ودراسات مثلث التنمية الذهبي، وبحوث الأراضي وتحديث الزراعة، وبحوث التخطيط 

 . تكنولوجي وتطبيقاته وبحوث النانو رانية المستدامة،والتنمية العم
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 الأهداف الاستراتيجية

 (.02الجدول )كما هو موضح في استراتيجية، تم ترجمة الغايات الاستراتيجية إلي أهداف 
 والأهداف الاستراتيجية لكل منهاللخطة ( بيان بالغايات الاستراتيجية 02جدول )

 الأهداف الاستراتيجية م الغايات الاستراتيجية م

1 
 خريجي الجامعةإعداد 

لممارسة مهنية وبحثية 
 .في سوق العمل منافسة

طبقــا لمتطلبــات تحــديث اللــوائح الدراســية للبــرامج التعليميــة الحاليــة بكليــات الجامعــة  1-1
 محليا ودوليا سوق العمل المستقبلية

 الجامعي والتقييم وفق توجه الدولة في النظام الجديد للتعليم. أساليب التعليم تطوير  1-2

1-3 
بالمرحلــة الجامعيــة الأولــى والدراســات العليــا يقبــل  جديــدةأكاديميــة اســتحداث بــرامج 

 عليها سوق العمل.
 مميزة جديدة بالاشتراك مع جامعات عالمية مرموقة.أكاديمية استحداث برامج  1-4
 التدريب الميداني والممارسة المهنية للطلاب قبل التخرجتطوير فرص  1-5
قليميا  ودوليا . 1-6  ربط خريجي الجامعة بمؤسسات التوظيف محليا  وا 
 تأهيل الطلاب ليكونوا نواة لباحثين متميزين لاستكمال دراساتهم العليا 1-7

2 
التطوير المستمر لقدرة 
مؤسسية وفاعلية تعليمية 

 .جاذبة وداعمة

 بكليات الجامعة  القبول نظم تحديث 2-1
 لإدارات الجامعة وكلياتهارفع كفاءة القدرة المؤسسية  2-2

رفـــع كفـــاءة الفاعليـــة التعليميـــة لبـــرامج الجامعـــة بمـــا يحقـــق تطـــوير المهـــارات التـــي  2-3
 .يكتسبها الطلاب

 ي.الإدار عضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والجهاز المهنية لأكفاءة الرفع  2-4
 .أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداريتحسين أوضاع  2-5
 .لتولي المناصب القيادية ينالإداريو أعضاء هيئة التدريس تأهيل  2-6
 تنمية التعاون وقيم النزاهة والشفافية لدى أفراد المجتمع الجامعي.  2-7
 .الجامعيةإثراء المجتمع الأكاديمي والحياة  2-8

3 
تقديم بحوث في  التميز 

 .تطبيقيةإبداعية و 

 تطوير المعامل البحثية. 3-1

3-2 
الدولـة  اسـتراتيجيةدعم إنتاج بحـوث علميـة إبداعيـة وتطبيقيـة واسـتثمارها فـي تحقيـق 

 .للتنمية المستدامة

3-3 
 الارتقــاء بمســـتوى المجـــلات العلميــة لتصـــبح مجـــلات دوليــة محكمـــة ذات معـــاملات

 تأثير عالية.
 بناء جسور التواصل مع الجامعات العالمية لتطوير البحث العلمي 3-4

4 
تقديم خدمات مجتمعية 

تسهم في التنمية 
 .المستدامة

 .بناء نظام فاعل لتقديم الخدمات المجتمعية 4-1
 لدى المجتمع المحيط. القيم الوطنية والهوية الثقافيةالمساهمة في تعزيز  4-2
 رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع. 4-3
 حماية وصيانة التراث والحرف التراثية. 4-4
 تأسيس حاضنة للتراث بالجامعة. 4-5
 .وحمايتها الفكرية الملكية بأهميةالمجتمع  تنمية وعي 4-6

4-7 
العمـل وتوظيـف خريجـي  سـوق عـن معلومـات لجمـع وفعـال متكامـل إعـداد نظـام

 الجامعة محليا ودوليا
 والهيئات الحكومية والمجتمع المدني. الصناعةمع فاعلة  استراتيجيةبناء شراكات  4-8
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 الأهداف الاستراتيجية م الغايات الاستراتيجية م

5 
التطوير المستمر لبرامج 

داراتها  هاالجامعة وكليات وا 
 .وتأهيلها للاعتماد

 .التطوير المستمر لنظم إدارة الجودة بكليات الجامعة وبرامجها 5-1

5-2 
الداخليــــة والخارجيــــة لبــــرامج وكليــــات الجامعــــة وتأهيلهــــا للاعتمــــاد وبنــــاء المراجعــــة 

 .الكوادر الخاصة بذلك

5-3 
تطبــق التــي إعــداد نظــام لإجــراءات نظــام إدارة الجــودة للهيكــل الإداري وفقــا للمعــايير 

 .م8102-2110 العالمية "أيزو" في مؤسسات التعليم العالي طبقا للمواصفات

5-4 
تطــوير البــرامج التعليميــة التــي تمنحهــا الجامعــة ومواصــفات خريجيهــا اســتنادا  إلــى  

 الإطار القومي للمؤهلات.

5-5 
لهـــا،  لأكاديميـــة القوميـــة للتعلـــيم الفنـــي أو لفـــرعحصـــول الجامعـــة علـــى حـــق إنشـــاء ا

 .لتخريج معلمين للتدريس في مؤسسات التعليم الفني والمهني
 .لمنح رخصة مزاولة المهنة لخريجي التعليم الفني والمهنيبالجامعة  مركزإنشاء  5-6
 .المؤسسيتأهيل الجامعة للحصول على الاعتماد  5-7

6 
رفع جاهزية وتنافسية 

 .فرعيهااستقلال الجامعة و 
 .تطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية للجامعات 6-1
 .والبحر الأحمر ليكونا جامعتين مستقلتينتأهيل فرعي الجامعة بالأقصر  6-2

7 
التوظيف الأمثل للموارد 
وتنمية الموارد المالية 

 .الذاتية للجامعة

 .ضمان مطابقة الإنشاءات الجديدة للمواصفات الفنية ومعايير الجودة 7-1
 .لمنشآت والأصول الثابتة في إقامة مشروعات تدر دخلا  للجامعةا استثمار 7-2
 .وتسويق الخدمات التي تقدمها الوحدات ذات الطابع الخاصلوائح المراكز و تطوير  7-3
 .استحداث وتطوير برامج موجهة للطلاب والمجتمع مدفوعة التكاليف 7-4
 .جذب المزيد من الطلاب الوافدين من الدول العربية والأفريقية 7-5

8 
تطوير المستشفيات 

الجامعية وما تقدمه من 
 .متميزة خدمات

والعمالــة والفنيــين والكيميــائيين والأطبــاء تــوفير الأعــداد الكافيــة مــن أفــراد التمــريض  8-1
 .والفيزيائيين

 والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية. ةالإداريو رفع كفاءة الكوادر الطبية  8-2
 .الجامعية استحداث مصادر تمويل لتوفير كافة المستلزمات الطبية بالمستشفيات 8-3
 .التوسع في الميكنة الإلكترونية للمستشفيات الجامعية 8-4
 .لمعدات والتجهيزات والمستلزمات بالمستشفيات الجامعيةتطوير كفاءة ا 8-5
 استحداث وحدات للخدمات الطبية التخصصية وتطويرها.  8-6

9 
دعم الأنشطة الطلابية 
المتنوعة والمشاركة 

 الفاعلة.الطلابية 

تنميــة وتعزيــز قــدرات الطــلاب علــى ممارســة الأنشــطة الطلابيــة فــي إطــار أخلاقــي  9-1
   .وصحي

 .الطلابي للبرلمان مقر إنشاء 9-2
 إنشاء مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب. 9-3

11 

تصبح الجامعة منارة 
لتعزيز الابداع التكنولوجي 
 والابتكار واقتصاد المعرفة

 .بالمجتمع

 إنشاء مركز للنشر والترجمة بالجامعة. 11-1
 تقديم برامج لغرس ثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع. 11-2
 إنشاء مركز للإبداع التكنولوجي.  11-3
 إنشاء حاضنة لريادة الأعمال الابتكارية. 11-4

11 
تصبح الجامعة بيت خبرة 

لدراسات التنمية 
 .المستدامة

11-1 
إنشاء مركز بحوث ودراسات التنمية المستدامة وتفعيله لدراسة القضايا التنموية 

 بالمجتمع الرئيسة



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

83 

 . تكامل الجامعة مع الجهات الأخرى في تحقيق الخطط الاستراتيجية 2-2-8

 :م2232استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة ) أ ( تكامل الخطة الاستراتيجية للجامعة مع 

استراتيجية الدولة للتنمية حرصت الجامعة عند وضعت خطتها الاستراتيجية الجديدة على التكامل مع 
 (. 06، ويمكن توضيح هذا التكامل في الجدول )8121المستدامة 

 أبعاد/ محاور/أهداف/برامج استراتيجية الدولةتكامل غايات وأهداف الخطة الاستراتيجية الجديدة للجامعة مع ( 06جدول )
 .8121للتنمية المستدامة 

بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م.2131أبعاد/ محاور/أهداف/برامج استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة  م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة للجامعة

(: إعــــداد خريجــــي الجامعــــة لممارســــة مهنيــــة 0الغايــــة)
 :  في سوق العمل وبحثية منافسة

  تحديث اللوائح الدراسية للبرامج التعليمية الحالية
طبقا لمتطلبات سوق العمل بكليات الجامعة 

 محليا ودوليا المستقبلية
  تطوير أساليب التعليم الجامعي والتقييم وفق

 توجه الدولة في النظام الجديد للتعليم. 
  بالمرحلة  جديدةأكاديمية استحداث برامج

اسات العليا يقبل عليها الجامعية الأولى والدر 
 سوق العمل.

  مميزة جديدة بالاشتراك أكاديمية استحداث برامج
 مع جامعات عالمية مرموقة.

 تطوير فرص التدريب الميداني والممارسة 
 المهنية للطلاب قبل التخرج

   ربط خريجي الجامعة بمؤسسات التوظيف محليا
قليميا  ودوليا .  وا 

  لباحثين متميزين تأهيل الطلاب ليكونوا نواة
 .لاستكمال دراساتهم العليا

 :البعد الاجتماعي: محور التعليم والتدريب
 العالمية:  النظم مع بما يتوافق التعليمي النظام جودة تحسين 

 والعشرين الحادي القرن ومهارات متطلبات من المتعلم تمكين 
  العـالميـــةتفعيل قواعد الاعتماد والجودة المســايــرة للمعـاييــر.  
  تمكـين المتعلم من متطلبـات ومهـارات القــرن الحادي والعشــريـن. 
 دعم وتطوير قدرات هيئة التدريس والقيادات.  
   طوير البرامج الأكاديمية والارتقاء بأساليب التعليم والتعلم وأنماط

 ..التقويم مع الابتكار والتنوع في ذلك
  ومؤسسات التعليم العالي بما يحقق تطوير البنية التنظيمية للوزارة

  .المرونة والاستجابة وجودة التعليم
 لتوصل إلى الصيغ التكنولوجية والإليكترونية الأكثر فعالية في ا

عرض المعرفة المستهدفة والبحث العلمي وتداولها بين الطلاب 
  .والمعلمين ومن يرغب من أبناء المجتمع

 قليميا   محليا   العمل سوق داخل التوظيف بمؤسسات الخريجين ربط  وا 
 .ودوليا  

  :إتاحة التعليم للجميع دون تمييز 

 زيادة فرص الإتاحة بمؤسسات التعليم العالي. 
  تطوير سياسات ونظم القبول بالمؤسسات التعليمية. 
 تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعليم: 

  تفعيل العلاقة الديناميكية بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق
 .العمل

 البعد الاقتصادي: محور التنمية الاقتصادية: 
 توفير فرص عمل لائق ومنتج 

التطـــوير المســـتمر لقــدرة مؤسســـية وفاعليـــة  (:8الغايــة)
 : تعليمية جاذبة وداعمة

 بكليات الجامعة  القبول نظم تحديث 
 .رفع كفاءة القدرة المؤسسية لكليات الجامعة 
  الجامعة بما رفع كفاءة الفاعلية التعليمية لبرامج

 يحقق تطوير المهارات التي يكتسبها الطلاب.
  رفع الكفاءة المهنية لأعضاء هيئة التدريس

 :البعد الاجتماعي: محور التعليم والتدريب
 تمييز دون للجميع التعليم إتاحة 
 العالي التعليم مؤسسات متميزة تدريسية كوادر بناء 

 العالي. التعليم بمؤسسات القبول نظم تحديث 

 الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية: البعد الاقتصادي: محور
 المحلية  جهاز إداري يتميز بالكفاءة والفعالية والمواءمة مع المتغيّرات

 والعالمية
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة للجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أهداف/برامج استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

 ومعاونيهم والجهاز الإداري.
  تحسين أوضاع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 والجهاز الإداري.
  تأهيل أعضاء هيئة التدريس والإداريين لتولي

 المناصب القيادية.
  والشفافية ومكافحة الفساد لدى تنمية قيم النزاهة

 أفراد المجتمع الجامعي. 
 .إثراء المجتمع الأكاديمي والحياة الجامعية 

 تقديم خدمات متميزة مرتفعة الجودة تطبق الأساليب الحديثة 

  ،نظام يتسم بالشفافية، يتفاعل مع المواطن، ويستجيب لمطالبه
 .ساءلة المجتمعيةويخضع للم

 :  التميز في تقديم بحوث إبداعية وتطبيقية (:2الغاية)
 تطوير المعامل البحثية. 
  دعم إنتاج بحوث علمية إبداعية وتطبيقية

واستثمارها في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية 
 المستدامة.

  الارتقاء بمستوى المجلات العلمية لتصبح
تأثير مجلات دولية محكمة ذات معاملات 

 عالية.
  بناء جسور التواصل مع الجامعات العالمية

 لتطوير البحث العلمي

 :البعد الاجتماعي: محور التعليم والتدريب
 تحسين الدرجة التنافسية في تقارير التعليم العالمية. 

 العالي التعليم بمؤسسات البحوث مراكز دور تفعيل. 

 البعد الاقتصادي: محور التنمية الاقتصادية: 
 المعرفة زيادة التنافسية والتنوع والاعتماد على. 

 لاعبا  في الاقتصاد العالمي قادرا  على التكيف مع المتغيرات العالمية. 

 :المعرفة والابتكار والبحث العلميالبعد الاقتصادي: محور 
 نتاج المعرفة  .تهيئة بيئة محفزة لتوطين وا 

 تربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويا. 

تقديم خدمات مجتمعيـة تسـهم فـي التنميـة (: 4الغاية: )
 :المستدامة

 .بناء نظام فاعل لتقديم الخدمات المجتمعية 
  القيم الوطنية والهوية الثقافيةالمساهمة في تعزيز 

 لدى المجتمع المحيط.
 .رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع 
 .حماية وصيانة التراث والحرف التراثية 
 حاضنة للتراث بالجامعة. تأسيس 

 الفكرية الملكية بأهمية تنمية وعي المجتمع 

 وحمايتها.
 عن معلومات لجمع وفعال متكامل إعداد نظام 

العمل وتوظيف خريجي الجامعة محليا  سوق
 ودوليا

  بناء شراكات استراتيجية فاعلة مع الصناعة
 والهيئات الحكومية والمجتمع المدني.

  :العدالة الاجتماعية البعد الاجتماعي:  محور
 تعزيز الاندماج المجتمعي والحد من الاستقطاب السلبي 

 المجتمعية النظرة وتحسين التوعية زيادة 

 العمل المحلي  سوق عن معلومات لجمع وفعال متكامل إعداد نظام
 والدولي.

 البعد الاجتماعي:  محور الثقافة:  
 .دعم الصناعات الثقافية كمصدر قوة للاقتصاد 

 .حماية وتعزيز التراث بكافة أنواعه 

  :العلمي والبحث والابتكار البعد الاقتصادي: محور المعرفة
 وحمايتها. الفكرية الملكية تنمية الوعي بأهمية 
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة للجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أهداف/برامج استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

التطــوير المســتمر لبـرامج الجامعــة وكلياتهــا (: 2الغايـة)
داراتها وتأهيلها للاعتماد  :وا 

 التطوير المستمر لنظم إدارة الجودة بكليات 
 الجامعة وبرامجها.

  المراجعة الداخلية والخارجية لبرامج وكليات
الجامعة وتأهيلها للاعتماد وبناء الكوادر الخاصة 

 بذلك.
  إعداد نظام لإجراءات نظام إدارة الجودة للهيكل

الإداري وفقا للمعايير التي تطبق في مؤسسات 
التعليم العالي طبقا للمواصفات العالمية 

 م.8102-2110 "أيزو"
   تطوير البرامج التعليمية التي تمنحها الجامعة

ومواصفات خريجيها استنادا  إلى الإطار القومي 
 للمؤهلات.

  حصول الجامعة على حق إنشاء الأكاديمية
القومية للتعليم الفني أو لفرع لها، لتخريج 
معلمين للتدريس في مؤسسات التعليم الفني 

 والمهني.
  رخصة مزاولة المهنةإنشاء مركز بالجامعة لمنح 

 لخريجي التعليم الفني والمهني.
  تأهيل الجامعة للحصول على الاعتماد

 المؤسسي.

 :البعد الاجتماعي: محور التعليم والتدريب
 العالي التعليم مؤسسات الجودة تحسن. 

 للمؤهلات الإطار القومي إلى استنادا   المناهج تطوير 

 الأهلي القطاع العالي بالمشاركة مع  للتعليم مؤسسات إنشاء في التوسع 

  .والخاص
 لتدريس مؤهلين معلمين بتخريج الخاص الفني التعليم أكاديمية إنشاء 

 )متخصصة كليات( والمهني الفني التعليم

 العالي التعليم مؤسسات الجودة تحسين. 

 تحسين تنافسية نظم ومخرجات التعليم. 

  العالميةتحسين الدرجة التنافسية في تقارير التعليم. 

 تفعيل العلاقة الديناميكية بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل. 

رفـــع جاهزيـــة وتنافســـية الجامعـــة واســـتقلال (: 6الغايـــة)
 : فرعيها
  تطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية

 للجامعات.
  تأهيل فرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر

 ليكونا جامعتين مستقلتين.

 الاجتماعي: محور التعليم والتدريب: البعد
 ومخرجات التعليم نظم تنافسية تحسين.  

 
 البعد الاقتصادي: محور التنمية الاقتصادية: 

 المعرفة زيادة التنافسية والتنوع والاعتماد على. 
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بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة للجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أهداف/برامج استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

التوظيــــف الأمثــــل للمـــوارد وتنميــــة المــــوارد  (:7الغايـــة)
 :المالية الذاتية للجامعة

  الإنشاءات الجديدة للمواصفات ضمان مطابقة
 الفنية ومعايير الجودة.

  استثمار المنشآت والأصول الثابتة في إقامة
 مشروعات تدر دخلا  للجامعة.

  تطوير وتسويق الخدمات التي تقدمها الوحدات
 ذات الطابع الخاص.

  استحداث وتطوير برامج موجهة للطلاب
 والمجتمع مدفوعة التكاليف.

  الطلاب الوافدين من الدول جذب المزيد من
 العربية والأفريقية.

 البعد الاقتصادي : محور التنمية الاقتصادية  
 تحقيق نمو احتوائي ومستدام. 

 توفير فرص عمل لائق ومنتج. 
 

تطـــوير المستشـــفيات الجامعيـــة ومـــا تقدمـــه (: 2الغايـــة)
 : من خدمات متميزة

  زيادة ورفع كفاءة الكوادر الطبية والإدارية
 والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية.

  توفير الأعداد الكافية من أفراد التمريض والعمالة
 والفنيين والكيميائيين والفيزيائيين.

  استحداث مصادر تمويل لتوفير كافة
 المستلزمات الطبية بالمستشفيات الجامعية.

  التوسع في الميكنة الإلكترونية للمستشفيات
 الجامعية.

  كفاءة المعدات والتجهيزات والمستلزمات تطوير
 بالمستشفيات الجامعية.

  استحداث وحدات للخدمات الطبية التخصصية
  وتطويرها.

  :البعد الاجتماعي: محور الصحة
 .النهوض بصحة المواطنين في إطار من العدالة والإنصاف 

  تحقيق التغطية الصحية الشاملة لجميع المصريين مع ضمان جودة
 مقدمة.الخدمات ال

 .حوكمة قطاع الصحة 

دعم الأنشطة الطلابية المتنوعة والمشـاركة (: 2الغاية)
 : الطلابية الفاعلة

  تنمية وتعزيز قدرات الطلاب على ممارسة
 الأنشطة الطلابية في إطار أخلاقي وصحي.  

  استحداث أنشطة طلابية جديدة تلبي الاهتمامات
 المتنوعة لطلاب الجامعة.    

  للبرلمان الطلابي.إنشاء مقر 
 .إنشاء مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب 

 البعد الاجتماعي: محور التعليم والتدريب 
 للمؤهلات. القومي الإطار إلى استنادا   المناهج تطوير 

 الخريجين ربطf قليميا   محليا   العمل سوق داخل التوظيف مؤسسات  وا 

 ودوليا .

  :العلمي والبحث والابتكار البعد الاقتصادي: محور المعرفة
 المجتمع. في والمعرفة الابتكار ثقافة لغرس شامل برنامج تبني 

 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

87 

بالخطة الاستراتيجية  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 الجديدة للجامعة

 م.2131أبعاد/ محاور/أهداف/برامج استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

ــــداع (: 01الغايــــة) تصــــبح الجامعــــة منــــارة لتعزيــــز الاب
  :التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع

 .إنشاء مركز للنشر والترجمة بالجامعة 
  تقديم برامج لغرس ثقافة الابتكار واقتصاد

 المعرفة بالمجتمع.
  .إنشاء مركز للإبداع التكنولوجي 
 .إنشاء حاضنة لريادة الأعمال الابتكارية 

  :العلمي والبحث والابتكار البعد الاقتصادي: محور المعرفة
 .نتاج المعرفة  تهيئة بيئة محفزة لتوطين وا 

 تفعيل وتطوير نظام وطني متكامل للابتكار. 
  الابتكار بالأولوياتربط تطبيقات المعرفة ومخرجات. 

  التنمية الاقتصادية:البعد الاقتصادي: محور 
 المؤسسات. لكافة والشفافية الكفاءة وتعزيز لدعم رقمي مجتمع بناء 

 السحابية. الحوسبة تطوير 

 المعلومات. وتكنولوجيا الاتصالات صناعة تطوير 

 الالكترونيات. وتصنيع تصميم 

 والأعمال. الريادة تنمية 
تصـــــبح الجامعـــــة بيـــــت خبـــــرة لدراســـــات (: 00الغايـــــة)

 : التنمية المستدامة
  إنشاء مركز بحوث ودراسات التنمية المستدامة

 وتفعيله لدراسة القضايا التنموية الرئيسة: 
  بحـــــوث البيئـــــة والمـــــوارد الطبيعيـــــة )الميــــــاه

 والطاقة والثروة المعدنية(.
 .بحوث ودراسات المثلث التنمية الذهبي 
 راضي وتحديث الزراعة.وبحوث الأ 
  بحــــــــــوث التخطــــــــــيط والتنميــــــــــة العمرانيـــــــــــة

 المستدامة.
 تكنولوجي وتطبيقاته. بحوث النانو 

 البعد البيئي: محور البيئة:
 لدعم الاقتصاد  الإدارة الرشيدة والمستدامة لأصول الموارد الطبيعية

 وزيادة التنافسية وخلق فرص عمل جديدة.

  المتكاملة للمخلفات.الحد من التلوث والإدارة 

 والإدارة الرشيدة  الحفاظ على توازن النظم الأيكولوجية والتنوع البيولوجي
 والمستدامة لها.

  :البعد الاقتصادي : محور التنمية الاقتصادية
 المائية الزراعة مشروعات تنمية 

 مصر. جنوب في المعدنية للثروة الذهبي المثلث مشروع 

 ان.فد ملايين أربعة تنمية مشروع 

 الزراعية. للصناعات تجمعات إنشاء 

 المياه. استخدام ترشيد 

 والمنشآت. السواحل وحماية المناخية للتغيرّات التصدّي 

 عليها. التعديّات ومواجهة الجوفية المياه تنمية 

 المُغطى الرف شبكات تطوير. 
 البعد البيئي: محور التنمية العمرانية:

  توافر الموارد وحجم وتوزيع زيادة مساحة المعمور بما يتناسب مع
 السكان.

 .الارتقاء بمستوى جودة البيئة العمرانية 

 . تعظيم استغلال الموقع الاستراتيجي لمصر إقليميا  ودوليا 
 البعد الاقتصادي: محور الطاقة:

 ضمان أمن الطاقة. 

 زيادة مساهمة قطاع الطاقة في الناتج المحلي. 
 :ار والبحث العلميالمعرفة والابتكالبعد الاقتصادي: محور 

 ربط تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات. 
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 :2232-2215)ب( تكامل الخطة الاستراتيجية للجامعة مع استراتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالي في مصر 

 استراتيجية حرصت الجامعة عند وضعت خطتها الاستراتيجية الجديدة على التكامل مع كما 
 (. 07ويمكن توضيح هذا التكامل في الجدول )، 8121-8102الحكومة لتطوير التعليم العالي في مصر 

( تكامل غايات وأهداف الخطة الاستراتيجية الجديدة للجامعة مع  مسارات/ أهداف/ مشروعات/ مبادرات 07جدول )
 م8121-8102استراتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالي في مصر 

بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 للجامعة

مسارات/ أهداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعليم العالي في مصر 

ـــة 0الغايـــة) ـــة وبحثي (: إعـــداد خريجـــي الجامعـــة لممارســـة مهني
 :  في سوق العمل منافسة
  تحديث اللوائح الدراسية للبرامج التعليمية الحالية بكليات

محليا  طبقا لمتطلبات سوق العمل المستقبليةالجامعة 
 ودوليا

  تطوير أساليب التعليم الجامعي والتقييم وفق توجه الدولة
 في النظام الجديد للتعليم. 

  بالمرحلة الجامعية  جديدةأكاديمية استحداث برامج
 العليا يقبل عليها سوق العمل. الأولى والدراسات

  مميزة جديدة بالاشتراك مع أكاديمية استحداث برامج
 جامعات عالمية مرموقة.

  تطوير فرص التدريب الميداني والممارسة المهنية
 للطلاب قبل التخرج

   قليميا ربط خريجي الجامعة بمؤسسات التوظيف محليا  وا 
 ودوليا .

 متميزين لاستكمال  تأهيل الطلاب ليكونوا نواة لباحثين
 .دراساتهم العليا

 مسار الاتاحة: 
 .إنشاء برامج أكاديمية جديدة متميزة تخدم سوق العمل 

 التعليم العالي التقني التطبيقي:مسار 

 .تطوير البرامج والمقررات بما يتفق ومتطلبات سوق العمل 

 مسار الحوكمة والإدارة المؤسسية: 

   .تطوير نظم ولوائح التعليم العالي 

 .مركز لبحوث ودراسات التعليم العالي 

 الجودة والاعتماد:مسار 

   الارتقاء بأساليب التعليم والتعلم وأنماط التقويم مع الابتكار
 والتنوع في ذلك. 

  .إتاحة التخصصات وفقا لاحتياجات سوق العمل 

 تكنولوجيا المعلومات والتعليم:مسار 

  تحسين نظام الاتصالات والمعلومات في مجال إدارة التعليم
 وعمليات التعليم والتعلم. 

 مسار الطلاب:

 .تعزيز الروابط بين الخريجين وجهات التوظف المختلفة  

التطــوير المســتمر لقــدرة مؤسســية وفاعليــة تعليميــة  (:8الغايــة)
 : جاذبة وداعمة

 بكليات الجامعة  القبول نظم تحديث 
  كفاءة القدرة المؤسسية لكليات الجامعة.رفع 
  رفع كفاءة الفاعلية التعليمية لبرامج الجامعة بما يحقق

 تطوير المهارات التي يكتسبها الطلاب.
  رفع الكفاءة المهنية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 والجهاز الإداري.
  تحسين أوضاع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

 والجهاز الإداري.
 ل أعضاء هيئة التدريس والإداريين لتولي المناصب تأهي

 القيادية.

  تنمية قيم النزاهة والشفافية ومكافحة الفساد لدى أفراد
 المجتمع الجامعي. 

 مسار الإتاحة:

 .زيادة فرص الإتاحة بمؤسسات التعليم العالي 

 مسار القبول:

 بالمؤسسات التعليمية. القبول نظم تطوير سياسات و 

 .سياسات ديناميكية للقبول تتوافق مع قدرات الطالب 

 أعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية:مسار 

 .دعم وتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات 

 .تكوين وبناء كوادر تدريسية متميزة 

  .مراكز وبرامج تنمية قدرات ومهارات للقيادات الجامعية 

 التدويل:مسار 

 .تشجيع تبادل أعضاء هيئة التدريس مع الجامعات الأجنبية 
 الإداريون والقيادات الإدارية: مسار 

 .تنمية مهارات الموارد البشرية للإداريين والقيادات الإدارية 

 الحوكمة والإدارة المؤسسية: مسار 
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بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 للجامعة

مسارات/ أهداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعليم العالي في مصر 

 .إثراء المجتمع الأكاديمي والحياة الجامعية  .التميز في القيادة والشفافية والتعاون 

 ات: تكنولوجيا المعلوممسار 

  تحسين نظم الاتصالات والمعلومات في مجال إدارة التعليم
   وعمليات التعليم والتعلم والبحث العلمي.

 :  التميز في تقديم بحوث إبداعية وتطبيقية (:2الغاية)
 تطوير المعامل البحثية. 
  دعم إنتاج بحوث علمية إبداعية وتطبيقية واستثمارها

 للتنمية المستدامة.في تحقيق استراتيجية الدولة 
  الارتقاء بمستوى المجلات العلمية لتصبح مجلات دولية

 محكمة ذات معاملات تأثير عالية.
  بناء جسور التواصل مع الجامعات العالمية لتطوير

 البحث العلمي

 البحث العلمي والابتكار:مسار 

  .رفع الطاقة الانتاجية البحثية بمستوى الجودة 

 قي والنشر الدولي. حفز البحث العلمي التطبي 

   .التوسع في دعم صناديق البحوث التطبيقية 

 التدويل:مسار 

 .التوسع في برامج الشراكة مع الجامعات الأجنبية المتميزة   

تقـــــديم خـــــدمات مجتمعيـــــة تســـــهم فـــــي التنميـــــة (: 4الغايـــــة: )
 :المستدامة

 .بناء نظام فاعل لتقديم الخدمات المجتمعية 
  لدى  الوطنية والهوية الثقافية القيمالمساهمة في تعزيز

 المجتمع المحيط.
 .رفع الوعي الثقافي والتراثي لدى المجتمع 
 .حماية وصيانة التراث والحرف التراثية 
 .تأسيس حاضنة للتراث بالجامعة 

 وحمايتها. الفكرية الملكية بأهمية تنمية وعي المجتمع 
 سوق عن معلومات لجمع وفعال متكامل إعداد نظام 

 وتوظيف خريجي الجامعة محليا ودولياالعمل 
  بناء شراكات استراتيجية فاعلة مع الصناعة والهيئات

 الحكومية والمجتمع المدني.

 البحث العلمي والابتكار:مسار 

  .الحد من التعدي على حقوق الملكية الفكري 

 .برامج شراكة فاعلة بين الصناعة والتعليم العالي 

 الطلاب:  مسار
 ن الخريجين وجهات التوظف المختلفة. تعزيز الروابط بي 

 تكنولوجيا المعلومات: مسار 

  تحسين نظم الاتصالات والمعلومات في مجال إدارة التعليم
 وعمليات التعليم والتعلم والبحث العلمي.  

 

داراتهـا (: 2الغاية) التطوير المستمر لبرامج الجامعة وكلياتها وا 
 :وتأهيلها للاعتماد

  لنظم إدارة الجودة بكليات الجامعة التطوير المستمر
 وبرامجها.

  المراجعة الداخلية والخارجية لبرامج وكليات الجامعة
 وتأهيلها للاعتماد وبناء الكوادر الخاصة بذلك.

  إعداد نظام لإجراءات نظام إدارة الجودة للهيكل الإداري
وفقا للمعايير التي تطبق في مؤسسات التعليم العالي 

 م.8102-2110 لعالمية "أيزو"طبقا للمواصفات ا
  تطوير البرامج التعليمية التي تمنحها الجامعة 

ومواصفات خريجيها استنادا  إلى الإطار القومي 
 للمؤهلات.

 الجودة والاعتماد:مسار 

  .تعزيز استمرارية البرامج ألأكاديمية لضمان الاعتماد 

  .تطوير البرامج الأكاديمية وفق متطلبات سوق العمل 

 ن المختلفة. تراخيص ممارسة المه 

 .منظومة دعم وتطوير تأهيل المؤسسات التعليمية للاعتماد 

 الحوكمة والإدارة المؤسسية: مسار 
   .تطوير الهياكل التنظيمية لمؤسسات التعليم العالي 

 الإتاحة:  مسار 

 .إنشاء مؤسسات تعليم عالي جديدة 
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بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 للجامعة

مسارات/ أهداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعليم العالي في مصر 

  حصول الجامعة على حق إنشاء الأكاديمية القومية
للتعليم الفني أو لفرع لها، لتخريج معلمين للتدريس في 

 مؤسسات التعليم الفني والمهني.
 اء مركز بالجامعة لمنح رخصة مزاولة المهنة إنش

 لخريجي التعليم الفني والمهني.
 .تأهيل الجامعة للحصول على الاعتماد المؤسسي 

 : رفع جاهزية وتنافسية الجامعة واستقلال فرعيها(: 6الغاية)
  تطوير ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية

 للجامعات.
  تأهيل فرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر ليكونا

 جامعتين مستقلتين.

 البحث العلمي والابتكار:مسار 

 .حفز البحث العلمي التطبيقي والنشر الدولي 

 التدويل:

  براز الشخصية إعداد متطلبات التصنيف الإقليمي والدولي وا 
 ردة للجامعات المصرية..المتف

 
ـــة) التوظيـــف الأمثـــل للمـــوارد وتنميـــة المـــوارد الماليـــة  (:7الغاي

 :الذاتية للجامعة
  ضمان مطابقة الإنشاءات الجديدة للمواصفات الفنية

 ومعايير الجودة.
  استثمار المنشآت والأصول الثابتة في إقامة مشروعات

 تدر دخلا  للجامعة.
  تقدمها الوحدات ذات تطوير وتسويق الخدمات التي

 الطابع الخاص.
  استحداث وتطوير برامج موجهة للطلاب والمجتمع

 مدفوعة التكاليف.
  جذب المزيد من الطلاب الوافدين من الدول العربية

 والأفريقية.

 التدويل:مسار 

 .جذب الطلاب الأجانب للدراسة بمصر  

تطــــوير المستشــــفيات الجامعيــــة ومــــا تقدمــــه مــــن (: 2الغايــــة)
 : متميزة خدمات
  زيادة ورفع كفاءة الكوادر الطبية والإدارية والخدمات

 المعاونة بالمستشفيات الجامعية.
  توفير الأعداد الكافية من أفراد التمريض والعمالة

 والفنيين والكيميائيين والفيزيائيين.
  استحداث مصادر تمويل لتوفير كافة المستلزمات

 الطبية بالمستشفيات الجامعية.
 ي الميكنة الإلكترونية للمستشفيات الجامعية.التوسع ف 
  تطوير كفاءة المعدات والتجهيزات والمستلزمات

 بالمستشفيات الجامعية.
  استحداث وحدات للخدمات الطبية التخصصية

  وتطويرها.

 المستشفيات الجامعية لخدمة المجتمع:مسار 

 .تطوير أداء وجودة العمل بالمستشفيات الجامعية 

  إدارة المستشفيات.تحسين نظم    



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

90 

بالخطة الاستراتيجية الجديدة  الغايات/الأهداف الاستراتيجية
 م2122/2123ــــ  2118/2119 للجامعة

مسارات/ أهداف/ مشروعات/ مبادرات استراتيجية الحكومة لتطوير  
 م2131التعليم العالي في مصر 

دعــــــم الأنشــــــطة الطلابيــــــة المتنوعــــــة والمشــــــاركة (: 2الغايــــــة)
 : الطلابية الفاعلة

  تنمية وتعزيز قدرات الطلاب على ممارسة الأنشطة
 الطلابية في إطار أخلاقي وصحي.  

  استحداث أنشطة طلابية جديدة تلبي الاهتمامات
 المتنوعة لطلاب الجامعة.    

 ان الطلابي.إنشاء مقر للبرلم 
 .إنشاء مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب 

 الطلاب: مسار 
  تنمية وتعزيز قدرات الطلاب على ممارسة الأنشطة العلمية

 والطلابية بالمؤسسات التعليمية في إطار أخلاقي وصحي.

  .إنشاء برلمان طلابي 

 .مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب وريادة الأعمال 

 

بح الجامعة منـارة لتعزيـز الابـداع التكنولـوجي تص(: 01الغاية)
  :والابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع

 .إنشاء مركز للنشر والترجمة بالجامعة 
  تقديم برامج لغرس ثقافة الابتكار واقتصاد المعرفة

 بالمجتمع.
  .إنشاء مركز للإبداع التكنولوجي 
 .إنشاء حاضنة لريادة الأعمال الابتكارية 

 الجودة والاعتماد: مسار 

  .التوجه نحو الاقتصاد المعرفي والتكنولوجي 

 البحث العلمي والابتكار:مسار 

 .التوسع في إنشاء مكاتب فعالة لنقل التكنولوجيا 

 الطلاب: مسار 
  .مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب وريادة الأعمال 

تصــــبح الجامعــــة بيــــت خبــــرة لدراســــات التنميــــة (: 00الغايــــة)
 : دامةالمست
  إنشاء مركز بحوث ودراسات التنمية المستدامة وتفعيله

 لدراسة القضايا التنموية الرئيسة: 
  ــــة ــــاه والطاق ــــة )المي ــــة والمــــوارد الطبيعي بحــــوث البيئ

 والثروة المعدنية(.
 .بحوث ودراسات المثلث التنمية الذهبي 
 .وبحوث الأراضي وتحديث الزراعة 
  المستدامة.بحوث التخطيط والتنمية العمرانية 
 تكنولوجي وتطبيقاته. بحوث النانو 

 البحث العلمي والابتكار:مسار 

  . برامج النانو تكنولوجي 

  .رفع الطاقة الانتاجية البحثية بمستوى الجودة 

 .حفز البحث العلمي التطبيقي والنشر الدولي  

 

 
 وضع الخطة التنفيذية: 2-2-9

  بعد الانتهاء من تحديد الغايات والأهداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداء، تم وضع الخطة التنفيذية وهي كما يلي: 
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كود 
كود  الهدف الاستراتيجي الهدف

 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وطت التنفيذ نشطة والممارساتالأ  النشاط
08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

0-0 

تحديث اللوائح 
الدراسية للبرامج 
التعليمية الحالية 
طبقا بكليات الجامعة 

لمتطلبات سوق 
 العمل المستقبلية
 محليا ودوليا

0-0-0 

الجديدة مقومات رئيسة جميع اللوائح  تضمين
 –: تكنولوجيا المعلومات )على سبيل المثال
الالمام بثقافات الشعوب  -الذكاء الصناعي

 -التفكير النقدي -ريادة الأعمال -الأخرى
مهارات  –الحلول غير التقليدية للمشكلات 

والمهارات العملية  -القرن الحادي والعشرين
 .(نجليزيةومهارات اللغة الإ

       

  نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم
 .والطلاب

  لشئون الدراسات نائب رئيس الجامعة
 .العليا والبحوث

  لوائح الكليات محدثة
 .ومعتمدة

 المؤلفات الأكاديمية في لدمج نظامإعداد  0-0-8
      .العلمي البحث الطالب على لتشجيع المناهج

  نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم
 .والطلاب

  نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 .العليا والبحوث

  الزيادة في عدد المؤلفات
الأكاديمية التي دمجها في 

 البحث المناهج لتسجيع  
 .العلمي

0-8 

أســـــــــــــاليب تطـــــــــــــوير 
ـــــــــــيم  الجـــــــــــامعي التعل

والتقيـــــيم وفـــــق توجـــــه 
الدولــــــة فــــــي النظــــــام 

 الجديد للتعليم. 

مركز لتطوير التعليم   رئيس الجامعة         .إنشاء واعتماد مركز لتطوير التعليم الجامعي 0-8-0
  .الجامعي

0-8-8 
تأهيل البنية التحتية لدمج التكنولوجيا في التعليم 
الجامعي والتقييم وفق توجه الدولة في النظام 

  الجديد للتعليم. 
       رئيس الجامعة 

  لدمج بنية تحتية مؤهلة
التكنولوجيا في التعليم 

  الجامعي والتقييم.

0-8-2 
تأهيل الكوادر البشرية  لدمج التكنولوجيا في 
التعليم الجامعي والتقييم وفق توجه الدولة في 

  النظام الجديد للتعليم. 
       رئيس الجامعة 

  لدمج كوادر بشرية مؤهلة
التكنولوجيا في التعليم والتعلم 

 والتقييم.
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كود 
 الهدف الاستراتيجي الهدف

كود 
 نشطة والممارساتالأ  النشاط

 بالسنة وطت التنفيذ
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

0-2 

استحداث برامج 
 جديدةأكاديمية 

بالمرحلة الجامعية 
والدراسات الأولى 

العليا يقبل عليها 
 سوق العمل.

0-2-0 
إجراء دراسة مسحية لتحديد احتياجات سوق 

المؤسسات  لدىالمطلوبة  البرامجالعمل من 
 والهيئات وأصحاب الأعمال.

      رئيس الجامعة.   تقرير دراسة احتياجات سوق
 .العمل

0-2-8 
يقبل عليها إعداد لوائح البرامج الجديدة التي 

بالمرحلة الجامعية الأولى  العملسوق 
 واعتمادها  والدراسات العليا 

     

  نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم
 .والطلاب

  نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 .العليا والبحوث

  برامج سنويا 4عدد. 

0-4 

استحداث برامج 
مميزة أكاديمية 

جديدة بالاشتراك مع 
جامعات عالمية 

 مرموقة.

 مع جامعات عالمية مرموقةعقد بروتكولات  0-4-0
 .ياسنو   بروتوكول 0عدد   رئيس الجامعة        . مميزة جديدة  لإنشاء برامج 

0-4-8 
مع إعداد لوائح البرامج المميزة الجديدة  

بالمرحلة الجامعية  جامعات عالمية مرموقة
   .واعتمادهاالأولى والدراسات العليا 

     

 لشئون التعليم  نائب رئيس الجامعة
 .والطلاب

  نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 .العليا والبحوث

  برنامج سنويا  0عدد.  

0-2 

تطوير فرص 
التدريب الميداني 
والممارسة المهنية 
 للطلاب قبل التخرج

0-2-0 

عقد بروتوكولات التعاون ومذكرات التفاهم 
فعاليات مشتركة مع أصحاب العمل لتوفير 
فرص للتدريب الميداني والممارسة المهنية 

 للطلاب قبل التخرج. 

      عمداء الكليات 

  عدد خريجي الجامعة الذين
تم تدريبهم بمؤسسات 
التوظيف داخل سوق العمل 

قليميا  ودوليا .  محليا  وا 

0-6 

خريجي الجامعة ربط 
بمؤسسات التوظيف 

قليميا   محليا  وا 
 ودوليا .

تفعيل إدارات ونظم شئون الخريجين بكليات  0-6-0
لتعليم لشئون انائب رئيس الجامعة        الجامعة. 

 والطلاب.

  وجود قواعد بيانات مميكنة
وآليات عمل واضحة لمتابعة 

 خريجي كليات الجامعة. 
  تحقيق رضا الخريجين

والأطراف المعنية بمستوى 
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كود 
 الهدف الاستراتيجي الهدف

كود 
 نشطة والممارساتالأ  النشاط

 بالسنة وطت التنفيذ
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

% عن أداء إدارات ونظم 71
شئون الخريجين بكليات 

 الجامعة.

إصدار قرار بإنشاء مركز لتنمية الكفاءة المهنية  0-2-8
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        لخريجي كليات الجامعة.   

 وتنمية البيئة.

  قرار إنشاء مركز تنمية
الكفاءة المهنية لخريجي 

 كليات الجامعة.   

إعداد واعتماد لائحة داخلية  لمركز لتنمية   0-2-2
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        الكفاءة المهنية لخريجي كليات الجامعة.   

 وتنمية البيئة.
  لائحة معتمدة لمركز تنمية

 الكفاءة المهنية.

تخصيص مقر مستقل لمركز تنمية الكفاءة  0-2-4
مقر مجهز لمركز تنمية   أمين عام الجامعة.        المهنية لخريجي كليات الجامعة وتجهيزه.   

 الكفاءة المهنية.

استكمال الهيكل الأكاديمي والإداري لمركز  0-2-2
  أمين عام الجامعة        لتنمية الكفاءة المهنية.      

  داري لمركز هيكل أكاديمي وا 
 تنمية الكفاءة المهنية.  

  مدير تنفيذي لمركز تنمية
 الكفاءة المهنية.      

تفعيل مركز تنمية الكفاءة المهنية لخريجي  0-2-6
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        كليات الجامعة.   

 وتنمية البيئة. 

  عدد خريجي الجامعة الذين
 تم رفع  الكفاءة المهنية لهم. 

  تحقيق رضا الأطراف المعنية
% عن مستوى 71بمستوى 

خريجي الجامعة في الجهات 
 التي يعملون فيها.  

تأهيل الطلاب  0-7
عقد مؤتمرات طلابية سنوية على مستوى  0-7-0ليكونوا نواة لباحثين 

نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم        والجامعة. والكلية  التخصص 
  .والطلاب

  كل كلية سنوي فيمؤتمر. 
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كود 
 الهدف الاستراتيجي الهدف

كود 
 نشطة والممارساتالأ  النشاط

 بالسنة وطت التنفيذ
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

متميزين لاستكمال 
 8-7-0 دراساتهم العليا

ورش العمل البحثية و عقد الدورات التدريبية 
بالتعاون مع أصحاب الأعمال والجامعات 

 العالمية المتميزة.
       الجامعة لشئون التعليم نائب رئيس

  .والطلاب
  ادورات سنوي   2عدد. 

عمل وملتقيات لتمكين الطلاب  عقد ورش 0-7-2
 .ادورات سنوي   2عدد   .عمداء الكليات       والخريجين من المهارات البحثية.

0-7-4 

عقد بروتوكولات تعاون بين كليات الجامعة 
المنشأة حديثا ونظيراتها الأقدم بالجامعات 
الأخرى لتدريب الطلاب واستكمال دراساتهم 

 العليا. 

      عمداء الكليات.   بروتوكولات مفعلة  2عدد
 سنويا.

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

 القبول نظم تحديث 8-0
تحديث لوائح نظم القبول بالكليات بحيث تأخذ  8-0-8 بكليات الجامعة

نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم        ورغباته.في اعتبارها قدرات الطالب 
 والطلاب

  لوائح بنظم القبول بالكليات.  

8-8 
رفع كفاءة القدرة 

لإدارات المؤسسية 
 الجامعة وكلياتها

8-8-0 
تقديم الدعم الفني لكليات الجامعة لتطوير 
خططها الاستراتيجية وهياكلها التنظيمية 

 .ومواردها المالية والمادية
     

  ضمان الجودة مركزمدير. 
  مركز التخطيط الاستراتيجيمدير 
 

 كل معتمدة ب خطة استراتيجية
 .كلية

 . هياكل تنظيمية متطورة 
  خطة لكل كلية لتطوير

 مواردها المالية والمادية.
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-8-8 

 تقديم الدعم الفني لكليات الجامعة لتطوير
وتطبيق معايير القيادة والحوكمة، والتقويم 

المستمر، والمصداقية والأخلاقيات المؤسسي 
 المهنية.

       ضمان الجودة مركزمدير.   زيادة مستوى الرضا الوظيفي
 .اسنوي  

دراسة الاحتياجات المستقبلية من الإداريين  8-8-2
 أمين عام الجامعة.       والخدمات المعاونة بإدارات الجامعة وكلياتها.

  دراسة معتمدة باحتياجات
الجامعة وكلياتها من إدارات 

الإداريين والخدمات 
 المعاونة.

الاحتياجات المستقبلية من الإداريين توفير  8-8-4
 رئيس الجامعة        والخدمات المعاونة بإدارات الجامعة وكلياتها.

  الزيادة في سد احتياجات
إدارات الجامعة وكلياتها من 
 الإداريين والخدمات المعاونة

دراسة الاحتياجات المستقبلية من أعضاء هيئة  8-8-2
نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا        التدريس ومعاونيهم بكليات الجامعة.  

 والبحوث

  دراسة معتمدة  باحتياجات
كليات الجامعة من أعضاء 

 هيئة التدريس ومعاونيهم .

أعضاء هيئة  الاحتياجات المستقبلية منتوفير  8-8-6
 رئيس الجامعة        التدريس ومعاونيهم بكليات الجامعة.  

  الزيادة في سد احتياجات
كليات الجامعة من أعضاء 

 هيئة التدريس ومعاونيهم.

دراسة المنشآت المستقبلية المطلوبة بالجامعة  8-8-7
 رئيس الجامعة        وكلياتها.  

  دراسة معتمدة  بالمنشآت
المستقبلية المطلوبة بالجامعة 

 وكلياتها.  

المنشآت المستقبلية المطلوبة بالجامعة توفير  8-8-2
الزيادة في توفير المنشآت   رئيس الجامعة        وكلياتها.  

 المطلوبة بالجامعة وكلياتها.  
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-2 
رفع كفاءة الفاعلية 
التعليمية لبرامج 

 الجامعة 
8-2-0 

كاديمية تبني الكليات وتطبيقها للمعايير الأ
القومية، وتطويرها لتوصيفات البرامج والمقررات 
وتبنيها لاستراتيجيات التعليم والتعلم 

 واستراتيجيات تقويم الطلاب.

      عمداء الكليات. 

 توصيف البرامج والمقررات. 
  قرارات تبني الكليات

  .استراتيجية تعليم وتعلم
  آلية قرارات تبني الكليات

 .لتقويم الطلاب
  تقرير سنوي من مركز

ضمان الجودة عن أداء 
 الكليات. 

8-4 

المهنية كفاءة الرفع 
عضاء هيئة لأ

التدريس ومعاونيهم 
 ي.والجهاز الإدار 

لأعضاء المهنية تقييم الاحتياجات التدريبية  8-4-0
 .برنامج تدريبي كل سنة  .عمداء الكليات        .هيئة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداري

8-4-8 

استحداث حزمة تدريبية متخصصة تحت مظلة 
فاء الاحتياجات يمركز تنمية القدرات لاست

لأعضاء هيئة التدريس المهنية التدريبية 
 ومعاونيهم والجهاز الإداري .

       مركز تنمية القدراتمدير.   برامج تدريبية متخصصة
 .حديثة

8-4-2 

وضع خطة لمتابعة وتقييم أداء أعضاء هيئة 
لتكنولوجيا في استخدام االتدريس ومعاونيهم 

وبنك المعرفة والأساليب الحديثة في التعليم 
 .والتعلم وتقييم الطلاب

       مدير مركز ضمان الجودة  خطة متابعة معتمدة. 

8-2 

تحسين أوضاع 
أعضاء هيئة 

التدريس ومعاونيهم 
 .والجهاز الإداري

8-2-0 

تقييم رضاء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
والجهاز الإداري عن الخدمات الصحية 
والاجتماعية المقدمة لهم، واتحاذ قرارات 

 بشأنها. ةتحسيني

      مدير المستشفى الجامعي. 
  زيادة رضا أعضاء هيئة

التدريس والعاملين عن 
 الخدمات. 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

هيئة تدبير موارد مالية لتحسين دخل أعضاء  8-2-8
  رئيس الجامعة           .التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداري

  زيادة رضا أعضاء هيئة
التدريس والعاملين عن 

 .الدخل

8-2-2 
وضع آلية فاعلة لجذب المتميزين من أعضاء 

وتحفيزهم والإداريين هيئة التدريس ومعاونيهم 
 والاحتفاظ بهم.

       رئيس الجامعة   .تقرير سنوي 

8-6 

أعضاء هيئة تأهيل 
 ينالإداريو التدريس 

لتولي المناصب 
 القيادية

تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الترقي  8-6-0
ساتذة زيادة عدد الأ  .عمداء الكليات       ستاذية.والحصول على الأ

 .ابالجامعة سنوي  العاملين 

8-6-8 

لكوادر التدريبية القيادية لدراسة الاحتياجات 
ومنها الفكر  الإدارية والأكاديمية بالجامعة

نجليزية الاستراتيجي ومهارات اللغة الإ
  .وتكنولوجيا المعلومات

       مركز ضمان الجودة مدير   قوائم  بالاحتياجات
  .التدريبية القيادية

8-6-2 
فاء ياستحداث حزمة تدريبية متخصصة لاست

لكوادر الإدارية القيادية لالاحتياجات التدريبية 
  .والأكاديمية بالجامعة

      .رئيس الجامعة  

  نسبة الزيادة السنوية في
عدد القيادات الأكاديمية 
 .التي تم تدريبها بشكل جيد

 رضا أعضاء هيئة  ىمد
التدريس والعاملين عن 

 أداء القيادات. 

القيادات لتولي المناصب صف ثاني من بناء  8-6-4
 رئيس الجامعة.       .الإدارية العليا بالجامعة

  الزيادة في عدد الصف
الثاني من القيادات 
 بقطاعات العمل الجامعي
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-7 

قـــــيم النزاهـــــة  تنميـــــة 
ومكافحــــــة والشــــــفافية 
لـــــدى أفــــــراد الفســـــاد  

 المجتمع الجامعي. 

 منسق الجامعة لمكافحة الفساد         تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد.  8-7-0

  تقارير سنوية بمعدلات
الانجاز في تنفيذ 
الاستراتيجية الوطنية 

    .لمكافحة الفساد

8-2 
إثراء المجتمع 

الأكاديمي والحياة 
 الجامعية

 رئيس الجامعة         .استكمال البنية التحتية للمنشآت التعليمية 8-2-0
  تقرير سنوي بالتطور في

البنية التحتية استكمال 
  للمنشآت التعليمية.

8-2-8 

وضع خطة لاستيفاء منشآت الجامعة 
خاصة و  ،للمواصفات الفنية ومعايير الاعتماد

متطلبات ذوي الاحتياجات الخاصة والصيانة 
 الدورية لها.

       مركز ضمان الجودةمدير.  خطة استيفاء معتمدة. 

8-2-2 

، البنية التحتية لتكنولوجيا المعلوماتاستكمال 
نترنت وزيادة سرعة وصلات الإوخاصة 

فاي" في كليات  الانترنت اللاسلكي "الواي
دارات  .والمدن الجامعية هاالجامعة وا 

         رئيس الجامعة 

  التطور في استكمال البنية
التحتية لتكنولوجيا 

 المعلومات. 
   نقطة نت  011تركيب

 اسنوي  
  مضاعفة سرعة النت

 .% 011اللاسلكي 

توفير وتدريب الكوادر اللازمة لتشغيل وصيانة  8-2-4
زيادة عدد الكوادر المدربة   رئيس الجامعة          المنظومة الرقمية بالجامعة.

 .اسنوي  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

012 

كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-2-2 

والتوسع في ئها تطوير قواعد البيانات واستيفا
تغطية نظم المعلومات الإدارية ونظام الفاروق 
لكافة أنشطة الجامعة التعليمية والبحثية 

 .والمجتمعية

       رئيس الجامعة   قواعد بيانات متعددة فعالة
 .ومحدثة

8-2-6 
توفير قاعات تكنولوجية بكليات الجامعة تقدم 
خدمات الاطلاع والطباعة والكتابة للطلاب 

 .هاوالباحثين من داخل الجامعة وخارج
       رئيس الجامعة   قاعة تكنولوجية بكل كلية

 .بالجامعة

8-2-7 
تدعيم استخدام الطاقة النظيفة )الجديدة 
والمتجددة( وزيادة المساحات الخضراء 

 بالجامعة.
       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة

 .المجتمع وتنمية البيئة

 في زيادة تقرير سنوي بال
الطاقة الاعتماد على 

الرقعة وزيادة  النظيفة
  .الخضراء

تحسين إمكانات الألعاب الرياضية والمسارح  8-2-2
   رئيس الجامعة        والمعارض الفنية بالجامعة.

  تقرير سنوي بالزيادة في
مستوى رضا المستفيدين 

إمكانيات الألعاب عن 
الرياضية والمسارح 
والمعارض الفنية 

  .بالجامعة

8-2-2 

تحسين الخدمات المقدمة للمجتمع الأكاديمي 
بالمدن الجامعية والمطاعم والكافتيريا 
والتصوير، وتكنولوجيا المعلومات والانتقالات 
الداخلية والرحلات العلمية والترفيهية والمنح 

 الطلابية.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
  .المجتمع وتنمية البيئة

  تقرير سنوي بالزيادة في
مستوى رضا المستفيدين 

 عن تلك الخدمات. 
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كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

8-2-01 

تطوير المكتبة المركزية بالجامعة لتصبح رائدة 
تاحة خدمات  في خدمة الباحثين والطلاب وا 
المكتبة الرقمية وقواعد البيانات العالمية وبنك 

 المعرفة المصري لأبناء جنوب الصعيد.

       للدراسات العليا نائب رئيس الجامعة
  والبحوث.

  تقرير سنوي بعدد
الباحثين المستفيدين من  

 جنوب الصعيدبوالطلاب 
خدمات المكتبة الرقمية  من

وقواعد البيانات العالمية 
 وبنك المعرفة المصري.

تشجيع المبادرات الطلابية لإثراء المجتمع  8-2-00
 رئيس الجامعة.       الأكاديمي.

  تقرير سنوي بالمبادرات
لإثراء المجتمع الطلابية 
  .الأكاديمي

  دعم الأنشطة الترفيهية والرعاية الصحية، 8-2-08
 رئيس الجامعة .       والاجتماعية للمجتمع الأكاديمي.

 طراف مدى رضا الأ
الأنشطة عن  المعنية 

 .الترفيهية والرعاية
والاجتماعية   الصحية،

 .للمجتمع الأكاديمي

كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

تطوير المعامل  2-0
 البحثية.

نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات        البحثية بالجامعة.دراسة احتياجات المعامل  2-0-0
 .العليا والبحوث

قوائم باحتياجات المعامل 
  .البحثية بالجامعة

تدبير الموارد المالية لتطوير المعامل البحثية  2-0-8
الزيادة في عدد المعامل البحثية  رئيس الجامعة        بالجامعة.

  .التي تم تطويرها
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2-8 

إنتاج بحوث دعم 
علمية إبداعية 

وتطبيقية واستثمارها 
في تحقيق 

استراتيجية الدولة 
 للتنمية المستدامة

2-8-0 

تطوير الخطط البحثية للجامعة والكليات 
الجامعة في  إسهاموالأقسام العلمية لكي تعكس 

تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 
 .ةوفي معالجة القضايا البحثية القومي 8121

       نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 .العليا والبحوث

للجامعة  خطة بحثية معتمدة
 والكليات. 

2-8-8 
وتشجيعهم على إنتاج  الباحثين قدراتتنمية 

بحوث علمية إبداعية تطبيقية متسقة مع 
 استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة.

       نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 .العليا والبحوث

  .ابحث سنوي   02عدد 

2-8-2 
زيادة البحوث التطبيقية التي تعدها الجامعة 
بالتعاون مع الشركات ومؤسسات وجهات 

 المجتمع وتدر ربحا .
       نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات

 .العليا والبحوث
 .ابحاث سنوي  أ 2عدد 

2-8-4 
الدولية عقد وتفعيل المزيد من الاتفاقات 

ومشاريع الشراكة والتقدم للمشروعات البحثية 
 محليا  ودوليا .

      رئيس الجامعة. 
 .ااتفاقية دولية سنوي  

مشروع بحثي ممول  8عدد 
 .اخارجي  

2-8-2 
التوسع في عقد المؤتمرات العلمية الدولية ذات 
السمعة العالمية بمختلف تخصصات الجامعة 

 وكلياتها.
       الجامعة لشئون الدراسات نائب رئيس

 .العليا والبحوث
 ي ا.مؤتمر سنو  8عدد 
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2-8-6 
دعم وتشجيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
على زيادة النشر الدولي في المجلات العلمية 

 ذات معامل تأثير مرتفع.
       نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات

 .العليا والبحوث

  عدد الأبحاث الزيادة في
المنشورة سنويا للجامعة في 

 webمجلات مفهرسة في 
of science. 

 عدد الأبحاث  الزيادة في
المنشورة سنويا للجامعة في 
مجلات مفهرسة في 

Scopus. 
  الزيادة في عدد

 Citationsالاستشهادات 
 السنوية للجامعة. 

  الزيادة في متوسط
الاستشهادات لكل باحث 

 سنويا.
  الزيادة في متوسط

الاستشهادات لكل عضو 
 هيئة تدريس.

  الزيادة في نسبة طلاب
المرحلة الجامعية الأولى 
المشاركين في الأبحاث 

 العلمية المنشورة.  

دعم وتشجيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  2-8-7
نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات        على زيادة براءات الاختراع.

 .والبحوثالعليا 

الزيادة في عدد براءات 
محليا  Patentsالاختراع 

 ودوليا.
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2-2 

الارتقاء بمستوى 
المجلات العلمية 
لتصبح مجلات 
دولية محكمة ذات 
معاملات تأثير 

 عالية.

2-2-0 
تطوير مستوى المجلات العلمية التي تصدرها 
الجامعة والكليات من حيث عددها ومعامل 

 لتأثيرها.
       الجامعة لشئون الدراسات نائب رئيس

 .العليا والبحوث
لعدد من مجلات  تأثيرمعامل 
 .الجامعة

التوسع في إصدار المجلات الدولية المحكمة  2-2-8
نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات        بالجامعة.

 .العليا والبحوث
جميع  فيمجلات محكمة 

 .التخصصات

2-4 

بناء جسور التواصل 
مع الجامعات 
العالمية لتطوير 
 البحث العلمي

2-4-0 
أواصر التبادل العلمي وبروتوكولات  تطوير

التعاون والمشروعات البحثية مع دول العالم 
 عامة ودول أفريقيا والاتحاد الأوربي خاصة.

       نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 .العليا والبحوث

الزيادة السنوية في عدد 
التعاون  بروتوكولات

مع دول  والمشروعات البحثية
العالم عامة ودول أفريقيا 

 .والاتحاد الأوربي خاصة

 
كود 
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4-0 
 

بناء نظام فاعل  
لتقديم الخدمات 

 المجتمعية.

4-0-0 

قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لإعداد خطة 
في تحقيق المجتمعي لدعم دور الجامعة 

 8121استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 
 ومتابعة تفعيلها.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

وتقرير سنوي عن  خطة معتمدة
 متابعة تنفيذها.

أدوات مقننة لرصد احتياجات وتطبيق إعداد  4-0-8
      المجتمع الفعلية من الجامعة.

  نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 المجتمع وتنمية البيئة

 .مركز ضمان الجودة 

احتياجات تقرير سنوي عن 
 الجامعة. المجتمع الفعلية من
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نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        التي تقدمها الجامعة للمجتمع.الخدمات  مكينة 4-0-2
 .المجتمع وتنمية البيئة

نظام الكتروني محدث دوريا 
بالخدمات التي تقدمها الجامعة 

 للمجتمع.

4-8 

المساهمة في    
القيم الوطنية تعزيز 

لدى  والهوية الثقافية
 .المجتمع المحيط

4-8-0 

إعداد خطة سنوية بالندوات التثقيفية وورش 
القيم الوطنية والهوية الثقافية العمل التي تعزز 

ودعوة أفراد المجتمع المحيط بالجامعة للمشاركة 
 في تنظيمها وتنفيذها.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

 .خطة سنوية معتمدة
زيادة نسبة تقرير سنوي ب

في  مشاركة المجتمع المحيط 
 .الندوات التثقيفية وورش العمل

4-8-8 

إعداد خطة لتشجيع أعضاء هيئة التدريس 
ومعاونيهم في مختلف تخصصات الجامعة 

القيم الوطنية والهوية على المشاركة في تعزيز 
 لدى أفراد المجتمع المحيط بالجامعة.الثقافية 

       رئيس الجامعة لشئون خدمة نائب
 .المجتمع وتنمية البيئة

زيادة نسبة وتقرير سنوي بخطة 
مشاركة أعضاء هيئة التدريس 

الندوات في تقديم معاونيهم و 
  .التثقيفية وورش العمل

4-8-2 
تفعيل مشاركة الطلاب وأعضاء هيئة التدريس 

القيم الوطنية والهوية في تعزيز ومعاونيهم 
 أفراد المجتمع الأكاديمي.لدى الثقافية 

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

نسبة في زيادة التقرير سنوي ب
 مشاركة هذه الفئات.

4-2 
رفع الوعي الثقافي 
والتراثي لدى 

 المجتمع
تنفيذ قوافل لرفع الوعي الثقافي والتراثي لدى  4-2-0

خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       المجتمع. 
 وتنمية البيئة. 

 ( قوافل سنويا .  4عدد )

4-4 
حماية وصيانة 
التراث والحرف 

 التراثية.

إجراء بحوث علمية لحصر التراث والحرف  4-4-0
لشئون الدراسات  نائب رئيس الجامعة       التراثية في المجتمع المحيط بالجامعة. 

 . العليا والبحوث
 .ابحاث سنوي  أ 2عدد 

عقد ندوات جماهيرية عن حماية وصيانة التراث  4-4-8
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       والحرف التراثية.

 وتنمية البيئة. 
 ندوة جماهيرية سنويا.
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تنظيم قوافل متخصصة لحماية وصيانة التراث  4-4-2
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       والحرف التراثية.  

 وتنمية البيئة. 
 عدد قافة سنويا.

تأسيس حاضنة  4-2
 للتراث بالجامعة.

استصـــــــــدار قـــــــــرار لإنشـــــــــاء حاضـــــــــنة للتـــــــــراث  4-2-0
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       بالجامعة.

 وتنمية البيئة. 
قرار بإنشاء حاضنة للتراث 

 بالجامعة. 

إعــداد واعتمــاد لائحـــة داخليــة لحضــانة التـــراث   4-2-8
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       بالجامعة.

 وتنمية البيئة. 
لحضانة معتمدة لائحة داخلية 

 التراث بالجامعة.

تخصيص مقر مسـتقل وتجهيـزه لحاضـنة التـراث  4-2-2
مقر مستقل وتجهيزه لحضانة  أمين عام الجامعة.        بالجامعة. 

 التراث بالجامعة.

ــــــــراث  4-2-4 اســــــــتكمال الهيكــــــــل الإداري لحاضــــــــنة الت
  .هيكل إداري مكتمل أمين عام الجامعة.        بالجامعة.    

ــــي حاضــــنة  4-2-2 ــــة  للعمــــل ف ــــدريب الكــــوادر المؤهل ت
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       التراث بالجامعة.  

 وتنمية البيئة. 

( دورات 4عقد عدد )
متخصصة لتنمية مهارات 
العمل في حاضنة التراث 

 بالجامعة.    

تفعيل دور حاضـنة التـراث بالجامعـة فـي تحقيـق  4-2-6
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة       أهدافها. 

 وتنمية البيئة. 

لحماية ة ( مبادر 8تنفيذ عدد )
التراث وصيانته وتسويق 

 مواقعه. 

4-6 
المجتمع  تنمية وعي
 الملكية بأهمية
 وحمايتها الفكرية

عقد ورش عمل وندوات وقوافل ثقافية للتوعية  4-6-0
خدمة المجتمع ل نائب رئيس الجامعة        .وحمايتها الفكرية الملكية بأهمية

 وتنمية البيئة. 
( فعاليات 01تنفيذ عدد )

 .سنويا  
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4-7 

 متكامل إعداد نظام 
 لجمع وفعال
 سوق عن معلومات
 وتوظيفالعمل 

 خريجي الجامعة
 محليا ودوليا

 سوق عن معلومات لجمعإعداد أدوات مقننة  4-7-0
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        وتوظيف خريجي الجامعة محليا ودوليا. العمل 

 المجتمع وتنمية البيئة
 عن معلومات لجمعمقننة أدوات 
 العمل وتوظيف الخريجين.  سوق

 سوق عن لمكينة المعلومات إعداد نظام فعال 4-7-8
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة         ، وتوظيف خريجي الجامعة محليا ودوليا.العمل

 المجتمع وتنمية البيئة

 وفعال متكامل نظامنظام 
 سوق عن معلومات لجمع
  .المحلي والدوليالعمل 

4-7-2 
إنشاء مراكز متخصصة لتسويق خريجي 
الجامعة في الهيئات والشركات والمصانع محليا 

 .ودوليا
       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة

 .المجتمع وتنمية البيئة

الزيادة في عدد الخريجين التي 
تم تسويقهم وتوفير فرص عمل 

    لهم.

4-2 

بناء شراكات 
مع فاعلة  استراتيجية
والهيئات  الصناعة

الحكومية والمجتمع 
 المدني.

4-2-0 

وضع خطط لتفعيل الشراكة مع الصناعة 
والاستفادة منها في التعاون للتدريب الميداني 
والصيفي للطلاب والخريجين وتنمية قدراتهم 

 التنافسية.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

زيادة عدد تقرير سنوي ب
ن على يالخريجين الحاصل

 .فرصة عمل

عدد الاتفاقات الثنائية ومشروعات الشراكة زيادة  4-2-8
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        مع الجهات والهيئات الحكومية ومتابعة تنفيذها.

 .المجتمع وتنمية البيئة

تقرير بالزيادة في 
الاتفاقيات الثنائية  عدد

ومشروعات الشراكة مع 
  .الجهات والهيئات الحكومية

 بين الجامعةالفاعلة شراكات زيادة عدد ال 4-2-2
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        هيئات المجتمع المدني و 

 .المجتمع وتنمية البيئة
 سنوي ا.شراكة  8عدد 
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2-0 

التطوير  المستمر 
لنظم إدارة الجودة 
بكليات الجامعة 

 وبرامجها

توفير الدعم الفني لبرامج الجامعة وكلياتها  2-0-0
داراتها للتأكد من استيفائها لمعايير  و برنامج معتمد أكلية  2عدد  .مركز ضمان الجودةمدير        الاعتماد.وا 

 .اسنوي  

2-0-8 
تشجيع أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 
والجهاز الإداري للمساهمة الفاعلة في أنشطة 

 الجودة بالجامعة والكليات.
      نسبة تقرير سنوي بالزيادة في  .عمداء الكليات

  .مشاركةال

2-8 

المراجعة الداخلية 
والخارجية لبرامج 
وكليات الجامعة 
وتأهيلها للاعتماد 
وبناء الكوادر 
 .الخاصة بذلك

بناء قاعدة واسعة من المراجعين الداخليين  2-8-0
 .امراجع سنوي   8عدد  .مركز ضمان الجودةمدير        والخارجيين بالجامعة.

2-8-8 
هيئة لتشجيع أعضاء واعتمادها لية آإعداد 

التدريس ومعاونيهم على المشاركة في إجراء 
 المراجعة الداخلية لبرامج وكليات الجامعة.

       آلية معتمدة .مركز ضمان الجودةمدير. 

2-2 

إعداد نظام 
لإجراءات نظام إدارة 

الجودة للهيكل 
الإداري طبقا 

العالمية  للمواصفات
-2110 "أيزو"

8102 

2-2-0 
إدارة الجودة للهيكل  إعداد نظام لإجراءات نظام

العالمية  الإداري طبقا للمواصفات
 .8102-2110 "أيزو"

       إعداد نظام لإجراءات نظام  .مركز ضمان الجودةمدير
  .إدارة الجودة للهيكل الإداري
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-4 

تطوير البرامج  
التعليمية التي 
تمنحها الجامعة 

ومواصفات خريجيها 
استنادا  إلى الإطار 
 القومي للمؤهلات.

2-4-0 
تقييم البرامج التعليمية التي تمنحها الجامعة 
ومواصفات خريجيها استنادا  إلى الإطار القومي 

 للمؤهلات.
       .مدير مركز ضمان الجودة 

الجديدة التي  قائمة بالجدارات
لا تحققها البرامج التعليمية 

 بالجامعة. 

2-4-8 
تحديث البرامج التعليمية التي تمنحها الجامعة 
ومواصفات خريجيها استنادا  إلى الإطار القومي 

 للمؤهلات.
     

  نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم
 والطلاب.

  نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات
 العليا والبحوث.

قائمة بالبرامج التعليمية 
المحدثة استنادا  إلى الإطار 

 القومي للمؤهلات.
دراسات منشورة لمعدلات 

 توظيف خريجي الجامعة.  
%  من 71تحقيق نسبة 

مستوى رضا أصحاب العمل 
 عن مستوى خريجي الجامعة.

2-2 

حصول الجامعة 
على حق إنشاء 
الأكاديمية القومية 
للتعليم الفني أو لفرع 
لها، لتخريج معلمين 

للتدريس في 
مؤسسات التعليم 
 .الفني والمهني

2-2-0 

عقد بروتوكول تعاون مع وزارتي التربية والتعليم، 
والتعلم العالي لإنشاء أكاديمية )كليات متخصصة( 
 -للتعليم الفني والمهني بالجامعة أو فرع لها

 والخاص.بالمشاركة مع القطاعين الأهلي 

       .رئيس الجامعة 

تعاون لإنشاء  تبروتوكولا
أكاديمية للتعليم الفني والمهني 
 -بالجامعة أو فرع لها

بالمشاركة مع القطاعين الأهلي 
 والخاص. 

2-2-8 
إعداد واعتماد اللوائح الداخلية لأكاديمية التعليم الفني 
بالجامعة لتأهيل معلمي التعليم الفني والمهني 

 بالمشاركة مع القطاعين الأهلي والخاص.
       نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم

 والطلاب.

لائحة داخلية معتمدة لأكاديمية 
التعليم الفني بالجامعة لتأهيل 
معلمي التعليم الفني والمهني 
بالمشاركة مع القطاعين الأهلي 

 والخاص.

2-2-2 
الفني استصدار قرار لإنشاء أكاديمية التعليم 

بالجامعة لتأهيل معلمي التعليم الفني والمهني 
 بالمشاركة مع القطاعين الأهلي والخاص.

        .رئيس الجامعة 
قرار بإنشاء  أكاديمية التعليم 

 .الفني بالجامعة
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

2-2-4 
كاديمية التعليم الفني لأبني مستقل م إنشاء

بالجامعة لتأهيل معلمي التعليم الفني والمهني 
 بالمشاركة مع القطاعين الأهلي والخاص. 

       .مبنى مستقل  لأكاديمية التعليم  رئيس الجامعة
 الفني بالجامعة.

تجهيز مبني أكاديمية التعليم الفني بالجامعة   2-2-2
 أمين عام الجامعة.       بكافة مستلزمات العملية التعليمية والتدريبية. 

تقرير باستيفاء تجهيزات  مبني 
أكاديمية التعليم الفني بالجامعة  
بكافة مستلزمات العملية 

 التعليمية والتدريبية.

تدريب الكوادر المؤهلة  للتدريس في أكاديمية  2-2-6
مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة مدير        التعليم الفني بالجامعة. 

 التدريس والقيادات. 

استيفاء أعداد الكوادر المؤهلة 
والمدربة للتدريس في أكاديمية 

 التعليم الفني بالجامعة. 

استكمال الهياكل الأكاديمية والإدارية لأكاديمية  2-2-7
 أمين عام الجامعة.        التعليم الفني بالجامعة.  

  دارية هياكل أكاديمية وا 
مكتملة لأكاديمية التعليم 

 الفني بالجامعة 
   .مدير تنفيذي للأكاديمية 

تفعيل الدراسة في أكاديمية التعليم الفني  2-2-2
رئيس الجامعة لشئون التعليم نائب        بالجامعة.

 والطلاب.
انتظام الدراسة في أكاديمية 

 التعليم الفني بالجامعة.

2-6 

إنشاء مركز  
بالجامعة لمنح 

رخصة مزاولة المهنة 
لخريجي التعليم 
 الفني والمهني.

2-6-0 
حصول الجامعة على الموافقات/القرارات بإنشاء 
مركزا  لمنح رخصة مزاولة المهنة لخريجي 

   التعليم الفني والمهني.
       نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع

 وتنمية البيئة. 

موافقة / قرار بإنشاء مركز 
لمنح رخصة مزاولة المهنة 

 لخريجي التعليم الفني والمهني.    

2-6-8 
إعداد واعتماد اللوائح الداخلية لمركز منح 
رخصة مزاولة المهنة لخريجي التعليم الفني 

     والمهني.
       نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع

 وتنمية البيئة.
لائحة معتمدة لمركز منح 

 رخصة مزاولة المهنة. 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

003 

كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

تخصيص وتجهيز مقر لمركز منح رخصة  2-6-2
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع            مزاولة المهنة لخريجي التعليم الفني والمهني.

 وتنمية البيئة.
مجهز لمركز منح رخصة مقر 

 مزاولة المهنة.

2-6-4 
استكمال الهيكل الأكاديمي والإداري لمركز منح 
رخصة مزاولة المهنة لخريجي التعليم الفني 

 والمهني.    
       .أمين عام الجامعة 

داري مكتمل  هيكل أكاديمي وا 
لمركز منح رخصة مزاولة 

 المهنة.
مدير تنفيذي لمركز منح 

 المهنة.رخصة مزاولة 

تفعيل مركز منح رخصة مزاولة المهنة لخريجي  2-6-2
نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع        التعليم الفني والمهني.    

 وتنمية البيئة.

منح رخصة مزاولة المهنة لعدد 
( من خريجي التعليم الفني 21)

 والمهني  سنويا.  

2-7 
تأهيل الجامعة 
للحصول على 

 المؤسسيالاعتماد 
تأهيل الجامعة للحصول على الاعتماد  2-7-0

 رئيس الجامعة        المؤسسي.
تأهيل الجامعة التطور في 

للحصول على الاعتماد 
 المؤسسي.

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة التنفيذوقت  نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

6-0 

تطوير ترتيب 
الجامعة في 

التصنيفات العالمية 
 للجامعات

6-0-0 

تشكيل فريق من مختلف كليات الجامعة 
لاستيفاء المعايير العالمية بشكل مستمر في 

ن يجهات التقييم المختلفة لضمان التحس
 المستمر في ترتيب الجامعة بين الجامعات.

      .رئيس الجامعة 
تقرير سنوي بأداء الفريق في 
استيفاء الجامعة لمعايير 

   .العالمية
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

6-0-8 
إعداد خطة واضحة لمتابعة الممارسات التي تسمح 
بتميز الجامعة وحصولها على تصنيفات متقدمة بين 

 ا.ا ودولي  الجامعات محلي  
       خطة معتمدة وفعالة .مركز ضمان الجودةمدير. 

6-8 

تأهيل فرعي الجامعة 
بالأقصر والبحر 
الأحمر ليكونا 
 جامعتين مستقلتين

6-8-0 
استكمال البنية التحتية والقدرة المؤسسية واستكمال 

الإدارية بفرع الجامعة بالأقصر الكوادر الأكاديمية 
 كون جامعة مستقلة.يل

        الجامعة بالأقصرنائب رئيس فرع.  
استقلال الفرع إلى جامعة 

   .الأقصر

6-8-8 

( الصادر لها قرارات بفرع 4إنشاء الكليات الـ )
الجامعة بالبحر الأحمر، وزيادة عددها، واستكمال 
البنية التحتية والقدرة المؤسسية واستكمال الكوادر 

 كون جامعة مستقلة.يالأكاديمية الإدارية ل

       اكلية سنوي    .الجامعة بالبحر الأحمرنائب رئيس. 

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

7-0 

ضمان مطابقة 
الإنشاءات الجديدة 
للمواصفات الفنية 
 ومعايير الجودة

وضع آلية لضمان تصميم وتنفيذ الإنشاءات الجديدة  7-0-0
 .مركز ضمان الجودةمدير        طبقا للمواصفات الفنية ومعايير الجودة.

 الإنشاءاتالتطور في مطابقة  
 .لمواصفات الجودة

7-0-8 
دراسة مسحية لمدى ضمان مطابقة المباني إجراء 

والإنشاءات الجامعية  للمواصفات الفنية ومعايير 
 الجودة.

      تقرير للدراسة مركز ضمان الجودة. 

7-0-2 
إعداد خطة لإجراء تعديلات على المباني 
والإنشاءات الجامعية لتتوافق مع المواصفات الفنية 

 ومعايير الجودة ومتابعة تنفيذها.
       خطة معتمدة وفعالة .دارة الهندسيةالإمدير. 
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08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

7-8 

لمنشآت ا استثمار 
والأصول الثابتة في 
إقامة مشروعات تدر 

 .دخلا  للجامعة

7-8-0 
إعداد خطة للاستغلال الأمثل للمنشآت 
والأصول الثابتة في إقامة مشروعات تدر دخلا  

 للجامعة ومتابعة تنفيذها.
      خدمة  نائب رئيس الجامعة لشئون

 .المجتمع وتنمية البيئة
الزيادة في إقامة المشروعات 

  .التي تدر دخلا  للجامعة

7-2 

لوائح تطوير  
الوحدات المراكز و 

ذات الطابع الخاص 
وتسويق الخدمات 

 .التي تقدمها

الوحدات ذات الطابع المراكز و تطوير لوائح  7-2-0
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        الخاص.

 .وتنمية البيئةالمجتمع 

جميع لوائح الوحدات ذات 
الطابع الخاص مطورة 

 .ومعتمدة

7-2-8 
لية لتحديد اختصاصات ونطاق عمل آوضع 

الوحدات ذات الطابع المراكز و كل وحدة من 
 الخاص وتحقيق التكامل بينها.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

الطابع دليل للوحدات ذات 
 .الخاص

المراكز رفع جودة الخدمات التي تقدمها  7-2-2
نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        الوحدات ذات الطابع الخاص.و 

 .المجتمع وتنمية البيئة
طراف المعنية مدى رضا الأ

 .بالخدمات

7-2-4 
إعداد نظام لمتابعة وتقييم الخدمات التي تقدمها 

الطابع وأداء العاملين الوحدات ذات المراكز و 
 بها.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 .المجتمع وتنمية البيئة

 .اتقرير متابعة الوحدات سنوي  

7-4 
استحداث وتطوير 
برامج موجهة 

للطلاب والمجتمع 
7-4-0 

جديدة لتقديم خدمات  /وحداتاستحداث مراكز
نوعية يقبل عليها الطلاب وأفراد المجتمع وتدر 

 ا.ربح  
     

  نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
 المجتمع وتنمية البيئة

 عمداء الكليات. 

جديدة ال/ الوحدات مراكزعدد ال
 .خدمات نوعيةالتي تقدم 
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 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

08/
09 

09/
21 

21/
20 

20/
22 

22/
23 

 مدفوعة التكاليف
تدريبية التي تقدمها الوحدات التطوير البرامج  7-4-8

نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة        الطابع الخاص للطلاب وأفراد المجتمع.ذات 
 .المجتمع وتنمية البيئة

تدريبية التي الالبرامج جميع  
الوحدات ذات المراكز و تقدمها 

  .مطورة الطابع الخاص

7-2 

جذب المزيد من 
الطلاب الوافدين من 

الدول العربية 
 والأفريقية

7-2-0 

متكاملة لجذب ورعاية الطلاب إعداد خطة 
الوافدين من الدول العربية والأفريقية للالتحاق 
بالبرامج الأكاديمية في الجامعة بالمرحلتين 

 الجامعية والدراسات العليا.

       نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة
  .المجتمع وتنمية البيئة

زيادة نسبة الطلاب الوافدين 
 .اسنوي  

 
كود 
 داءالأ اتمؤشر  مسئول التنفيذ بالسنة وقت التنفيذ نشطة والممارساتالأ كود النشاط الهدف الاستراتيجي الهدف

18/19 19/21 21/21 21/22 22/23 

2-0 

توفير الأعداد الكافية  
من أفراد التمريض 

والعمالة والأطباء 
والفنيين والكيميائيين 

 .والفيزيائيين

2-0-0 
إعداد خطة لتوفير الأعداد الكافية من أفراد 

والعمالة والفنيين والكيميائيين والأطباء التمريض 
 والفيزيائيين ومتابعة تنفيذها.

      خطة معتمدة وفعالة .مدير عام المستشفيات الجامعية. 

2-8 

رفع كفاءة الكوادر 
 ةالإداريو الطبية 

والخدمات المعاونة 
بالمستشفيات 

 الجامعية

2-8-0 
 ةالإداريو كفاءة الكوادر الطبية لرفع إعداد خطة 

والخدمات المعاونة بالمستشفيات الجامعية ومتابعة 
 تنفيذها.

      خطة معتمدة وفعالة .مدير عام المستشفيات الجامعية. 
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18/19 19/21 21/21 21/22 22/23 

2-2 

استحداث مصادر 
تمويل لتوفير كافة 
المستلزمات الطبية 
بالمستشفيات 

 الجامعية

2-2-0 
زيادة عدد الهيئات والمؤسسات والشركات 
الخارجية المتعاقدة مع للجامعة للاستفادة من 

 خدمات المستشفيات الجامعية.
      التطور في زيادة العدد.   .مدير عام المستشفيات الجامعية 

التكاليف استحداث خدمات طبية جديدة مدفوعة  2-2-8
 بيان بالخدمات الجديدة.   .مدير عام المستشفيات الجامعية       يحتاجها المجتمع بالمستشفيات الجامعية.

2-2-2 
لية بالمستشفيات الجامعية للدعاية عن آإعداد 

الخدمات المجانية التي تقدمها وجمع التبرعات 
 اللازمة لتوفير المستلزمات الطبية لها.

       الجامعيةدليل للمستشفيات  .المستشفيات الجامعيةمدير عام 
 .وخدماتها

2-4 

التوسع في الميكنة 
الإلكترونية 
للمستشفيات 
 الجامعية

2-4-0 

زيادة الكوادر المدربة على تشغيل وصيانة 
كنة التعامل بين يوتطوير نظام ابن سينا لم

أقسام المستشفى والأقسام الخدمية الأشعة 
 والمعمل والصيدلية.

      الزيادة في أعداد الكوادر   .مدير عام المستشفيات الجامعية
 المدربة. 

2-2 

تطوير كفاءة  
لمعدات والتجهيزات ا

والمستلزمات 
بالمستشفيات 

 .الجامعية

2-2-0 
المعدات والأجهزة  خطة لصيانةإعداد 

، وتوفير الموارد المالية بالمستشفيات الجامعية
  اللازمة لها. 

       ومفعلة. سنويةخطة  .المستشفيات الجامعيةمدير عام 

2-2-8 
معدات اللإحلال وتجديد إعداد خطة 

والتجهيزات بالمستشفيات الجامعية توفير الموارد 
 .لها المالية اللازمة

      ومفعلة. سنويةخطة  .مدير عام المستشفيات الجامعية 

2-2-2 
الطبية المستلزمات إعداد خطة لتوفير 

الجامعية توفير الموارد المالية بالمستشفيات 
 .لها اللازمة

      ومفعلة. سنويةخطة  .مدير عام المستشفيات الجامعية 
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2-6 

استحداث  وحدات 
جديدة للخدمات 

الطبية التخصصية 
 وتطويرها.

2-6-0 
إنشاء وتطوير وحدات جديدة للخدمات الطبية 

 –جراحة اليد  -التخصصية: جراحة الأطفال
 علاج الألم.

       .عميد كلية الطب 

الزيادة في عدد الوحدات 
الجديدة للخدمات الطبية 
التخصصية وتطويرها: جراحة 

علاج  –جراحة اليد-الأطفال
 الألم.

 
كود 
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2-0 

تنمية قدرات الطلاب 
على ممارسة 

الأنشطة الطلابية 
في إطار أخلاقي 

 وصحي

2-0-0 
عقد ورش عمل لتنمية قدرات الطلاب على 
ممارسة الأنشطة الطلابية في إطار أخلاقي 

 وصحي.  
       رئيس الجامعة لشئون التعليم نائب

  .والطلاب
 ورشة عمل أسبوعية بكل كلية.  

دراسة الاهتمامات المتنوعة لطلاب الجامعة في  2-0-8
نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم        ممارسة الأنشطة الطلابية. 

  .والطلاب
  .دراسة معتمدة

2-0-2 
تصميم أنشطة طلابية جديدة مبنية على 
الاهتمامات المتنوعة لطلاب الجامعة ودعمها 

 وتفعيلها.      
       نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم

  .والطلاب
( نشاط جديد سنوية 8عدد )

 بكل كلية.  

تخصيص وتجهيز مقر برلمان طلابي  0-8-2 طلابي برلمان إنشاء 2-8
رئيس الجامعة لشئون التعليم نائب        بالجامعة. 

  .والطلاب
مقر مجهز للبرلمان الطلابي 

 بالجامعة. 
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إعداد خطة معتمدة لأنشطة البرلمان الطلابي  2-8-8
علانها. نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم        بالجامعة وا 

 .والطلاب
خطة معتمدة ومعلنة  بأنشطة 

 البرلمان الطلابي بالجامعة.

نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم        تفعيل البرلمان الطلابي بالجامعة.       2-8-2
  .والطلاب

 دورتين برلمانيتين سنويا. 

2-2 
إنشاء مركز تنمية 
وتطوير إبداعات 

 الشباب.

إعداد واعتماد اللائحة الداخلية لمركز تنمية  2-2-0
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        وتطوير إبداعات الشباب.   

 والطلاب.
   .لائحة داخلية للمركز 

استصدار قرار بإنشاء مركز تنمية وتطوير  2-2-8
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        إبداعات الشباب.  

 والطلاب.
  .قرار بإنشاء المركز 

تخصيص مقر لمركز تنمية وتطوير إبداعات  2-2-2
 مقر مجهز للمركز.   أمين عام الجامعة       الشباب وتجهيزه.  

تدريب الكوادر المؤهلة للعمل بمركز تنمية  2-2-4
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        وتطوير إبداعات الشباب.

 والطلاب.

  الزيادة في عدد الكوادر
المؤهلة والمدربة للعمل 

 بالمركز 

التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        تفعيل مركز تنمية وتطوير إبداعات الشباب. 2-2-2
 والطلاب.

  الزيادة في عدد الطلاب
الذين تم تنمية وتطوير 

 ابداعاتهم 
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إنشاء مركز للنشر  01-0
 والترجمة بالجامعة.

 والترجمـــة للنشـــر مركـــزاستصـــدار قـــرار لإنشـــاء  01-0-0
لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       . بالجامعة

 والبحوث. 
  للنشر مركزقرار بإنشاء 

 .بالجامعة والترجمة

ــــة مركــــز النشــــر والترجمــــة   01-0-8 إعــــداد لائحــــة داخلي
لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       بالجامعة واعتمادها.

 والبحوث. 
  مركزلمعتمدة لائحة داخلية 

 .بالجامعة والترجمة للنشر

تخصــيص مقــر مســـتقل لمركــز النشــر والترجمـــة  01-0-2
 أمين عام الجامعة.        بالجامعة وتجهيزه.  

  تخصيص مقر مستقل
 للنشر مركزوتجهيزه ل

 .بالجامعة والترجمة

استكمال الهيكل الإداري  لمركز النشر والترجمة  01-0-4
 مركزهيكل إداري مكتمل ل  أمين عام الجامعة.        بالجامعة.    

 . بالجامعة والترجمة للنشر

تدريب الكوادر المؤهلـة  للعمـل فـي مركـز النشـر  01-0-2
لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       والترجمة بالجامعة.       

 والبحوث. 

 ( دورات متخصصة 4عقد )
لتنمية مهارات العمل 

 المركز.ب

النشــر والترجمــة بالجامعــة فــي مركــز تفعيــل دور  01-0-6
لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       تحقيق أهدافه. 

 والبحوث. 
 ( أعمال 2نشر وترجمة )

 مميزة سنويا. 

تقديم برامج لغرس  01-8
إعــــداد قائمــــة بالاحتياجــــات التدريبيــــة فــــي ثقافــــة  0-8-01ثقافة الابتكار 

لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       الابتكار واقتصاد المعرفة لدى المجتمع المحيط.
 والبحوث. 

  قائمة بالاحتياجات التدريبية
 في ثقافة الابتكار والمعرفة. 
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واقتصاد المعرفة 
إعـــــداد حقائـــــب تدريبيـــــة لغـــــرس ثقافـــــة الابتكـــــار  8-8-01 بالمجتمع.

لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       واقتصاد المعرفة بالمجتمع.
 والبحوث. 

 ( حقائب تدريبية 2عدد )
 سنويا .

عقــــــد بــــــرامج تدريبيــــــة  لغــــــرس ثقافــــــة الابتكــــــار  01-8-2
لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       واقتصاد المعرفة بالمجتمع.

 والبحوث. 

 ( متدرب سنويا 021تدريب )
ثقافة الابتكار والمعرفة 

 بالمجتمع.

البــــرامج التدريبيــــة فــــي غــــرس ثقافــــة قيــــاس أثــــر  01-8-4
لدراسات العليا نائب رئيس الجامعة ل       الابتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمع.

 والبحوث. 

  وجود نتائج لأثر البرامج
التدريبية في غرس ثقافة 
 الابتكار والمعرفة بالمجتمع.

إنشاء مركز للإبداع  01-2
 التكنولوجي. 

إعــداد واعتمــاد اللائحــة الداخليــة لمركــز الإبــداع  01-2-0
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        التكنولوجي.   

 والطلاب.
   .لائحة داخلية للمركز 

استصـــــــــدار قـــــــــرار بإنشـــــــــاء  مركـــــــــز الإبـــــــــداع  01-2-8
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        التكنولوجي.     

 والطلاب.
  .قرار بإنشاء المركز 

التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        تخصيص مقر لمركز الإبداع التكنولوجي.    01-2-2
 والطلاب.

  .مقر مجهز للمركز 

تــدريب الكــوادر المؤهلـــة للعمــل  بمركــز الإبـــداع  01-2-4
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        التكنولوجي.   

 والطلاب.

  الزيادة في عدد الكوادر
المؤهلة والمدربة للعمل 

 بالمركز 

التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        تفعيل مركز الإبداع التكنولوجي.    01-2-2
 والطلاب.

  الزيادة في عدد الطلاب
الذين تم تنمية ابداعاتهم 

 التكنولوجية. 

لائحة داخلية معتمدة   التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون       إعــداد واعتمــاد اللائحــة الداخليــة لحضــانة ريــادة  0-4-01إنشاء حاضنة لريادة  01-4
لحضانة ريادة الأعمال 
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 الابتكارية. والطلاب. الأعمال الابتكارية. الأعمال الابتكارية.

استصـــدار قـــرار بإنشـــاء حضـــانة ريـــادة الأعمـــال  01-4-8
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        الابتكارية.

 والطلاب.
  قرار بإنشاء حضانة ريادة

 الأعمال الابتكارية 

ــــــــادة الأعمــــــــال  01-4-2 ــــــــر لحضــــــــانة ري تخصــــــــيص مق
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        الابتكارية.

 والطلاب.
  مقر مجهز لحضانة ريادة

 الأعمال الابتكارية.

المؤهلـــة للعمـــل  بحضـــانة ريـــادة تــدريب الكـــوادر  01-4-4
التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        الأعمال الابتكارية.

 والطلاب.

  الزيادة في عدد الكوادر
المؤهلة والمدربة للعمل  
بحضانة ريادة الأعمال 

 الابتكارية.

التعليم نائب رئيس الجامعة لشئون        تفعيل حضانة ريادة الأعمال الابتكارية. 01-4-2
 والطلاب.

  الزيادة في عدد الأعمال
الريادية المبتكرة من طلاب 

 الجامعة.  
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00-0 

إنشاء مركز بحوث 
ودراسات التنمية 
المستدامة وتفعيله 
لدراسة القضايا 
 التنموية الرئيسة

  بالمجتمع

بحــوث ودراســات   مركــزاستصــدار قــرار لإنشــاء  00-0-0
  .رئيس الجامعة       .التنمية المستدامة بالجامعة

بحوث   مركزقرار بإنشاء 
ودراسات التنمية المستدامة 

 .بالجامعة

بحــــوث ودراســــات لائحــــة داخليــــة لمركــــز إعــــداد  00-0-8
نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا        واعتمادها. التنمية المستدامة بالجامعة

 .والبحوث

بحوث   مركزلائحة معتمدة ل
ودراسات التنمية المستدامة 

 .بالجامعة

بحـــوث تخصـــيص مقـــر مســـتقل وتجهيـــزه لمركـــز  00-0-2
  .أمين عام الجامعة       .ودراسات التنمية المستدامة بالجامعة

  مركزمقر مستقل ومجهز ل
بحوث ودراسات التنمية 

 .المستدامة بالجامعة

استكمال الهيكل الإداري لمركز بحوث ودراسات  00-0-4
  .الجامعةأمين عام        .التنمية المستدامة بالجامعة

 مركزهيكل إداري مكتمل ل
بحوث ودراسات التنمية 

 .المستدامة بالجامعة

اختيار وتـدريب الفريـق المؤهـل للعمـل فـي مركـز  00-0-2
نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا        بحوث ودراسات التنمية المستدامة بالجامعة.

  والبحوث.

فريق مؤهل ومدرب للعمل في 
ودراسات التنمية مركز بحوث 

 المستدامة بالجامعة.
مدير تنفيذي لمركز بحوث 
ودراسات التنمية المستدامة 

 بالجامعة.

00-0-6 
تشـكيل فريـق بحثـي متخصــص فـي دراسـة البيئــة 
والمـــــــوارد الطبيعيـــــــة )الميـــــــاه والطاقـــــــة والثـــــــروة 

 المعدنية(، وتفعيله.
       نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا

 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
في دراسة البيئة والموارد 
الطبيعية )المياه والطاقة والثروة 

 المعدنية(.
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تشـــــكيل فريـــــق بحثـــــي متخصـــــص فـــــي بحـــــوث  00-0-7
نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا        ودراسات مثلث التنمية الذهبي، وتفعيله. 

 والبحوث.

( بحوث / 2إعداد عدد )
لمثلث التنمية دراسات سنويا 

 الذهبي.

تشـــــكيل فريـــــق بحثـــــي متخصـــــص فـــــي بحـــــوث  00-0-2
      الأراضي وتحديث الزراعة، وتفعيله. 

   نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا
 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
 في الأراضي وتحديث الزراعة.

00-0-2 
تشـــــكيل فريـــــق بحثـــــي متخصـــــص فـــــي بحـــــوث 
ودراسات التخطيط والتنمية العمرانيـة المسـتدامة، 

 وتفعيله. 
       نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا

 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
في بحوث ودراسات التخطيط 

 والتنمية العمرانية المستدامة.

00-0-01 
             تشـــــكيل فريـــــق بحثـــــي متخصـــــص فـــــي بحـــــوث 

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا        تكنولوجي وتطبيقاته، وتفعيله.   النانو
 والبحوث.

( بحوث سنويا 2إعداد عدد )
 في النانو تكنولوجي وتطبيقاته.
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 تم تحديد العقبات والمخاطر المحتملة للخطة الاستراتيجية فيما يلي : 
 .الاستراتيجية للجامعة قلة الموارد المالية وعدم كفايتها لتنفيذ أنشطة الخطة (0
وبمستوى الأداء  ةالمحدد الأوقاتالروتين والترهل الإداري الذي قد يعوق تنفيذ الأنشطة في  (8

 المطلوب. 
 عدم توافر الكوادر البشرية المدربة لتنفيذ الأنشطة والممارسات المتضمنة في الخطة التنفيذية. (2
 والإداريين بالجامعة.مقاومة التغيير من قبل أعداد غير قليلة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  (4
 ق الأنشطة والممارسات المتضمنة في الخطة التنفيذية. يد مؤشرات قياس دقيقة لتقييم تحقصعوبة تحد (2
وجود بعض مواد في القوانين تحد من محاولات التطوير التي تنشدها الجامعة من خلال خطتها  (6

 موارد، والانفتاح على المجتمع.جازات والسفر واستثمار الراتيجية مثل المواد التي تنظم الإالاست
لحصول على التدريب المناسب لتنمية مهاراتهم لقلة دافعية بعض الكوادر الأكاديمية والإدارية  (7

 الشخصية والقيادية اللازمة لتولي المناصب القيادية بالجامعة.
 

  من خلال اتباع الإجراءات التالية: العقبات والمخاطر المحتملة للخطة الاستراتيجية  يمكن مواجهة
 سيتم اتباع ما يلي :قلة الموارد الماليةعلى لتغلب ا : 

o لى الاستغلال الأمثل للموارد وتسويق الخدمات التي تقدمها الجامعة للمجتمع المح
 .والخارجي والشراكة مع الصناعة

o  تحويل الاحتياجات السنوية في الخطة الاستراتيجية إلى مبالغ مالية، ومطالبة وزارة
 التخطيط ووزارة المالية بها بوقت كاف. 

 لتغلب على الروتين والترهل الإداري: من خلال تفعيل القيم الحاكمة للخطة الاستراتيجية لتشجيع ا
 عدالة والشفافية والمساءلة والمحاسبية.تحقيق الو العمل الجماعي وتقدير العلاقات الإنسانية، 

  التغلب على عدم توافر الكوادر البشرية المدربة لتنفيذ بعض الأنشطة والممارسات المتضمنة في
تحويل النقص في الكوادر البشرية بالخطة الاستراتيجية إلى وظائف/ الخطة : وذلك من خلال 

المتابعة المستمرة الإدارة بها بوقت كاف، و درجات مالية، ويتم مطالبة الجهاز المركز للتنظيم و 
لتنفيذ الأنشطة والممارسات بهدف الكشف المبكر عن أية صعوبات في التنفيذ، وعقد ورش العمل 
اللازمة لتنمية مهارات الفرق ودعمها بأحد الكوادر المدربة لتقديم اللازم لهم في تنفيذ الأنشطة 

  والممارسات.
 ق الأنشطة والممارسات: وذلك من رات قياس دقيقة لتقييم تحقيد مؤشالتغلب على صعوبة تحد

قيام مركز التخطيط الاستراتيجي بدعوة ذوي الخبرة في تنفيذ وتقييم الأنشطة النوعية التي  خلال
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بها صعوبة في تحديد مؤشرات القياس لها لعقد ورش العمل مع فرق تنفيذ وتقييم الأنشطة 
 ياس الدقيقة لكل منها.    والممارسات ، والتوصل لمؤشرات الق

  :ووضع نظام موثق ومعلن نشر الوعي بثقافة الجودة التغلب على مقاومة التغيير من خلال ،
الخاطئة، واتباع أساليب متنوعة للتحفيز  تلتقييم الأداء واتخاذ إجراءات تصحيحية للممارسا

المادي والمعنوي المستمرين، وتوسيع دائرته، لزيادة عدد المشاركين في التطوير الذي تنشده 
 الجامعة.

 ق التطوير: من خلال توفير بيئة جاذبة للعمل تشجع و التغلب على بعض مواد القوانين التي تع
على استخدام أساليب إبداعية في إنجاز العمل بأعلى  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والإداريين

 درجات الأداء دون التقيد بالمكان والزمان.   
  التغلب على نقص دافعية بعض الكوادر الأكاديمية والإدارية : من خلال عقد برامج تدريبية

كاديمية ، وتشجيع الكوادر الأفي مقر الجامعة وبتكاليف أقل متخصصة لتنمية المهارات القيادية 
والإدارية في مختلف الفئات العمرية للالتحاق بها، بقصد إعداد صفوف مختلفة من القيادات 

 على تطوير العمل الجامعي في المستقبل.  ة القادر 

أمين عام مع قيادات الجامعة والسادة عمداء الكليات و  قيقوم مركز التخطيط الاستراتيجي بالتنسي
 فرقمديري الإدارات المركزية ومديري المراكز والوحدات بالجامعة لتشكيل الأمناء المساعدين و و الجامعة 
والممارسات اللازمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية المتضمنة في الخطة التنفيذية، الأنشطة تنفيذ  لمتابعة

ناقشة المخصصات المالية التي يمكن تحديدها للأنشطة لممسئولي الموازنة بالجامعة  والتنسيق مع
 والممارسات المتضمنة في الخطة وترتيب أولويات تنفيذها، وذلك كما يلي:

  التأكيد على قيام قطاعات الجامعة وكلياتها بتحديث خططها الاستراتيجية في ضوء الخطة
نسيق ، وت، ومتابعة مراجعتها واعتمادها 8188/8182 – 8102/8102الاستراتيجية للجامعة 

 .توفير المخصصات المالية لها

  دار تها لتشكيل الفرق التنفيذية للأنشطة والممارسات االتنسيق مع قطاعات الجامعة وكلياتها وا 
صصين فيما يخصه، وبما يسمح بتوسيع دائرة المشاركة من المتخ ، كلُ المتضمنة في الخطة

 والممارسة بأعلى درجات الأداء.  تنفيذ النشاط ذوي الخبرة في 

  تشكيل لجان من أعضاء مركز التخطيط الاستراتيجي والمتعاونين معه لمتابعة الخطة التنفيذية ،
 واستخدام آليات في مراقبة تنفيذها.
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من الجامعة لتقييم تنفيذ الخطة، وذلك من حيث المسئول عن التنفيذ، وتوقيت التنفيذ ،  لجنةيتم تشكيل 
، ومن حيث مدى توافر المتغيرات اللازمة للتنفيذ ، ومن حيث مدى تعاون الجهات المعنية ودقة الأداء 

ويكون في تنفيذ النشاط والممارسة الواحدة، ومن حيث تدبير سبل مواجهة المخاطر في حال حدوثها. 
 مهام اللجنة ما يلي : 

 ات في تنفيذ الأنشطة مراقبة قيام القطاعات والكليات والإدارات المركزية والمراكز والوحد
ركين في فرق تنفيذ جميع الأنشطة اوالممارسات المخصصة لها، ومراقبة كفاءة أداء الأفراد المش

 في الوقت المحدد.  ذمن حيث دقة التنفيذ والتنفي

  ولويات الجامعة.أمراجعة توافق الخطة التنفيذية مع 

 ة حسب الفترة المحددة لهاتقديم تقرير فني سنوي عن الإنجازات التي تحققت في الأنشط ،
 التنفيذ، والحلول التي قامت بها الجامعة للتغلب على هذه المشكلات.ت والمشكلات التي واجه

 على كل  تم إنفاقهاصروفات التي تقديم تقرير مالي سنوي متزامن مع التقرير الفني يصف الم
، ومقارنتها بالموازنة المخصصة له، ووصف مدى التباين بينهما ، وبيان أسباب التباين في نشاط

وتضمين الموازنة للعام التالي بقيمة المبالغ المطلوبة لتنفيذ البنود المتضمنة في حال وجوده. 
 للجامعة.   ةالخطة الاستراتيجي
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 أولا كليات مقر الجامعة بقنا : 

الآداب والتربية شعبة التعليم  فيالليسانس  .0 بقنا التربيـة
تخصص اللغة الأساسي ) الحلقة الأولى( 

 .الإسلاميةالعربية والدراسات 
الآداب والتربية شعبة التعليم  فيالليسانس  .8

تخصص اللغة الأساسي ) الحلقة الأولى( 
 .الإنجليزية

الآداب والتربية شعبة التعليم  فيالليسانس  .2
تخصص الأساسي ) الحلقة الأولى( 

 الاجتماعية.الدراسات 
الآداب والتربية شعبة في الليسانس  .4

 الجغرافيا
 والتربية شعبة التاريخالآداب في الليسانس  .2
الآداب والتربية شعبة الفلسفة في الليسانس  .6

 .والاجتماع
الآداب والتربية شعبة اللغة في الليسانس  .7

 .الإنجليزية
شعبة اللغة والتربية  في الآدابالليسانس  .2

 .سلاميةالعربية والدراسات الإ
والتربية شعبة اللغة  في الآدابالليسانس  .2

 .الفرنسية
 .الطفولة والتربيةفي بكالوريوس ال .01
العلوم والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .00

 .الرياضيات
العلوم والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .08

 الفيزياء
العلوم والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .02

 .الكيمياء
العلوم و التربية شعبة  فيالبكالوريوس  .04

 العلوم البيولوجية والجيولوجية.
العلوم والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .02

 الأساسي )الحلقة الأولى( تخصصالتعليم 
 .الرياضيات

العلوم والتربية شعبة في البكالوريوس  .06
خصص الأساسي)الحلقة الأولى( تالتعليم 
 .العلوم

باللغة العلوم معلمي بكالوريوس  .07

الدبلوم العام في التربية نظام العام الواحد )نظام  .0
 التفرغ الكامل( 

الدبلوم العام في التربية نظام العامين )نظام غير  .8
 المتفرغين(

 الدبلوم المهنية في التربية تخصص تكنولوجيا تعليم .2
 الدبلوم المهنية في التربية تخصص إدارة مدرسية .4
 لتربية تخصص تربية خاصة الدبلوم المهنية في ا .2
 الدبلوم المهنية في التربية تخصص إرشاد نفسي  .6
الدبلوم المهنية في التربية تخصص حضانة رياض  .7

 أطفال
الدبلوم المهنية في التربية تخصص التخطيط التربوي  .2

 قتصاديات التعليم ا  و 
الدبلوم الخاص في التربية تخصص المناهج وطرق  .2

 التدريس 
 الدبلوم الخاص في التربية تخصص الصحة النفسية  .01
 الدبلوم الخاص في التربية تخصص أصول التربية  .00
الدبلوم الخاص في التربية تخصص علم النفس  .08

 التربوي
الدبلوم الخاص في التربية تخصص التربية المقارنة  .02

 والإدارة التعليمية 
 الدبلوم الخاص في التربية تخصص التربية الخاصة  .04
ستير في التربية تخصص المناهج وطرق الماج  .02

 التدريس 
 الماجستير في التربية تخصص الصحة النفسية  .06

 الماجستير في التربية تخصص أصول التربية  .07
 الماجستير في التربية تخصص علم النفس التربوي .02
الماجستير في التربية تخصص التربية المقارنة  .02

 والإدارة التعليمية 
ية تخصص المناهج وطرق دكتوراه الفلسفة في الترب  .81

 التدريس 
 دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص الصحة النفسية  .80
 دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص أصول التربية  .88
دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص علم النفس  .82

 التربوي
دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص التربية المقارنة  .84

 والإدارة التعليمية 

46 
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 نجليزية للتعليم الأساسي الحلقة الأولى. الإ

معلمي الرياضيات باللغة بكالوريوس  .02
 الانجليزية للتعليم الأساسي الحلقة الأولى. 

برنامج معلمي الرياضيات بكالوريوس  .02
 باللغة الانجليزية. 

برنامج معلمي الكيمياء بكالوريوس  .81
 باللغة الانجليزية.

رنامج معلمي الفيزياء  ببكالوريوس  .80
 نجليزية.باللغة الإ

برنامج معلمي العلوم بكالوريوس  .88
 باللغة الانجليزية.البيولوجية والجيولوجية 

 شعبة النبات.علوم  في البكالوريوس ال .0 بقنا العلوم
 العلوم شعبة الجيوفيزياءفي  بكالوريوسال .8
 العلوم شعبة الجيولوجيافي  بكالوريوسال .2
الجيولوجيا شعبة علوم في البكالوريوس ال .4

 والكيمياء
 العلوم شعبة الرياضياتفي بكالوريوس ال .2
 العلوم شعبة الفيزياءفي بكالوريوس ال .6
 العلوم شعبة الكيمياء في بكالوريوسال .7
العلوم شعبة الكيمياء  في بكالوريوسال .2

 والحشرات
العلوم شعبة الكيمياء  فيبكالوريوس ال .2

 والميكروبيولوجيا
العلوم شعبة الكيمياء  في بكالوريوسال .01

 والنبات
العلوم شعبة الكيمياء  في بكالوريوسال .00

 وعلم الحيوان
علم العلوم شعبة  في بكالوريوسال .08

 الحشرات
العلوم شعبة علم في الوريوس بكال .02

 الحيوان
العلوم شعبة علوم  فيبكالوريوس ال .04

 الحاسب

 الرياضيات والإحصاءتخصص بلوم الدراسات العليا د .0
الإحصاء وعلوم تخصص بلوم الدراسات العليا د .8

 الحاسب
الرياضيات وعلوم تخصص بلوم الدراسات العليا د .2

 الحاسب
وبحوث الرياضيات تخصص بلوم الدراسات العليا د .4

 العمليات
 فيزياء الجوامد تخصص بلوم الدراسات العليا د .2
 الفيزياء الإشعاعيةتخصص بلوم الدراسات العليا د .6
 الفيزياء النوويةتخصص بلوم الدراسات العليا د .7
 فيزياء البلازماتخصص بلوم الدراسات العليا د .2
 فيزياء الفلزات والسبائكتخصص بلوم الدراسات العليا د .2

فيزياء الطاقة تخصص العليا  بلوم الدراساتد .01
 المتجددة 

 الفيزياء الحيويةتخصص بلوم الدراسات العليا د .00
 الفيزياء التطبيقيةتخصص بلوم الدراسات العليا د .08
 الكيمياء التحليليةتخصص بلوم الدراسات العليا د .02
 الكيمياء التطبيقيةتخصص بلوم الدراسات العليا د .04
 التطبيقية الجيولوجياتخصص بلوم الدراسات العليا د .02
 جيولوجيا المياهتخصص بلوم الدراسات العليا د .06
 الجيوفيزياءتخصص بلوم الدراسات العليا د .07
 التقنية البيولوجية تخصص بلوم الدراسات العليا د .02
بيولوجيا الأسماك تخصص بلوم الدراسات العليا د .02

 والاستزراع السمكي
 الحشرات التطبيقيةتخصص بلوم الدراسات العليا د .81
تصنيف النباتات تخصص راسات العليا بلوم الدد .80

 الزهرية والفلورا المصرية
الميكروبيولوجيا تخصص بلوم الدراسات العليا د .88

 التطبيقية

22 
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035 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
فسيولوجيا النبات تخصص بلوم الدراسات العليا د .82

 التطبيقي
بيولوجيا المياه تخصص بلوم الدراسات العليا د .84

 العذبة
 علوم البيئةتخصص بلوم الدراسات العليا د .82
الدبلوم التكميلي تخصص بلوم الدراسات العليا د .86

 للمعلمين
دبلوم الطاقة تخصص بلوم الدراسات العليا د .87

 . الشمسية
 تخصص علم الحيوان درجة الماجستير في العلوم .82
 تخصص الرياضيات درجة الماجستير في العلوم .82
 تخصص الجيولوجيا درجة الماجستير في العلوم .21
 تخصص الكيمياء  درجة الماجستير في العلوم .20
 تخصص الفيزياء درجة الماجستير في العلوم .28
 تخصص النبات درجة الماجستير في العلوم .22
 دكتوراه الفلسفة في العلوم  تخصص علم الحيوان .24
 دكتوراه الفلسفة في العلوم  تخصص الرياضيات .22
 دكتوراه الفلسفة في العلوم  تخصص الجيولوجيا  .26
 لكيمياء دكتوراه الفلسفة في العلوم  تخصص ا  .27
 دكتوراه الفلسفة في العلوم  تخصص الفيزياء .22
 دكتوراه الفلسفة في العلوم  تخصص النبات .22

الآداب قسم اللغة العربية في الليسانس  .0 بقنا  الآداب
 وآدابها

الآداب قسم  الدراسات في الليسانس  .8
 سلاميةالإ
الآداب قسم اللغات الشرقية في الليسانس  .2

 الفارسية وآدابهاوآدابها شعبة اللغة 
الآداب قسم  اللغات الشرقية في الليسانس  .4

 وآدابها شعبة اللغة العبرية وآدابها
نجليزية الإالآداب قسم اللغة في الليسانس  .2

 وآدابها
الآداب قسم اللغة الفرنسية في الليسانس  .6

 وآدابها
 الآداب قسم التاريخفي الليسانس  .7
 الآداب قسم الفلسفةفي الليسانس  .2
 الآداب قسم علم النفسفي الليسانس  .2

 الآداب قسم الاجتماعفي الليسانس  .01
الآداب قسم المكتبات في الليسانس  .00

 والمعلومات
الآداب قسم الجغرافيا في الليسانس  .08

 وآدابهاالآداب قسم اللغة العربية الماجستير في  .0
 سلاميةالآداب قسم  الدراسات الإالماجستير في  .8
الآداب قسم اللغات الشرقية وآدابها الماجستير في  .2

 شعبة اللغة الفارسية وآدابها
الآداب قسم  اللغات الشرقية وآدابها الماجستير في  .4

 شعبة اللغة العبرية وآدابها
 نجليزية وآدابهاالآداب قسم اللغة الإالماجستير في  .2
 الآداب قسم اللغة الفرنسية وآدابهاالماجستير في  .6
 الآداب قسم التاريخالماجستير في  .7
 الآداب قسم الفلسفةالماجستير في  .2
 الآداب قسم علم النفسالماجستير في  .2

 الآداب قسم الاجتماعالماجستير في  .01
 الآداب قسم المكتبات والمعلوماتالماجستير في  .00
الآداب قسم الجغرافيا ونظم الماجستير في  .08

 المعلومات الجغرافية شعبة المساحة والخرائط
الآداب قسم الجغرافيا ونظم الماجستير في  .02

 المعلومات الجغرافية شعبة نظم المعلومات الجغرافية
الآداب قسم الجغرافيا ونظم في الماجستير  .04

 المعلومات الجغرافية شعبة عامة
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036 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
ونظم المعلومات الجغرافية شعبة المساحة 

 والخرائط
الآداب قسم الجغرافيا في الليسانس  .02

ونظم المعلومات الجغرافية شعبة نظم 
 الجغرافيةالمعلومات 

الآداب قسم الجغرافيا في الليسانس  .04
 ونظم المعلومات الجغرافية شعبة عامة

 وآدابهاالآداب قسم اللغة العربية دكتوراه الفلسفة في  .02
 سلاميةالآداب قسم  الدراسات الإدكتوراه الفلسفة في  .06
الآداب قسم اللغات الشرقية دكتوراه الفلسفة في  .07

 وآدابها شعبة اللغة الفارسية وآدابها
الآداب قسم  اللغات الشرقية دكتوراه الفلسفة في  .02

 وآدابها شعبة اللغة العبرية وآدابها
نجليزية الآداب قسم اللغة الإدكتوراه الفلسفة في  .02

 وآدابها
الآداب قسم اللغة الفرنسية دكتوراه الفلسفة في  .81

 وآدابها
 الآداب قسم التاريخدكتوراه الفلسفة في  .80
 الفلسفة الآداب قسمدكتوراه الفلسفة في  .88
 الآداب قسم علم النفسدكتوراه الفلسفة في  .82
 الآداب قسم الاجتماعدكتوراه الفلسفة في  .84
الآداب قسم المكتبات دكتوراه الفلسفة في  .82

 والمعلومات
الآداب قسم الجغرافيا ونظم دكتوراه الفلسفة في  .86

 المعلومات الجغرافية شعبة المساحة والخرائط
لجغرافيا ونظم الآداب قسم ادكتوراه الفلسفة في  .87

 المعلومات الجغرافية شعبة نظم المعلومات الجغرافية
الآداب قسم الجغرافيا ونظم دكتوراه الفلسفة في  .82

 المعلومات الجغرافية شعبة عامة
الطـب  
 البيطري بقنا

التوليد و دبلوم العلوم الطبية البيطرية  تخصص  .0 في العلوم الطبية البيطرية البكالوريوس .0
 تالتناسليا

صحة عامة دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .8
 بيطرية

 الجراحة العامةدبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .2
بة قالمرا دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .4

 الغذائية
التشخيص دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .2

 كلينيكيالمعملي و الإ
وأمراض رعاية دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .6

 الأسماك
التلقيح دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .7

 و حفظ الأجنة لصطناعي ونقالإ
طب و جراحة دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .2

 المجترات
طب وجراحة دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .2

 الخيول
طب و دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .01
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 جراحة الحيوانات الصغيرة

السموم وم العلوم الطبية البيطرية تخصص دبل .00
 البيطرية

حيوانات دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .08
 المزرعة

الأدوية و دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .02
 المستحضرات الطبية

طب المناطق دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .04
 الحارة

أمراض دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .02
 جنالدوا

 تلوث البيئةدبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .06
حيوانات دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .07

 التجارب
الحيوانات و دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .02

 الطيور البرية
ميكروبيولوجيا دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .02

 الحيوان
 رشادالإدبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .81

 البيطري
المخلفات دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .80

 الحيوانية
حيوانات لادبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص  .88

 حديثي الولادة
تخصص الباثولوجيا دبلوم العلوم الطبية البيطرية  .82

 كلينيكيةالإ
دبلوم العلوم الطبية البيطرية تخصص التشريح  .84

 المرضي والباثولوجيا
الطبية البيطرية تخصص الكيمياء دبلوم العلوم  .82

 الحيوي
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .86

 التشريح والأجنة
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .87

 الهستولوجيا
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .82

 ياجالفسيولو 
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .82

 ة وكيمياء التغذيةالكيمياء الحيوي
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .21

 سلوكيات الحيوان ورعايته
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .20
 غذية الحيوان والدواجن وسوء التغذيةأ
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .28

 كلينيكيةالباثولوجيا والباثولوجيا الإ
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .22

 الميكروبيولوجيا والمناعة
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .24

 الطفيليات
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .22

 الفارماكولوجيا )الأقربازين(
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .26

 نتجاتهاالرقابة الصحية علي الألبان وم
الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .27

الرقابة الصحية علي اللحوم ومنتجاتها والمخلفات 
 الحيوانية

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .22
 الأمراض الباطنة

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .22
 الأمراض المعدية

خصص الماجستير في العلوم الطبية البيطرية ت .41
 الطب الشرعي والسموم

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .40
 صطناعيالولادة و أمراضها والتلقيح الإ

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .48
 الجراحة البيطرية

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .42
 أمراض الطيور والأرانب

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .44
 صحة الحيوان والبيئة

الماجستير في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .42
 الأمراض المشتركة

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .46
 التشريح والأجنة

دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .47
 الهستولوجيا

 في العلوم الطبية البيطرية تخصص دكتوراه الفلسفة .42
 ياجالفسيولو 

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .42
 الكيمياء الحيوية وكيمياء التغذية

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .21
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 سلوكيات الحيوان ورعايته

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .20
 والدواجن وسوء التغذيةغذية الحيوان أ
 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .28

 كلينيكيةالباثولوجيا والباثولوجيا الإ
دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص  .22

 الميكروبيولوجيا والمناعة
 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .24

 الطفيليات
علوم الطبية البيطرية تخصص دكتوراه الفلسفة في ال .22

 الفارماكولوجيا )الأقربازين(
 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .26

 الرقابة الصحية علي الألبان ومنتجاتها
 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .27

الرقابة الصحية علي اللحوم ومنتجاتها والمخلفات 
 الحيوانية

 في العلوم الطبية البيطرية تخصص دكتوراه الفلسفة .22
 الأمراض الباطنة

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .22
 الأمراض المعدية

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .61
 الطب الشرعي والسموم

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .60
 طناعيصالولادة و أمراضها والتلقيح الإ

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .68
 الجراحة البيطرية

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .62
 أمراض الطيور والأرانب

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .64
 صحة الحيوان والبيئة

 دكتوراه الفلسفة في العلوم الطبية البيطرية تخصص .62
 .الأمراض المشتركة

شعبة  -العلوم الزراعية  فيبكالوريوس ال .0 بقنا  الزراعــة
 الإنتاج الزراعي العام

 المحاصيلفي العلوم الزراعية قسم  الماجستير البحثي .0
النبات في العلوم الزراعية قسم  الماجستير البحثي .8

 ( )أمراض النبات الزراعي
الإنتاج في العلوم الزراعية قسم  الماجستير البحثي .2

 ( والدواجن )دواجن الحيواني
وقاية في العلوم الزراعية قسم  الماجستير البحثي .4

 ت( مكافحة آفا –النبات )حشرات 
 المحاصيلدكتوراه الفلسفة في العلوم الزراعية قسم  .2

2 
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 الزراعيالنبات دكتوراه الفلسفة في العلوم الزراعية قسم  .6

 ( )أمراض النبات
الإنتاج  وراه الفلسفة في العلوم الزراعية قسمدكت .7

 ( والدواجن )دواجن الحيواني
وقاية النبات دكتوراه الفلسفة في العلوم الزراعية قسم  .2

 ت(.مكافحة آفا –)حشرات 
 التربية النوعية

 بقنا
التربية النوعية شعبة في بكالوريوس ال .0

 التربية الفنية
 التربية النوعية شعبةفي بكالوريوس ال .8

 التربية الموسيقية
التربية النوعية شعبة في بكالوريوس ال .2

 التربويتكنولوجيا التعليم 
التربية النوعية شعبة في بكالوريوس ال .4

 المنزلي التربويالاقتصاد 

 التربية الفنية الماجستير في التربية النوعية تخصص .0
تصـوير، تصــميمات زخرفيـة، نحــت، في مجال )

خـزف، أشــغال فنيـة ، أشـغال خشــب ، أشغال معادن، 
 (جات يدويةيطباعة المنسوجات، نس

التربية  الماجستير في التربية النوعية تخصص .8
نظريـــات وتـــأليف، بيـــانو، في مجال )  الموسيقية

يقـــاع حركـــى رتجـــال، الآت اور  صـــولفيج وا  كسترالية، وا 
 (. موسيقي عربية

تكنولوجيا  الماجستير في التربية النوعية  تخصص .2
 التعليم 

الاقتصاد  الماجستير في التربية النوعية  تخصص .4
)التغذيــة وعلــوم الأطعمــة ، الملابــس المنزليفي مجال

 ) والنســيج ، إدارة المنــزل و اقتصــاديات الأسرة
ة تخصص المناهج وطرق الماجستير في التربية النوعي .2

)الاقتصـاد المنـزلي، التربيـة الفنيـة، التربيـة تدريس 
 من قسم العلوم التربوية والنفسية.  الموسـيقية(

التربية  دكتوراه الفلسفة في التربية النوعية  تخصص .6
تصـوير، تصــميمات زخرفيـة، نحــت، في مجال ) الفنية

أشغال معادن، خـزف، أشــغال فنيـة ، أشـغال خشــب ، 
 (طباعة المنسوجات ، نسجيات يدوية

التربية  دكتوراه الفلسفة في التربية النوعية تخصص .7
نظريـــات و تـــأليف، بيـــانو، في مجال )  الموسيقية

رتجـــال، الآت اوركسترالية، موسيقي  يقـــاع وا  صـــولفيج وا 
 (. عربية

 دكتوراه الفلسفة في التربية النوعية  تخصص .2
 لوجيا التعليم تكنو 

الاقتصاد  دكتوراه الفلسفة في التربية النوعية  تخصص .2
)التغذيــة و علــوم الأطعمــة ، المنزلي في مجال

 الملابــس والنســيج ، إدارة المنــزل واقتصــاديات الأسرة
( 
دكتوراه الفلسفة في التربية النوعية تخصص المناهج  .01

يـة الفنيـة، )الاقتصـاد المنـزلي، التربوطرق تدريس 
 من قسم العلوم التربوية والنفسية.  التربيـة الموسـيقية(

04 
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040 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 التجارة شعبة اقتصادفي بكالوريوس ال .0 بقنا التجـارة

التجارة شعبة ادارة في بكالوريوس ال .8
 الاعمال

 التجارة شعبة المحاسبةفي بكالوريوس ال .2
باللغة الإنجليزية التجارة في بكالوريوس ال .4

 شعبة المحاسبة

 .مراجعةالمحاسبة و الدبلوم الدراسات العليا في  .0
 الدراسات المصرفية. دبلوم الدراسات العليا في .8
 الماجستير في المحاسبة. .2
 الماجستير في إدارة الأعمال. .4
 دكتوراه الفلسفة في المحاسبة. .2

2 

التربية 
 بقنا الرياضية

التربية الرياضية في بكالوريوس ال .0
 .تدريس التربية الرياضية تخصص

التربية الرياضية في بكالوريوس ال .8
 .التدريب الرياضي تخصص

التربية الرياضية في بكالوريوس ال .2
 .الإدارة الرياضية تخصص

إصابات شعبة الدبلوم العامة في التربية الرياضية  .0
 رياضية 

رياضة شعبة الدبلوم العامة في التربية الرياضية  .8
 مدرسية

تدريب شعبة الدبلوم العامة في التربية الرياضية  .2
 رياضي

المناهج وتدريس قسم الماجستير في التربية الرياضية  .4
 التربية الرياضية 

التدريب الرياضي قسم الماجستير في التربية الرياضية  .2
 وعلوم الحركة

علوم الصحة قسم الماجستير في التربية الرياضية  .6
 الرياضية 

الإدارة الرياضية قسم الماجستير في التربية الرياضية  .7
 ترويح وال

العلوم التربوية قسم الماجستير في التربية الرياضية  .2
 والنفسية الرياضية

المناهج قسم في التربية الرياضية دكتوراه الفلسفة  .2
 وتدريس التربية الرياضية 

التدريب قسم في التربية الرياضية دكتوراه الفلسفة  .01
 الرياضي وعلوم الحركة

علوم قسم في التربية الرياضية دكتوراه الفلسفة  .00
 الصحة الرياضية 

الإدارة قسم في التربية الرياضية دكتوراه الفلسفة  .08
 الرياضية والترويح 

العلوم قسم في التربية الرياضية دكتوراه الفلسفة  .02
 التربوية والنفسية الرياضية

06 

 القانون العامفي دبلوم ال .0 فى الحقوق الليسانس .0 بقنا  الحقــوق
 في القانون الخاصدبلوم ال .8
 في حقوق الإنسان دبلوم ال .2
 درجة معادلة الماجستير في القانون   .4

2 

 المصرية الآثارالآثار قسم في الليسانس  .0 بقنا الآثـــار
 الاسلامية الآثارالآثار قسم في الليسانس  .8
 الآثارالآثار قسم ترميم في الليسانس  .2

 المصرية  الآثاردبلوم  .0
 الإسلامية  الآثاردبلوم  .8
 المصريةالماجستير في الآثار  .2
 الإسلامية الآثارالماجستير في  .4

00 
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042 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 الماجستير في ترميم الآثار  .2
 دكتوراه الفلسفة في الآثار المصرية .6
 دكتوراه الفلسفة في الآثار الإسلامية .7
 دكتوراه الفلسفة في ترميم الآثار .2

الجراحية وعلاج التخدير والعناية المركزة ماجستير  .0 البكالوريوس في الطب والجراحة .0 بقنا  الطـــــب
 الألم

 .الأمراض الصدرية والتدرنماجستير  .8
 الفسيولوجيا الطبيةماجستير  .2
 الأمراض الجلدية والتناسلية وطب الذكورةماجستير  .4
 الأمراض العصبية والنفسيةماجستير  .2
 الأمراض الباطنةماجستير  .6
 الهضميطب المناطق الحارة والجهاز ماجستير  .7
 جراحة المخ والأعصابماجستير  .2
 الطفيليات الطبيةماجستير  .2

 الطب الطبيعي والروماتيزم والتأهيلماجستير  .01
 الأنف والأذن والحنجرةماجستير  .00
 ماجستير أمراض التخاطب .08
 ماجستير الطب السمعي والاتزان  .02
 السموم الإكلينيكيةماجستير  .04
 الجراحة العامةماجستير  .02
 جراحة المسالك البولية والتناسليةماجستير  .06
 نساء والتوليدأمراض الماجستير  .07
 جراحة العظامماجستير  .02
 الميكروبيولوجيا الطبية والمناعةماجستير  .02
 طب الأطفالماجستير  .81
 الباثولوجيا الإكلينيكية والكيميائيةماجستير  .80
 الكيمياء الحيوية الطبيةماجستير  .88
 طب الأسرةماجستير  .82
 علاج الأورام ماجستير  .84
 النوويالطب ماجستير  .82
 بيةالفارماكولوجيا الطماجستير  .86
 الهستولوجياماجستير  .87
 الصحة العامة وطب المجتمعماجستير  .82
 طب وجراحة العيونماجستير  .82
 الباثولوجياماجستير  .21
 التشريح الآدمي وعلم الأجنةماجستير  .20
  الأشعة التشخيصيةماجستير  .28
التخدير والعناية المركزة الجراحية وعلاج دكتوراه  .22

 الألم
 الأمراض الصدرية والتدرندكتوراه  .24

71 
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043 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 الفسيولوجيا الطبيةدكتوراه  .22
 الأمراض الجلدية والتناسلية وطب الذكورةدكتوراه  .26
 دكتوراه الطب النفسي  .27
 دكتوراه الأمراض العصبية والنفسية  .22
 الأمراض الباطنةدكتوراه  .22
 الهضميطب المناطق الحارة والجهاز دكتوراه  .41
 جراحة المخ والأعصابدكتوراه  .40
 الطفيليات الطبيةدكتوراه  .48
 لطب الطبيعي والروماتيزم والتأهيلادكتوراه  .42
 الأنف والأذن والحنجرةدكتوراه   .44
 دكتوراه أمراض التخاطب .42
 دكتوراه الطب السمعي والاتزان  .46
 جراحة التجميلدكتوراه  .47
 السموم الإكلينيكيةدكتوراه  .42
 السموم الإكلينيكيةو  الطب الشرعيدكتوراه  .42
 جراحة الأوعية الدمويةدكتوراه  .21
 العامةالجراحة دكتوراه  .20
 جراحة المسالك البولية والتناسليةدكتوراه  .28
 أمراض النساء والتوليددكتوراه  .22
 جراحة العظامدكتوراه  .24
 الميكروبيولوجيا الطبية والمناعةدكتوراه  .22
 جراحة القلب والصدردكتوراه  .26
 طب الأطفالدكتوراه  .27
 الباثولوجيا الإكلينيكية والكيميائيةدكتوراه  .22
 الطبيةالكيمياء الحيوية دكتوراه  .22
 طب الأسرةدكتوراه  .61
 علاج الأورامدكتوراه  .60
 النوويالطب دكتوراه  .68
 الفارماكولوجيا الطبيةدكتوراه  .62
 الهستولوجيادكتوراه  .64
 الصحة العامة وطب المجتمعدكتوراه  .62
 طب وجراحة العيوندكتوراه  .66
 الباثولوجيادكتوراه  .67
 التشريح الآدمي وعلم الأجنةدكتوراه  .62
 .التشخيصيةالأشعة دكتوراه  .62

 0 ---------------- علوم التمريض فيالبكالوريوس  .0 بقنا التمريض
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044 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 الهندسة المدنيةفي بكالوريوس ال .0 بقنا  الهندســة

الهندسة الكهربائية شعبة في بكالوريوس ال .8
 القوى والآلات الكهربائية

الهندسة الميكانيكية شعبة في بكالوريوس ال .2
 الميكانيكيةهندسة القوى والطاقة 

 

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .0
 المدنية )هندسة الإنشاءات المتقدمة(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .8
 المدنية )هندسة المياه والمنشآت المائية(

تخصص الهندسة  درجة الماجستير في العلوم الهندسية .2
 مة(شغال العاالمدنية )هندسة الأ

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .4
 رضية والتصورية(المدنية )هندسة المساحة الأ

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .2
 الكهربائية )هندسة الجهد العالي(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .6
 القوي الكهربية(  الكهربائية )هندسة

جة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة در  .7
 الكهربائية )هندسة الآلات الكهربية(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .2
 الكهربائية )هندسة التحكم(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص الهندسة  .2
 كترونيات(لالكهربائية )هندسة الاتصالات والإ

ر في العلوم الهندسية تخصص درجة الماجستي .01
 لي(دسة الكهربائية )هندسة الحاسب الآالهن
درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص  .00

الأنابيب   الهندسة الميكانيكية )هندسة تصميم خطوط
 والتوربينات(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص  .08
 والمتجددة(  الطاقة الجديدة  )هندسة

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص   .02
 )هندسة التصميم الميكانيكي(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص  .04
 والإنتاج(  )تكنولوجيا المواد

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص  .02
 )هندسة السيارات والجرارات(

درجة الماجستير في العلوم الهندسية تخصص  .06
 معدات الحفر()هندسة تصميم 

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .07
 الهندسة المدنية )هندسة الإنشاءات المتقدمة(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .02
 الهندسة المدنية )هندسة المياه والمنشآت المائية(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .02
 لعامة(شغال االهندسة المدنية )هندسة الأ

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .81

22 
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045 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 الهندسة المدنية )هندسة المساحة الارضية والتصورية(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .80
 الهندسة الكهربائية )هندسة الجهد العالي(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .88
 ية(القوي الكهرب  الهندسة الكهربائية )هندسة

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .82
 الهندسة الكهربائية )هندسة الآلات الكهربية(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .84
 الهندسة الكهربائية )هندسة التحكم(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .82
 (والإلكترونياتالهندسة الكهربائية )هندسة الاتصالات 

تخصص  راه الفلسفة في العلوم الهندسيةدكتو  .86
 الهندسة الكهربائية )هندسة الحاسب الالي(

تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .87
الأنابيب   الهندسة الميكانيكية )هندسة تصميم خطوط

 والتوربينات(
تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .82

 والمتجددة(  الطاقة الجديدة  )هندسة
تخصص  راه الفلسفة في العلوم الهندسيةدكتو  .82

 )هندسة التصميم الميكانيكي(
تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .21

 والإنتاج(  )تكنولوجيا المواد
تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .20

 )هندسة السيارات والجرارات(
تخصص  دكتوراه الفلسفة في العلوم الهندسية .28

 )هندسة تصميم معدات الحفر(

الإعلام 
وتكنولوجيا 
 الاتصال

وتكنولوجيا  الإعلامالبكالوريوس في  .0
 الاتصال قسم الصحافة 

وتكنولوجيا الإعلام البكالوريوس في  .8
 الاتصال قسم الإذاعة والتليفزيون 

وتكنولوجيا الإعلام البكالوريوس في  .2
 الاتصال قسم العلاقات العامة والاعلان 

كنولوجيا وتالإعلام البكالوريوس في  .4
 لكتروني الاتصال قسم الاعلام الإ

-------------- 

4 

طب الفم 
 والأسنان

فى الطب وجراحة الفم  البكالوريوس .0
 0 -------------- سنانوالأ

العلاج 
 الطبيعي

 0 -------------- البكالوريوس في العلاج الطبيعي .0



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

046 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع

 الصيدلة
 البكالوريوس في الصيدلة   .0
البكالوريوس في العلوم الصيدلية           .8

 ) صيدلة إكلينيكية(  
-------------- 

8 

المعهد الفني 
 للتمريض

  -------------- دبلوم فنى تمريض عام .0

المعهد الفني 
 الصحي

 --------------  دبلوم المعهد الفني الصحي .0
0 

 ثانيا: كليات فرع الجامعة بالأقصر 
 الفنون الجميلة
 بالأقصر

 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .0
 الديكور شعبة العمارة الداخلية

 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .8
 الديكور شعبة الفنون التعبيرية

 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .2
 التصوير شعبة التصوير

 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .4
 التصوير شعبة فن الجداريات

 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .2
 شعبة التصميم المطبوعالجرافيك 

 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .6
وفنون  الجرافيك شعبة الرسوم المتحركة

 الكتاب
 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .7

 النحت شعبة النحت الفراغي والميداني
 قسمالفنون الجميلة في بكالوريوس ال .2

 يدالية والنحت البارزالنحت شعبة الم

تخصص  دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .0
 التصوير الزيتي   -التصوير

تخصص  دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .8
 موزاييك(   –التصوير الجداري )زجاج ملون -التصوير

تخصص  دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .2
 المطبوعةالصميمات  -لجرافيكا
تخصص  دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .4

 فنون الرسوم المتحركة
تخصص  دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .2

 فنون الكتاب والمطبوعات
تخصص  دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .6

 النحت الفراغي والميداني
 تخصص دبلوم الدراسات العليا في الفنون الجميلة .7

 النحت البارز 
 -التصويرتخصص  الفنون الجميلةالماجستير في  .2

 التصوير الزيتي  
 -التصويرتخصص  الفنون الجميلةالماجستير في  .2

 موزاييك(   –التصوير الجداري )زجاج ملون
 -لجرافيكتخصص ا الفنون الجميلةالماجستير في  .01
 صميمات المطبوعةتال
لرسوم تخصص فنون ا الفنون الجميلةالماجستير في  .00

 المتحركة
تخصص فنون الكتاب  الفنون الجميلةالماجستير في  .08

 والمطبوعات
تخصص النحت  الفنون الجميلةالماجستير في  .02

 الفراغي والميداني
تخصص النحت  الفنون الجميلةالماجستير في   .04

 البارز
تخصص  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في  .02

 التصوير الزيتي   -التصوير
تخصص  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في  .06

26 
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047 

 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
 موزاييك(   –التصوير الجداري )زجاج ملون -التصوير

تخصص  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في  .07
 الصميمات المطبوعة -لجرافيكا
تخصص فنون  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في  .02

 الرسوم المتحركة
ن تخصص فنو  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في  .02

 الكتاب والمطبوعات
تخصص النحت  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في  .81

 الفراغي والميداني
تخصص النحت  الفنون الجميلةدكتوراه الفلسفة في   .80

 البارز.
السياحة 
 والفنادق
 بالأقصر

السياحة والفنادق في بكالوريوس ال .0
 سياحيةالدراسات التخصص 

السياحة والفنادق في بكالوريوس ال .8
 فندقيةالدراسات التخصص 

 الدراسات السياحيةماجستير  .0
 لدراسات الفندقيةماجستير ا .8
 الإرشاد السياحيماجستير  .2
 الدراسات السياحيةدكتوراه  .4
 لدراسات الفندقيةدكتوراه ا .2
 الإرشاد السياحيدكتوراه  .6

2 

الحاسبات 
 والمعلومات

البكالوريوس في الحاسبات والمعلومات  .0
 تخصص علوم الحاسب 

البكالوريوس في الحاسبات والمعلومات  .8
 تخصص نظم المعلومات 

البكالوريوس في الحاسبات والمعلومات  .2
 تخصص تكنولوجيا المعلومات 

البكالوريوس في الحاسبات والمعلومات  .4
 تخصص الوسائط المتعددة  

-------------- 

4 

الألسن 
 بالأقصر

 ليسانس الألسن في اللغة الانجليزية  .0
 ليسانس الألسن في اللغة الفرنسية   .8
 ليسانس الألسن في اللغة الألمانية  .2
 اللغة الايطالية  ليسانس الألسن في .4
 اللغة الصينية  ليسانس الألسن في .2
 اللغة الروسية  ليسانس الألسن في .6

-------------- 

6 
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
الآثار 
 بالأقصر

 ثار المصريةالآثار قسم الآفي الليسانس  .0
 الاسلاميةثار الآالآثار قسم في الليسانس  .8
 ثارالآالآثار قسم ترميم في الليسانس  .2

 المصرية ثار الآدبلوم  .0
 الإسلامية ثار الآدبلوم  .8
 دبلوم في ترميم الآثار .2
 الماجستير في الآثار المصرية .4
 الماجستير في الآثار الإسلامية .2
 الماجستير في ترميم الآثار  .6
 دكتوراه الفلسفة في الآثار المصرية .7
 دكتوراه الفلسفة في الآثار الإسلامية .2
 دكتوراه الفلسفة في ترميم الآثار .2

08 

 الجامعة بالبحر الأحمر: كليات فرعثالثا: 
التربيــــة 
 بالغردقــــــــة

 الطفولة والتربيةفي بكالوريوس ال .0
العلوم والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .8

تخصص الأساسي)الحلقة الأولى( التعليم 
 الرياضيات

الآداب والتربية شعبة  فيالبكالوريوس  .2
تخصص الأساسي)الحلقة الأولى( التعليم 
 العلوم

الآداب والتربية شعبة التعليم  فيالليسانس  .4
تخصص اللغة الأساسي)الحلقة الأولى( 

 الإنجليزية
الآداب والتربية شعبة التعليم  فيالليسانس  .2

تخصص اللغة قة الأولى( الأساسي)الحل
 العربية والدراسات الإسلامية

الآداب والتربية شعبة التعليم  فيالليسانس  .6
تخصص الأساسي)الحلقة الأولى( 

 الاجتماعيةالدراسات 
الآداب والتربية شعبة اللغة  فيالليسانس  .7

 الإنجليزية
الآداب والتربية شعبة اللغة  فيالليسانس  .2

 العربية والدراسات الإسلامية
الآداب والتربية شعبة اللغة  فيالليسانس  .2

 الفرنسية
الآداب والتربية شعبة  فيالليسانس  .01

 التاريخ

الدبلوم العام في التربية نظام العام الواحد )نظام التفرغ  .0
 الكامل( 

الدبلوم العام في التربية نظام العامين )نظام غير  .8
 المتفرغين(

 تعليمالدبلوم المهنية في التربية تخصص تكنولوجيا  .2
 الدبلوم المهنية في التربية تخصص إدارة مدرسية .4
 الدبلوم المهنية في التربية تخصص تربية خاصة  .2
الدبلوم المهنية في التربية تخصص حضانة رياض  .6

 أطفال
الدبلوم المهنية في التربية تخصص تخطيط وتطوير  .7

 مناهج 
الدبلوم الخاص في التربية تخصص المناهج وطرق  .2

 التدريس 
 الدبلوم الخاص في التربية تخصص الصحة النفسية  .2

 الدبلوم الخاص في التربية تخصص أصول التربية  .01
الدبلوم الخاص في التربية تخصص علم النفس  .00

 التربوي
الدبلوم الخاص في التربية تخصص التربية المقارنة  .08

 والإدارة التعليمية 
 الدبلوم الخاص في التربية تخصص التربية الخاصة  .02
ستير في التربية تخصص المناهج وطرق الماج  .04

 التدريس 
 الماجستير في التربية تخصص الصحة النفسية  .02
 الماجستير في التربية تخصص أصول التربية  .06
 الماجستير في التربية تخصص علم النفس التربوي .07
الماجستير في التربية تخصص التربية المقارنة  .02

 والإدارة التعليمية 

22 
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 الكليات
 البرامج الأكاديمية

 دكتوراه( –ماجستير  –)دبلوم  )الليسانس و البكالوريوس( المجموع
ية تخصص المناهج وطرق دكتوراه الفلسفة في الترب  .02

 التدريس 
 دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص الصحة النفسية  .81
 دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص أصول التربية  .80
دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص علم النفس  .88

 التربوي
دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص التربية المقارنة  .82

 والإدارة التعليمية.
 

  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

051 

 

 

 

 

 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

050 

 
  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

052 

  
  



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

053 

 تاريخ الإنشاء الادارة / الكلية التابع لها المركز/ الوحدة م

 م82/6/8117 المركزية القرية الأولمبية   .0
 م82/00/0220 المركزية مركز اللياقة البدنية والصحية  .8
 م87/01/8112 المركزية مركز الخدمة العامة لدور الضيافة )الفندق(   .2
 م86/8/0222 المركزية مركز خدمة السيارات ووسائل النقل  .4
 م82/2/8102 المركزية مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات   .2
 م82/6/8108 المركزية مركز التطوير الوظيفي   .6
 م87/2/8102 المركزية حتياجات الخاصة مركز ذوي الإ  .7
 م87/4/8102 المركزية لكترونية مركز الخدمة العامة للحسابات الإ  .2
والصناعات المحلية مركز تنمية الحرف التقليدية   .2

 والمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر
 م21/2/8102 المركزية

 م82/2/8102 المركزية مركز الخدمة العامة لأبحاث اللغات   .01
 م87/4/8102 المركزية وحدة الطبع والنسخ والتجليد   .00
 م82/2/8112 المركزية مركز التجارب والبحوث الزراعية  .08
 م80/8/8107 المركزية تصالات الإمركز المعلومات وشبكة   .02
 م86/00/8117 المركزية وحدة ورشة الإنتاج  .04
 م87/4/8102 المركزية مركز الفنون  .02
مركز التميز البحثي لتقنية النانو وتطبيقاتها   .06

CERNA 
 م02/0/8102 المركزية

 م82/6/8102 المركزية مركز الخدمة العامة والتنمية المجتمعية   .07
 م7/4/8102 المركزية مركز الخدمات البيئية الإنتاجية   .02
 م21/2/8102 المركزية مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة  .02
 م82/2/8107 المركزية مركز النشر العلمي والعلاقات الدولية   .81
 م82/6/8107 المركزية مركز الأنشطة التربوية والاستثمار الرياضي   .80
 م82/6/8107 المركزية لكتروني مركز التعلم الإ  .88
مركز الخدمة العامة للمؤتمرات وتسويق البحوث   .82

 العلمية
 م20/08/8108 المركزية

 م02/0/8102 المركزية ستشارات والتدريبمركز ريادة الأعمال للإ  .84
 م82/00/8102 المركزية مركز تنمية المهارات البشرية والتحليل الإحصائي   .82
 م82/08/8102 المركزية مركز صيانة الأجهزة العلمية والمكتبية   .86
 م87/01/8104 المركزية مركز التخطيط الاستراتيجي ودراسات المستقبل  .87



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

054 

 تاريخ الإنشاء الادارة / الكلية التابع لها المركز/ الوحدة م

 م82/08/8112 المركزية متحاناتمركز تقويم الطلاب والا  .82
 م84/2/8104 المركزية مركز خدمة المشروعات التنموية  .82
الاجتماعية والتعليمية مركز علاج المشكلات   .21

 لطلاب جامعة جنوب الوادي
 م87/01/8104 المركزية

مركز متكامل لتطوير نظم تقويم الطلاب   .20
 والامتحانات 

 م82/08/8112 المركزية

 م87/4/8102 الجامعي المستشفى تحسين الخدمة والعلاج الاقتصادي  وحدة حساب  .28
حساب تحسين الخدمة والعلاج الاقتصادي   .22

 الجامعي  بالمستشفى
 م87/4/8102 الجامعي المستشفى

 م82/01/8102 الآداب الاكاديميمركز التأهيل والدعم   .24
مركز الخدمات العامة للدراسات والبحوث   .22

 الإسلامية
 الآداب

 م87/2/8102

 م80/2/8104 الآداب وحدة الخدمة العامة التدقيق اللغوي  .26
 م82/7/8112 الآداب مركز التراث الثقافي غير المادي  .27
 م21/2/8100 العلوم مركز قياس الإشعاع البيئي  .22
 م80/8/8107 العلوم المعمل المركزي والبيئي   .22
 م21/7/8106 العلوم وحدة التدريب   .41
مركز الاستشارات الجيوفيزيقية والجيولوجية والبحث   .40

 م82/8/8106 العلوم قسم الجيولوجيا  -على المياه الجوفية

 م87/01/8104 الآثار مركز اللغات القديمة والحديثة    .48
 م21/2/8102 التربية النوعية الوحدة الإنتاجية   .42
 م82/6/8104 التربية النوعية وحدة تفعيل روابط الخريجين   .44
 م82/2/8104 التربية النوعية وحدة تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات   .42
المهارات والاستشارات مركز الخدمة العامة لتنمية   .46

 العلمية والتأهيل الرياضي
 م86/08/8100 التربية الرياضية

 م21/00/8112 التربية مركز التنمية النفسية والتربوية المهنية  .47
 م80/2/8104 التمريض مركز التعليم والتدريب التمريضي المستمر  .42
مركز الخدمة العامة للدراسات والاستشارات   .42

 الهندسية 
 م21/6/8112 الهندسة

وحدة خدمة الاستشارات الهندسية المدنية   .21
 والمعمارية 

 م80/2/8104 الهندسة
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 تاريخ الإنشاء الادارة / الكلية التابع لها المركز/ الوحدة م

 م82/7/8102 الحقوق مركز التحكيم  .20
 م20/08/8108 التجارة مركز التدريب والدراسات التجارية  .28
 م80/8/8107 التجارة وحدة الدراسة باللغة الانجليزية  .22
 م82/8/8102 البشريالطب  مركز التعليم الطبي المستمر  .24
التعليمي  للمستشفىمركز العلاج بأجر التابع   .22

 م87/4/8102 الطب البيطري البيطري 

 م87/01/8104 الطب البيطري المتقدمة  الجزيئيةمركز بحوث البيولوجيا   .26
 م86/2/8106 طب الفم والأسنان مركز أشعة الأسنان   .27
 م82/2/8107 الصيدلة وحدة النباتات الطبية والعطرية   .22
 م82/7/8102 الصيدلة وحدة التحاليل الدقيقة   .22
 م02/2/8107 العلاج الطبيعي مركز العلاج الطبيعي والتأهيل   .61
 م82/6/8102 الإعلام وتكنولوجيا الاتصال مركز الخدمة العامة للإعلام   .60
 م87/01/8104 الإعلام وتكنولوجيا الاتصال مركز التدريب والتأهيل الإعلامي.  .68
 م87/4/8102 الإعلام وتكنولوجيا الاتصال مركز بحوث الرأي العام   .62
 م87/4/8102 الإعلام وتكنولوجيا الاتصال مركز دراسات وبحوث المرأة والإعلام   .64
مركز الخدمة العامة لتدريب وتأهيل الطلاب   .62

 والخريجين مهنيا بالأقصر 
 م86/08/8100 الفنون الجميلة بالأطصر

مركز الاستشارات الفنية والخدمات المعمارية   .66
 والتنسيق الحضاري 

 م21/01/8107 الفنون الجميلة بالأطصر

 م21/01/8107 السياحة والفنادق بالأطصر الخدمة العامة للسياحة والفنادق )الضيافة(  .67
 م82/2/8107 الألسن بالأقصر مركز الألسن للغات والترجمة   .62
 م82/0/8102 الحاسبات والمعلومات بالأطصر مركز استشارات الحاسبات وتقنية المعلومات   .62
 م82/2/8117 التربية بالغردقة مركز المعلومات وشبكة الاتصالات   .71
 م82/2/8104 التربية بالغردقة مركز تعليم وأبحاث اللغات   .70
مركز التنمية البشرية والاستشارات البحثية والنفسية   .78

 والتربوية 
 م82/0/8102 التربية بالغردقة

 م21/2/8100 التربية بالغردقة مركز الخدمة العامة وتنمية المهارات   .72
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الأهداف 
 الأنشطة المخرجات الإستراتيجية

 الموطف من التنفيذ
 ملاحظات

 يتم لم جاري تم
     ( تعزيز أطر القيادة والحوكمة وتطوير الجهاز الإداري1) الغاية الاستراتيجية

استحداث برامج ( 1)
لتدريب القيادات 

الأكاديمية والإدارية 
 المحتملة .

طيادات جامعية طادرة 
علي التطوير 
المستمر للتعليم 
 والبحث العلمي.

برامج تدريب للقيادات بنظم وخطط 
  √   التطوير.

مشاركة فاعلة للقيادات الأكاديمية 
 والإدارية في جميع برامج التطوير.

 √   

برامج تدريبية للقيادات تنفيذ 
الأكاديمية والإدارية مبنية علي 

 احتياجات المتدربين.
√   

بــــــــــــرامج تدريبيــــــــــــة  توجــــــــــــد
لتنميــــــــة مهــــــــارات القيــــــــادة 
يــــــــــــــــتم تنفيـــــــــــــــــذها، وتـــــــــــــــــم 

ــــــــــدريب عــــــــــدد  مــــــــــن  02ت
الإداريــــــــــــــــين بالجامعــــــــــــــــة، 
ـــــــــــــدريب أي  ـــــــــــــتم ت ولـــــــــــــم ي
مــــــــن الأســــــــاتذة العــــــــاملين 
. والقيــــــــــــادات الأكاديميـــــــــــــة

ــــــــــــــم  ــــــــــــــة ت وبــــــــــــــرامج تدريبي
ـــــــــــــــــــــــــــة  اعتمادهـــــــــــــــــــــــــــا لكلي

 الطب

تطوير معايير   (2)
اختيار وآليات لتقييم 

أداء القيادات 
 الأكاديمية والإدارية

طيادات جامعية طادرة 
علي تحقيق رؤية 

 الجامعة.

دراسة الوضع الحالي لمعايير اختيار 
القيادات الجامعية وآليات تقييم 

 الأداء .
 √   

ورش عمل للتوعية بالمعايير 
والدولية لاختيار القيادات المحلية 

 الجامعية وآليات تقييم الأداء.
  √  

لجنة علي مستوي عالي لوضع 
   √  مقترح للمعايير وآليات تقييم الأداء

المعايير المقترحة للحوار بين 
 مختلف الأطراف المعنية.

  √  

اعتماد معايير اختيار القيادات من 
كافة المجالس الحاكمة والجهات 

 الرسمية.
 نشاط مستمر التنفيذ   √

تطوير الهيكل  (3)
 التنظيمي للجامعة

يدعم  هيكل تنظيمي
الإدارة الفاعلة 

 للجامعة.

توجـــــــــــد دراســـــــــــة للهيكـــــــــــل    √ دراسة الهيكل التنظيمي الحالي
 التنظيمي للجامعة

إضافة الوحدات التي تدعم أداء جيد 
   √ للجامعة.

تــــــــــــــم تعــــــــــــــديل وتطــــــــــــــوير 
 07وتحــــــــــــــــــــديث عــــــــــــــــــــدد 

وحـــــــــــــــــــــــدة منهـــــــــــــــــــــــا: إدارة 
تطــــــــــــــوير وتقــــــــــــــويم الأداء 
دارة  لضــــــــــــمان الجــــــــــــودة وا 

 والإجـــــــــــــازات الانتـــــــــــــدابات
 والإعارات
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الأهداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

اعتماد الهيكل التنظيمي من الجهات 
   √ صاحبة الصلاحية

معتمــــــــــــــــد بقــــــــــــــــرار مــــــــــــــــن 
رئــــــــــــــــــــــــــــــيس الجهــــــــــــــــــــــــــــــاز 
المركــــــــــــــــــــــــزي للتنظــــــــــــــــــــــــيم 

 022والإدارة رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 
 م8112لسنة 

مجالس  استكمال (4)
الأطسام والكليات 
وتطوير نظم اتخاذ 

 القرار.

مجالس حاكمة 
لديها صلاحيات 
تستند للقانون 

وتعمل وفق منظومة 
للأداء المتميز 

 للجامعة

دراسة الوضع الحالي لمجالس 
الأطسام والكليات والوحدات ذات 

 الطابع الخاص.
  √  

   √  العمل علي استكمال هذه المجالس .
  √   آليات عمل هذه المجالس .تطوير 

بناء منظومة لدعم طرارات هذه 
  √   المجالس الحاكمة.

     ( تحسين مشاركة وأوضاع هيئة التدريس2الغاية الاستراتيجية)

تفعيل مشاركة ( 1)
أعضاء هيئة التدريس 
 في الحياة الأكاديمية

أعضاء هيئة 
تدريس علي مستوي 
أكاديمي عالمي، 
يشاركون بشكل 
فعال في تطور 
 الحياة الأكاديمية.

عمــــل طواعــــد بيانــــات بالتخصصــــات 
ـــات  ـــل للطاط ـــق الاســـتخدام الأمث لتحقي

 البشرية.

 

√  

جــــــــاري إعــــــــداد وتحــــــــديث 
ـــــــــــــــــــــــــــــــات  قواعـــــــــــــــــــــــــــــــد بيان
ـــــــــــــــــــــــــــــــة  أعضـــــــــــــــــــــــــــــــاء هيئ
التــــــــــــدريس مــــــــــــن خــــــــــــلال 

 MISمشروع 
عمــل دورات تدريبيــة فــي كفــاءة إدارة 

 الموارد الأكاديمية.
  

√ 
 

لإنتاج الوسـائل  إنشاء مراكز بالكليات
   √ التعليمية والكتب الجامعية.

يوجــــــــــــد مركــــــــــــز لإعــــــــــــداد 
الكتـــــــــــــــــــــــاب الجـــــــــــــــــــــــامعي 

 بالمطبعة المركزية
تدريب أعضاء هيئة التـدريس لإنتـاج 

 وتطوير الوسائل التعليمية.
  

√ 
 

تحقيـــــق النســـــبة المتعـــــارف عليهـــــا 
لأعضـــاء هيئـــة التـــدريس إلـــي عـــدد 

 الطلاب .

 
√ 

  

استحداث برامج  (2)
للرعاية الصحية 

والاجتماعية لأعضاء 
هيئة التدريس 

 وأسرهم.

نظام متكامل للرعاية 
الصحية 

والاجتماعية 
لأعضاء هيئة 

 التدريس وأسرهم.

إعــادة هيكلــة نظــام وأهــداف صــندوق 
الرعايـــــــة الطبيـــــــة لأعضـــــــاء هيئـــــــة 
التـدريس بمـا يتوافــق مـع الاحتياجــات 

 الفعلية ونمو الإعداد.

 

√ 

  

تفعيل دور نادي  (3)
أعضاء هيئة التدريس 
 وتقديم خدمات مميزة 

أنشطة اجتماعية 
متميزة تسهم في 
دور أفضل لأعضاء 

 هيئة التدريس. 

تطـــوير أنشـــطة نـــادي أعضـــاء هيئـــة 
 التدريس ثقافيا واجتماعيا .

 
√ 

  

توفير مصادر متعـددة لتمويـل أنشـطة 
   √ النادي

تقــــــــــــــوم الجامعـــــــــــــــة كـــــــــــــــل 
عــــــــــــام بتقــــــــــــديم مســــــــــــاعدة 

 مالية  للنادي
تهيئة المناخ  (4)

للابتكار والتفوق 
والإبداع في كافة 

أعضاء هيئة 
تدريس حاصلين 
علي جوائز إطليمية 

    √ ا .ا وأدبي  جوائز تشجيعية مادي  
إنشــاء صــندوق لتــوفير الــدعم المــالي 

 لتنفيذ الاختراعات 
 

√   
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 يتم لم جاري تم

ــــــدعين  وعالمية متميزة.  صورهم  إنشــــــاء طواعــــــد بيانــــــات للمب
 ا .لكتروني  إونشرها 

 
√ 

  

وضــــع نظــــام للمســــاعدة فــــي النشــــر 
الـــــدولي والتقـــــدم لبـــــراءات الاختـــــراع 

 والجوائز العالمية.

 
√ 

  

     ( التميز في التعليم والتعلم3الغاية الاستراتيجية )
مراجعة ( 1)

البرامج 
الأكاديمية التي 
تقدمها الجامعة 

برامج واستحداث 
بينية تلبي 

احتياجات سوق 
 العمل

خريجــــــون طــــــادرون 
ـــي المنافســـة فـــي  عل

 ســــــــــوق العمل.

ـــــي  ـــــة الت ـــــرامج الأكاديمي ـــــة الب مراجع
 تقدمها الجامعة.

  
√ 

 

  √   دراسة احتياجات سوق العمل .
استحداث برامج بينية تلبي احتياجات 

 سوق العمل
√   

تـــــــــــم اســـــــــــتحداث بعـــــــــــض 
ـــــــــزة  ـــــــــرامج الممي بكليـــــــــة الب

التربيــــــــــــــــــــــــــــــــة وكليــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الصــــــــــــــيدلة والتجـــــــــــــــارة. و 
دبلومــــــــــــــــــــــــــات جديــــــــــــــــــــــــــدة 

 بالدراسات العليا.
توظيف طرق  (2)

 تدريس إبداعية
طرق تـدريس حديثـة 
تــــــــــــــدعم طــــــــــــــدرات 
الخـــــريجين وتواكـــــب 
مــا تقدمــج الجامعــات 

 الريادية العالمية.

مراجعـــة طـــرق التـــدريس المســـتخدمة 
 احالي  

  
√ 

 

رئيس تشكيل لجنة عليا برئاسة نائب 
الجامعـــــة لشـــــئون التعلـــــيم والطـــــلاب 
وأســـاتذة مـــن كليـــة التربيـــة والكليـــات 

 الأخرى ..

  

√ 

 

ـــع كفـــاءة القاعـــات  ـــرار معـــايير لرف إط
   √ الدراسية وطرق التدريس المستخدمة

تــــــــم فــــــــي حــــــــالات فرديــــــــة 
 ببعض الكليات.

تطوير القاعات  (3)
الدراسية واستحداث 
 طاعات تدريس ذكية

طاعــــــــــات دراســــــــــية 
تنــــاظر مثيلتهــــا فــــي 
الجامعــــات العالميـــــة 
الرياديــة وتســهم فــي 

 تميز الخريجين .

دراســــــة الوضــــــع الحــــــالي للقاعــــــات 
   √ الدراسية.

يـــــــــــــتم كـــــــــــــل عـــــــــــــام فـــــــــــــي 
 بعض الكليات.

دراســـة للممارســـات العالميـــة المثلـــي 
 للجامعات الريادية .

  
√ 

 

  رفع كفاءة القاعات الدراسية .
√  

تـــــــــــــــــم تزويـــــــــــــــــد بعــــــــــــــــــض 
بالســـــــــــــــــبورات القاعـــــــــــــــــات 

 الذكية.
تطوير المختبرات  (4)

م احتياجات ئبما يلا 
 سوق العمل

خـــــريج متميـــــز لـــــج 
ــــــــــة  ــــــــــج المهني طدرات
والتنافسية في سوق 

 العمل

ـــــرات  دراســـــة الوضـــــع الحـــــالي لمختب
 √ الطلاب

  
يـــــــــــــــــــتم طبقـــــــــــــــــــا لطـــــــــــــــــــب 

 الكليات.

دراســـة للممارســـات العالميـــة المثلـــي 
ـــــرات الطـــــلاب فـــــي الجامعـــــات  لمختب

 العالمية.الريادية 

  

√ 

 

     ( تطوير البحث العلمي وبرامج الدراسات العليا4) الغاية الاستراتيجية
بناء جسور ( 1)

التواصل مع الجامعات 
الريادية العالمية 

لتطوير برامج البحث 

بــرامج بحثيــة علميــة 
طـادرة علـي المنافســة 

 العالمية .

تبنــــــي خطــــــة اســــــتراتيجية طموحــــــة 
 √ للدراسات العليا.

   

استمرار تحويل الدراسات العليا بنظـام 
 الساعات المعتمدة.

 
√   
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الأهداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

تطـوير بـرامج الدراسـات العليـا وتنميــة  العلمي
 روح الابتكار

 
√ 

  

تنمية التفكير العلمي وتطوير مكتبات 
 الدراسات العليا والمراجع العلمية .

 
√ 

  

ــــــة  ــــــات دولي تطــــــوير شــــــراكات جامع
والإشــراف وخاصـة فـي مجــال البعثـات 

 المشترك .
√   

يـــــــــتم فعليـــــــــا فـــــــــي بعـــــــــض 
 الكليات.

تطــوير المعامــل المركزيــة التــي تخــدم 
 عدة تخصصات.

√   

يــــــــــــــتم بشــــــــــــــكل مســــــــــــــتمر 
تطـــــــــــــــــــــــــــوير المعمـــــــــــــــــــــــــــل 
ــــــــــــــــــــــــــــة  المركــــــــــــــــــــــــــــزي بكلي

 العلوم. 
الإسهام في بناء  (2)

نتاج  مجتمع المعرفة وا 
بحوث ذات صبغة 

 عالمية

دور ريــادي للجامعــة 
ـــالمي  فـــي النشـــر الع

 والابتكار 

تحديــد احتياجــات المجتمــع الأكــاديمي 
ـــي  ـــادة النشـــر العلمـــي ف ـــة لزي للجامع

 المجلات العالمية المحكمة.
√   

 

التســجيل الالكترونــي للدراســات العليــا 
لتوســـيع طاعـــدة المســـتفيدين وخاصـــة 

 الوافدين 
√ 

   

الـــدول توطيـــع اتفاطيـــات مـــع ســـفارات 
الأجنبيــة لتعريــف مواطنيهــا بــالبرامج 
المميــــزة لــــدي الجامعــــة خاصــــة فــــي 
التــــاريخ والفنــــون واتداب والترجمــــة 

 واتثار.

  

√ 

 

ــــــوثين  خطــــــة للاســــــتفادة مــــــن المبع
العائـــدين لنقـــل التكنولوجيـــا الحديثــــة 

 إلي الجامعة.

  
√ 

 

دعم مجالات  (3)
البحث العلمي التي 
تلبي احتياجات 

 المصريالاطتصاد 

مجالات بحـث علمـي 
تلبــــــــــي طموحــــــــــات 
المجتمــــع وتطلعاتـــــج 
وتــــــــــدعم اطتصــــــــــاد 

 الوطن 

اســــتكمال اعتمـــــاد بــــرامج الدراســـــات 
 العليا .

  
√ 

 

تحديـــد احتياجـــات ططاعـــات المجتمـــع 
مـــــــــن البحـــــــــث العلمـــــــــي وترجمـــــــــة 

 الاحتياجات الي مجالات.
√ 

 
 

ــــــــــــــة  توجــــــــــــــد خطــــــــــــــة بحثي
 للجامعة.

     المسئولية المجتمعية للجامعة( تعزيز 5الغاية الاستراتيجية)

بناء جسور ( 1)
 التواصل مع المجتمع

شـــراكات اســـتراتيجية 
مـــــــــــــع ططاعـــــــــــــات 
ــــــــة  المجتمــــــــع لتنمي
 إطليم جنوب الصعيد 

دراســة الوضــع الحــالي للوحــدات ذات 
الطـــابع الخـــاص الخدميـــة والإنتاجيـــة 
والمراكـــز البحثيـــة والمعامـــل المركزيـــة 

 بالجامعة.

√  

  

مــع كافــة القطاعــات عقــد ورش عمــل 
المســـــــــــتفيدة بالمنطقـــــــــــة لدراســـــــــــة 
ـــــن  ـــــة م ـــــة والبحثي ـــــاتهم العلمي متطلب

 الجامعة.

  

√ 
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 ملاحظات
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تطـــــوير أداء الوحـــــدات ذات الطـــــابع 
الخـــاص والمراكـــز البحثيـــة بمـــا يكفـــل 
طيامها بتلبية احتياجـات المجتمـع فـي 
ــــــــة  المجــــــــالات الصــــــــناعية والزراعي

 والصحية.

 

√  

 

واتفاطيات مع توطيع برتوكولات تعاون 
الشركات ومؤسسات الإعمال الوطنيـة 
ـــي لتنميـــة إطلـــيم  لتقـــديم الـــدعم العلم

 جنوب الصعيد.

  

√ 

 

اســـــتحداث طواعـــــد بيانـــــات للثـــــروات 
عـداد مشـروعات  المتنوعة بالمنطقة وا 

 وعرضها علي المستفيدين.
√   

جــــــاري مــــــن خــــــلال قســـــــم 
الجيولوجيـــــــــــــــــــــــا بكليـــــــــــــــــــــــة 
العلـــــــــــــــــــــــــــــوم للمثلــــــــــــــــــــــــــــــث 

 الذهبي.
الخدمات تحسين  (2)

المقدمة لفئات 
 المجتمع المختلفة

زيـــــــــــــادة الرضـــــــــــــا 
المجتمعـــي عـــن دور 
الجامعـــــــــــــة فــــــــــــــي 

 المجتمع 

تقــديم محاضــرات ونــدوات عــن الطاطــة 
 النظيفة واستخداماتها .

 
√   

إعـــداد خـــرائط للمنطقـــة بهـــدف زيـــادة 
 رطعة المساحات الخضراء بها .

 
√  

ـــــــادة بكـــــــل عـــــــام  ـــــــاك زي هن
 في عدد الخرائط. 

مشــاركة الطــلاب فــي الأنشــطة  زيــادة
 المجتمعية بمختلف أنواعها .

 
√ 

  

تزويـــــــــــد المحافظـــــــــــات والهيئـــــــــــات 
ـــــــــائج الدراســـــــــات  والمؤسســـــــــات بنت
المتــوافرة لــدي الجامعــة عــن القضــايا 
المجتمعيـــــــة المختلفـــــــة )الزراعـــــــة ، 

 الخ(..الصناعة 

√   

يــــــــتم ارســــــــال نســــــــخ مـــــــــن 
نتــــــــــــــــــــــــائج وتوصــــــــــــــــــــــــيات 
المـــــــــــــــــــؤتمرات العلميــــــــــــــــــــة 

 للجهات المختلفة. 

بناء شراكات  (3)
مجتمعية تعزز دور 
 الجامعة في المجتمع

مجتمع مثقف صحي 
 خال من الإمراض 

تنفيذ بـرامج لمحـو الأميـة عـن طريـق 
 فصول لذلك تعمل بالعطلة الصيفية 

 
√ 

  

اســــتحداث بــــرامج تطوعيــــة للطــــلاب 
ـــــدريس للخدمـــــة  ـــــة الت وأعضـــــاء هيئ
العامـــة فـــي مجـــال الصـــحة والتوعيـــة 

 وتقديم الخدمات

√   

مــــــــــــــن خــــــــــــــلال القوافــــــــــــــل 
ــــــــــــوم  ــــــــــــي تق المتنوعــــــــــــة الت
بهـــــــــــــــــــــــــــــــــا الجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 للمجتمع.

حملات للتوعية ونشر كتيبات مجانية 
 √ مراض المتوطنة.عن الوطاية من الأ

  
تــــــــــــــــــــتم مــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــلال 

 القوافل.

والمســــارح فــــتم الملاعــــب الرياضــــية 
والمعــــــــــارض الفنيــــــــــة لتســــــــــتوعب 

 المستفيدين من خارج الجامعة.
√ 

 
 

 

تنفيــذ بــرامج مشــتركة مــع المحافظــات 
ذات أجنــدة محــددة لتنفيــذ الفاعليــات 
الرياضـــــية والثقافيـــــة والفنيـــــة طـــــوال 

 العام.

  

√ 

 

ــــع المحافظــــات ب رســــال  يــــــــــــــــتم بإرســــــــــــــــال وفــــــــــــــــود    √المشــــاركة م
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 ملاحظات
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وفــــود مــــن الجامعــــة فــــي احتفالاتهــــا 
 السنوية.

ـــــــــــــــــــــــــــــي  للجامعـــــــــــــــــــــــــــــات ف
 مختلف المحافظات.

تنفيــــذ طوافــــل طبيــــة وأخــــري بيطريــــة 
ــــاطق  ــــري المحافظــــات والمن تجــــوب ط

 النائية .
√ 

   

ــــــة وثقافيــــــة  ــــــل طبي تخصــــــيص طواف
    √ لمناطق حلايب وشلاتين.

     ( اثراء الحياة الجامعية وتطوير أداء المجتمع الاكاديمي6) الغاية الاستراتيجية
استحداث برامج ( 1)

نوعية للأنشطة 
 الطلابية .

أنشــطة طلابيــة تلبــي 
احتياجـــــــــــــــــــــــــــــــــات 
الطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاب 
وتكســـــــــــــــبهم مزيـــــد 
مـــــــــن المهــــــــــــــــارات 
وتزيـــد مـــن مســـتوي 

 الرضا لديهم.

تبنــي أنشــطة طلابيــة مدروســة بشــكل 
 √ جيد وموجهة للطلاب .

   

تطوير برامج متكاملة للحوار الطلابـي 
 الهادف .

 
√   

تنميــــــة مهــــــارات التفكيــــــر والإبــــــداع 
ـــن  ـــاوني لـــدي الطـــلاب م والعمـــل التع

 خلال تنفيذ أنشطة متكاملة .

 
√ 

  

تطـــوير شـــراكات طلابيـــة بـــين كليـــات 
 الجامعة.

 
√   

المشــــــاركة الفاعلــــــة فــــــي الأنشــــــطة 
الطلابيـــــــــة القوميـــــــــة والمعســـــــــكرات 

 الموجهة للطلاب .
√ 

   

دعم وتشجيع  (2)
 المبادرات الطلابية

طــــــلاب لــــــديهم روح 
المبــــــــــادرة والتطـوير 

 والابتكار 

ـــــادرات  دراســـــة الوضـــــع الحـــــالي للمب
 الطلابية 

 
√ 

  

تشـــجيع وحـــدات الجامعـــة علـــي دعـــم 
   √ المبادرات الطلابية

يــــــــتم مــــــــن خــــــــلال مركــــــــز 
 الابتكار.

زيادة مشاركة أعضاء هيئـة التـدريس 
ـــــي تطـــــوير  ـــــادرات ومعـــــاونيهم ف المب

 الطلابية.

 
√  

 

اســــتحداث جــــوائز تشــــجيعية لأفضــــل 
 المبادرات الطلابية .

 
√  

 

تفعيل مشاركة  (3)
الطلاب وأعضاء هيئة 
التدريس في الأنشطة 
المقدمة للمجتمع 

 الأكاديمي.

دور أفضـــل للطــــلاب 
ــــــــــة  وأعضــــــــــاء هيئ
التــــــــــــدريس فــــــــــــي 
ـــــع  تنمـــــــــــية المجتمـــ

 الأكاديمي

ـــــــة مقدمـــــــة تطـــــــوير أنشـــــــطة  طلابي
شــراف  للمجتمـع الأكـاديمي بتشـجيع وا 

 من أعضاء هيئة التدريس .

 
√ 

  

زيادة مشاركة أعضاء هيئـة التـدريس 
فــــــي الأنشــــــطة المقدمــــــة للمجتمــــــع 

 الأكاديمي.

 
√ 

  

دراســة احتياجــات المجتمــع الأكــاديمي 
وتصـــــــــميم أنشـــــــــطة تلبـــــــــي هـــــــــذه 

 الاحتياجات وفق المعايير العالمية.

 
√ 

  

     ( تطوير فروع الجامعة في الاطصر والبحر الاحمر7) الاستراتيجية الغاية
ـــرص تعلـــيم زيادة عدد ( 1)     √دراســـة احتياجـــات محافظـــات الأطصـــر إتاحـــة ف
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الكليات في محافظات 
الأطصر والبحر الأحمر 
في ضوء زيادة فرص 
الالتحاق بالتعليم 
العالي، وتلبية 
 احتياجات المجتمع

عــــالي متكافئــــة فــــي 
المنـــاطق المحرومـــة 
 ب طليم جنوب الصعيد  

والبحــر الأحمــر مــن الكليــات والمعاهــد 
 العليا .

ــي  ــيم العــالي عل العمــل مــع وزارة التعل
إنشـــاء كليـــات جديـــدة فـــي محافظـــات 

 الأطصر والبحر الأحمر .

√    

التعاون مع محافظات الأطصر والبحـر 
الأحمــر والجهــات ذات العلاطــة لتــوفير 

اللازمــة لبنــاء كليــات جديــدة الأراضــي 
. 

تـــــــــــم تخصـــــــــــيص قطعـــــــــــة    √
أرض مســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحتها 

ــــــــــــــــدان  باســــــــــــــــم 211) ( ف
جامعــــــــــــــــــــــــــــــة البحــــــــــــــــــــــــــــــر 
الأحمـــــــــر، وجـــــــــاري بنـــــــــاء 

ــــــــــتم  ،ســــــــــوار لهــــــــــا ولــــــــــم ي
تخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيص أرض 
مســـــــــــــــــــــــــــــــتقلة  لفـــــــــــــــــــــــــــــــرع 

 الجامعة بالأقصر.

تطوير القدرة  (2)
المؤسسية لفروع 

 الأطصر والبحر الأحمر

فروع للجامعة طادرة 
علي التحول 

 مستقلةلجامعات 

تـوفير درجـات وظيفيـة لفـروع الأطصــر 
 والبحر الأحمر .

مـــــــــــر جـــــــــــاري عـــــــــــرض الأ  √ 
 على مجلس الوزراء

اعتمــاد فــروع الأطصــر والبحــر الأحمــر 
 والهيكل التنظيمي لها.

ـــــــــــــــــــرع    √ ـــــــــــــــــــم اعتمـــــــــــــــــــاد ف ت
الأقصـــــــــــــــــــــــر والهيكـــــــــــــــــــــــل 
ــــــــــــه ولعــــــــــــدد  التنظيمــــــــــــي ل

( كليــــــــــــــــــات وجــــــــــــــــــاري 2)
لكليــــــــــــــــة الطـــــــــــــــــب، تـــــــــــــــــم 
اعتمــــــــــــــاد فــــــــــــــرع البحــــــــــــــر 

والهيكــــــــــــــــــــــــل الأحمــــــــــــــــــــــــر 
( 2التنظيمــــــــــــــــي لعــــــــــــــــدد )

 كليات تابعة له
تـــــــوفير الموازنـــــــة اللازمـــــــة للـــــــدعم 

 المؤسسي لفروع الجامعة.
 √   

تحسين البنية  ( 3)
التحتية لكليات 

الجامعة في الأطصر 
 والبحر الأحمر

كليات مكتملة طادرة 
علي استيعـــــــاب 
واستضافة كليات 

ناشئة لحين توفير 
 مباني لها

احتياجــــات الكليــــات الحاليــــة دراســــة 
 بمحافظات الأطصر والبحر الأحمر .

√    

دراســـة الإعــــداد المســــتقبلية للطــــلاب 
واحتياجـــــــات ســـــــوق العمـــــــل بهـــــــذه 

 المحافظات .

 
√ 

مـــــــــــــن كـــــــــــــل عـــــــــــــام يـــــــــــــتم  
خــــــــــــــــــــــــــــــــلال دراســــــــــــــــــــــــــــــــة 

 احتياجات الكليات.  

العمــل مــع المحافظــات والجهــات ذات 
العلاطــة لتــوفير أراضــي لبنــاء منشــ ت 

 جديدة.

تـــــــــــم تخصـــــــــــيص قطعـــــــــــة    √
أرض فـــــــــــــــــــــــــي مدينـــــــــــــــــــــــــة 
طيبـــــــــــــــــــــــــــــــة الجديـــــــــــــــــــــــــــــــدة 

 01111مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــاحتها 
لبنـــــــــــاء مبنـــــــــــى لكليـــــــــــة  8م

الســــــــــــــــــــياحة والفنــــــــــــــــــــادق. 
ـــــــــم تخصـــــــــيص قطعـــــــــة  وت

  8م4221مســـــــــــــــــــــــــــــــــــاحتها 
قريـــــــــــــــــة بمـــــــــــــــــن متبـــــــــــــــــرع 
ســــــــــــــنا إزرنــــــــــــــيخ مركــــــــــــــز 

ـــــــــــاء  ـــــــــــي بن لاســـــــــــتغلالها ف
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أيــــــــــــــة منشــــــــــــــأة تعليميــــــــــــــة 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــدة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــم ، جدي وت

تخصـــــــــــــــــــــــيص قطعـــــــــــــــــــــــة 
أرض لكليـــــــــــــــــة الألســـــــــــــــــن 
بفـــــــــرع الجامعـــــــــة بـــــــــالبحر 
الأحمــــــــــــر، وتـــــــــــــم عمـــــــــــــل 
الرســــــــــــــــومات الهندســــــــــــــــية 

 لها، وجاهز للطرح.
ـــــة اللازمـــــة لتحســـــين  ـــــوفير الموازن ت
ـــق  ـــة مـــن مراف ـــة التحتي وتطـــوير البني

نشاءات.  وا 

دراج مشــــــــــــــــــــــــروع إتـــــــــــــــــــــــم    √
تجهيــــــــــز فــــــــــرع الجامعــــــــــة 
بالأقصــــــــــــــــــــــــــر بمبلــــــــــــــــــــــــــغ 
ـــــــــــــي الخطـــــــــــــة  مســـــــــــــتقل ف
الاســــــــــــــــــــــتثمارية للعــــــــــــــــــــــام 
المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 

 م8102/8102
منـــــــــــــه علـــــــــــــى  للصـــــــــــــرف

ـــــــــــــات  ـــــــــــــز كلي ـــــــــــــرع تجهي ف
ــــــــــــــــم  ،الأقصــــــــــــــــر دراج إوت

مشــــــــــــروع تجهيــــــــــــز فــــــــــــرع 
ـــــــــــــــــــــــــالبحر  الجامعـــــــــــــــــــــــــة ب
الأحمــــــــر بمبلــــــــغ مســـــــــتقل 
فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي الخطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الاســــــــــــــــــــــتثمارية للعــــــــــــــــــــــام 
المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 

م 8102/8102
للصـــــــــــــرف منـــــــــــــه علـــــــــــــى 

 تجهيز كليات الفرع.
     ( تحسين ادارة الجودة وتطوير القدرة المؤسسية8الغاية الاستراتيجية)

تعزيز وتطوير ( 1)
نظام إدارة الجودة 
 والاعتماد في الجامعة

مركــــــــــــــز جــــــــــــــودة 
ــــــــــي  بالجامعــــــــــة عل
مســــتوي عــــالي مــــن 

 الكفاءة .
حصــــــــــول كليــــــــــات 
الجامعـــــــــــة علـــــــــــي 

 الاعتماد.

مراجعة الوضـع الحـالي لمركـز ضـمان 
 الجودة

√    

ــــــات  نشــــــاء طواعــــــد البيان تحــــــديث وا 
 لكترونية.الإ 

 نشاط مستمر  √ 

تطـــوير بـــرامج تدريبيـــة للعـــاملين فـــي 
 نظم إدارة الجودة.

 نشاط مستمر  √ 

تفعيــــــل الاجتماعــــــات الدوريــــــة مــــــع 
وحدات الجودة بالكليات وتقديم الـدعم 

 الفني لها .

 نشاط مستمر   √

عقـــــد ورش عمـــــل لأعضـــــاء هيئــــــة 
ـــــــة اســـــــتيفاء  ـــــــدريس عـــــــن كيفي الت

 متطلبات الاعتماد.

 نشاط مستمر  √ 

عقــد النــدوات وورش العمــل بمختلــف 
بضـرورة كليات الجامعة لزيادة الوعي 

 الاعتماد.

√    
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مؤتمرات لرفع درجة ثقة المجتمع فـي 
نتائج ومخرجـات الجامعـة عـن طريـق 

 المؤتمرات.

√    

دعم القدرة  (2)
 المؤسسية للجامعة

مــــــــــــوارد بشــــــــــــرية 
ـــــــة  داري ـــــــة وا  أكاديمي

 عالية الكفاءة 

تعزيـــز ورفـــع فاعليـــة الوحـــدات التـــي 
تــدعم البنـــاء المؤسســـي مثـــل )وحـــدة 

–وحـدة الصــيانة –والكــوارث الأزمـات 
ــــــدريب  مركــــــز التطــــــوير –وحــــــدة الت

 الوظيفي(.

√    

ـــدرات  ـــة ط ـــة لتنمي ـــذ دورات تدريبي تنفي
العــــــاملين طبقــــــا للخطــــــة التدريبيــــــة 

 للجهاز الإداري .

 نشاط مستمر   √

ميكنـــــة الاســـــتبيانات الطلابيـــــة عـــــن 
ــــق البوابــــة الإ  لكترونيــــة وموطــــع طري

 الجامعة.

ـــــــــم مـــــــــن خـــــــــلال موقـــــــــع  √   ت
الجامعــــــــــــــــــــــــــة تطبيــــــــــــــــــــــــــق 

لكترونـــــــــــــي الاســـــــــــــتبيان الإ
لتقيـــــــــــــــــــــــــــــــيم العمليـــــــــــــــــــــــــــــــة 
التعليميــــــــــــــــــــــــــة، باســــــــــــــــــــــــــم 
مســـــــــــــــــــــــــــتخدم وكلمـــــــــــــــــــــــــــة 
، مـــــــــــــرور لكـــــــــــــل طالـــــــــــــب

تطبــــــــــــــــــق الاســـــــــــــــــــتبانات و 
لكترونيــــــــــــــــــة بـــــــــــــــــــبعض الإ

الكليــــــــــــات فيمــــــــــــا يــــــــــــرتبط 
ــــــــــــــة  بــــــــــــــالجودة مثــــــــــــــل كلي

 العلوم
دعــم القــدرة الماديــة والماليــة لكليــات 
الجامعــــــة عــــــن طريــــــق مســــــاعدتها 

 تطوير .للحصول علي مشروعات 

√    

وضــع خطــة ســنوية لتحــديث المعامــل 
والــورش بالكليــات وتزويــدها بــالأجهزة 

 والمعدات الحديثة.

√    

استحداث برامج  (3) 
لترسيخ ثقافة الجودة 

 وطياس الأداء

منســــــوبي الجامعــــــة 
ــة الجــودة  ــديهم ثقاف ل

 وطياس الأداء 

ــة  ــة المرجعي ــايير الأكاديمي ــل المع تفعي
 للبرامج الدراسية بكليات الجامعة 

 √   

ـــــدة  ـــــرامج الجدي تطـــــوير وتحـــــديث الب
 بنظام الساعات المعتمدة بالكليات .

 √   

توطيــع بروتوكــولات تعــاون بحثيــة مــع 
بعـــض المؤسســـات الوطنيـــة والدوليـــة 

 لزيادة موارد البحث العلمي .

مــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــلال تــــــــــــــــــــتم    √
مشــــــــــــــــــــروعات الاحـــــــــــــــــــــاد 

 الأوربي 

تطـوير آليـات العمـل بقطـاع الدراسـات 
العليـــا عـــن طريـــق بعـــض الإجـــراءات 

 –لكترونـــــــي مثـــــــل : )التســـــــجيل الإ 
ـــــة  مخاطبـــــة ســـــفارات الـــــدول الأجنبي

تــــــــــــــــــم الانتهــــــــــــــــــاء مــــــــــــــــــن    √
تعمـــــــــــــــــــــــــــيم التســـــــــــــــــــــــــــجيل 
الالكترونــــــــــــــــــــي لجميــــــــــــــــــــع 
دبلومــــــــــــــــــات الدراســـــــــــــــــــات 
ــــــــــم  العليــــــــــا بالجامعــــــــــة، ول
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ــــــــــــــــــــــــــــتم للماجســــــــــــــــــــــــــــتير  ببرامج الدراسات العليا المتاحة(.  ي
 والدكتوراه. 

     ( تنمية الموارد المالية الذاتية للجامعة9الغاية الاستراتيجية)
ـــــــــوائم ( 1) تطـــــــــوير ل

وأداء الوحــــــــــــدات ذات 
 الطابع الخاص

  زيـــــــــــادة طـــــــــــدرة
ــــــــي  ــــــــة ف الجامع

علـــــي اعتمادهــــا 
مواردهــــا الماليــــة 

 الذاتية

إجراء دراسـة للوضـع الـراهن للوحـدات 
ذات الطــــــــابع الخــــــــاص )الخدميــــــــة 

 والإنتاجية(.

وحــــــــــدة  62يوجــــــــــد عــــــــــدد    √
ذات طــــــــــــــــــــابع خــــــــــــــــــــاص 

 26المفعـــــــــــــــــــــــل منهـــــــــــــــــــــــا 
 28والغير مفعل 

دورات تدريبيــة للعــاملين فــي القطــاع 
المـــالي عــــن الأســـس الحديثــــة لإدارة 

 الأموال .  

√    

طواعــــــــد بيانــــــــات للأجهــــــــزة  إعــــــــداد
ــي يمكــن اســتثمارها فــي  والمعــدات الت

 تحقيق عوائد مجزية للجامعة .

ـــــــــــان بـــــــــــالأجهزة   √  يوجـــــــــــد بي
والمعـــــــــــــــدات والمنشــــــــــــــــآت 
التـــــــــي يمكـــــــــن اســـــــــتثمارها 
ـــــــــــــــي تحقيـــــــــــــــق عوائـــــــــــــــد  ف
ماليــــــــــــــــــــــــــة للجامعـــــــــــــــــــــــــــة، 
ومازالـــــــــت هنـــــــــاك حاجـــــــــة 
لإعــــــــــداد قواعــــــــــد بيانــــــــــات 
تفصـــــــــــــــــــيلية لأنشـــــــــــــــــــطتها 

 وكيفية استثمارها
مراكــز متخصصــة لصــيانة اســتحداث 

 الأجهزة العلمية.
√    

اســــــتحداث بــــــرامج ودورات تدريبيــــــة 
 ومنتجات تحقق عوائد .

تـــــــــم مـــــــــن خـــــــــلال مركـــــــــز    √
 التطوير الوظيفي.

استحداث منتجات  (2)
نوعية مدفوعة 
التكاليف تلبي 
 احتياجات المجتمع

مــــوارد ذاتيــــة كافيــــة 
لتحقيـــــــــــق رؤيـــــــــــة 

 الجامعة ورسالتها

أعضــاء هيئــة التــدريس تنميــة طــدرات 
لتـــــأهيلهم للحصـــــول علـــــي مشـــــاريع 

 تطوير بحثية.

 √   

عمـــل خطـــة اســـتثمارية للشـــراكة مـــع 
القطـــاع الخـــاص فـــي مجـــالات تـــدوير 
 المخلفات والتعدين والطاطة الجديدة .

√    

اســـــتحداث بـــــرامج تعليميـــــة جديـــــدة 
 بمصروفات دراسية .

√    

ــــــات  ــــــة إإنشــــــاء طواعــــــد بيان لكتروني
وورطيــــــة للخــــــدمات التــــــي تقــــــدمها 
الوحــدات ذات الطــابع الخــاص بكافــة 

 انواعها .

  √  

الاستثمار الأمثل  (3)
لإمكانات الجامعة 
 وأصولها الثابتة

زيــادة طـــدرة الجامعـــة 
علـــــــــى الاســـــــــتثمار 

 لأصولها

دراسة الوضع الحالي لمزارع الجامعة 
والأصول الثابتة التي يمكن أن 

 تحقق عوائد.
 

يوجـــــــــد بالجامعـــــــــة مـــــــــزارع    √
يـــــــتم إدارتهـــــــا مـــــــن خـــــــلال 
مركـــــــــــــــــــــــــــز التجـــــــــــــــــــــــــــارب 
ــــــــــــــــــــة  والبحــــــــــــــــــــوث الزراعي

بهــــــــــــــــــــا عــــــــــــــــــــدد مــــــــــــــــــــن و 
الأصـــــــــــــــــــــــول الثابتــــــــــــــــــــــــة، 
ويـــــــــــــتم إدارتهـــــــــــــا بحيـــــــــــــث 
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تحقـــــــــــــــــــــــــــــــــق عوائـــــــــــــــــــــــــــــــــد 
 للجامعة.

تبنــي رؤي اســتثمارية لهــذه الاصــول 
 في ضوء اللوائم والقوانين.  

√    

( اســــتقطاب المزيــــد 4)
 من الطلاب الوافدين

ــادة نســب  الطــلاب زي
ـــــــــــــــــــــــــــدين  الوافــــــــــ
بالجامعـــــة بمختلـــــف 

 كلياتها

عقــــــــد بروتوكــــــــولات تعــــــــاون مــــــــع 
الجامعـــات العربيـــة لجـــذب مزيـــد مـــن 

 الطلاب .

  √  

عمــل بــرامج زيــارات للطــلاب الوافــدين 
لمعــــالم مصــــر الصــــناعية والثقافيــــة 

 والتاريخية .

  √  

و مـــن أدعـــوة ســـفراء الـــدول العربيـــة 
فعاليـــــــات يمـــــــثلهم للمشـــــــاركة فـــــــي 

 ومؤتمرات الجامعة

  √  

     ( تطوير الاداء بالمستشفيات الجامعية لجامعة جنوب الوادي11الغاية الاستراتيجية )
بناء مستشفيات ( 1)

للطوارئ وأخرى 
 متخصصة

خــدمات طبيــة طارئــة 
 ومتخصصة متميزة

دراســــــــــــة الاحتياجــــــــــــات الحاليــــــــــــة 
 للمستشفيات الجامعية

فـــــــي حاجـــــــة إلـــــــى كـــــــوادر    √
وتمـــــــــــــــــــــــــــريض  طبيـــــــــــــــــــــــــــة

داريــــــــــــــــين عــــــــــــــــدد ) ( 21وا 
( 21صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيدلي   )

مشـــــــــــــــــــرف تمـــــــــــــــــــريض   
( ممــــــــــــــــــــــــــــــــــــرض   221)

فنيــــــــــين أشــــــــــعة وتســــــــــجيل 
( إداري 21طبــــــــــــــــــــــــــي   )

( صــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيانة 21  )
 عامة

تبنـــى خطـــة طموحـــة لاســـتكمال بنـــاء 
وتجهيــز مستشــفيات للطــوارئ وصــحة 

 المرأة والطفل 

هنـــــــــــــــــــــــــــــــــــاك خطـــــــــــــــــــــــــــــــــــة    √
لاســـــــــــــــــتكمال مستشـــــــــــــــــفى 
صـــــــــــــــــــــــــــــــــحة المـــــــــــــــــــــــــــــــــرأة 
ــــــــــــــــــــــل  ومستشــــــــــــــــــــــفى الطف

جمعيــــــــــــــــــــــــــــة وتفعيــــــــــــــــــــــــــــل 
 أصدقاء المستشفى

تزويــــد هــــذه المستشــــفيات بــــالأجهزة 
 الطبية اللازمة وتطوير عملها                       

ـــــــــــــــم إنشـــــــــــــــاء وحـــــــــــــــدات    √ ت
خاصــــــــــــــــــــــــــة وتطــــــــــــــــــــــــــوير 
الوحـــــــــدات القائمـــــــــة مثـــــــــل 
وحـــــــــــــــــــــــــــــدة الأطفـــــــــــــــــــــــــــــال 
المبتســـــــــــــــــــــرين وعـــــــــــــــــــــلاج 

 الفيروسات الكبدية
تطوير الخدمات  (2)

الطبية لتلبية 
 احتياجات المجتمع

توفير الخدمات 
الطبية المتخصصة 
التي تلبى احتياجات 

 المجتمع

دراســـة الوضـــع الحـــالي للمستشـــفيات 
 الجامعية 

 √   

تطـــــوير الخـــــدمات الطبيـــــة المقدمـــــة 
 للمواطنين 

√    

تـــــــــــــم اســـــــــــــتهداف زيـــــــــــــادة   √  زيادة طدرة وكفاءة المستشفيات
قــــــــــــــــــــــــــــــــــدرة وكفــــــــــــــــــــــــــــــــــاءة 
المستشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفيات 
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الأهداف 
 الإستراتيجية

 الأنشطة المخرجات
 الموطف من التنفيذ

 ملاحظات
 يتم لم جاري تم

الجامعيـــــــــــة مـــــــــــن خـــــــــــلال 
 الخاصةالوحدات 

استحداث أنماط متنوعة من الخـدمات 
 الطبية

√    

التعاون مع  (3)
الأطباء المتخصصين 
من الجامعات الأخرى 

 وخاصة الأوربية

أطباء واستشاريون 
لديهم خبرات عالمية 
يقدمون خدمات 
طبية عالية 
 المستوى

تطوير لـوائم العمـل فـي المستشـفيات 
 الجامعية

 √   

الموجهـــة لاســـتقطاب زيـــادة الموازنـــة 
 أطباء واستشاريين متخصصين

 √   

دعــم اتفاطيــات التعــاون المشــترك مــع 
جامعــات محليــة وعالميــة تعمــل علــى 
زيــــــــادة عــــــــدد الأســــــــاتذة الزائــــــــرين 
 لمستشفيات جامعة جنوب الوادي  

ـــــــــــــــــم التواصـــــــــــــــــل مـــــــــــــــــع    √ ت
العديـــــــــــــد مـــــــــــــن الأقســـــــــــــام 
الطبيــــــــــــــــة المتخصصــــــــــــــــة 
علـــــــــــــــــــــــــــــى المســـــــــــــــــــــــــــــتوى 

 المحلي والعالمي
رفع كفاءة  (4)

الأطباء وهيئة 
التمريض والعاملين 
 بالمستشفيات الجامعية

أطباء متميزون 
وهيئة تمريض 
عالية المستوى 

تعمل بالمستشفيات 
 الجامعية

اســــــتحداث بــــــرامج تــــــدريب عاليــــــة 
 المستوى للأطباء

 √   

توفير الدعم للتبادل العلمـي والزيـارات 
 المتبادلة مع مستشفيات عالمية 

الكليــــــــــــة العديــــــــــــد ترعــــــــــــى    √
مــــــــــــــــــــــــــــن المــــــــــــــــــــــــــــؤتمرات 
الطبيــــــــــــــــة المتخصصــــــــــــــــة 
وورش العمـــــــــــــــل لتبـــــــــــــــادل 
الخبـــــــــــــــــــــــــــرات وزيـــــــــــــــــــــــــــادة 

 القدرات
بــرامج تــدريب عاليــة المســتوى لهيئــة 

 التمريض 
ــــــــــــد ورش عمــــــــــــل    √ ــــــــــــم عق ت

مــــــــــــــــع الوفــــــــــــــــد الطبـــــــــــــــــي 
 الهولندي

   √  استحداث جوائز للتميز

ا( الميكنــــــــــــــــــــــــــــــة 5)
الإلكترونيـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
نشـــــاء  للمستشـــــفيات وا 
وحــــــــــــــــــدة جــــــــــــــــــودة 
المستشــــــفيات لوضــــــع 

 آليات التنفيذ

 مستودع بيانات 
 Data رطمي

House Ware 
يعمل بكفاءة عالية 

لضبط جودة 
الخدمات الطبية 
 المقدمة للمواطنين

اســتحداث إدارة الجــودة بالمستشــفيات 
 الجامعية لجنوب الوادي 

 √   

    √ تدريب الموارد البشرية
تـــــــم تــــــــدريب العديـــــــد مــــــــن    √ تطوير نماذج العمل واليات التنفيذ 

ــــــــــــــاك  ــــــــــــــاء ولازال هن الأطب
حاجــــــــــــــــة لمزيــــــــــــــــد مــــــــــــــــن 

 التدريب
بنــاء مســـتودع بيانــات رطمـــي لخدمـــة 

 عملية الجودة وضبط الأداء.
ــــــــــــــم إطــــــــــــــلاق برنــــــــــــــامج    √ ت

ــــــــــــــــن ســــــــــــــــينا لــــــــــــــــلإدارة  اب
الإلكترونيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 للمستشفى
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 (****)Rateالقيمة أو الترتيب  -( ***)المرجحة الموزونة النقاط -(  **) النقاط المرجحة - *( )مصطلحات: الوزن 

 :لجامعة جنوب الوادي(  القوةنقاط ) عوامل البيئة الداخلية  أولًا: 

 Weightالوزن  الاحتمال التأثير القوة(العوامل الإستراتيجية )  م
تمتلك الجامعة مساحة كبيرة كافية لتلبية كافة متطلباتها المستقبلية، حيث   (0)

فدان يساعد مما يساعدها على التوسع  0111تقع الجامعة على مساحة 
 والتطور المستقبلي، 

21 122 20 12106 

، والصحية، التخصصات العلميةشمولية كليات الجامعة لقطاعات   (8)
والإنسانية والاجتماعية الأمر الذي يمكنها من المشاركة الفاعلة في 

 .  8121تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة    مصر 
21 122 78 12104 

اعتماد كلية الزراعة كأول كلية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج قسم   (2)
 معتمد بالجامعة.علم النفس بكلية الآداب بقنا كأول برنامج 

21 122 78 12104 

توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختلف   (4)
 التخصصات بالجامعة.

72 122 6722 12102 

توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية وزراعية لخدمة العملية    (2)
التعليمية بالجامعة، وقرب اكتمال بنيتها التحتية، مما يتيح لها التوجه 
للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والمالية والتطوير المستمر وتأهيل 
 برامجها وكلياتها للاعتماد ورفع مستوى خريجيها لمواكبة متطلبات سوق

قليميا ودوليا.      العمل محليا وا 

21 122 64 12102 

تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدمها المستشفيات الجامعية   (6)
بالجامعة بين خدمات أساسية: الأشعة، والرمد، والجراحة العامة، 
والأطفال، والعظام، والأوعية الدموية، والمسالك البولية، والنساء والتوليد، 
 والأنف والأذن ، والروماتيزم، والتأهيل والعلاج الطبيعي، والباطنة
العامة، والجهاز الهضمي، والصدرية، والعصبية والنفسية، والأمراض 

التناسلية والذكورة، والعناية المركزة، والتحاليل الطبية، وفني الجلدية و 
والخدمات التخصصية الدقيقة: الاخصاب المساعد، وحراجة  ،أسنان

الأطفال، وجراحة الوجه والفكين، وجراحات المناظير، وجراحات السمنة 
لمفرطة، وجراحات اليد، وجراحة العمود الفقري، وعلاج الألم، ومناظير ا

الجهاز الهضمين والقنوات المرارية ، ووحدة التحاليل الدقيقة بكلية 

21 122 64 12102 

                                                           
    122هو حاصل ضرب التأثير في الاحتمال . ثم قسمة ناتج كل عبارة على مجموع العبارات ثم ضربه في    Weightالوزن  *

  .Rateالنقاط المرجحة هي ناتج ضرب القيمة أو الترتيب في الوزن  **
 .Rateالنقاط المرجحة الموزونة هي ناتج قسمة النقطة المرجحة لكل عنصر على إجمالي النقاط المرجحة، ثم ضرب الناتج في القيمة أو الترتيب  ***

تم هذا الترتيب بالاعتماد على ، وي0إلى  2سواء كانت: قوة/ضعف/فرص/تهديدات كلا على حدة وذلك بترتيبها بدرجة من  تحديد ترتيب كل عامل من العوامل الاستراتيجية  ****
( في حال قدرة الجامعة على 4%" ، )011-21( في حال قدرة الجامعة على الاستفادة من هذا العامل من 2الاستجابة الحالية للمنظمة تجاه هذا العامل ففي القوة والفرص تكون )

( في حال قدرة 0%، )011-%21ي حال قدرة الجامعة على التغلب على نقطة الضعف بنسبة ( ف8%"  ، وفي الضعف والتهديدات تكون )21-72الاستفادة من هذا العامل من 
 %.21-%72الجامعة على التغلب على نقطة الضعف بنسبة 
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير القوة(العوامل الإستراتيجية )  م
 الصيدلة.

لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات وخبرة متميزة    (7)
في تنظيمها على مستوى الجامعات المصرية والعربية ومقر للأنشطة 

 الطلابية )المجلس العربي للأنشطة الطلابية(.  
21 127 62 12108 

توافر البنية التحتية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المناسبة   (2)
 لتطوير العمل الجامعي، 

71 122 26 12100 

اهتمام قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع والحفاظ   (2)
على العادات والتقاليد الإيجابية والقضاء على السلبية منها مثل عقد 

 المصالحات الثأرية. 
21 127 26 12100 

وجود فرعين للجامعة بهما العديد من التجهيزات التي يمكن البناء عليها   (01)
جامعتين مستقلتين مستقبلا الأول بالأقصر له نائب لتأهليهما ليكونا 

دارة مركزية، والثاني بالبحر 6لرئيس الجامعة وبه عدد ) ( كليات وا 
( 4فدان له وصدور قرار بإنشاء عدد ) 211الأحمر تم تخصيص 

 كليات جديدة به إلى جانب كلية التربية بالغردقة.

71 122 26 12100 

صدار وجود نظم إلكترونية لرصد   (00) علان النتائج وا  درجات الطلاب وا 
 الشهادات

71 122 26 12100 

 12101 2822 127 72 وجود مطبعة مركزية بالجامعة ذات امكانات متميزة لتقديم خدمات النشر   (08)
توافر عدد كبير من البرامج التعليمية بكليات الجامعة التي تلبي   (02)

 احتياجات المجتمع
72 127 2822 12101 

 MIS  62 122 28 12101توافر نظم المعلومات الإدارية   (04)
وجود نسبة كبيرة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في سن الشباب ،   (02)

ووجود نخبة منهم في بعض التخصصات المعرفية والتطبيقية والعلمية 
 والقادرين على دعم قدرة الجامعة على التميز والمنافسة.

71 127 42 12101 

وجود نظم دراسات عليا تمنح درجات علمية متنوعة ضمن قواعد وآليات   (06)
 موثقة 

71 127 42 12101 

 12101 42 127 71 وجود مركز للتخطيط الاستراتيجي بالجامعة وله وحدات بالكليات  (07)
 12112 42 122 61 تطبيق نظام البصمة الإلكترونية للكادر الإداري  (02)
 12112 4222 127 62 وجود معايير لاختيار القيادات،   (02)
تعدد الجهات والشركات الخارجية المتعاقدة مع المستشفى الجامعي، حتى   (81)

جهة وشركة مثل وحدة علاج أعضاء هيئة التدريس،  80وصلت إلى 
وصندوق العاملين، والتأمين الصحي، وبعض المصانع وشركات البترول 

72 126 42 12112 
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير القوة(العوامل الإستراتيجية )  م
 والجهاز المركزي للمحاسبات 

 12112 48 126 71 مكتبات بكليات الجامعة يتم تزويدها سنويا  بالكتب والمراجع العلميةوجود   (80)
 12112 48 127 61 حصول الجامعة على تصنيف دولي متقدم  (88)
 12112 48 127 61 يتوافر بالجامعة باحثين لديهم استعداد للنشر الدولي،   (82)
 12112 48 127 61 تقدم الجامعة جوائز سنوية للنشر العلمي،  (84)
تقدم الجامعة قوافل طبية وتوعوية وتثقيفية وفنية ورياضية لخدمة   (82)

 المجتمع المحيط
71 126 48 12112 

إدخال نظام ابن سينا لمكينة التعامل بين أقسام المستشفى والأقسام   (86)
 الخدمية الأشعة والمعمل والصيدلية 

71 126 48 12112 

التطور في أعداد مباني ووحدات مستشفيات قنا الجامعية خلال الفترة ما   (87)
م مثل مبنى الطوارئ بالحرم الجامعي جاري 8102إلى  8112من 

افتتاحه، مبنى صحة المرأة جاري تنفيذ إنشاءه ومتوقع افتتاحه بداية عام 
م ، مبنى الأورام والجراحات تم الموافقة على طرحه والأعمال 8181
ئية الخاصة به، مبنى الأطفال تم طرحه وقريبا سيتم بدء التنفيذ ، الانشا

افتتاح المحاكي الخاص بعلاج الأورام وتم بدء التشغيل، جاري بدء 
 أسرة عناية أطفال  01حضانة  و 82تشغيل 

21 122 41 12112 

توافر عدد كبير من المدرجات والقاعات والمعامل والصالات الرياضية   (82)
 للعملية التعليمية بالجامعةاللازمة 

72 122 2722 12117 

ذاعة خاصة بالجامعة،  (82)  12117 22 122 71 وجود قناة وا 
وجود مراكز مجهزة جيدا للتدريب وتنمية قدرات الطلاب وأفراد المجتمع   (21)

على استخدام الحاسب الآلي واللغات والتطوير الوظيفي والمشروعات 
 لسوق العمل. الصغيرة والتنمية البشرية والتأهيل

61 122 21 12116 

وجود معامل  ومراكز استشارية ومزارع بكليات الجامعة تقدم خدمات   (20)
 متميزة للجامعة والمجتمع المحيط بها

61 122 21 12116 

المشاركة الفاعلة من أعضاء هيئة التدريس وقيادات الجامعة في مختلف   (28)
 الأنشطة المجتمعية

21 126 21 12116 

وجود مركز لضمان الجودة بالجامعة ووحدات لضمان الجودة بمعظم   (22)
 الكليات 

21 127 26 12100 

التوسع في تقديم الخدمات المجانية بالمستشفيات الجامعية للمواطنين   (24)
 مقارنة بالحالات المدفوعة بأجر.

61 124 84 12112 

 12112 48 127 61 توافر البنية التحتية اللازمة لممارسة الأنشطة الطلابية.   (22)
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير القوة(العوامل الإستراتيجية )  م
وجود نظام لرعاية الطلاب المغتربين وتوفير الإقامة لهم بالمدن الجامعية   (26)

 وتقديم الدعم المناسب لهم 
61 127 48 12112 

 12112 48 127 61 وجود باحثين لديهم نشر دولي متميز،  (27)
وجود توجه وممارسات فعلية لتقدم كليات الجامعة وبرامجها للاعتماد من   (22)

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتمادالهيئة 
71 126 48 12112 

بلجيكا( وزيادة الأساتذة  -إيطاليا -زيادة عدد وفود الدول الأجنبية )هولندا  (22)
 -الإسكندرية -الزائرين من مختلف الجامعات المصرية )المنصورة

معهد ناصر للقلب( لمستشفيات قنا الجامعية في معظم  -طنطا
دخال العديد من العمليات النادرة في  التخصصات لعقد ورش العمل، وا 

 تخصصات )جراحة القلب والصدر، والجراحة العامة، وطب الأطفال(

71 126 48 12112 

وجود نظام للرعاية الصحية والاجتماعية لأعضاء هيئة التدريس   (41)
ومعاونيهم ممثلا في نادي ووحدة علاج واستراحات أعضاء هيئة 

 التدريس ومعاونيهم  
62 126 22 12112 

للجامعة أساليب وأدوات فاعلة يمكن البناء عليها في جذب المزيد من   (40)
 الطلاب الوافدين ورعايتهم. 

22 127 2222 12112 

توفر التجهيزات والأدوات والوسائل التعليمية الحديثة في المدرجات   (48)
 والقاعات والمعامل والصالات الرياضية بالجامعة

61 126 26 12117 

تشارك الجامعة في تطوير البيئة المحيطة علميا واجتماعيا وثقافيا   (42)
 وجماليا

61 126 26 12117 

 12117 26 126 61 وجود لجنة لمكافحة الفساد بالجامعة  (44)
تزايد اهتمام الجامعة بالبحث العلمي والأنشطة العلمية وتمويل مشروعات   (42)

الدولة للتنمية  ةاستراتيجيبحثية تطبيقية إبداعية تسهم في تحقيق 
 .8121المستدامة 

21 127 22 12117 

 12117 22 127 21 وجود مشروعات بحثية ممولة من الجهات الدولية المانحة  (46)
توسع الجامعة في عقد المؤتمرات المحلية والدولية في مختلف   (47)

  .التخصصات
22 126 22 12116 

 12116 21 122 61  .الاختصاصاتللجامعة هيكل إداري وتنظيمي واضح ومتكامل ومحدد   (42)

 12116 21 122 61 وجود قيادات حكيمة وواعية بالجامعة تعطي فرصا  للشباب  (42)
وجود شراكة استراتيجية فاعلة بين الجامعة والمحافظات وجهات وهيئات   (21)

 .المجتمع
61 122 21 12116 

حصول بعض برامج وكليات الجامعة على مشروعات للتطوير المستمر   (20)
  .والتأهيل للاعتماد

71 124 82 12112 
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير القوة(العوامل الإستراتيجية )  م
رسائل الماجستير والدكتوراه والبحوث العلمية التي تجريها الجامعة تقدم   (28)

في  8121حلولا  مبدعة لتحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 
 .صعيد مصر

21 122 82 12112 

تمتلك الجامعة كوادر من الجهاز الإداري متميزين إداريا وفى   (22)
 .تخصصات مختلفة

21 124 81 12114 

رشاد ميزين في تقديم الدعم النفسي والإعضاء هيئة تدريس متأوجود   (24)
  .كاديمي للطلابالأ

21 126 02 12114 

تعقد الجامعة اتفاقيات وبروتوكولات تعاون مع العديد من الجامعات   (22)
  .والهيئات الأخرى محليا ودوليا  

21 126 21 12116 

من المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص التي يمكن البناء وجود العديد   (26)
عليها لدعم المسئولية المجتمعية للجامعة ودعم دورها في تحقيق 

 .8121استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة مصر 
61 122 21 12116 

 12117 26 126 61 .وجود مجلات علمية دولية بالجامعة  (27)
 12116 21 122 61 .القيادات بالجامعةوجود مركز لتنمية قدرات   (22)
 12116 21 122 61  .وجود مركز لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس بالجامعة  (22)
وجود مجموعة من المدربين المعتمدين محليا  ودوليا  من أعضاء هيئة   (61)

 .التدريس
61 126 26 12117 

 مجموع القوة 
  

2556 16511 
 

  :لجامعة جنوب الوادي( نقاط الضعف)عوامل البيئة الداخلية ثانياً :

 Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الضعف( م

عدم تحديث اللوائح الدراسية بالمرحلة الجامعية وعدم توافقها مع   (0
التطورات العالمية في مجالات العلم والمعرفة وتكنولوجيا المعلومات  

والمستقبلية والاقتصار في تحديثها على ومتطلبات سوق العمل الحالية 
الاستناد على لوائح الكليات المناظرة بالجامعات المصرية وعدم مقارنتها 

 .بنظيراتها في الدول المتقدمة

21 122 20 12116 

ضعف تحليل التغذية الراجعة لمقررات الدراسات العليا وعدم وجود   (8
استراتيجية الدولة خطط لاستحداث برامج  جديدة تساهم في تحقيق 

 .8121للتنمية المستدامة 
21 122 20 12116 

عدم اشتمال الخطة البحثية للجامعة على توجهات استراتيجية الدولة   (2
وعدم متابعة تنفيذها ، ووجود قصور في آلية   8121للتنمية المستدامة 

تشجيع أعضاء هيئة التدريس لتقديم بحوث إبداعية تطبيقية تسهم في 
 في صعيد مصر. تحقيقها 

21 122 20 12116 
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الضعف( م

لا توجد خطة معتمدة ومعلنة ومفعلة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع   (4
وعدم  8121وتنمية البيئة لتحقيق  استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

  .متابعة تنفيذها
21 122 20 12116 

وجود عدد كبير من الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعلة، ووجود    (2
تضارب  في اختصاصات بعضها، وانخفاض  جودة   الخدمات التي 

 .تقدمها، و عدم وجود نظم لمتابعة وتقييم خدماتها وأداء  العاملين بها
21 122 20 12116 

ضعف جاهزية معظم كليات الجامعة وبرامجها لحصول على الاعتماد   (6
  .الأكاديمي والبرامجي

21 122 20 12116 

والتجهيزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية  النقص في الإنشاءات  (7
التخصصية، واللازمة لمواكبة الأعداد المتزايدة من أبناء الإقليم التي 

قامة ص غرف عمليات والوحدات مستقلة الإتحتاج تلك الخدمات، وتق
اللازمة لتقديم خدمة متميزة، والنقص الشديد في أفراد التمريض وقلة 

عدد الفنيين لتشغيل المعامل الطبية وأقسام  خبراتهم، والنقص الحاد في
الأشعة، ونقص في أعداد وخبرات الكيميائيين والفيزيائيين لتشغيل 
المعجل والمحاكي ، والنقص في العمالة، وقلة خبرات الجهاز الإداري 
في كافة التخصصات والدرجات، ونقص في أعداد الموظفين في 

 التسجيل الطبي.

21 122 20 12116 

للكوادر  الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  فرعي حاجة ل وجود  (2
والقدرة المؤسسية ليكونا الأكاديمية والإدارية ودعم البنية التحتية 

  .جامعتين  مستقلتين مستقبلا
21 122 78 12112 

الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زال البعض منها يفتقر للمواصفات   (2
للقاعات التدريسية والمعامل الطلابية الفنية ومعايير الجودة اللازمة 

والبحثية والمدن الجامعية ومداخل ومخارج المباني  والطلاب ذوي 
 الاحتياجات الخاصة.

21 122 78 12112 

قلة أعداد الكوادر المؤهلة لتولي المناصب القيادية الأكاديمية والإدارية   (01
 12112 78 122 21   .بالجامعة

إلكترونية بعدد المستفيدين من خدمات الجامعة عدم وجود قاعدة بيانات   (00
 .في قطاعاتها المختلفة

22 122 62 12112 

نقص الكوادر الطبية عالية الكفاءة  بالمستشفيات الجامعية في كافة   (08
    .التخصصات

22 122 62 12112 

وجود قصور في نشر ثقافة الجودة والتوعية بمعايير الاعتماد لدى   (02
 12112 64 122 21 القيادات وأعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري والطلاب 

 12114 61 122 72داء القيادات الأكاديمية والإدارية أعدم وجود نظم مفعلة لتقييم   (04
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الضعف( م

 .بالجامعة
والخدمات المعاونة من حيث قلة وجود قصور في الجهاز الإداري   (02

عددهم وعدم مناسبة مؤهلاتهم وتوزيعهم غير المتوازن وعدم التزامهم  
بالتوصيف الوظيفي، وقلة  خبراتهم وضعف مستوى اللغة الأجنبية 
والحاسب الآلي ومهارات كتابة الخطابات والتقارير وقلة مرونتهم 

باللوائح والقرارات   وحماسهم للعمل  والعمل بروح الفريق، وعدم وعيهم
 المنظمة للعمل.

22 127 2222 12114 

قلة عدد القيادات الإدارية الوسطى في الكليات والإدارات المركزية    (06
 .بالجامعة

21 127 26 12114 

قلة عدد البرامج التدريبية المتخصصة للكوادر الطبية والتمريض   (07
في التشخيص  بالمستشفيات الجامعية على استخدام الأساليب الحديثة

  .والعلاج  وكيفية التعامل مع المرضى
21 122 20 12116 

عدم التزام معظم الأقسام الأكاديمية في كليات الجامعة بمواصفات   (02
الخريج ونواتج التعلم في البرامج التي تقدمها، وعدم التزام أعضاء هيئة 
التدريس ومعاونيهم بتوصيف للمقررات الدراسية،  وندرة إعلانها 

 .للطلاب عبر موقع الجامعة

22 122 7622 12112 

عدم وجود قاعدة بيانات إلكترونية لرصد وتوثيق وقياس مستوى الرضا   (02
  .عن الخدمات التي تقدمها الجامعة للمجتمع

21 122 78 12112 

وجود قصور في عدد وجودة وآلية متابعة الخدمات المقدمة من الجامعة   (81
والمطاعم والكافتيريا والتصوير والرعاية للطلاب بالمدن الجامعية 

الاجتماعية والانتقالات الداخلية والرحلات العلمية والترفيهية والمنح 
الطلابية ،عدم كفايتها  لاستيعاب الزيادة الطبيعية في أعداد الطلاب 

 .من عام لآخر

22 122 62 12112 

التكنولوجية في قلة اهتمام الكليات بالتعلم الذاتي واستخدام الأساليب   (80
  .التعليم والتعلم

22 122 62 12112 

عجز المقررات الدراسية الحالية على تنمية وقياس المهارات العملية   (88
والذهنية ومهارات تطبيق المعرفة ومهارات التفكير الإبداعي والناقد، 
وحب الاستطلاع، وحل المشكلات، ومهارات التواصل مع العالم 

  .الحادي والعشرين لدى طلاب الجامعة الخارجي، ومهارات القرن

22 122 62 12112 

وجود قصور في أداء مكتبات الكليات من حيث الطاقة الاستيعابية،   (82
وحداثة الأساليب المستخدمة في الفهرسة والتصنيف والاستعارة 
والإحاطة الجارية، وعدد ومهارات المتخصصين بها،  وعدد الكتب 

وماكينات  بالإنترنتوالمراجع والدوريات وأجهزة الحاسب الآلي المتصلة 
  .راء الصيانة الدورية لهاالتصوير وعدم إج

22 122 62 12112 
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اختزال أهداف البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس بكليات الجامعة   (84
 12112 62 122 22   .في الحصول على الترقية دون ارتباطها الوثيق بتحقيق رسالة الجامعة

عدم وجود خطة واضحة وممولة لدعم تنافسية وتميز الجامعة   (82
تصنيفات متقدمة بين الجامعات محليا ودوليا، وحصولها على 

  .واقتصارها على مبادرات فردية من البعض
22 122 62 12112 

عدم وجود خطة واضحة لاكتشاف الانتحال العلمي لرسائل الماجستير   (86
والدكتوراه، وقصور توعية  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والباحثين 

  .بخطورته
22 122 62 12112 

قصور لائحة العلاقات الثقافية بالجامعة لمواكبة متطلبات تحقيق   (87
   .8121استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة 

22 122 62 12112 

عدم وجود أدوات مقننة للتعرف على احتياجات المجتمع الفعلية من   (82
  .الجامعة

22 122 62 12112 

القدرات للتطورات السريعة في عدم مواكبة البرامج التدريبية بمركز تنمية   (82
المهارات الشخصية والقيادية اللازمة لتولي الوظائف الأكاديمية 

      .والإدارية
21 122 64 12112 

 12112 64 122 21   .ضعف شراكة الجامعة مع الصناعة  (21
عدم وجود مبنى مستقل ومتكامل وتجهيزات كافية بالمكتبة المركزية   (20

 .بالجامعة
21 122 64 12112 

قلة وعدم تنوع البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم على   (28
المهارات التكنولوجية والتدريس الجامعي والبحث العلمي وخدمة 

نجليزية ومهارات القرن الحادي وتنمية البيئة ومهارات اللغة الإ المجتمع
ها على الاحتياجات التدريبية ئوالعشرين، وغرس ثقافة الجودة وعدم بنا

 الفعلية لهم وعدم قياس أثرها. 

21 122 64 12112 

لا توجد آليات واضحة لضمان شمولية وموضوعية تقييم أداء أعضاء   (22
 هيئة التدريس ومعاونيهم ومشاركتهم في تحقيق رسالة الجامعة .

21 122 64 12112 

إقبال / عزوف  عدم وجود خطة متكاملة لجذب ورعاية ودراسة أسباب  (24
 12112 64 122 21  .الطلاب الوافدين من الدول العربية والأفريقية للدراسة بالجامعة

وجود قصور في تسويق الجامعة للبرامج الأكاديمية في المرحلتين   (22
الجامعية والدراسات العليا  في جميع المكاتب الثقافية للدول العربية 

  .والدول الأجنبية الصديقة
21 122 64 12112 

لا توجد بيانات دقيقة لأعداد ونسب المشاركين وغير المشاركين في   (26
الأنشطة الطلابية ولا توجد دراسات لأسباب المشاركة أو وعدم 

  .المشاركة في الأنشطة الطلابية
21 122 64 12112 
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عدم وجود آلية للمراجعة الدورية لمدى توافق مواصفات الخريج مع   (27
 12112 64 122 21  .المعترف بها محليا ودولياالمواصفات القياسية 

عدم كفاية الدورات التدريبية وورش العمل التي تعقد الجامعة للطلاب   (22
بغرض تنمية مهاراتهم التكنولوجية والقيادية والحياتية وتحمل المسئولية 
تقانهم للغات الأجنبية  وتقبل روح المنافسة والمشاركة المجتمعية وا 

  .العملوتأهيلهم لسوق 

21 122 64 12112 

عدم تفعيل استراتيجيتي التعليم والتعلم وتقويم الطلاب ببرامج وكليات   (22
  .الجامعة وعدم تقييم مدى مواكبتها للمعايير الدولية

21 122 64 12112 

انخفاض نسبة النشر الدولي وبراءات الاختراع لأعضاء هيئة التدريس   (41
، وقلة مخصصات الدعم مناظرةومعاونيهم مقارنة بجامعات أخرى 

 .المالي لهما
21 122 64 12112 

عدم وجود آليات معتمدة ومعلنة لتوعية أعضاء هيئة التدريس   (40
ومعاونيهم والطلاب والجهاز الإداري بحقوق الملكية الفكرية ومتابعة 

 .تطبيقها
21 122 64 12112 

والمؤسسات قصور تواصل الجامعة مع الشركات والمصانع والهيئات   (48
والجمعيات والنقابات  والخريجين للاستفادة من خبراتهم ودعمهم ودراسة 

  .مشكلاتهم  واحتياجاتهم والعمل على حلها
21 122 64 12112 

عدم وجود خطة معتمدة ومعلنة بالجامعة لتفعيل العمل التطوعي في   (42
 12112 64 122 21 .خدمة المجتمع وتنمية البيئة داخل الجامعة وخارجها

 12112 64 122 21 عدم وجود نظام الالكتروني لإدارة إعمال الجودة بالجامعة والكليات.  (44
 12112 64 122 21  .ضعف تفعيل وحدة إدارة الأزمات ومواجهة الكوارث بالجامعة والكليات  (42
ضعف التواصل بين مركز الجودة بالجامعة ومثيلاته في الجامعات   (46

  .الأخرى محليا ودوليا
21 122 64 12112 

قلة عدد البرامج التدريبية وورش العمل التي تعقدها الجامعة لرفع كفاءة   (47
الجهاز الإداري والخدمات المعاونة وعدم بنائها على الاحتياجات 
التدريبية لهم، وعدم وجود قاعدة بيانات إليكترونية بالبرامج التدريبية 

 التي حصل عليها كل فرد منهم.

22 127 2222 12114 

وجود قصور في التعاون بين إدارات الجامعة ولجنة مكافحة الفساد  في   (42
 12114 2222 127 22 .تحقيق الأهداف الاستراتيجية للخطة الوطنية لمكافحة الفساد

عدم وجود آلية موضوعية وفاعلة ودورية ومعلنة لمتابعة وتقييم أداء   (42
 12114 26 127 21 الجهاز الإداري والخدمات المعاونة بالجامعة.

عدم استخدام معظم أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم للتكنولوجيا وبنك   (21
 المعرفة والأساليب الحديثة في التعليم والتعلم وتقييم الطلاب  

21 127 26 12114 
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عدم كفاية تدريب طلاب بالسنوات النهائية في مؤسسات وهيئات الدولة   (20
  .المختلفة

21 127 26 12114 

 12114 26 127 21  .الكوادر المدربة على تشغيل نظام ابن سيناقلة   (28
عدم وجود نظام دقيق لمتابعة التزام أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم   (22

 بمواعيد المحاضرات والدروس العملية والساعات المكتبية.
72 127 2822 12114 

فاعلة للتبادل العلمي بين أعضاء  ةاستراتيجيقلة بناء فرص وشراكات   (24
 .هيئة التدريس ومعاونيهم في الجامعات المصرية والدولية

72 127 2822 12114 

عزوف معظم أعضاء هيئة التدريس عن المشاركة في أنشطة الجامعة   (22
 12114 2822 127 72 .لخدمة المجتمع

قصور في الأنشطة الطلابية من حيث آليات الإعلان عنها وتخصص   (26
المشرفين عليها وعدد المشاركين فيها وبرامج التوعية بأهميتها وعدد 

 .ونوعية الأدوات والمعدات والأماكن المخصصة لممارستها
72 127 2822 12114 

قلة المبادرات التي تقوم بها الجامعة لرعاية الطلاب ذوي الاحتياجات   (27
  .الخاصة ودمجهم مع أقرانهم العاديين

72 127 2822 12114 

عدم وجود لجان مركزية معتمدة ومعلنة لرصد شكاوى الطلاب   (22
وتظلماتهم من نتائج  الامتحانات ومتابعة حلها، والاقتصار على 

  .النواحي الشكلية فقط في التعامل معها
72 127 2822 12114 

عدم كفاية المحاضرات العامة والندوات لتنمية قيم الولاء والانتماء   (22
 12114 2822 127 72 .الجامعةللوطن لدى طلاب 

وجود نقص شديد في البحوث التطبيقية التي تعدها الجامعة بالتعاون   (61
 مع مؤسسات وجهات المجتمع وتدر  ربحا .

72 127 2822 12114 

وجود قصور في تسويق البحوث والمجلات العلمية التي تصدرها   (60
  .الجامعة

72 127 2822 12114 

هيئة التدريس والإداريين المستفيدين من  قلة أعداد الطلاب وأعضاء  (68
 12114 2822 127 72 .قواعد المعلومات المتاحة في بنك المعرفة المصري

وجود قصور في تمثيل الجامعة بتخصصاتها المختلفة في مؤسسات   (62
  .المجتمع المحيط بها

72 127 2822 12114 

وأنشطتها قصور وسائل الدعاية والإعلان والتسويق لخدمات الجامعة   (64
 12114 2822 127 72 .لأفراد المجتمع داخل الجامعة وخارجها

وجود قصور في أعمال الصيانة الدورية لمباني الجامعة ومنشآتها   (62
 12114 2822 127 72 .وقاعاتها الدراسية ومعاملها وتجهيزاتها وأدواتها
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بالجامعة  قلة التواصل بين مركز ضمان جودة التعليم والتأهيل للاعتماد   (66
ووحدات الجودة بالكليات وقلة الدعم الفني المقدم لها في مجال التطوير 

 المستمر والتأهيل للاعتماد.
72 127 2822 12114 

جراءات  سير   (67 عدم تفعيل مدونة السلوك الوظيفي في ضبط العلاقات وا 
 العمل داخل الجامعة.

72 127 2822 12114 

الجامعية للأدوات المقننة لقياس المهارات افتقار معايير اختيار القيادات   (62
  .الشخصية والقيادية

71 127 42 12112 

وجود قصور في تنمية الفكر الاستراتيجي وقلة الاهتمام بالمشاركة في   (62
أعمال الجودة ووضع الخطط الإستراتيجية لدى قيادات الجامعة 

 .المعاونةوأعضاء هيئة التدريس وأفراد الجهاز الإداري والخدمات 
71 127 42 12112 

قلة استخدام أنظمة المراقبة في متابعة أداء أفراد الجهاز الإداري   (71
 .والخدمات المعاونة

71 127 42 12112 

عدم تطوير وتفعيل أدوات قياس الرضا الوظيفي لأفراد الجهاز الإداري   (70
 12112 42 127 71 .والخدمات المعاونة

لكترونية باللوائح والقرارات المنظمة للعمل إعدم وجود قاعدة بيانات   (78
دارات الجامعة  .ومحاضر الاجتماعات في كليات وا 

71 127 42 12112 

عدم قياس الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم في   (72
دي الخدمات المقدمة لهم في الاستراحات الجامعية، وصندوق علاج ونا

 .أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم
71 127 42 12112 

عدم وجود آلية واضحة للاستفادة بخبرات أعضاء هيئة التدريس   (74
  .العائدين من الخارج

71 127 42 12112 

ضعف دور نادي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وتدني مستوى   (72
الخدمات المقدمة لهم من صندوق علاج أعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم والمستشفيات الجامعية 
71 127 42 12112 

عدم وجود نظم لمتابعة أداء ومهارات خريجي الجامعة وعدم وجود   (76
برامج تدريبية / تعليم مستمر مصممة ومفعلة تضمن نموهم  المهني 

   .وزيادة انتشارهم في سوق العمل
71 127 42 12112 

عدم وجود مراكز محددة بالجامعة لتسويق الخريجين في الهيئات   (77
  .محليا ودولياوالشركات والمصانع 

71 127 42 12112 

راء الطلاب والاستفادة من النتائج في آعدم وجود آلية معتمدة لقياس   (72
  .اتخاذ الإجراءات التصحيحية وزيادة الرضا الطلابي

71 127 42 12112 

ضعف محاولات اعتماد برامج الدراسات العليا من الهيئة القومية   (72
 12112 42 127 71 .بكليات الجامعةلضمان جودة التعليم والاعتماد 
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عدم الأخذ بنظام الساعات المعتمدة في اللوائح الدراسية لمعظم كليات   (21
  .الجامعة

71 127 42 12112 

عدم وجود آليات محددة لاستفادة الجامعة من خريجيها على مدار   (20
  .السنوات السابقة

71 127 42 12112 

من الجامعة وقلة حجم الدعم قلة عدد المشروعات البحثية الممولة   (28
 .المالي لها

71 127 42 12112 

عدم وجود آليات معتمدة ومعلنة لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي   (22
 12112 42 127 71   .ضمان الالتزام والعمل به

عدم تفعيل التبادل العلمي بين الأساتذة في كليات الجامعة والكليات   (24
 12112 42 127 71 .الأخرىالمناظرة لها في الجامعات 

عدم وجود خطة معتمدة ومعلنة بالجامعة لتوعية أفرا د المجتمع   (22
الجامعي بالوظائف الأساسية لمختلف جهات وهيئات ومؤسسات 

  .المجتمع المحيط بالجامعة
71 127 42 12112 

دارات الجامعة  (26  12112 42 126 21   .عدم وجود خطط استراتيجية واضحة لقطاعات وا 
عدم وجود عدد كبير من الحاصلين على درجة الأستاذية من أعضاء   (27

 12112 4222 127 62 .هيئة التدريس العاملين لتولى المناصب القيادية

عدم وجود آلية معتمدة ومعلنة ومفعلة لعقد اجتماعات دورية بين   (22
أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وأصحاب الأعمال ممن هم في ذات 

لتمكين الطلاب من المتطلبات المتغيرة لسوق   التخصص والمجال 
  .العمل

62 127 4222 12112 

ندرة البرامج التدريبية التي تعقد للطلاب بالشراكة بين مؤسسات المجتمع   (22
  .والجامعة

62 127 4222 12112 

قصور استخدام معظم القيادات الأكاديمية والإدارية لتكنولوجيا   (21
 12112 48 126 71 .الجامعيةالمعلومات في الإدارة 

قلة عدد أجهزة الحاسب الآلي ، وعدم كفاية وصلات الانترنت   (20
دارات  ومحدودية الانترنت اللاسلكي "الواي فاي" في معظم كليات وا 

 .الجامعة والمدن الجامعية
71 126 48 12112 

عدم تغطية نظم المعلومات الإدارية ونظام الفاروق لكافة أنشطة   (28
 12112 26 126 61  .التعليمية والبحثية والخدميةالجامعة 

وجود قصور في تنوع الأنشطة الطلابية في النواحي الاجتماعية   (22
   .والثقافية والمحافظة على البيئة وترشيد استخدام المياه والطاقة

72 127 2822 12114 

وجود قصور في تنسيق توقيتات تنفيذ الأنشطة بحيث لا تتعارض مع   (24
  .العملية التعليميةسير 

72 127 2822 12114 
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عدم تفعيل الاستفادة من مبادرات وجهود الطلاب بالمرحلتين الجامعية   (22
  .والدراسات العليا في تحقيق رسالة الجامعة

71 127 42 12112 

قلة الشراكات والمشروعات البحثية الممولة من الجهات المجتمعية   (26
 12112 42 127 71  .والدولية وعدم تنوع تخصصاتها

 12112 42 127 71  .الحاجة إلى زيادة المساحات الخضراء بالجامعة  (27
نقص المستلزمات الطبية بالمستشفيات الجامعية في ضوء الطلب   (22

 12112 42 127 71 .المتزايد على خدمات المستشفى من المجتمع المحيط

العمل من عدم ملائمة بيئة العمل ببعض إدارات الجامعة مع متطلبات   (22
 حيث المساحة والتجهيزات، والتهوية.

61 127 48 12112 

ضعف مهارات اللغة الأجنبية وتكنولوجيا المعلومات لدى معظم أعضاء   (011
 .هيئة التدريس ومعاونيهم

61 127 48 12112 

قلة عدد البرامج التدريبية وورش العمل والندوات التي تنظمها الجامعة   (010
    .البيئةلخدمة المجتمع وتنمية 

71 126 48 12112 

ضعف إقبال برامج وكليات الجامعة على المشاركة في مشروعات   (018
 12112 48 126 71  .التطوير المستمر والتأهيل للاعتماد

ضعف الاستغلال الأمثل للمنشآت الجامعية في دعم قدرة الجامعة على   (012
   .تحقيق وظائفها الأساسية التعليمية والبحثية والخدمية

62 126 22 12112 

وجود أماكن بالجامعة لا تصلها خدمات الصرف الصحي و مياه   (014
الشرب إلا لفترات محدودة، وعدم وجود متخصصين في التقنيات 

 .الإضاءة والديكور والصوتيات في قاعات الدراسة
62 126 22 12112 

ضعف أنظمة التحفيز والإثابة والمحاسبية والمساءلة لأعضاء هيئة   (012
 12112 22 126 62 .فيما يخص استمرارية النشر العلمي والترقيالتدريس 

 12112 22 126 62 .نقص الاعتمادات المالية لرعاية الإبداع والابتكار في الجامعة  (016
ندرة بروتوكولات التعاون بين الجامعة والوزارات المعنية بالتخصصات   (017

 الأكاديمية.
62 126 22 12112 

جراءات النشر قلة البرامج التدريبية   (012 لتنمية مهارات الكتابة العلمية وا 
 .الدولي لدى الباحثين من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

62 126 22 12112 

قلة إقبال شباب الباحثين على الفرص التدريبية من خلال المنح   (012
 12112 22 126 62     .والمشروعات الممولة من الخارج

لتوقيع البرتوكولات ومذكرات عدم وجود آلية وخطط واضحة ومعلنة   (001
  .التفاهم والتعاون بين الجامعة والجهات الخارجية

62 126 22 12112 

قلة الاتفاقات وعقود الشراكة بين الجامعة ودول العالم عامة ودول   (000
 .أفريقيا والاتحاد الأوربي خاصة وعدم متابعتها وتفعيلها

62 126 22 12112 
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الضعف( م

للكليات التي لم تحصل على دعم من قلة الدعم المالي والفني   (008
  .مشروعات التطوير

62 126 22 12112 

عدم وجود آلية واضحة لتدوير أفراد الجهاز الإداري والخدمات المعاونة   (002
 .بين الإدارات ذات الصلة بطبيعة العمل

61 126 26 12112 

 قلة تفعيل مبدأ الثواب والعقاب والحافز المادي والمعنوي لأفراد الجهاز  (004
 12112 26 126 61 الإداري والخدمات المعاونة بالجامعة.

لكتروني لأفراد الجهاز الإداري والخدمات حاجة نظام التوقيع الإ  (002
  .المعاونة" البصمة" للتطوير

61 126 26 12112 

عدم وجود آلية واضحة لتبادل الخبرات بين عناصر الخبرة والشباب في   (006
 .الجهاز الإداري

61 126 26 12112 

قلة عدد القيادات و أفراد الجهاز الإداري المهتمين بتحقيق الاستفادة   (007
القصوى من البنية التكنولوجية ووحدات تكنولوجيا المعلومات في تطوير 

 العمل الجامعي.
61 126 26 12112 

وجود قصور في أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم من حيث قلة عددهم   (002
في بعض التخصصات، كما في كليات الطب، والصيدلة، والعلاج 
الطبيعي، والتمريض، وطب الفم والأسنان، والحاسبات والمعلومات، 

 والألسن، والإعلام، والتجارة والحقوق. 

61 126 26 12112 

ومعاونيهم المؤهلين للتدريس والتعامل مع قلة أعضاء هيئة التدريس   (002
  .الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة

61 126 26 12112 

ساءة   (081 سوء معاملة بعض أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم للطلاب، وا 
استغلالهم للسلطة المخولة لهم في التصحيح والإشراف عليهم، وفي 

 الكتب الجامعية.استخدام بعضهم لأساليب للضغط على الطلاب لشراء 
61 126 26 12112 

عدم التزام بعض أعضاء هيئة التدريس بضوابط إعداد الكتاب   (080
   .الجامعي

61 126 26 12112 

لا توجد بالجامعة آليات فاعلة لجذب المتميزين من أعضاء هيئة   (088
 12112 26 126 61  .التدريس ومعاونيهم وتحفيزهم والاحتفاظ بهم

أعضاء هيئة التدريس عن الإنتاج العلمي بعد توقف عدد كبير من   (082
 .الحصول على الدكتوراه

61 126 26 12112 

عدم وجود درجات كافية لتعيين العدد المطلوب لسد الاحتياجات من   (084
 .أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  في بعض التخصصات

61 126 26 12112 

ومعاونيهم في بعثات قلة الأعداد المبتعثة من أعضاء هيئة التدريس   (082
شراف مشترك ومهام علمية وبرامج تدريبية وقصورها على  خارجية وا 

  .تخصصات محددة
61 126 26 12112 
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 Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الضعف( م

عدم وجود معايير معتمدة ومعلنة لنظم الإشراف والتسجيل والمناقشة   (086
  .لطلاب الماجستير والدكتوراه

61 126 26 12112 

 12112 26 126 61 .بعض الكليات النظرية ارتفاع كثافة طلاب الدراسات العليا في  (087
المركزية في اختيار منسقي الأنشطة الطلابية وعدم ترك مساحة   (082

 .للكليات للاختيار
61 126 26 12112 

نقص الإمكانات المادية والبشرية اللازمة لتحقيق الجودة في معظم   (082
 كليات الجامعة.

61 126 26 12112 

هيئة التدريس ومعاونيهم والقيادات  عدم وجود آلية تتيح تفرغ أعضاء  (021
 12118 22 126 22   .أثناء الالتحاق بالبرامج التدريبية

قلة الأخذ بمقترحات وآراء  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  في   (020
  .تطوير العمل الجامعي

21 126 21 12118 

 12118 21 126 21  .عدم تفعيل روابط الخريجين في كليات الجامعة  (028
الضعفمجموع   

  7122 12211 
 

  :لجامعة جنوب الواديالفرص( نقاط ) الخارجيةعوامل البيئة : ثالثاً
 

   Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الفرص( م

توجه الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعليم العالي مما يتيح  0
  .الفرصة لاعتماد برامج وكليات جديدة بالجامعة

21 122 20 12122 

ثقة العديد من الهيئات الخارجية في الجامعة مما يتيح فرصا  جيدة  8
 للتعاون العلمي والبحثي وعقد الاتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة.

22 122 62 12187 

توجه الدولة نحو التعليم التقني مما يتيح فرصا  لاستحداث برامج وكليات  2
 جديدة بالجامعة.

21 122 20 12122 

التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع تتيح فرصا  4
  .للجامعة لاستحداث برامج وخدمات  مجتمعية جديدة

21 122 20 12122 

 12182 78 122 21 ظهور الجامعة بالسنوات الأخيرة في التصنيفات العالمية المتميزة 2
لتوفير فرص عمل لخريجي إمكانية التواصل مع القطاع الخاص  6

 12182 78 122 21 الجامعة.

وجود المثلث الذهبي للتنمية بنطاق الجامعة مما يشجع أعضاء هيئة  7
  .التدريس والباحثين للقيام  بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميته

21 122 78 12182 

 12187 62 122 22 .تعدد الجهات المانحة للمشروعات البحثية محليا  ودوليا   2
اهتمام وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ووزارة التعليم العالي  2

 والبحث العلمي بتطوير الجهاز الإداري.
22 122 62 12187 

 12182 26 127 21وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبل عليها سوق العمل ويمكن للجامعة  01
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   Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )الفرص( م
 التوسع في تقديمها.

المجتمع المدني التي يمكنها مشاركة الجامعة في وجود بعض مؤسسات  00
 .تدريب الطلاب والخريجين لتأهيلهم لسوق العمل

21 122 78 12182 

قلة وجود دراسات ميدانية لإمكانيات وطبيعة الموقع الجغرافي  08
لمحافظات جنوب الصعيد  يتيح للجامعة فرصا لإجراء البحوث 

الدولة للتنمية  استراتيجيةوالدراسات التطبيقية والإبداعية التي تحقق 
 . 8121المستدامة 

22 122 62 12187 

إمكانية الاستفادة من الكوادر البشرية المدربة والمؤهلة بالجامعة لفتح  02
 .متطلبات منظمات المجتمع المختلفةمكاتب استشارية وتدريبية لتلبية 

21 122 64 12186 

قابلية المجتمع لاستثمار طافات الجامعة في استحداث برامج تعليمية  04
 .ومراكز بحثية وخدمية جديدة

21 127 26 12182 

 12182 26 127 21 .تنامي الطلب على الخدمات المجتمعية المقدمة من الجامعة 02
الجامعة في موقع جغرافي يتميز بظهير صحراوي ممتد وبمحيط يتمتعان   06

 بإمكانيات التعمير والاستثمار.
21 127 26 12182 

الليسانس  زيادة الطلب على التعليم الجامعي في مرحلتي البكالوريوس/  07
 والدراسات العليا لكافة التخصصات.

72 127 2822 12180 

حاجة مجتمع الأعمال في محيط الجامعة إلى أبحاث لتطوير الشركات  02
 والمصانع والمؤسسات العاملة بالسوق.

71 127 42 12181 

إمكانية استفادة الجامعة من أنشطة المنظمات العالمية مثل: اليونسكو ،  02
، البنك الدولي في تطوير التعليم الجامعي والارتقاء بمنظومة  اليونيسيف

  .البحث العلمي والخدمات المجتمعية
71 127 42 12181 

 12211 084022   مجموع الفرص
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  :لجامعة جنوب الواديالتهديدات( نقاط ) الخارجيةعوامل البيئة : رابعاً

  Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )التهديدات( م

توجه الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعليم ما قبل   0
الجامعي مما يتطلب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعة 
لاستيعاب هذا التطور بما يحقق توجه الدولة لمسايرة التطورات العالمية 

 في التعليم.

22 122 2222 12182 

حصول العديد من الكليات والبرامج  الأكاديمية المناظرة في الجامعات   8
 12182 2222 122 22   .المصرية على الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم

حصائيات   2 القصور الملحوظ في رصد مؤسسات المجتمع لمؤشرات وا 
والخدمات ومتطلبات سوق العمل من خريجي الجامعة والأبحاث العلمية 

  .المجتمعية
21 122 20 12184 

زيادة معدلات البطالة بين خريجي البرامج الأكاديمية، مع وجود نية   4
 12184 20 122 21 لإلغاء التكليف لخريجي بعض الكليات الطبية بالجامعة.

ارتفاع مستوى المهارات التكنولوجية والعملية المتخصصة التي يحتاجها   2
 12184 20 122 21 بمستوى خريجي الجامعة.سوق العمل مقارنة 

توسع  الجامعات الخاصة والدولية في استحداث وتقديم برامج  أكاديمية   6
 12184 20 122 21 دقيقة يُقبل عليها سوق العمل ولا تقدمها الجامعة.

التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة   7
 12180 78 122 21  .والمعاهد في مصر

تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة على أعضاء هيئة التدريس   2
والإداريين مما يقلل من جهودهم في عملية التطوير المستمر والتأهيل 

  .للاعتماد
22 122 62 12181 

ممارسات واسعة لجامعات أخرى ساهمت في جذب الطلاب الوافدين   2
 12181 62 122 22 السنوات الأخيرة مقارنة بالجامعة.إليها من الدول العربية والأفريقية في 

الدولة للتنمية المستدامة  استراتيجيةتنوع القضايا البحثية القومية لتحقيق   01
 12181 62 122 22  .مقارنة بإمكانات الجامعة البحثية 8121

سياسة القبول بالجامعات تفرض قبول أعداد كبيرة من الطلاب تفوق   00
  .الاستيعابية للجامعةالطاقة 

21 122 64 12102 

وجود كيانات خدمية منافسة تقدم مرتبات مجزية تستقطب المتميزين من   08
 .أعضاء الجهاز الإداري

21 122 64 12102 

قلة عدد البعثات والمنح  المتاحة لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم   02
 12102 64 122 21 .وتعقد إجراءات الحصول عليها

 12102 42 127 71 .ميزانيات البحث العلمي بالجامعات المصريةضعف   04
 12181 62 122 22عزوف أصحاب الأعمال عن تدعيم البحوث العلمية التطبيقية   02
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  Weightالوزن  الاحتمال التأثير العوامل الإستراتيجية )التهديدات( م

 .المتخصصة

 12181 62 122 22 .نمطية سياسات القبول الحالية في مؤسسات التعليم العالي  06
الخاصة في تخصصات وجود توجهات لإنشاء المزيد من الجامعات    07

 12102 64 122 21 مماثلة في مصر عامة وفي نطاق الجامعة بوجه خاص.

زيادة انتشار وارتفاع الطلب على أنماط التعلم الجامعي الجديدة  وارتفاع   02
 12102 64 122 21 مستوى خريجيها وتنوع فرص عملهم مقارنة بأنماط التعلم التقليدية.

 12107 26 127 21 المتسارعة في مجالات البحث العلمي والصناعة.التطورات التكنولوجية   02
 12106 2822 127 72 ضعف دعم مشروعات تطوير التعليم العالي والتأهيل للاعتماد  81
استقطاب الجامعات الخاصة والعربية للنخبة المتميزة من أعضاء هيئة   80

 .التدريس بالجامعة
72 127 2822 12106 

لكتروني              لتعلم غير التقليدية )كالتعلم الإأنماط ااتجاه العالم نحو   88
 12102 42 127 71 .(والتعليم عن بعد

التغير السريع في تفضيلات المجتمع لبعض التخصصات الأكاديمية   82
 12102 42 127 71  .في مؤسسات التعليم العالي وفق احتياجات سوق العمل

الأسعار وانخفاض الميزانيات  تباطؤ معدل النمو الاقتصادي وارتفاع  84
 12100 26 126 61 .والدعم الحكومي، مما يعيق خطط تطوير الأداء

عدم الثقة الكافية من المجتمع في بعض نظم التعليم بالجامعة كالتعليم   82
 12100 26 126 61 المفتوح  والانتساب الموجه والتأهيل التربوي.

 12182 7622 122 22  .الجامعةارتفاع نسبة الأمية في محافظات نطاق   86
 مجموع التهديدات

  168365 16511 
 

 مصفوفة تقييم العوامل الداخلية
 أولًا: القوة:

 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )القوة( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

تمتلك الجامعة مساحة كبيرة كافية لتلبية كافة متطلباتها المستقبلية،  0
فدان مما يساعدها على التوسع  0111الجامعة على مساحة حيث تقع 

  .والتطور المستقبلي
20 12168 2 12200 

، والصحية، التخصصات العلميةشمولية كليات الجامعة لقطاعات  8
والإنسانية والاجتماعية الأمر الذي يمكنها من المشاركة الفاعلة في 

 .  8121تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة مصر 
78 12122 2 12876 

 12876 2 12122 78اعتماد كلية الزراعة كأول كلية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج قسم  2
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 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )القوة( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 عتمد بالجامعة.علم النفس بكلية الآداب بقنا كأول برنامج م
توافر خدمة المكتبة الرقمية وقواعد البيانات البحثية في مختلف  4

 التخصصات بالجامعة.
6722 12128 2 12822 

توافر منشآت جامعية ورياضية وصحية وزراعية لخدمة العملية   2
التعليمية بالجامعة، وقرب اكتمال بنيتها التحتية، مما يتيح لها التوجه 
للاستثمار في تنمية الموارد البشرية والمالية والتطوير المستمر وتأهيل 
 برامجها وكلياتها للاعتماد ورفع مستوى خريجيها لمواكبة متطلبات سوق

قليمي    ا.      ا ودولي  العمل محليا وا 

64 12142 4 12027 

تنوع الخدمات الطبية والصحية التي تقدمها المستشفيات الجامعية   6
بالجامعة بين خدمات أساسية: الأشعة، والرمد، والجراحة العامة، 
والأطفال، والعظام، والأوعية الدموية، والمسالك البولية، والنساء والتوليد، 
ة والأنف والأذن ، والروماتيزم، والتأهيل والعلاج الطبيعي، والباطن

العامة، والجهاز الهضمي، والصدرية، والعصبية والنفسية، والأمراض 
. التناسلية والذكورة، والعناية المركزة، والتحاليل الطبية، وفني أسنان

خصاب المساعد، وحراجة الأطفال، والخدمات التخصصية الدقيقة: الإ
وجراحة الوجه والفكين، وجراحات المناظير، وجراحات السمنة المفرطة، 
وجراحات اليد، وجراحة العمود الفقري، وعلاج الألم، ومناظير الجهاز 

 الهضمين والقنوات المرارية ، ووحدة التحاليل الدقيقة بكلية الصيدلة.

64 1212 4 12027 

لدى الجامعة أنشطة طلابية ومسابقات متنوعة المجالات وخبرة متميزة   7
في تنظيمها على مستوى الجامعات المصرية والعربية ومقر للأنشطة 

 الطلابية )المجلس العربي للأنشطة الطلابية(. 
62 12142 4 12024 

 توافر البنية التحتية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المناسبة 2
  .لتطوير العمل الجامعي

26 12142 4 12078 

اهتمام قيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمع والحفاظ  2
على العادات والتقاليد الإيجابية والقضاء على السلبية منها مثل عقد 

 . .المصالحات الثأرية
26 12142 4 12078 

التجهيزات التي يمكن البناء عليها وجود فرعين للجامعة بهما العديد من  01
لتأهليهما ليكونا جامعتين مستقلتين مستقبلا الأول بالأقصر له نائب 

دارة مركزية، والثاني بالبحر 6لرئيس الجامعة وبه عدد ) ( كليات وا 
( 4فدان له وصدور قرار بإنشاء عدد ) 211الأحمر تم تخصيص 

 قة.كليات جديدة به إلى جانب كلية التربية بالغرد

26 12142 4 12078 

 82886  1221 62022 مجموع القوة
 12717  1221 722 مجموع الضعف
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 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )القوة( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

 8224  0  إجمالي العوامل الداخلية 
 

 ثانياً: الضعف:

  التقييم  Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )الضعف( م
Rate 

النقاط 
 المرجحة

وعدم توافقها مع التطورات عدم تحديث اللوائح الدراسية بالمرحلة الجامعية  0
العالمية في مجالات العلم والمعرفة ومتطلبات سوق العمل الحالية 
والمستقبلية والاقتصار في تحديثها على الاستناد على لوائح الكليات 

 .المناظرة بالجامعات المصرية وعدم مقارنتها بنظيراتها في الدول المتقدمة

20 12128 8 12012 

الراجعة لمقررات الدراسات العليا وعدم وجود خطط  ضعف تحليل التغذية 
لاستحداث برامج  جديدة تساهم في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية 

 .8121المستدامة 
20 12128 8 12012 

الدولة  استراتيجيةعدم اشتمال الخطة البحثية للجامعة على توجهات  2
وعدم متابعة تنفيذها ، ووجود قصور في آلية   8121للتنمية المستدامة 

تشجيع أعضاء هيئة التدريس لتقديم بحوث إبداعية تطبيقية تسهم في 
 تحقيقها  في صعيد مصر.

20 12128 8 12012 

لا توجد خطة معتمدة ومعلنة ومفعلة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع  4
وعدم  8121لتحقيق  استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة وتنمية البيئة 
  .متابعة تنفيذها

20 12128 8 12012 

وجود عدد كبير من الوحدات ذات الطابع الخاص غير مفعلة، ووجود   2
تضارب  في اختصاصات بعضها، وانخفاض  جودة   الخدمات التي 

 .وأداء  العاملين بهاتقدمها، و عدم وجود نظم لمتابعة وتقييم خدماتها 
20 12128 0 12128 

ضعف جاهزية معظم كليات الجامعة وبرامجها لحصول على الاعتماد  6
  .الأكاديمي والبرامجي

20 12128 0 12128 

النقص في الإنشاءات والتجهيزات المواكبة لتطور الخدمات الصحية   7
التخصصية، واللازمة لمواكبة الأعداد المتزايدة من أبناء الإقليم التي 
تحتاج تلك الخدمات، وتقص غرف عمليات والوحدات مستقلة الاقامة 
اللازمة لتقديم خدمة متميزة، والنقص الشديد في أفراد التمريض وقلة 

هم، والنقص الحاد في عدد الفنيين لتشغيل المعامل الطبية وأقسام خبرات
الأشعة، ونقص في أعداد وخبرات الكيميائيين والفيزيائيين لتشغيل المعجل 
والمحاكي ، والنقص في العمالة، وقلة خبرات الجهاز الإداري في كافة 
 التخصصات والدرجات،  ونقص في أعداد الموظفين في التسجيل الطبي.

20 12128 0 12128 



 م 8188/8182 -  8102/8102الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 

093 

  Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )الضعف( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

وجود حاجة لفرعي الجامعة بالأقصر والبحر الأحمر  للكوادر  الأكاديمية  2
والإدارية ودعم البنية التحتية والقدرة المؤسسية ليكونا جامعتين  مستقلتين 

   .مستقبلا
78 12146 0 12146 

الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زال البعض منها يفتقر للمواصفات الفنية  2
ومعايير الجودة اللازمة للقاعات التدريسية والمعامل الطلابية والبحثية 
والمدن الجامعية ومداخل ومخارج المباني  والطلاب ذوي الاحتياجات 

 الخاصة.

78 12146 0 12146 

قلة أعداد الكوادر المؤهلة لتولي المناصب القيادية الأكاديمية والإدارية  01
  .بالجامعة

78 12146 0 12146 

 1221 722 مجموع الضعف
 

12717 
 

 مصفوفة تقييم العوامل الخارجية
 أولًا: الفرص:

 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )الفرص( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

توجه الدولة نحو اعتماد مؤسسات وبرامج التعليم العالي مما يتيح  0
 12828 2 12126 20  .الفرصة لاعتماد برامج وكليات جديدة بالجامعة

ثقة العديد من الهيئات الخارجية في الجامعة مما يتيح فرصا  جيدة  8
 للتعاون العلمي والبحثي وعقد الاتفاقيات الدولية ومشاريع الشراكة.

62 12147 2 12826 

توجه الدولة نحو التعليم التقني مما يتيح فرصا  لاستحداث برامج  2
 وكليات جديدة بالجامعة.

20 12126 4 12882 

التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع تتيح فرصا  4
 للجامعة لاستحداث برامج وخدمات  مجتمعية جديدة 

20 12126 2 12828 

 12811 4 12121 78 .ظهور الجامعة بالسنوات الأخيرة في التصنيفات العالمية المتميزة 2
الخاص لتوفير فرص عمل لخريجي إمكانية التواصل مع القطاع  6

 الجامعة.
78 12121 4 12811 

وجود المثلث الذهبي للتنمية بنطاق الجامعة مما يشجع أعضاء هيئة  7
 12811 4 12121 78  .التدريس والباحثين للقيام  بالأبحاث والدراسات اللازمة لتنميته

 12022 4 12147 62 .تعدد الجهات المانحة للمشروعات البحثية محليا  ودوليا   2
اهتمام وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ووزارة التعليم  2

 12022 4 12147 62 العالي والبحث العلمي بتطوير الجهاز الإداري.
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 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )الفرص( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

وجود برامج أكاديمية متخصصة يقبل عليها سوق العمل ويمكن  01
 12026 4 12122 26 في تقديمها. للجامعة التوسع

 82061   1221 702 الفرصمجموع 

 12217  1221 770 مجموع التهديدات

 82267  0  إجمالي العوامل الخارجية
 

 ثانياً: التهديدات:

 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )التهديدات( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

قبل توجه الدولة لتطور طبيعة الدراسة ودمج التكنولوجيا في التعليم ما  0
الجامعي مما يتطلب ضرورة مواكبة الموارد البشرية والمادية بالجامعة 
لاستيعاب هذا التطور بما يحقق توجه الدولة لمسايرة التطورات العالمية 

 في التعليم.

2222 12122 8 12000 

حصول العديد من الكليات والبرامج الأكاديمية المناظرة في الجامعات  8
   .من الهيئة القومية لضمان جودة التعليمالمصرية على الاعتماد 

2222 12122 8 12000 

القصور الملحوظ في رصد مؤسسات المجتمع والهيئات لمؤشرات  2
حصائيات ومتطلبات سوق العمل من خريجي الجامعة والأبحاث  وا 

  .العلمية والخدمات المجتمعية

20 12122 8 12012 

البرامج الأكاديمية التي تمنحها زيادة معدلات البطالة بين خريجي  4
 .الجامعة

20 12122 0 12122 

ارتفاع مستوى المهارات التكنولوجية والعملية المتخصصة التي يحتاجها  2
 سوق العمل مقارنة بمستوى خريجي الجامعة.

20 12122 0 12122 

الرواتب العالية التي تدفعها الجامعات الخاصة والدولية يعمل على تفريغ  6
الجامعة من الكوادر المميزة من أعضاء هيئة التدريس، وتوسع تلك 
الجامعات في استحداث وتقديم برامج أكاديمية دقيقة يُقبل عليها سوق 

 العمل ولا تقدمها الجامعة.

20 12122 8 12012 

التنافسية مع البرامج المناظرة في الجامعات الحكومية والخاصة والمعاهد  7
  .في مصر

78 12147 8 12122 

تزايد الضغوط المادية لجوانب الحياة على أعضاء هيئة التدريس  2
والإداريين مما يقلل من جهودهم في عملية التطوير المستمر والتأهيل 

  .للاعتماد

62 12144 0 12144 
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 Weightالوزن  العوامل الإستراتيجية )التهديدات( م
  التقييم
Rate 

النقاط 
 المرجحة

ممارسات واسعة لجامعات أخرى ساهمت في جذب الطلاب الوافدين   2
 إليها من الدول العربية والأفريقية في السنوات الأخيرة مقارنة بالجامعة.

62 12144 8 12122 

تنوع القضايا البحثية القومية لتحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة  01
  .مقارنة بإمكانات الجامعة البحثية 8121

62 12144 0 12144 

 1221 770 مجموع التهديدات
 

12217 
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 لتحديد القضايا الحرجة اتنية لجامعة جنوب الوادي TOWSمصفوفة 
 التوسع والنمو)أ( استراتيجيات 

 العوامل الاستراتيجية الداخلية                          
 
 

 العوامل الاستراتيجية الخارجية

 العوامل الاستراتيجية )القوة( ق
فـدان ممـا  1111تمتلك الجامعة مساحة كبيرة كافية لتلبية كافة متطلباتها المسـتقبلية، حيـث تقـع الجامعـة علـى مسـاحة  -1

 يساعدها على التوسع والتطور المستقبلي، 
، والصـــحية، والإنســانية والاجتماعيــة الأمــر الــذي يمكنهــا مـــن  التخصصــات العلميــةشــمولية كليــات الجامعــة لقطاعــات  -2

 .   2131المشاركة الفاعلة في تحقيق استراتيجية الدولة للتنمية المستدامة مصر 
اعتماد كلية الزراعة كأول كلية معتمدة بالجامعة، واعتماد برنامج طسم علم النفس بكلية اتداب بقنـا كـأول برنـامج معتمـد  -3

 بالجامعة.
 توافر خدمة المكتبة الرطمية وطواعد البيانات البحثية في مختلف التخصصات بالجامعة. -4
توافر منش ت جامعية ورياضية وصحية لخدمـة العمليـة التعليميـة بالجامعـة، وطـرب اكتمـال بنيتهـا التحتيـة، ممـا يتـيم لهـا  -5

برامجهــا وكلياتهــا للاعتمــاد ورفــع مســتوى خريجيهــا  التوجــج للاســتثمار فــي تنميــة المــوارد البشــرية والتطــوير المســتمر وتأهيــل
طليميا ودوليا    لمواكبة متطلبات سوق العمل محليا وا 

تنوع الخدمات الطبيـة والصـحية التـي تقـدمها المستشـفيات الجامعيـة وتتمثـل فـي: الأشـعة التليفزيونيـة، والأطفـال، والرمـد،  -6
ــة والحميــات والجهــاز الهضــمي، والصــدرية والعظــام والأوعيــة الدمويــة، والباطنــة وجراحــة التجم يــل، والجراحــة العامــة والجلدي

والعصــبية والنفســية، والقلــب والصــدر، والمــخ والأعصــاب، والمســالك البوليــة والنســاء والتوليــد والرومــاتيزم والتأهيــل، والصــحة 
 نان.العامة، والأمراض التناسلية والذكورة، والعناية المركزة، والتحاليل الطبية، وفني أس

لــدى الجامعــة أنشــطة طلابيــة ومســابقات متنوعــة المجــالات وخبــرة متميــزة فــي تنظيمهــا علــى مســتوى الجامعــات المصــرية  -7
 والعربية ومقر للأنشطة الطلابية )المجلس العربي للأنشطة الطلابية(. 

 عمل الجامعي، توافر البنية التحتية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المناسبة لتطوير ال -8
اهتمام طيادات الجامعة بالمشاركة المجتمعية في خدمة المجتمـع والحفـاظ علـى العـادات والتقاليـد الإيجابيـة والقضـاء علـى  -9

 السلبية منها مثل عقد المصالحات الثأرية. 
دارة مركزيــة ، وتخ6وجــود فــرع للجامعــة بالأطصــر لــج نائــب لــرئيس الجامعــة وبــج عــدد ) -11 فــدان  511صــيص ( كليــات وا 

( كليات جديدة إلى جانب كلية التربية لفرع الجامعة بالبحر الأحمر  مما يؤهلهما ليكونـا جـامعتين  4وصدور طرار ب نشاء عدد )
 مستقلتين مستقبلا 

 ف
ص(

لفر
 )ا
جية

راتي
ست
 الا

مل
عوا
ال

 

ــرامج التعلــيم  -1 ــة نحــو اعتمــاد مؤسســات وب توجــج الدول
ــات جديــدة  العــالي ممــا يتــيم الفرصــة لاعتمــاد بــرامج وكلي

 بالجامعة 
ــة فــي الجامعــة ممــا  -2 ــات الخارجي ــد مــن الهيئ ثقــة العدي

يتيم فرصا  جيدة للتعاون العلمي والبحثي وعقـد الاتفاطيـات 
 الدولية ومشاريع الشراكة.

التعلـــيم التقنـــي ممـــا يتـــيم فرصـــا  توجـــج الدولـــة نحـــو  -3
 لاستحداث برامج وكليات جديدة بالجامعة.

التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتمع  -4
تتــيم فرصــا للجامعــة لاســتحداث بــرامج وخــدمات مجتمعيــة 

 جديدة 
ظهــــور الجامعــــة بالســــنوات الأخيــــرة فــــي التصــــنيفات  -5

 العالمية المتميزة
ــة الت -6 واصــل مــع القطــاع الخــاص لتــوفير فــرص إمكاني

 عمل لخريجي الجامعة.
وجـــود المثلـــث الـــذهبي للتنميـــة بنطـــاق الجامعـــة ممـــا  -7

يشــجع أعضــاء هيئــة التــدريس والبــاحثين للقيــام بالأبحــاث 
 والدراسات اللازمة لتنميتج 

ـــا   -8 ـــة محلي ـــدد الجهـــات المانحـــة للمشـــروعات البحثي تع
 ودوليا  

والمتابعــــة والإصــــلاح الإداري  اهتمــــام وزارة التخطــــيط -9
ووزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي بتطــــوير الجهــــاز 

 الإداري.
وجود بـرامج أكاديميـة متخصصـة يقبـل عليهـا سـوق  -11

 العمل ويمكن للجامعة التوسع في تقديمها.

 استراتيجيات التوسع والنمو )ق ف( )استخدام مجالات القوة والاستفادة من الفرص الخارجية(
 

التوجــج الحثيــث نحــو اســتكمال اعتمــاد بــاطي كليــات وبــرامج الجامعــة والاســتفادة مــن التوجــج الحــالي للدولــة نحــو اعتمــاد  -1
 مؤسسات وبرامج التعليم العالي.

ـــا  -2 اســـتكمال البنيـــة التحتيـــة للمنشـــ ت التعليميـــة والمقـــر الـــرئيس للجامعـــة وفروعهـــا وخاصـــة البنيـــة التحتيـــة لتكنولوجي
 المعلومات.

الكليات والبرامج غيـر المتـوفرة بـالمقر الـرئيس للجامعـة أو التـي ستصـبم غيـر متـوفرة بعـد انفصـال فرعـي الأطصـر دراسة  -3
  والبحر الأحمر وتوفيرها للحفاظ على شمولية تخصصات كليات الجامعة.

ة لتعزيـز دور عقد الاتفاطيـات ومشـروعات الشـراكة مـع الجهـات والهيئـات الحكوميـة  والمجتمعيـة كـالمجلس القـومي للمـرأ -4
 الجامعة في خدمة المجتمع.

توسيع نطاق خدمات المستشفيات الجامعية بعقد الاتفاطيات الثنائية لتقديم المستشفى الجامعي لخـدمات الرعايـة الصـحة  -5
 والطبية للهيئات والمؤسسات المحيطة بالجامعة.

والطباعــة والكتابــة للطــلاب والبــاحثين مــن داخــل  تــوفير معامــل بحثيــة تكنولوجيــة بكليــات الجامعــة تقــدم خــدمات الإطــلاع -6
 وخارج الجامعة.

تاحــة خــدمات  -7 تطـوير المكتبــة المركزيــة بالجامعــة لتصــبم رائــدة فــي نطــاق جنـوب الصــعيد فــي خدمــة البــاحثين والطــلاب وا 
 المكتبة الرطمية وطواعد البيانات العالمية بها.

 للمنش ت والمعدات والأثاثات الجامعية.وضع وتفعيل خطط للصيانة الدورية والإحلال والتجديد  -8
عقد وتفعيل الاتفاطيات الثنائية ومشروعات الشراكة مع الهيئات والجهات المحيطـة بالجامعـة التـي تسـمم بالاسـتفادة مـن  -9

 إمكانات وخبرة الجامعة في تنظيم المسابقات وفعاليات الأنشطة الطلابية بأنواعها ب طامة مثل هذه الفعاليات بالجامعة.
وتعظـيم الاسـتفادة مـن  ISO 9001تطوير وميكنة نظم العمل الإداري بالجامعة لتتواكب مع مواصفة الجـودة الإداريـة  -11

 البنية التحتية والتطورات التكنولوجية في تطوير آليات العمل الجامعي.
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 لتحديد القضايا الحرجة الآنية لجامعة جنوب الوادي TOWSمصفوفة 
 والتحسين التطوير )ب( استراتيجيات

 العوامل الاستراتيجية الداخلية                         
 

 العوامل الاستراتيجية الخارجية

 العوامل الاستراتيجية )الضعف(
عدم تحديث اللوائم الدراسية بالمرحلة الجامعية وعدم توافقها مع التطورات العالمية فـي مجـالات العلـم والمعرفـة ومتطلبـات سـوق  -1

الحاليــة والمســتقبلية والاطتصــار فــي تحــديثها علــى الاســتناد علــى لــوائم الكليــات المنــاظرة بالجامعــات المصــرية وعــدم مقارنتهــا العمــل 
 بنظيراتها في الدول المتقدمة

ضعف تحليل التغذية الراجعة لمقـررات الدراسـات العليـا وعـدم وجـود خطـط لاسـتحداث بـرامج جديـدة تسـاهم فـي تحقيـق اسـتراتيجية  -2
 2131لدولة للتنمية المستدامة ا
وعـدم متابعـة تنفيـذها، ووجـود  2131عدم اشتمال الخطة البحثيـة للجامعـة علـى توجهـات اسـتراتيجية الدولـة للتنميـة المسـتدامة  -3

 طصور في آلية تشجيع أعضاء هيئة التدريس لتقديم بحوث إبداعية تطبيقية تسهم في تحقيقها في صعيد مصر.
تمدة ومعلنة ومفعلة بالجامعة لقطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة لتحقيـق اسـتراتيجية الدولـة للتنميـة المسـتدامة لا توجد خطة مع -4

 وعدم متابعة تنفيذها  2131
وجــود عــدد كبيــر مــن الوحــدات ذات الطــابع الخــاص غيــر مفعلــة، ووجــود تضــارب فــي اختصاصــات بعضــها، وانخفــاض جـــودة    -5

 م وجود نظم لمتابعة وتقييم خدماتها وأداء العاملين بهاالخدمات التي تقدمها، وعد
 ضعف جاهزية معظم كليات الجامعة وبرامجها لحصول على الاعتماد الأكاديمي والبرامجي  -6
النقص الشديد في أفراد التمريض وطلة خبراتهم، والنقص الحاد في عدد الفنيـين لتشـغيل المعامـل الطبيـة وأطسـام الأشـعة، ونقـص  -7

عــداد وخبــرات الكيميــائيين والفيزيــائيين لتشــغيل المعجــل والمحــاكي، والــنقص فــي العمالــة، وطلــة خبــرات الجهــاز الإداري فــي كافــة فــي أ
 التخصصات والدرجات، ونقص في أعداد الموظفين في التسجيل الطبي

البنيـة التحتيـة والقـدرة المؤسسـية ليكونـا وجود حاجة لفرعي الجامعـة بالأطصـر والبحـر الأحمـر للكـوادر الأكاديميـة والإداريـة ودعـم  -8
 جامعتين مستقلتين مستقبلا  

الإنشاءات الجديدة بالجامعة ما زال البعض منها يفتقـر للمواصـفات الفنيـة ومعـايير الجـودة اللازمـة للقاعـات التدريسـية والمعامـل  -9
 لاحتياجات الخاصة.الطلابية والبحثية والمدن الجامعية ومداخل ومخارج المباني والطلاب ذوي ا

  طلة أعداد الكوادر المؤهلة لتولي المناصب القيادية الأكاديمية والإدارية بالجامعة -11

 ف
ص(

لفر
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جية

راتي
ست
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مل
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ال

 

توجــج الدولــة نحــو اعتمــاد مؤسســات وبــرامج التعلــيم  -1
ــات جديــدة  ــيم الفرصــة لاعتمــاد بــرامج وكلي العــالي ممــا يت

 بالجامعة 
ــد  -2 ــات الخارجيــة فــي الجامعــة ممــا ثقــة العدي مــن الهيئ

يتيم فرصا  جيدة للتعاون العلمي والبحثي وعقـد الاتفاطيـات 
 الدولية ومشاريع الشراكة.

توجـــج الدولـــة نحـــو التعلـــيم التقنـــي ممـــا يتـــيم فرصـــا   -3
 لاستحداث برامج وكليات  جديدة بالجامعة.

ع التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارعة في المجتم -4
تتــيم فرصــا للجامعــة لاســتحداث بــرامج وخــدمات مجتمعيــة 

 جديدة 
ظهــــور الجامعــــة بالســــنوات الأخيــــرة فــــي التصــــنيفات  -5

 العالمية المتميزة
إمكانيــة التواصــل مــع القطــاع الخــاص لتــوفير فــرص  -6

 عمل لخريجي الجامعة.
وجـــود المثلـــث الـــذهبي للتنميـــة بنطـــاق الجامعـــة ممـــا  -7

يس والبــاحثين للقيــام بالأبحــاث يشــجع أعضــاء هيئــة التــدر 
 والدراسات اللازمة لتنميتج 

ـــة محليـــا   -8 ـــدد الجهـــات المانحـــة للمشـــروعات البحثي تع
 ودوليا  

ــــة والإصــــلاح الإداري  -9 اهتمــــام وزارة التخطــــيط والمتابع
ووزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي بتطــــوير الجهــــاز 

 الإداري.
يقبـل عليهـا سـوق وجود بـرامج أكاديميـة متخصصـة  -11

 العمل ويمكن للجامعة التوسع في تقديمها.

 استراتيجيات التطوير والتحسين )ض ف( )الاستفادة من الفرص في التغلب على مجالات الضعف(
تحــديث اللــوائم الدراســية بكليــات الجامعــة وبرامجهــا الحاليــة لتواكــب نظيراتهــا بالــدول المتقدمــة وتفــي بمتطلبــات ســوق العمــل مــن ( 1)
 لمهارات التكنولوجية والعملية المتطورة وبمعايير الاعتماد البرامجي وبالهياكل الأكاديمية القومية.ا
استحداث كليات وبرامج نوعية جديدة بالمرحلة الجامعية الأولى والدراسات العليا يقبل عليها سوق العمل والوافدين وتراعي معـايير ( 2)

 الاعتماد وخاصة في مجال التعلم التقني.
دعم جاهزيـة وتقـدم كليـات الجامعـة وبرامجهـا للحصـول علـى الاعتمـاد الأكـاديمي والبرامجـي وتشـجيع المسـاهمة الفاعلـة لأعضـاء ( 3)

 هيئة التدريس ومعاونيهم في تلك الأنشطة وبناء طاعدة واسعة من المراجعين الداخليين والخارجيين بالجامعة.
لحاليـة والجديـدة للمواصـفات الفنيـة ومعـايير الجـودة وخاصـة متطلبـات ذوي الاحتياجـات التحقق من اسـتيفاء المنشـ ت الجامعيـة ا( 4)

 الخاصة.
تطـوير الخطــط البحثيـة للجامعــة والكليــات والأطسـام العلميــة لكــي تعكـس مســاهمة الجامعـة فــي تحقيــق اسـتراتيجية الدولــة للتنميــة ( 5)

سات مثلث التنمية وتضمينها آليات لتشجيع أعضاء هيئة التدريس علـى وفي معالجة القضايا البحثية القومية كدرا 2131المستدامة 
تقديم بحوث إبداعية تطبيقية، وعلى التعاون العلمي والبحثي وعقـد الاتفاطيـات الدوليـة ومشـاريع الشـراكة والتقـدم للمشـروعات البحثيـة 

 محليا  ودوليا .
ة لاسـتحداث بـرامج وخـدمات مجتمعيـة متميـزة تسـهم فـي تحقيـق اسـتراتيجية الاستفادة من التغيرات التكنولوجية والثقافية المتسارع( 6)

 .2131الدولة للتنمية المستدامة 
الاستفادة من التقدم التكنولوجي في تعظيم دور الوحدات ذات الطابع الخاص بالجامعة ومراطبة وتقييم أدائها بما يحقق بمـا يحقـق ( 7)

 رفع جودة الخدمات التي تقدمها.
الكوادر الإدارية والأكاديمية بالجامعـة لتـولي المناصـب الإداريـة العليـا وبنـاء صـف ثـاني مـن القيـادات بالجامعـة بمـا يحقـق  تأهيل( 8)

 الاستفادة من اهتمام وزارتي التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري والتعليم العالي والبحث العلمي بتطوير الجهاز الإداري.
يــة والقــدرة المؤسســية واســتكمال الكــوادر الأكاديميــة الإداريــة بفرعــي الجامعــة بالأطصــر والبحــر الأحمــر دعــم اســتكمال البنيــة التحت( 9)

 ليكونا جامعتين مستقلتين.
رفع كفاية وكفاءة المـوارد الماديـة والبشـرية بالمستشـفيات الجامعيـة بمـا يكفـل رفـع مسـتويات الأداء بهـا وتطـوير الخـدمات التـي ( 11)

 يانة الدورية لها.تقدمها ومتابعة الص
وضــع وتفعيــل خطــط وبروتوكــولات تعــاون للتــدريب الميــداني والصــيفي للطــلاب والخــريجين والســعي لتــوفير فــرص عمــل أكبــر ( 11)

 للخريجين وربطهم بسوق العمل وتنمية طدراتهم التنافسية.
 فات العالمية المتميزة.وضع وتفعيل خطة ومتابعة الممارسات التي تسمم بتطوير ترتيب الجامعة في التصني( 12)
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 نماذج لصور الخطابات التي تم توجييها لدعوة المعنيين للتعاون في جمع البيانات اللازمة للتحليل البيئي
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 على مشروع الخطة الاستراتيجية موافقات مجلس الجامعة

 م 2222/2223 -  2218/2219
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  الإشراف العام

 ا.د عباس محمد محمد منصور
  رئيس الجامعة

 محمود خضاري معلجأ.د 
نائب رئيس الجامعة للدراسات 

 العليا والبحوث

 محمد أبو الفضل بدران أ.د 
نائب رئيس الجامعة للتعليم 

 والطلاب 

  يوسف أحمد محمد غرباوى أ.د
نائب رئيس الجامعة لشئون البيئة 

 وخدمة المجتمع 

 صالم محمد عبد المعطي أ.د 
      لفرع الجامعة نائب رئيس 

 الأطصر
 أ.د عميد كلية الطب البيطري  أ.د عميد كلية اتداب أ.د عميد كلية العلوم  أ.د عميد كلية التربية 

 أ.د عميد كلية الأثار بقنا  أ.د عميد كلية الزراعة  أ.د عميد كلية التجارة  أ.د عميد كلية التربية النوعية 
 أ.د عميد كلية التمريض أ.د عميد كلية الطب  أ.د عميد كلية التربية الرياضية  أ.د عميد كلية الحقوق 
 أ.د عميد كلية طب الفم والأسنان  أ.د عميد كلية الفنون الجميلة  أ.د عميد كلية التربية بالغردطة  أ.د عميد كلية الهندسة 

 أ.د عميد كلية العلاج الطبيعي  أ.د عميد كلية الصيدلة   أ.د عميد كلية الاعلام  أ.د عميد كلية السياحة والفنادق 
   الأثار بالأطصر أ.د عميد كلية  أ.د عميد كلية الألسن  أ.د عميد كلية الحسابات والمعلومات 

 

  رئيس فريق العمل
 ا.د حسين محمد أحمد عبد الباسط

 ودراسات المستقبل مدير مركز التخطيط الاستراتيجي 
 

  فريق صياغة الخطة
 ط د أحمــــد عبد الباســـين محمــــا.د حسـ

 مدير مركز التخطيط الاستراتيجي
 يدـــــــــــد الســـــــــــــيد محمـــــــد ســــــــــا.م.د محم
 مدير مركز التخطيط الاستراتيجينائب 

 ــد أبو الفضـــــــــــــــــــــل إبراهـــــــــيمــــــــــارق محمــــد. ط
 مدير وحدة التفكير الاستراتيجي

 ر ـــــــــــــــــــد عامــــــــــي أحمــــــاد علــــــــد عما.م.
 التخطيط الاستراتيجيعضو مركز 

 د ــــــــــــــين أحمــــــــــــــد حســود محمـــــــــــمحم د.
 التخطيط الاستراتيجيعضو مركز 

 ود ـــــــــــــــــــــــــــــادر محمــــــــــرو عبد القـــــــــــأ.م.د عم
 مدير وحدة الإدارة الإستراتيجية

 ريمــــــــد عبد الكـــــــأ.م. د محمد إسماعيل أحم
 مدير وحدة بحوث ودراسات المثلث الذهبي

 ار ــــــــــــــــــــــــــــد نجــــــــــدان سعـــــــــــــــــــــــــحم. د
 عضوا

 يد ـــــــــسع دــــــــــــــدي أحمــــــــــــــــي سعــــــــــــــــــــــــطرش. د
   عضو مركز التخطيط الاستراتيجي

 

 فريق التحليل البيئي
 ود ــــــــــــــــــادر محمـــــــــــــــــــــــرو عبد القــــــــــــأ.م.د عم   يدـــــــــــد الســـــــــــــيد محمـــــــد ســــــــــا.م.د محم ــط  ــــين محمــــــــــد أحمـــــــد عبد الباســـا.د حســ

 ــد أبو الفضـــــــــــــــــــــل إبراهـــــــــيمــــــــــارق محمــــد. ط ريمـــــد عبد الكــــــــأ.م. د محمد إسماعيل أحم د ـــــــــــــــــين أحمــــــــــــد حســود محمــــــــــــمحم د.
 يد ـــــــــــسع دــــــــــــــــــــــــــــــدي أحمـــــــــــــــي سعــــــــطرش. د رازق الفقيـــــــــد عبد الـــــــة محمـــــــــــد. فاطم م ــــــــــــــــــــــــــــرة صالـــاء اسماعيل صبـــــــــد. هن
 د علي  ــــــــــــــــــــــــيد أحمـــــــــــــــــــــــــــعـد ســــــــــــــد. أحم ـــد بن الوليد عبد الفتــــــــــــــــــــــــــاح ـــــا.م.د خال م ــــــــــــــــــــــــدي زكي إبراهيـــل مجـــــــــــمايك أ.م.د

 محمـــــــــــــــــــد ان عبد الله ــــــــــــــــد رمضــــــــــــمحمم.م  وده ــــــــــــد فـــــــــــد محمــــــــــــــاء محمــــــــــم وفم. ـــــــــيــــدي إبراهـــيم علـــــــــــــد حمــــم.م محمــــــ 
 د ــــــــــــــــــــــــــــــــــد عايــــــــــــــي محمـــــــــــــــــدلــــرندا عم.م  بهيج خلف الله  دــــت شيبت الحمــــــأ.م.د. رأف ف ــــــــــــــــــــــــــد يوســــف حميـــــــــــــــلة يوسـلي أ.د
 فىــــــــــــــــر محمد مصطــــــــــة عبد الناصــــــــــم. أميم دان ــــــــــــــــــــــحمى ـــــــعلين ــــــد حســــــــد. محم   دـــــــــــــــــــــــــد محمـــــــــود محمـى محمـمصطف. د

 د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارك محمــــــــــام علي مبـــــــــــسه. م دان ــــــــــــــــــــــــــــد حمــــــــــــحمأع ــــربي ـةم. فاطم ود محمد ـــــــــــــــــــد محمـــــد. عبد الموجود محم
 حســـــــــــــــــــــــــــن ين ـــــــــــي حســــــــــد رفاعـــــــــم.م أحم وفىـــــــــــــى منـالراض ام أسامة عبدــــــــــد. هش ري محمد عرابىـــــــــــــــــــــــد خضـــــــــــــــــمحم .د
 دـــــــــــــــــــــــــــحمأد ـــــــــــــــــــــــــلال محمـــــــــــب بـــزينم.م  فى ــــــــــن مصطــــــــــــــــــد حســـــــرفت محمـــم. د ي ـــعل دـــــــــــــــــــــــــــــــــود محمــــد محمـــــــمحم .د

 علي باق ــــــــــيم ســــــــــــــــــــــــــــــلوى إبراهــــــــــــــــم.م. س انــــــــــــــسليمبو زيد ــــة رمضان أـــأ.م.د كريم  أحمـــــــــــــــــــــــــــــد  لـــــــــــــد السيد كامـــــــــد. محم
 ـلام ـــــــــــــــــــعــــــــــــــ ظــــــــــــــــــــــحافوي ـــعت علــــــرفد.  وزى يحى ــــــــــراء محمد فــــــــالزه ةفاطم. د ادي حســــــــــــــــــــــــــن ــــد. علـــــــى حســـــــــــن عب

 ـين أبو حديدـــــــــــــــــــد عبد الفتـــــــــــــــاح حســـد. أحم اعيلـــــد اسمـــــــــد محمـــد. عبدالرؤوف محم د عبدالحميد احمد عوضــــود محمـــــــمحمد. 
 ـــد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمــــأ. مجـــــــــــــدي عبد الراضي مح  ينــــــــــــــــــــــــــــد أمـــــــــــــــــــــوطي محمـــــــــــــــش .أ انينـــــــد حســـــــــــد أحمـــــــــــــد سعــــــــــــــأحمد. 

    ــــىـد حمــــــــــدي يوســـــــــــــــف موســـــــــــــأ. أحم
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 امعة جنوب الواديفريق المراجعة اللغوية للخطة الاستراتيجية لج
 أ . محفوظ حارس سالم محمد ) كلية التربية(  د. فاطمة الزهراء محمد فوزي )كلية اتداب( أ.د ليلة يوسف حميد يوسف )كلية الألسن(

 

  الفريق الاستشاري
 أ.د عبد المتين موسى عبد اللطيف

 رئيس الجامعة السابق
 أ.د حفني إسماعيل محمد

 نائب رئيس الجامعة السابق لشئون التعليم والطلاب
 سيد احمد محمد طجأ.د / 

 البيئةنائب رئيس الجامعة السابق لخدمة المجتمع وتنمية 
 

 فريق مراجعة وتحكيم الخطة الإستراتيجية
 أ.د أحمد عكاوي عبد العزيز

 مستشار عمادة التطوير والجودة بجامعة الملك سعود 
 بالمملكة العربية السعودية

 أ.د إبراهيم سعد محمود شحاتج  
 مستشار مدير جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل للتطوير
 )جامعة الدمام سابقا( بالمملكة العربية السعودية   
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